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Hasan Biilent Kahraman: Degerli izleyiciler, yeni bir soylesi programinda beraberiz. Bugiin, Isik
Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii Ogretim iiyesi, Seyhan Teoman
hocayla birlikteyiz. Seyhan hoca bir makale yazdi, pandemi, komplo teorileri ve toplumsal dijital
doniisiim diye. Tabii, cok ilging bir baglik. Kisa siirede bunlar1 konusacagiz. Pandemi kismini bir
tarafa birakiyorum, onu hepimiz fiili bir durum olarak biitiin boyutlariyla yasiyoruz. Degerli hocam,
bu komplo teorileri kismi nedir? Yani, viriis Wuhan’dan yayildi yarasalardan yayildi, Amerika
baskam diyor ki “hayir, bu sentetik bir viriistiir, bunu iirettiler, yaydilar.” Diinya saghk tegkilat1 “
hayir, Trump’in dedigi dogru degildir, bu tabii bir viriistiir.” Diye aciklama yapti. Simdi bu komplo
teorileri bunlar midir? Yoksa diinya savaslarina doniik bir teori midir? Bunu sizden dinleyebilir
miyiz?

Seyhan Teoman: Tabii hocam, tesekkiir ederim, oncelikle beni davet ettiginiz icin bu giizel
soylesiye. Hocam ben uzun bir siiredir esasinda bu dijital konular iizerine yogunlastim. Dijital
doniislim iizerine ¢caligmalar yapiyorum. Tabi bu seyle beraber, Corona Viriis salginiyla beraber her
zaman oldugu gibi bu tiir sikintih durumlarda, insanlar, iste bizim komplo teorisyenleri diye
adlandirdigimiz bir takim kisiler, bunun iizerine birtakim seyler séyliiyorlar, yaziyorlar. Bunlarin bir
kismi hakikaten c¢ok iitopik seyler gibi goriiniiyor. Bazilar1 yasanan birtakim politik ekonomik
olaylara dokunuyor. Ama benim konum..

Hasan Biilent Kahraman: Hemen bir soru sorayim. Hemen bir soru. Simdi bu filmleri izledik,
yani viriisler yayiliyor, diinya bir apokaliptik sona dogru ilerliyor. Bu iste biraz daha dini kitaplardan,
kutsal kitaplardan kaynaklanan bir kiyamet, bir sonculuk bir endizm meselesi olarak 6niimiize
cikiyor. Peki o filmler varken bu komplo teorilerine inanmayalim mi1? O zaman o filmler nasil
tretiliyor?

Seyhan Teoman: Yani, komplo teorilerine inanip- inanmamak konusu degil de hocam daha ziyade
ben soyle goriiyorum olayl. Yani makalemde de onu vurguladim. Siirekli bir degisim icindeyiz
hocam. Diinya degisiyor, her sey degisiyor ve degisimi artik yakalayamiyoruz. Biliyorsunuz ozellikle
ben, islerimde teknoloji temelli bir degisiklikten bahsediyorum.

Hasan Biilent Kahraman: Evet.


https://youtu.be/M5P5tcJogkQ

Seyhan Teoman: Simdi bu degisimin yarattigi, sonuclar, cesitli kesimlerde yarattigi birtakim
cekinceler diyeyim, boyle komplo teorileri olarak karsimiza ¢ikiyor. Yani, simdi, mesela teorilerden
komplo teorisi demeyelim simdi ama bazi gercek seyler de var.

Hasan Biilent Kahraman: Yani siz diyorsunuz ki dijital doniistimde 6yle bir noktaya geldik ki bu
geldigimiz nokta, izleyemeyecegimiz kadar hizh bir sekilde geldigimiz nokta, bu noktaya ait baz
komplo teorileri iiretiliyor.

Seyhan Teoman: Aynen ama ben iste soyle diyorum hocam. Ben bu komplo teorilerine cok kulak
asmiyorum. Yani ciddiye almiyorum ama, ya bir sey var ki iizerine diisiiniilmesi gerekiyor. O da su.

Hasan Biilent Kahraman: Nedir o?

Seyhan Teoman: Hizli degisim ve bu degisimin toplum tarafindan algilanma, toplumun bu
degisime adapte olma siireci ve bu iste ben ona teknoloji temelli degisim diyorum.

Hasan Biilent Kahraman: Dogru.

Seyhan Teoman: Teknoloji temelli degisimin ben iste bu pandemiyle bir iligski kurarak bir viriis
halinde yani bu teknoloji temelli degisimi de bir viriise benzeterek, topluma giderek niifuz ettigini,
toplumu etkisi altina aldigini, hakimiyeti altina aldigini, hatta topumun, insanlarin diisiincelerini
manipiile ettigini, yani ne demek istiyorum. Kararlarimizi verirken bircok konuda kararlarimizi
verirken, iste hani ismini soyleyelim Google gibi, iste birtakim yerlere basvuruyoruz. Yolun, arabayla
giderken Google'in navigasyonuna ihtimal gosteriyoruz. Kontrol altina giriyoruz, bunu soylemek
istedim.

Hasan Biilent Kahraman: Bu. Bu. Bu. Acaba sosyolojideki temel tartismalardan biri olarak
Oteden beri devam etmiyor mu? Yani, radyo ciktig1 zaman, degil mi? Orson Welles, bir giin radyodan
bir anons yapti. Marsli’lar, Melihli’ler geldi diye. Biitiin Amerika ayaklandi, caddelere dokiildii.
Telefon ciktig1 zaman, cok basit, cok vulger bir sey. Telefon isletmeleri var. Degil mi? Insanlar
bunlarla ilgili dolandiriciliklar vs. yapiyor. Dolayisiyla her teknolojik ve bu telekomiinikasyon
gelismesiyle birlikte, benzeri bir durum ortaya ¢ikmiyor mu? Bugiin katiliyorum daha biiytiik olcekte,
daha hizli, belki ama yani bu ge¢misle birlikte mukayese edilince nasil degerlendirilecek?

Seyhan Teoman: Hemen soyle soyleyeyim hocam. Bir fark var, onemli bir fark var. O bizim hani
destructive dedigimiz seyler dedigimiz..

Hasan Biilent Kahraman: Yikici.

Seyhan Teoman: Degisimler dedigimiz, o bahsettiginiz telefonun icadi vs. Bunlarin
arasinda en az 70-80 yil, belki bir ylizyil var.

Hasan Biilent Kahraman: Dogru.

Seyhan Teoman: Fakat simdi, sunu goriiyoruz, teknolojik degisim, kusak degisiminden daha hizh
ilerliyor.

Hasan Biilent Kahraman: Kesinlikle.



Seyhan Teoman: Yani bir kusak, birka¢ teknolojik degisimi, sizin o bahsettiginiz yikici
degisimlerden birkagini ayn1 anda yasiyor.

Hasan Biilent Kahraman: Dogru.
Seyhan Teoman: Dolayisiyla da bu iste toplumun adapte olma siireci, mesela su andaki degisim,
benim bu kusagimin ve benden 6nceki bir kusagin belki sorunu ama iste bugiin z kusag: dedigimiz..

Hasan Biilent Kahraman: Tabii.

Seyhan Teoman: 2000 ¢ocuklarinin sorunu degil.

Hasan Biilent Kahraman: Tabii degil.

Seyhan Teoman: Onlar ciinkii zaten bu degisimi ilk defa yasayacaklar.

Hasan Biilent Kahraman: Buna dogacaklar. (Born digital) Dogru. Bir arkadasim bana dedi ki
“hocam biz elektronik diinyanin gelismesi neticesinde bir elektronik katliam yasadik. O yazih
basinda gorev yapan birisiydi. Bugiin yazili basin diye bir seyden artik s6z edemeyiz. Bende, iste
tiniversite yonetiyoruz, hep birlikte. Diyorum ki, bilgi merkezleri, kitaplhiklar bunlar sadece belki
korunmas1 gereken nesneler olarak korunacak, fonksiyonlar1 tamamen elektronik ortama
aktarilacak ve belki bundan sonra asla kitap basilmayacak, 6niimiizdeki belli bir donemde. Buna
belki inanmiyor insanlar, ben hala kitaptan vazgecemem, diyor ama yiiziinii ustura ile tiras etmek
isteyen usturadan vazgecemem diyenlerde belki bugiin hala var ama gercek bu.

Seyhan Teoman: Evet iste onu diyorum. O basilidan vazgecemem diyenlerle sadece dijital
diinyayla yasamak isteyenlerin bir arada yasadig1 ve bu dijital doniisiimiin art1 ve eksilerinin bir
arada degerlendirildigi bir donemi yasiyoruz. Yani enteresan ama hocam sunu vurgulamak
istiyorum.

Hasan Biilent Kahraman: Peki, bir soru sorayim miisaade ederseniz. Bu nereye gidecek? Yani,
bu doniisiimiin bir sonu yok. Bunu gordiik, 6grendik, anladik ama bu bize ne getirecek? Yani,
sonunda her yenilik yeni bir yeniligi doguracak, her yenilik yeni bir yeniligi doguracak, yani bu
gercekten bu apokaliptik sonla iliskili olacak m1? Yoksa tam tersi bu bize cennet gibi bir diinya m1
getirecek?

Seyhan Teoman: Evet o toplumun bence bu teknolojik degisimi nasil degerlendirecegine ve
insanlarin bu teknolojik degisimin neresinde yer almak istediklerine bagli olarak degisecek ama
soyle bir tehlike var hocam. Cok biiyiik bir tehlike. Simdi, su anda biliyorsunuz en biiyiik varlik, ilgi
ve ilgiyi elinde tutanlar hocam, giiciinii ve hakimiyetini giderek arttiriyor.

Hasan Biilent Kahraman: Dogru.

Seyhan Teoman: Yuval Noah Harari’nin bir kitab1 var, 21. yy icin. Burada diyor ki “dijital
diktatorler dogacak.” Yani bilgiyi elinde tutarak yiikselen, yani bildigimiz iste birtakim silikon
vadisindeki kurumlar biliyoruz. Bunlar dijital diktatorler olarak biiyliyecek, benim de dijital koleler

olarak adlandirdigim..

Hasan Biilent Kahraman: Yeni bir sinif ortaya ¢ikacak.



Seyhan Teoman: Bu bilgiyi kullanarak hakimiyetini arttirdigi, o dijital diktatorlerin hakimiyetini
arttirdig1 bir kisim, hangi arabay1 alacagina, hangi filmi seyredecegine, kiminle evlenecegine karar
verecek.

Hasan Biilent Kahraman: Yani bu artificial intelligence (yapay zeka) sizce de sonunda insanin
temel diirtiilerinin, giidiilerinin yerini alacak mi?

Seyhan Teoman: Alacak efendim, bence oyle.
Hasan Biilent Kahraman: Bence de oOyle.

Seyhan Teoman: Bence alacak. Maalesef insanlar, iste dedigim gibi insanlar, dijital koleler
diyecegim ben, insanlar maalesef giderek insani.. Bir kere sey kayboluyor hocam, biliyorsunuz.
Diisltinme, yaraticilik..

Hasan Biilent Kahraman: Ama bunlar1 da yaratanlar insanlar degil mi?

Seyhan Teoman: Insanlar demeyeyim de iste, dogal degisim mi diyeyim ona artik iste..
Durdurulamayan bir degisim var.

Hasan Biilent Kahraman: Peki.. ama benim iislubum orta yerde duruyor. Yani, teknolojiyi insan
ne icin tretir? Mutluluk icin tiretir. Birakalim simdi Marx’in teknoloji gelisimine bagh olarak
soyledigi soyledigi benim de omrii billah okudugum tezlerini bir yana, simdi teknolojinin nihai
maksad1 mutluluktur. Yani bulasig1 elimizle yikamiyoruz, makinaya koyuyoruz, o yikiyor. Degil mi?
Biz bir zaman kazaniyoruz. Vesaire, buna bagh benzer bir¢cok husus. Peki, simdi bunlarin
neticesinde, biitiin bu gelismenin neticesinde, biz daha mutlu olacagimiz bir yere dogru gidiyor
muyuz? Yani, Alvin Toffler 1970’lerde The Future Shock’1 yazdi. Gelecek sokunu yazdi. Oradan 50
sene gecti. 2020’ye geldik. Bugilin daha mi1 mutluyuz? Daha m1 az mutluyuz? Bana gore daha
mutluyuz. Onu soyleyeyim. Ben Oyle diisiiniiyorum.

Seyhan Teoman: Evet hocam, evet.

Hasan Biilent Kahraman: Yani siz, bu konuyla ilgilenen birisi olarak, bir elli sene sonrasina
baktiginiz zaman ki artik taahhiit etmek bana imkansiz goriiniiyor. Daha mutlu, bugiinkiinden de
daha mutlu olacagiz diyor musunuz?

Seyhan Teoman: Bir arac¢ olarak teknolojiyi kullandigimiz siirece, mutlulugumuz kat be kat
artacak. Ama bir amac haline getirdigimiz zaman, bugiin biliyoruz ki hocam, seyde, sosyal medyada,
iste 250 bin, 500 bin, 1 milyon takipciden az oldugunda, takip¢iden az takipciye sahip oldugunda
mutsuz olan insanlar var. Yani biz bilgi, iletisim teknolojilerini bir arag olarak kullanmaktan, amac
olarak kullanmaya cevirdik. Bir de kendi mahrem bilgilerimizin, biliyorsunuz hepimizin bilgisi
disariya acik.

Hasan Biilent Kahraman: Tabii.

Seyhan Teoman: Kendi mahrem bilgilerimizi, teknolojiye teslim ederek bir sey siirecine girdik,
bir teslimiyet siirecine girdik.



Hasan Biilent Kahraman: Peki, peki. Cok giizel. Cok giizel bir noktaya geldi konusma. Simdi ben
sunu soyliiyorum. Vaktimiz doluyor ama sunu soyliiyorum. Mahremiyet bitti, artik mahremiyet yok.
Bir kere bunu bilelim ve buna gore davranarak rahat edelim. Yani ben gizli bir sey yapacagim, hayar.
Yaptigin sey kisa bir siire icinde 0grenilecek, bilinecek, herkes tarafindan. O zaman benim bir lafim
var. En biiyiik gizlilik a¢ikliktir, diyorum. Hi¢ saklama ¢abasina girmeden. Peki. Bu bize bakin, agik
olmak, bir erdem. Bunu bize 6grettiler, dediler ki “insanlar, acik olmal, fikri acik olmal, zikri acik
olmali, goriislinii soylemeli, hayatinda saklamak zorunda kalacag1 bir is yapmamali.” Dolayisiyla
boyle, felsefi anlamda, daha iyi bir insan yaratmaya da bu teknoloji 6n ayak olacak m1?

Seyhan Teoman: Yani, insani yeteneklerimizi, ben insani yeteneklerimizi, irademizi ben
teknolojiye teslim etmeden, ondan daha iyi, daha saghkli, daha giivenli bir yasam siirdiirmek adina
faydalanmaya calisirsak, bu bir anda, yani bu teknoloji bunu saglayacak mi’dan ziyade bu insanlarin
teknolojiden ne bekledigine ve ne sahiplendigine bagli, diye diistiniiyorum. Dolayisiyla, bunu biz
daha iyi yasayalim, daha mutlu yasayalim, daha saglikli, daha giivenli yasayalim, bakin su anda
yaptigimiz gibi. Bakin su anda ne kadar mutluyuz, teknolojinin imkanindan faydalaniyoruz.

Hasan Biilent Kahraman: Tabii. Miithis bir sey.

Seyhan Teoman: “Webinar” diye bir kelime girdi, hayatimiza simdi. Iste makalemde de
bahsettigim gibi, ne kadar giizel, evden telefonla biitiin ihtiyaclarimizi karsilayabiliyoruz. Evet, bu
anlamda bir arag¢ olarak daha iyi daha saglikli.. bunlar1 yaparsak tamam. Ama bakin 6biir tiirli
devam edersek, o zaman tam tersi bir durum olacak. Yani iste tamamen kendimizi teslim ederek,
kararimizi, irademizi teslim ederek, bilgilerimizi teslim ederek bir sosyal medya tiizerinden
yasamamizi tesis etmeye calisirsak bence bunun sonu ¢ok mutlu bir son olmayacak.

Hasan Biilent Kahraman: Peki. Yani diyorsunuz ki, teknolojiyi arac¢ olarak kullanalim ama ona
gereksiz bir teslimiyet icerisine girmeyelim.

Seyhan Teoman: Aynen. Biitiin bu soylediklerim, yazdiklarim, benim teknolojiye karsi bir insan
oldugumu cagristirmasin ya da bilisimi istedigim. Oteleyebilirizama durduramayiz. Hani belki biraz
oteleyebiliriz ama durduramayiz. Hani benim yine benim kusagim ve benden onceki kusaklar bu
degisime direnc gosterme egiliminde ama bu direnc kisa siirecek. Herkes bir sekilde bu degisime
adapte olacak.

Hasan Biilent Kahraman: Olacak. Peki. Degerli hocam, cok tesekkiirler. Cok zevkli, cok renkli
bir konusma yaptik. Umarim teknoloji bizi zorunlu bir bicimde teslim almadan kendi gelisimini
siirdiiriir, bizde ondan yararlanarak daha mutlu insanlar olabiliriz. Tekrar tesekkiirler geldiginiz
icin, elinize saglik, sag olun.

Seyhan Teoman: Tesekkiir ederim, ben cok tesekkiir ederim. Saygilar sunuyorum. Iyi giinler
hocam.

*** Video burada sona eriyor. ***



