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Ezgi Erel: Sayin Miitevelli Heyeti Uyemiz, Saym Dekanim, Sayin Isletme Boliim Baskanim, Sayin
Hocalarim, Degerli Konuklar, Degerli Katihmeilar, Isik Universitesi Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi Isletme Boliimiimiiziin diizenledigi “Tiirkiye’de Girisimcilik Ekosistemi ve Yeni Nesil
Yaraticilhk” panelimize hepiniz hos geldiniz, Simdi sozii Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Dekanimiz Profesor Doktor Sayin Serhat Kologlugil’e birakiyorum. Buyurunuz Hocam,

Serhat Kologlugil: Evet, cok tesekkiir ederim. Ben oncelikle herkese hos geldiniz demek istiyorum
tekrardan. Burada olmaniz bizim i¢in ¢ok onemli ve tabii degerli panelistlere, konusmacilara
tesekkiir ediyorum katkilar icin. Bu etkinlik, Isik Universitesi Isletme Boliimii tarafindan Global
Girisimcilik Haftas1 kapsaminda diizenleniyor. Biz hem iiniversite olarak hem fakiilte olarak bu
diyalogun, bu networkiin icinde olmay1 ¢ok ¢ok dnemsiyoruz. Girisimcilik kavrami, girisimcilik
kiiltliri hem iktisadi deger yaratmak acisindan hem sosyal fayda iiretmek acisindan 6nemi daha
fazla anlagilan bir kavram. Makine ekonomisinden soyut ekonomiye geciste, yaratici ekonomiye,
bilgi ekonomisine geciste hem diinyada hem Tiirkiye’de bu konu haliyle konusulmaya baslandu.
Degerli konusmacilarimiz Tiirkiye’deki ekosistemin farkli unsurlarini bugiin paylasacaklar. Ben ¢ok
kisaca bir egitimci olarak, bir akademisyen olarak konunun egitimle ilgili boyutuna deginmek
istiyorum. Iki nokta var vurgulamak istedigim, Birincisi su iiniversitelerin, okullarm bu siirecin
icinde olmasi cok 6nemli ciinkii her seyden 6nce girisimcilik perspektifinin 6grencilerde gelistirecegi
somut yetkinliklerin ¢cok 6nemli oldugunu diislinliyorum. Etrafina, cevresine belli bir farkindalikla
bakmak, sektorel ve sosyal ihtiyaclar1 gormek bu ihtiyaclara yaratici, yenilik¢i cevaplar verebilmek.
Tiim bu yetkinliklerin girisimcilik 6grencilerde gelismesinde girisimcilik kiiltiiriiniin cok onemli ve
degerli oldugunu diisiiniiyorum hem derslerle hem de bu sekilde ders disi faaliyetlerle. ikincisi de
belki daha genel bir perspektiften ben girisimcilik kiiltiiriiniin {iniversitelerdeki egitim siirecini
doniigtiirebilecegine inaniyorum, buradaki paradigma degisimine bir katki yapabilecegine
inaniyorum. 20. yiizyildaki temel egitim yaklasimi bildiginiz ilizere aslinda 6grencinin pasif bir
sekilde siifta oturdugu ve hocanin belli bir icerigi tek tarafli olarak anlattigi bir paradigma. Bu
paradigma ashinda artik bir kriz yasiyor. Bugiiniin diinyasinin, bugiiniin ekonomisinin ihtiyaglarina
cevap veremiyor. Dolayisiyla 6grencinin daha somut bir kontekste o0grendigi, bilgilerini



anlamlandirarak kullanabildigi, daha proje bazl bir egitime gegmemiz gerekiyor. Hem Tiirkiye i¢in
bunu soyliiyorum hem tiim diinya icin soyliiyorum ve ben bu noktada da girisimcilik kiiltiiriiniin,
girisimcilik perspektifinin ¢ok 6nemli bir rol oynayabilecegine goniilden inaniyorum. O yiizden
hepinize tekrardan cok tesekkiir ederim. Buradaki katkilarimiz, bu tarz etkinlikler cok onemli
umarim keyifli, faydali bir panel olur. Panele gecmeden éncede szii kisaca Miitevelli Heyeti Uyemiz
Murat Bey, Murat Erbelger’e birakmak isterim. Kendisi Tiirkiye’deki girisimcilik ekosistemini
yakindan takip eden bir isim ve iiniversitemize de bu acidan cok degerli katkilar ve destekler
sunuyor. Murat Bey, hos geldiniz, tekrardan ¢ok tesekkiir ederiz. Ben sozii size birakmak isterim.
Tesekkiirler.

Murat Erbelger: Ben tesekkiir ederim Degerli Dekanim. Simdi, girisimcilik tarih boyunca hep
vardi. Biz belki farkli adlandiriyorduk, ama mesela atesi bulan ilk kisi de ilk belki girisimciydi. Sonra
da icatlar diye adlandirdigimiz her konu bence bu girisimciligin kapsaminda. Tabii, diin andigimiz
Ulu Onder Atatiirk’iin yaptigi inkilaplar, devrimler cok biiyiik bir sosyal girisimcilikti sonrasmnda
sifirdan bir ekonomiyi harekete gecirmesi, yaptigi sanayi bankacilik atihmlar egsiz girisimcilik
ornekleriydi. Tabii, 2000’li yillara gecis bir teknoloji devrimine yol act1 hepimiz de biliyoruz bunu.
Bu devrimin olusumu igin tabii bir ekosistem yaratilmasi gerekiyordu. Ciinkii higbir bulus, higbir
girisim sifirdan dogmuyor. 1950’lerde bilgisayarin bulunmasi, 60’1 yillarda ag sistemin internet
dedigimiz iste Amerika Savunma Bakanlhiginda kullanilmas:1 falan filan sonra da iste 80’lerden
itibaren sadece icerik sunan web sitelerinin kurulmas1 Web 1.0 olugsmasina yol acti. Bu Web 1.0
sadece bilgi alinan hicbir interaction olmayan hicbir iletisime yani ¢ok fazla biiyiik bir iletisim ag1
olmayan bir sistemdi. Daha sonra bir talep geldi bu dev serverlar araciligiyla platformlar yaratildi ve
Web 2.0’a tasindi. Iste Facebook, Twitter, Instagram gibi sosyal medya aglar1 sayesinde icerikler
sunulabilen, iste yonetilebilen belki ve ziyaretcilerden de icerik alinabilen bir sisteme doniistii. Bu
da Webin interaktif olarak hayatimiza girmesine sebep oldu. Simdi de ¢ok 6nemli bir devrim
yasiyoruz, onun icindeyiz Web 3.0 dedigimiz yani artik kisilerin bu serverlardan bagimsiz olarak
birbirleriyle direkt iletisime gectikleri, para aligverisi, varlik aligverisi yapabildikleri bir sisteme
gecildi. Oyun degistirici bir olgu bu ve bunun olusumu da tabii 2008 Lehman krizinden sonra, 2008
Lehman krizinden sonra Amerikan Merkez Bankasinin 850-900 milyar dolardan su anda 8.5 trilyon
dolara ulagmasi aym sekilde ECB’nin 9.5 trilyon dolara ulagsmasi. Bu serseri paranin gidecek bir yer
aramasindan kaynaklaniyor bence yani Tiirkiye dahil birgcok iilkede subesiz bankacilik izinleri
cikiyor. Neden? Ciinkii en basitinden artik insanlar varlik transferinde bankalar1 kullanmak zorunda
degiller yani kripto paralar sayesinde birbirleriyle aligveris bu servet aligverisinde bulunabiliyorlar.
Belki mesela yirmi y1l sonra kripto yazilimi bilmeyen bir kisi su anda e-maili olmayan bir kisi gibi
algilanacak. Iste tam burada biz kendimize igneyi batirmamiz gerekiyor. Serhat Hoca’min da dedigi
gibi bu bilimin girisimcilige, bilimin yeni buluslara gecmiste sebep oldugu bir sistem vardi. Simdi
artik ekonomik sistem biraz ve sirketler, biiyiik sirketler bizim egitim sistemimizi zorluyor ve bu
egitim sistemimizin yeniden dogusunda da neler yapmak gerekiyor bunu tartismak adina buradayz.
Soz verdiginiz icin tekrar ¢ok tesekkiir ederim Serhat Hocam.

Ezgi Erel: Degerli paylasimlariniz icin cok tesekkiir ederiz. Sozii panelimizin moderatorliigiinii
yapmak iizere Isletme Boliim Baskanmmz Profesér Doktor Sayin Dilek Teker'e birakiyorum.
Buyurunuz Sayin Hocam,

Dilek Teker: Cok tesekkiir ediyorum hem Murat Bey‘e burada olup bize destek verdigi icin hem
Sayin Dekanimiza her ikisine de acilis konusmalar igin ¢ok tesekkiir ediyorum. Hemen hem sozii
hem gorevi devraliyorum. Biz isletme boliimii olarak girisimciligin icerisinde olmak isteyen bir
boliimiiz hatta iiniversite olarak boyle bir misyona sahibiz.



Bu hafta kapsaminda iki farkh etkinlik gerceklestiriyoruz. Birini simdi yapacagimiz girisimcilik
paneli, “Tiirkiye’de Girisimcilik Ekosistemi ve Yeni Nesil Yaraticilif1” tartisacagimiz panel bir digeri
yarin yine saat iicte Isik Universitesi Kulucka Merkezinde Istk mezunu girisimcileri Isikli
ogrencilerle bir araya getirdigimiz, ama ayni zamanda cevrimici yayinda da destekledigimiz bir
etkinlik olacak. Dolayisiyla o diger etkinliginde duyurusunu yapmis olmak istedim. Simdi panele
geri dondiigiimiizde evet, biz bu hafta global girisimciligi kutluyoruz. Ashnda kutlamaktan
tanimimiz, kastimiz girisimcilik ekosistemini bireylerin ozellikle genclerin daha iyi tanimasini
saglamak. Bu kapsamda, bu hafta Habitat Dernegi yani Global Girisimcilik Networki
koordinasyonunda kutlanan ve cesitli etkinlikler diizenlenen bir hafta. Ben burada s6zii 6ncelikle
cok kiymetli konuklarim var. Oncelikle Hilal Gercek’e devretmek isterim. Hilal Hamim, Habitat
Dernegi Genel Sekreter Yardimcisi ve GEN Tiirkiye iilke miidiirii. Soyle baslamak istiyorum aslinda
soruma neden girigsimci olmaliy1z? Hani biz bu perspektifi vermeye calisiyoruz ya genclerimize,
ogrencilerimize hani iilke ekonomisinin kalkinmasi agisindan girisimciligi bir kariyer olanag olarak
kabul edilmesini biz bir vizyon olarak vermeye calisiyoruz. Hem bu konudaki goriisleriniz almak
istiyorum sizin hem de Habitat tarafindaki ¢alismalarimzi 6grenmek istiyorum. Soyle bir akig
yapalim onar dakika siire verelim her konusmacimiza, ikinci turda biraz daha kisa ve soru-cevap
kismina geceriz diye diisiiniiyorum. Hilal Hanim buyurunuz,

Hilal Gercek: Cok tesekkiir ederim Dilek Hocam basta size ve biitiin Isik Universitesine bu giizel
etkinligi diizenlediginiz ve bizleri davet ettiginiz i¢in demis oldugunuz gibi biz bu hafta hatta bu ay
Gobal Girisimcilik Haftasini kutluyoruz. Girisimcilik alaninda farkindalik yaratmaya ve yaymaya
calisiyoruz. Bunu da hep beraber yapacagiz. Aslinda bugiin biraz da bundan bahsetmek istiyorum.
Hem Habitat Dernegi hem GEN Tiirkiye olarak hangi calismalar1 neden yapiyoruz, nasil is birlikleri
kuruyoruz ve buna benzer 6rnek modeller nasil yaratilabilir bunlardan bahsetmek istiyorum. Diger
sorunuza da gelecegim ama biiylik resmi bir once ¢izmek isterim. Paylasmis oldugunuz gibi biz bu
GEN Tiirkiye yapisim1 Habitat Dernegi catis1 altinda yiiriitiiyoruz. Habitat Dernegini bilmeyenler
icin 26 yildir Tiirkiye’de program ve projelerini yiiriiten bir sivil toplum orgiitii. Hem 0zel sektorle
hem devletle, kamuyla, yerel yonetimlerle ulusal ve uluslararasi is birlikleri yaparak siirdiiriilebilir
kalkinma amaclarini gerceklestirmek i¢in girisimcilik, finansal biling, dijital doniisiim gibi alanlarda
projeler yliriitiiyoruz biz. Girisimcilikte siirdiiriilebilir kalkinma amaclarina da baktigimiz zaman en
temelinde en cok besleyen alanlardan bir tanesi her anlamda her hedef kitlemize baktigimiz zaman
yani cocuklar icin calistigimizda da bu boyle, kadinlar i¢in calishgimizda da, miilteciler icin
calistigimizda da bu boyle. Dolayisiyla girisimcilik aslinda biitiin calismalarin tepesinde bir ¢at1 konu
olarak giindeme geliyor 26 yildir. Tartismis oldugum gibi bir¢ok proje yapiyoruz dernegimizin web
sitesinden inceleyebilirsiniz. Buna ek olarak 2013 yilindan beri de GEN’in Global Girisimcilik
Networkiiniin ¢alismalarinin Tiirkiye'de sekreteryasim yiiriitiiyoruz. Global Girisimcilik Haftasini,
Girisimcilik Diinya Kupasini amacimiz aslinda Tiirkiye’deki girisimcilerle diinyadaki girisimcileri,
yatirimcilari, ekosistem aktorlerini bir araya getirmek, bilgi birikimi, bilgi aktarimini saglamak ve
ayni zamanda iilkemizdeki girisimcilerinde bilinirligini, goriiniirliigiinii arttirmak dedigim gibi 2013
yilindan beri biz bu organizasyonlari yapiyoruz. Eminim bazlarina denk gelmissinizdir G3 Zirvesini
yapiyorduk eskiden, Globallesme Haftasini hep yaptik. Gegen sene 250 paydasimiz vardi bu sene
ingallah 300’e acacagiz ve 40 binden fazla kisiye ulagsmay1 hedefliyoruz. Gectigimiz sene itibariyle de
bu yap1 biraz daha olgunlast1 ve resmi olarak GEN Tiirkiye'yi kurmus olduk. Buradaki amacta su
farki da aslinda su iilkemizde ¢ok degerli bircok network ve kurum var. Biz zaten Globallesme
Haftasi’'nda en basta... Beraber yapiyoruz. Hem uluslararasi bir ag1 Tiirkiye’de temsil etmek hem de
dedigim gibi Tiirkiye’deki girisimcileri yurtdisindaki girisimcilerle bulusturmak ve Tiirkiye
ekosistemindeki ¢ok aktif, bagarih ve alanin her noktasinda bulunan girisimcileri, yatirimeilar: —
Arzuw’da bizim gibi GEN Tiirkiye’de Yonetim Kurulu iiyesi sag olsun, onun gibi ¢ok degerli



akademisyenleri- bir araya getirmek, gectigimiz sene kurduk. Nevzat Aydin Yemek Sepetinin eski
CEO’su diyelim yonetim kurulu baskanimz. Ozel sektérden girisimcilerden, yatirnmeilardan cok
zengin bir kadro olusturduk ve soyle bir sey hedefledik. Amacimiz Tiirkiye’deki girisimcileri global
de rekabet edebilir hale gelmesi. Bunun iginde dort tane alt hedef belirledik. Birincisi dedigim gibi
yurtdisi, uluslararasi baglantilar, ikincisi bugiin aslinda Global Girisimcilik Haftasi onun bir parcasi
Tiirkiye’deki girisimcilik kiiltiiriiniin ve bilincinin yayginlastirlmasini saglamak, genclere
girisimciligin bir kariyer firsat1 olarak sunmasini saglamak ve bunun da aslinda sadece girisimci
olmak degil girisimciligin bir yaklasim oldugunu anlatmak, fark ettirmek ve paylagsmak. Bir sonraki
amacimiz girisimcilik politikalarini ashinda gelistirmek ve doniistiirmek icin programlar tasarlamak.
Bu konu biraz zor biliyoruz hemen olacak isler degil ama en azindan farkindalik saglamak, bir araya
gelmek, burada bir savunuculuk yapmak kamuyla ig birligi ile hedeflerimiz arasinda. Son olarak da
gelecek vadeden potansiyeli olan gengler ve geng girisimcileri finansman kaynaklariyla olusturmay
hedefliyoruz programlarimiz kapsaminda ve bu dort hedefin altina da ashinda “fikrim var” diyen
girisimden “girisimde elimi hissetmek istiyorum” diyen girisimciye kadar da ¢esitli programlarimiz
var. Hepsine her seviyede farkli sekillerde dokunmayr amachyor programlarimiz. Detayl bilgiyi
bizim web sitemizden inceleyebilirsiniz genturkiye.org ama c¢ok kisaca bahsetmek istiyorum neler
yaptigimiza dair. 11k olarak benim bir fikrim var ya da girisimim erken asamada diyen girisimciler
icin Startup Huddle isimli bir etkinligimiz var. Bu etkinligi ITU GINOVA’yla beraber diizenliyoruz.
Burada girisimciler bagvuruyor, ben kendi fikrimi anlatmak istiyorum sizlerden geri bildirim almak
istiyorum, diyorlar. Biz acik bir platform olusturuyoruz. Bu platformda gelip fikirlerini anlatiyorlar.
Orada hem disaridan katihmcilar hem daha once konusup ayarlamis oldugumuz mentorlerimiz
gelip destek oluyorlar ve geri bildirimler vererek aslinda fikirlerinin, girisimlerinin gelismesine
destek oluyorlar hatta bu aksam bir etkinligimiz var yine bu arada bahsetmeyi unuttum ¢ok oziir
dilerim Ridvan’da benimle beraber ekipten arkadasim GEN Tiirkiye’deki projeleri beraber
yiiriitiiyoruz. Ridvan bizimle simdi chat kutusunda bizimle paylasacak bu aksam bir etkinligimiz var
yine Startup Huddle kapsaminda. Miisait olursaniz hem dinlemek hem de katkilarimiz sunmak iizere
hepinizi bekleriz etkinligimize. Bundan sonrakiler icinde eger sizlerin, 6grencilerinizin ya da
tanidiklarimzin fikirleri ve girisimleri varsa etkinligimize yonlendirirseniz ¢ok seviniriz. Bu biraz
daha dedigim gibi fikirlerin erken asamasindaki girisimciler i¢in yiirtitmiis oldugumuz bir etkinlik.
Bir diger bahsetmek istedigim etkinlik, biraz 6nce bahsettigim son hedefe dokunan yani potansiyel
vadeden girigsimler i¢in finansal kaynaklar nasil {iretiyoruz ve aslinda programlarla destekliyoruz.
Bunun i¢inde uluslararasi bir yarigma var: Girisimcilik Diinya Kupasi ‘Entrepreneurship World Cup’
bu yarigmanin adi. Diinyanin her iilkesinde GEN’in dahil oldugu yaklasik 200 iilkede ayni anda
baslayip ayni anda bitiyor. Bu uluslararas1 bir yarisma ve biz bunun Tiirkiye’deki ayagini
yiiriitiiyoruz. Fikir asamasi, erken agama, biiylime asamasi her girisime acik ve bu sene de temmuz
ayinda finalini yaptik. 2 tane girisimimiz diinyadaki en iyi 25 girisim arasina girmeyi basardi. Eger
ilk 10’a girebilselerdi de totalde 1 milyon dolarlik bir 6diil onlar1 bekliyordu. Bu sene giremedik, ama
seneye daha cok hazirlanacagiz, daha c¢ok yayginlastiracagiz sizlerin destegiyle, daha c¢ok
girisimcimizi tesvik edecegiz ve biz diinyada globaldeki ilk 3’e girip iilkemizi temsil etmeyi hayal
ediyoruz. Bu sene de olmadi insallah seneye. Bu yarismanin soyle bir 0zelligi var neden destek
oluyoruz, neden icindeyiz ve neden yer almahyiz? Bu yarisma dedigim gibi global bir yarigma.
Sisteme kayit olup girmis oldugunuz andan itibaren girisimlere dedigim gibi fikir erken ve biiylime
asamasindaki girisimlere bircok egitim bekliyor. Yani sadece bir yarisma degil aslinda bu program.
Lean Startup metodolojilerinden OKR belirlemeye, sunum yapmaya, miisteri geri bildirimleri
toplamaktan pazarlama konularina kadar birinci asamada excellerate bircok egitime tabi tutuyorlar.
Eger ilk degerlendirmeden sonra tekrar devam ederlerse de Tiirkiye finalinden sonra bu defa online
egitimler, mentorluk destekleri, sunum egitimleri gibi ve uluslararasi kaynaklara erisim gibi
firsatlardan faydalanmiyorlar. Biz de burada biraz once bahsettigim gibi girisimcilere aslinda




uluslararasi network’e ve know-how’a ulagtirmis ve baglamis oluyoruz. Hizlanmam gerekiyor galiba
hocam cok uzatmak da istemiyorum diger konugsmacilarimiz...

Dilek Teker: 2-3 dakika daha devam edebiliriz.

Hilal Gercek: Tamamdir hocam, son 2-3 dakikada da bir etkinligimizden daha daha dogrusu
formattan bahsetmek istiyorum. O da Ask Me Anything formati. Yonetim Kurulu iiyelerimizden
Hande Cilingir bildiginiz gibi ¢ok basarili bir girisimci Insiderin kurucusu. Onun en biiyiik hani
insanin hep kendi sikinti ¢ektigi yerde ¢oziim aramak ister ya aslinda girisimcilerinde en biiyiik hatta
sosyal girisimciler hep bunu soylerler “Seni ne yoruyor, ne iiziiyor, nerde sikistin oraya git, onu
cozmek senin en biiylik motivasyonundur.” diye. Hande her zaman sunu soyliiyor ben globale
acgilirken aslinda basarihi girisimcileri bulup, yatirim almis yurtdisindan girisimcileri bulup onlarin
know-how’larindan yararlanmak istedim ve zaman zaman bunda zorlandim. Nasil yatirim alacagimi
ne yapacagimi bilmiyordum o yiizden Hande, Ask Me Anything diye bana istedigin herhangi bir seyi
sor diye bir format yaratti. Burada hem iilkemizdeki girisimcilere yurtdisindaki VClerle
bulusturuyoruz, onlar1 diyalog haline getirip diyalog ortam yaratip sohbet etmelerini, sorularini
sormalarimi saglhiyoruz. Ayni zamanda Tiirkiye’deki bagarih girisimcileri yurt disindan yatirim almig
basarih girisimcileri de Tiirkiye’deki yine bu siirecin baginda olan girisimcilerle bulusturuyoruz. Son
olarak da bugiin asil burada olmamizin amaci olan Global Girisimcilik Haftasindan ¢ok kisaca
bahsedip konugsmami toparlamak istiyorum. Hocamiz ¢ok giizel bir sekilde anlatt1 zaten Global
Girisimcilik Haftasi tiim diinyada ayn1 anda kasimin iiglincii haftasi kutlaniyor normalde bu senelik
ikinci hafta yaptik. Bu bir festival girisimcilik festivali herkesin, her kurumun, {iniversitelerin,
kamunun, sivil toplum orgiitlerinin, bireylerin dahil olarak hem etkinlikler tasarlayip uyguladig:
hem birbirlerinin etkinliklerine katilabildigi bir hafta bu. Gergekten bu topluluk yaratmak icin,
paylasmak ve goriismek icin cok faydali olduguna inandigimiz bir hafta. Biz bu sene ne zaman isler
yoluna girecek ne zaman bir seyler degisecek, ne zaman sokaga cikabilecegiz, ne zaman pandemi
bitecek, ne zaman fikrimi uygulayabilecegim sorularini boyle duyarak dedik ki tam zamani bu sene
tam zamani diyoruz. Simdi girisimi hayata gecirmenin, fikri hayat gecirmenin, donlismenin, yatirim
almanin tam zamani sloganiyla yola c¢iktik ve bununla ilerliyoruz. Bu hafta tabii ki bitiyor, ama
hocam sizin de dediginiz gibi tiim kasim ay1 boyunca etkinliklerimizi tasarlamaya devam edebiliriz.
Ridvan sanirim chat kutusundan paylasti. Bizim web sitemizde su anda 200’den fazla etkinlik var.
Bu hafta neler oluyor, bu ay neler oluyor deyip takip etmek isterseniz web sitemize girebilirsiniz.
Oradaki etkinlikleri takip edebilirsiniz, kendi olusturmus oldugunuz etkinlikleri web sitemize
girerseniz diger alanla ilgili katihmcilar da etkinliklerinize ulastirabilirsiniz. Benim soyleyeceklerim
simdilik bu kadar ¢ok tesekkiir ederim tekrardan Hocam.

Dilek Teker: Ben, cok tesekkiir ediyorum bu kadar kisa bir siirede bu kadar ¢cok konuyu bu kadar
efektif bir sekilde degindiginiz i¢in. Hepsi birbirinden kiymetli ama 6zellikle su Ask Me Anything
inanilmaz ilgimi ¢ekti. Bence girisimciligin en zor zamani o en bagtaki en tirkek zamani onu astigimiz
zaman herhalde iste isler biraz daha yoluna girecek gibi goriiniiyor. En azindan tabii her girisimin
basarili olmasini beklemememiz lazim ama bence o herhalde bizim genclerimiz i¢inde ¢ok biiyiik bir
ag1g1 kapatacak bir etkinlik gibi goriintiyor. Bunun duyurusunu biz ayrica gerceklestirecegiz. Cok
tesekkiir ediyorum tekrar. Simdi, en buradan ITU Cekirdege dénmek istiyorum. Sevgili Selma
Bahcivanoglu ITU Cekirdek Kulucka ve Uluslararas1 Hizlandirma Programlari miidiirii. Simdi ITU
Cekirdek cok popiiler bir kurum yani bizim 6grencilerimiz acisindan da diisiiniildiigiinde herkes bir
ITU Cekirdekte yer almay: istiyor. Ben bile benim hani bu yasimda Magneti gezdigim zaman
Kulucka Merkezini gezdigim zaman “Ah, keske biraz daha geriye dogru gidebilsem yillarimda,” diye
diistiniiyorum isin agikgasi. Siz 11. yihniz1 kutluyorsunuz Selma Hanim, tabii ¢ok biiyiik bir kurumsal
hafiza ve girisimcilik ekosistemine de hakimiyetten bahsediyoruz ITU Cekirdek tarafinda. Ben sunu



degerlendirmenizi rica edebilir miyim sizden: Son 10 yilda Tiirkiye'deki girisimcilik ekosistemi
nereye dogru gitti yani pandemiyi belki de icine katarak bunu analiz edebilirsiniz hem ekonomik
olarak hem belki melek yatirimci1 agalariyla iligkiler olarak ama hem de yeni nesil yaraticilik,
fikirlerin degismesi ve doniismesi acisindan size sozii devredeyim. Siz kendi perspektifinizi ve ITU
Cekirdek kimliginizle bunu degerlendirin.

Selma Bahcivanoglu: Cok tesekkiirler Dilek Hocam, herkese selamlar, sevgiler, Hocamin da
belirttigi gibi ben ITU Cekirdekte dokuz yil agkin siiredir calismaktayim. ITU Cekirdek aslinda
Istanbul Teknik Universitesi Teknokenti olan ITU Teknokentin Kulucka Merkezi. Ashnda soyle
giizel bir sistem var ciinkii Bakanlikta biitiin teknokentleri ne yaptigiyla ilgili her y1il bir bench
siraliyor. ITU Teknokent, iste Yildiz, ODTU Teknokentlerde kendi alaninda on yili agkin
teknokentler oldugu icin kendi alanminda simiflaniyorlar. Bir teknokent oldugumuz igin teknoloji
gelistirme bolgesi sirketi oldugumuz icin de girisimciligi yaymak, iste ozellikle teknoloji tabanh
girisimciligi desteklemek gibi boyle bir vizyonumuz var. Kendi iiniversitem oldugu igin
soylemiyorum aslinda Tiirkiye girisimcilik ekosistemi adina séyliiyorum gercekten Istanbul Teknik
Universitesi bunun programlariyla ve vizyonuyla ayr1 bir gorev edinmis. Yani 6rnegin Bakanlhk der
ki; “Girisimciligi destekleyin” Belki girisimci destekleri iste belki etkinlikte olabilir ya da belki kira
indirimi de olabilir. Bunlar da girisimciligi desteklemek olabilir, ama bizim teknokentimiz demis ki
“Biz gercekten bir startup mantigiyla diisiinelim ve girisimcilerin neye ihtiyact var ona gore
programlar yapalim.” Dolayisiyla ITU Cekirdek, ITU Magnet ve INNOGATE ashinda girisimcilikte
ihtiyac duyulan tiim siireclere cevaben olugsmus programlar. O nedenle ayrica 6nemsiyorum. -Cok
oziir dilerim, ben arandim ciinkii sdyle cikartayim, kusura bakmayin- ITU Cekirdek, erken asamada
teknolojik girisimleri destekleyen bir merkez hocamin da belirttigi gibi 2011 yilinda kurulduk. Tabii
ki de ben 2013 yilindan itibaren ITU Cekirdekte calismaya basladim. Biraz da hocamiz ekosistemi
degerlendirir misin dedigi icin nacizane kendi deneyimlerimi de anlatmak istiyorum. Tabii ki de ITU
Cekirdek ilk kuruldugu zaman ashnda bir startup egitimi nedir, startup mentorlugu nedir, erken
asamada girisimcilige yatirim yapmak nedir gibi aslinda ekosistemi olusturacak bir¢ok sey yoktu.
Yani bir mentor ayarlamak icin gercekten hani boyle saatlerimizi harcadigimiz zamanlar olurdu.
Zaten Hilal de o zaman bizimle ¢alisiyordu o da hatirlar. Gercekten hani ¢cok bakir ¢ok sey bir alandi
ozellikle startuplar hani bir sey yapalim ama nasil yapalim, nereden baslayalim konusu vardi. Ancak
ben yine de sunu cok onemli buluyorum c¢ok hizhi bir siirede cok giizel biri ivme kazandigini
diistiniiyorum ekosistemin. O yiizden aslinda 2011’leri, 2012’leri diisiinecek olursak aslinda boyle
hakikatten boyle ¢ok daha geri asamada bir ekosistemden bahsederken su an diinyayla yarisan iste
ITU Cekirdek 6rnegin 2018 datalariyla diinyada ilk 5%e giren iiniversite kuluckalar1 arasinda yer
aliyor. Aym listede Kanada var, Hollanda var, Politecnico di Milano Universitesi var Italya'da,
Ingiltere var. Bu listede ilk 5'te ITU Cekirdek o yiizden sonradan geldi ama gercekten cok saglam
adimlarla gelen bir ekosistem var. Ilk basta tabii ki de bu ekosistemi olusturacak iste mentor nasil
olmalidir, hadi bakalim bir mentor aslinda oryantasyonlar1 yapalim, mentorlerimizi egitelim diye
ekosistem bayag calisti. TUBITAK'1n da bu anlamda cok biiyiik katkilar1 oldu ardindan tabii ki de
tek tiik olan yatirimce sistemi uluslararasi fonlarinda ERBD bize gelmesiyle ¢ok biiyiik bir canlilik
kazand1. Son dénemde TUBITAK eliyle de kurulan 5 tane, TUBITAK eliyle de desteklenen 5 tane fon
var siz de belki takip ediyorsunuzdur. Ardindan 2013, 2014’lerden itibaren bankalar, kurumlar
bircok finans kurumu, bankacilik kurumu, sigortacilik kurumu ve bircok kurumsal paydas bu
ekosisteme dahil olmaya kendi kuluckalarii, kendi mentorluk programlarmi, kendi kurum igi
faaliyetlerini desteklemeye basladilar. O yiizden su an baktigimzda su an ITU Cekirdekin yasadig
bu macera aslinda Tiirkiye ekosisteminin yasadigi macerayr cok giizel yansitiyor. Su an ITU
Cekirdekte 4 tane ana basghkta sektorel cagri var. Otomotiv alaninda, siirdiiriilebilirlik alaninda,
akilli kentler alaninda, Insurtech alanlarinda. Biitiin iste bu kategorilerimizi destekleyen kurumsal



paydaslarimiz var, yani sponsorlar var. Bu sponsorlar aslinda hibe mantigiyla degil de aslinda bir
VC mantigiyla girisimciye yatirim yapiyor. O yiizden bunu da cok 6nemli buluyorum. Mentor agimiz
500’iin iizerinde y1lda 7000 adet mentorliik goriismesi organize ediyoruz ITU Cekirdekte. Her yil
500 tane girisimci 6n kulucka siireclerimizden yararlaniyor. Su ana kadar 890 tane startup saghklh
bir sekilde mezun oldu ITU Cekirdekten ve 200 rakaminda olan 200 tanesi de yatirim aldi. Alinan
yatirim 250 milyon dolarin iizerinde. Tiim bu rakamlar Dilek Hocam, bize gercekten ekosistemin
geldigi noktanin hani sonradan olmasina ragmen gercekten belki gec kalmamiza ragmen ¢ok ivmeli
ve cok kosar adimlarla, kosarak aslinda Londra ne yapiyorsa, Berlin ekosistemi ne yapiyorsa, Tel
Aviv ne yapiyorsa onlar1 ornek alarak cok hizh bir sekilde kostugumu gosteriyor. Bir de ben son
olarak belki Innogate Programimizdan da bahsedebilirim. Gercekten iste biz diinya 5. si oldugumuz
seyde aciklaninca soyle bir seyle kars1 karsiya kaldik ki gercekten Tiirkiye’deki yatirim ekosistemi ne
kadar canli da olsa, ne kadar fazla fonda olsa iilkemizde bu yani diinyada gercekten iste belki 1. olan
kuluckanin senede girisimcilerine yapilan yatimnm 300 milyon dolar. Yani bizim gercekten bu
Tiirkiye ici ekosistemde kalhrsak bu rakamlara ulasamayacagimiz cok asikar. O yilizden
girisimcilerimizin uluslararasina satmasi, uluslararasina iiriin eristirmesi, Tirkiye'yle siirh
kalmamas! cok onemli. Suna da cok inaniyoruz gercekten istanbul giizel bir hap olursa yani
Istanbul’a nitelikli yatirrmey, nitelikli girisimciyi cekersek hem kendi girisimcilerimiz bundan cok iyi
faydalanacak nasil ki iste Insiders, Sekoya yatirim yapiyorsak sadece Insidera faydasi olmuyor diger
biitiin girisimcilerimizin faydasina oluyorsa yurt disindaki fonlarla girisimcilerimizin bulugmasi
lazim. O ylizden sadece iilkemize yerli iiriinler degil de aslinda globale iirlinler yetistirmek cok
onemli. Covid donemine de deginecek olursak Hocamizin belirttigi gibi biz yani sunu gordiik ki
aslinda covid bir bir ay falan ne oluyor, ne yapiyoruz ki dedikten sonra bir ayin icerisinde falan hani
e-kulucka moduna gecmisti ITU Cekirdek ve zaten Fatih’'in de ekleyecekleri olur. Bircok kulucka,
bircok program aslinda dijitale hemen tasinmis oldu. Ciinkii bunlarin altyapilar1 hazirdi hepimizin
elinde sadece her zaman offlinem1 daha tercih ediyorduk biitiin kurumlar olarak. Su an online da
bunu yapabiliyoruz. Bircok girisimciyle goriistiigiimde gercekten hepsi diyor ki yani ben artik
oturdugum yerden iste... Bir iiriin gelistirerek yurtdisina satmay1 bircok daha rahat beyinsel olarak
doniisiimiinii yasadim ve cok giizel birer ikiser satis yapmaya basladim. O yilizden covid bircok
sektorii belki de iste suan ¢ip krizi var diinyamizda, iiretimle ilgili baz1 gercekten ¢ikmazlar yasaniyor
olabilir ama eger yarattiginiz iiriin yerel ¢oziim degilse, diinyaya hitap eden bir iiriinse, Ingilizce
yeterliliginiz varsa, gercekten iste kaliteli bir iiriinse gercekten iilkemizin miihendisligi iyi, gercekten
yazilhimlar1 miikemmel denecek oOl¢iide pazarlamayr da cok iyi yapabiliyorsak yurtdisina iiriin
satacak hale geliyoruz su an oturdugumuz yerden. O yilizden bu dijital doniisiim ve bu gercekten
mental doniisiimde yasattig1 icin covid bir¢ok su an iste bir ay 6nce aciklanan bir haber var mesela
bizim girisimcilerimizden Intelside 2018 girisimi ¢ok iyi bir teknoloji New York based bir VC’den 25
milyon dolar yatirim aldi ve bunlarin arkasi kesilmiyor. Bugiin de yine 1 milyon dolara yakin yurtdisi
girisimi alan bir girisimimiz vardi. Bu haberlerin arkasi kesilmeyecek. O yiizden artik Istanbul
gercekten icinde yasadigimiz Istanbul girisimeilik acisindan bakildiginda uluslararasi bir merkez ve
ozellikle iste Insider gibi, Pet Games gibi, Yemek Sepeti gibi basarilar Trendyol gibi basarilar aslinda
hepimizi ¢ok iyi yere tasidi. Onlar iyi ki oldu ki biz de bizim girisimcilerimizde bizde kulucka
merkezler olarak uluslararasi ne yapabilirizi diistinmeye basladik. Bunlarin hepsini ben ¢ok 6nemli
ve ¢ok degerli katkilar olarak goriiyorum. Cok tesekkiirler.

Dilek Teker: Ben cok tesekkiir ediyorum. Hem Tiirkiye’deki istatistikler hem de kiiresel
istatistikler aslinda girisimcilik ekosistemi 6zelinde pandeminin girisimcilik anlaminda c¢ok da
geriye gitmedigini bize gosteriyor. Siz aslinda kendi perspektifiniz de bunu degerlendirdiniz.

Selma Bahcivanoglu: Kesinlikle evet.



Dilek Teker: Tabii siz Istanbul’a vurgusu yaptimz. Panelin ilerleyen dakikalarinda biraz
Anadolu’daki girisimler hakkinda da konusacagz.

Selma Bahcivanoglu: Muhakkak evet.

Dilek Teker: Hep sey gibi diisiiniiyoruz Istanbul bu isin ana merkeziymis gibi diisiiniiyoruz, ama
galiba oraya da bir el vermemiz gerekiyor. Bunu ilerleyen dakikalarda masaya yatiririz.

Selma Bahcivanoglu: Evet, zaten Fatih’te belki hocam deginecektir yine. Istanbul, belki Silikon
Vadisi gibi satis mantigiyla gelen girisimcilerimizin satig yaptig1 yer olabilir. Ama her zaman AR-
GEnin Anadolu’da, diger teknokentlerde, TEB’in yillardir yapmaya calistig1 zaten bu iiretimlerin
gene iilkemizin diger yonetimlerinde kalabilir ama belki Istanbul is mantig1 olarak hani her zaman
bu konumunu koruyacaktir ama gercekten ¢ok dogru bir noktaya temas ettiniz zaten Fatih’in de
katkis1 olacak bu konu da.

Dilek Teker: Evet, Fatih Bey’le de konusacagiz bunu. Tabii sey var her sektorde kiimelenmeden
bahsediyoruz dediginiz ¢ok kiymetli bir sey. Neden girisimcilikte bunlar1 segmentlere ayirmayalim,
fakli cografyalara bunlar1 bolmeyelim? Bu tabii konusulabilecek baska bir konu. Cok tesekkiir
ediyorum Sevgili Selma Bahcivanoglu'na. Simdi Doktor Arzu Girisken’le devam etmek istiyorum.
Ciinkii Selma Hamim ITU Cekirdek perspektifinde Tiirkiye’deki girisimcilik ekosisteminin son on
yili degerlendirdi. Geldigimiz noktada ¢ok ashinda biz hepimiz goriiyoruz ve inceliyoruz bunu ki
olumlu bakiyor olmamiz gereken bir durum. Elbette Tiirkiye istatistikleri sanki biraz yine de yani
evet, olumlu gelismelere dogru trend 6ne ¢ikiyor, ama globalde ne durumdayiz? Simdi, Doktor Arzu
Girigsken hem bir girisimci corpEQ kurucusu. Benim de kisisel girisim alani olarak ¢ok ilgilendigim
bir sey bu onu da vurgulamak isterim. Hem akademisyen hem de Global Girisimcilik Networkiin
Yonetim Kurulu iiyesi. Dolayisiyla GEN perspektifini de degerlendirdigimizde Arzu Hocam,
globaldeki istatistikler nereye dogru gidiyor? Tiirkiye'nin bunu yakalayabilmesi i¢in ne gibi evrelere
ihtiyac1 var? Biraz bu konudaki goriislerinizi paylasir misiniz?

Arzu Girisken: Cok tesekkiirler hocam, oncellikle cok degerli konusmacilardan teknoparklar
anlaminda, teknokentler anlaminda Selma Hanim’dan ¢ok giizel bilgiler aldik. Sevgili Hilal aym
sekilde yapmaya calistiklarimiz1 ¢ok giizel kisa siirede 0zetledi. Ben de bu noktada biraz aslinda
kiiresel pazarda bizim ozellikle rekabet avantajlarimiz iizerine ben deginmek istiyorum. Simdi biz
hep gelisen ekonomileri bu noktada konusuyoruz, ama bir noktada iilkemizde bir de geleneksel
ekonomiyi nasil teknolojiyle entegre ederek gelistirebilecegimizi konusmamiz gerektigini
diisiiniiyoruz. Ciinkii gelisen ekonomiler, gelisen yeni piyasalar yaratilan piyasalar iizerinden
konusurken bir de bizim aslinda kiireselde firsat avantajimiz ‘competitive advantag’e dedigimiz olgu
var rekabet avantajimiz ashinda. Hangi is olursa olsun is bir noktada teknoloji ve yazilim bu islerin
icerisine dokunabilecek. Bu noktada dogru kararlar1 alabilmek adina eldeki verileri hizli bir sekilde
isleyen sirketler 6ne ¢ikacak. Volmarti hepimiz biliriz. Volmart diinyanin en biiyiik sirketlerinden
bir tanesi kiiresele baktigimizda ve digerlerinden c¢ok daha basarii olmasinin kendi
alanindakilerden basarili olmasinin en biiyiik nedenlerinden biri aslinda teknolojiyi altyapisinda iyi
kurmasina bagli. Ama simdi Amazon uzun siiredir onu challenge ediyor zorluyor hatta baz
noktalarda one gecti. Bu iki sirketi ele alirsam mesela kiireseldeki alt teknoloji alt yapisini iyi
kurmasi aslinda tek farklilik yarattiklar: ana nokta ikisi arasinda. Bu yiizden ben Tiirk sirketlerini de
goz oniine aldigimizda kiireseli de buna en oncelikli olarak boyle teknolojiyi konumlandirmamis
sirketlerin kiiresellesmede avantajlar1 olmadigini. Bunun aslinda konumlandirmamanin dezavantaj
oldugunu diistiniiyorum. Rekabet avantaji demistim konusmamin basinda bu noktada da her
ilkenin kendi gelisimini daha hizh kiireselde vurgulayabilecegi baz1 rekabet avantajlar1 var. Mesela
bizim tekstil, moda sektorii son yirmi, otuz senede fason iiretimden baglayip kendi markalarini



diinyada, globalde yaratan firmalar oldu. Mesela LC Waikiki, Koton gibi, Mavi gibi daha fason
iiretimden biiyiik markalara doniisen girisimler oldu ki bu bence cok dikkat ¢ekici. Bu bence biiyiik
bir firsat ki bunu teknoloji altyapisi kurarak Trendyol mesela daha moda anlaminda Fast Fashion
anlaminda 2000’lerin baginda bu kavram ortaya cikt1 ve biiyiik bir pazardi. Mesela Trendyol sonucta
unicorn, decacornlar1 konustugumuz donemdeyiz ve iste bu firsatlari aslinda ¢ok giizel kullanan bir
teknoloji sirketi ama moda ile baslamisti ashinda. Tlk kurulusunda trendi ol seklinde hatta yola
cikmisti. Daha sonra sOyleniste trendyol daha yakin, daha hizh rahat sGylenebilen bir kavram oldugu
icin trendyola dondii bu is. Fast Fashion mantiginda ortaya cikmis bir yapiydi. Inditex grubu
Ispanya’da mesela iste bu en iyi ¢cikan ispanya’dan cikip en iyi durumu yonetebilen yap1 olarak
ortaya cikti. Bence online perakende diinyasimin bolgesel ya da global kazanani bir Tiirk sirketi
olabilir ki Trendyol da biz simdi bunu goriiyoruz, Hepsiburada da goriiyoruz. Altyapida bunlar var
bir diger ornek mobilya mesela. Mobilya sektorii kiireselde bizim rekabet avantajimiz olan bir
sektor. Neden diyeceksiniz bu noktada mobilya? Ciinkii 40, 60 milyar liralik senede yerli mobilya
iiretim pazar1 var lilkemizde ve tiiketimi neredeyse tamamina yakini yerli iiretim. Cok fragmante bir
tliketici toplulugu var mobilya sektoriinde. Tiiketiciye ulasmak gii¢ bu nedenle miisteriye ulagirken
bu giicliik aslinda girisimciler icin bir firsat kiiresele doniildiigiinde. Keza otomotiv de boyle bir alan.
Tiirkiye diinyanin en biiyiik otomotiv iireticilerinden otomobil, otobiis iireticilerinden bir tanesi
Mercedes, Temsa gibi oyuncular var bu pazarda. Buradaki know-how1 pazardaki aslinda erigimi
bunlar eger teknoloji altyapisiyla kurgulayabilse girisimciler bunun gibi bircok gelenekselde artik o
kadar dedim iste konusmamin en basinda gelisen ekonomilere farklilik ararken gelenekseli de
teknolojiyle harmanlayabilirse kiireselde dogru ihtiyaclari, bosluklar1 bulabilirse girisimciler cok
biiytik bir pazar var. Simdi, acik var daha dogrusu gap var burada. Bir de sey dedik hani istatistiklere
deginelim demistik. Kiiresel girisimcilik arastirmalar1 yapan Startup Genome ve Kiiresel
Girisimcilik Ag1 “2021 Kiiresel Startup Ekosistemleri Raporu”nu yayinladi. 140 girisimcilik
ekosisteminde bu rapor yani iilke olarak ele alind1 ve bu noktada Tiirkiye 15. sirada yer aldi. Simdj,
15. sirada yer alirken burada aslinda hani Anadolu’daki gercekten ben de Antep’te gittigim
Girisimlicik Startup Anatolia’da olsun, farkli Anadolu illerini geziyoruz ekiplerle yani neler yapiliyor,
teknokentlerde neler yapiliyor? Cok inanmilmaz yaratict fikirler var c¢ilinkii ihtiyaci dogru
tanimlayabilen, analiz edebilen girisimci adaylar1 var. Bu noktada aslinda deger yaratma anlaminda
evet Anadolu’da bir kaynak var ama Istanbul’u bu raporda baz almislar. Biraz daha Silikon Vadisi
mantiginda diyebilirim belki de. Istanbul, son 2,5 yil icerisinde 181 milyon dolar1 erken asama
fonlama olmak iizere toplamda 4 milyar dolarlik ekosistem yaratt1 ve bu ekosistem aslinda ve oyun,
yapay zeka, biiylik veri ve veri analitigi sektorleri, yetenek, destek kaynaklari ve startup etkinlikleri.
Bugiin de bizim gerceklestirdigimi Global Girisimcilik Haftas1 siirecinde gerceklestirmeye
calistigimiz etkinlikler gibi etkinlikler agisina da 6ne ¢ikti. Bu raporda baz tespitler yapildi. Mesela
yetenek istihdami bence iilkemizin global anlamda en biiyiik rekabet avantajlarindan biri insan
faktorii. Bizim yazihmcilarimiz gercekten ¢ok basarili. Bizim geng niifusumuz ¢ok fazla. Dogal olarak
insan giicli, calisan giicli isttihdam ve yetenek bakimindan ¢ok 6ndeyiz bircok iilkeye gore kiireselde
dogru konumlandirabilirsek. “Yetenek istihdami” klasmaninda ilk 10 Avrupa ekosistemi icerisinde
yer aldi Istanbul bazhh olarak baktigimizda. Fonlama miktarina baglh olarak startuplarin
“performans”™ olciildiigiinde ilk 20 Avrupa ekosistemi icgerisinde yer aldi. Erken asama yenilikg¢i
fikirler konumlanmasi ve yatirnmei aktivitelerini aslinda “finansman erisimi” bakimindan da yine ilk
20 kiiresel yiikselen ekosistemi icerisinde yer aldi. Ayn1 zamanda “yetenek & deneyim” dedigim gibi
istihdam, yetenek faktorii, insan giicii uzun vadeli egilimler ve aslinda yetenegin kaliciliginin
olciilmesi bakimindan da yine ilk 20 kiiresel yiikselen ekosistem, gelisen ekonomisi icerisinde yer
ald1 ve aslinda patent temelli bu teknokentleri, teknoparklar1 ¢ok ilgilendiriyor. Patent temelli
inovasyonu oOlcen “bilgi” klasmaninda ilk 30 Avrupa ekosistemi icerisinde yer ald1 ve bu noktada da
aslinda iilkemizin hani tam zamani diye yola c¢iktik bu yil gercekten tam zamani. Ciinkii pandemi



bizi bir durdurur gibi oldu dedik ama aslinda pandemi de evet bir¢ok fiziksel igyeri ¢ok zorluklar
yasadi. Ne yazik ki bazen ekonomideki her iilkede bu yasandi ekonomilerde dengesizlikler oldu
ciinkii beklenmedik bir durum yasandi, olaganiistii bir durum yasandi. Fakat bircok dijital, teknoloji
girisimi de bu zamanlarda ortaya c¢ikti. Simdi dogal olarak su anda biz decacornlari, unicornlari
unicorn bizim i¢in hayal gibiydi. Yani 1 milyar dolar iizeri fonlama alacak bir Tiirk girisimi hayaldi.
Hepimiz o giin asm bayraklar sekline geldik ilk unicornumuzda ve bir siire sonra daha buna
alisamadan decacorn demeye basladik. Bu sefer decacorn ne diye arastirir hale geldik. Ciinkii
unicorn kisminda kalmistik biz hani decacorn yoktu aklimizda, planda yoktu. Planda yokken bu da
geldi. Bu sefer daha da biiyiik heyecan oldu. Bu yiizden kiiresel anlamda rekabet avantajimiz ¢ok
fazla. Bu saydigim iki, ii¢ geleneksel dedigimiz belki de hani girisimci adaylarinin “Ya teknoloji giizel,
oyun, yapay zeka bu alanlarda is var” derken aslinda bu gelenekseli de dogru harmanlayabilirlerse
Tiirkiye bir derya deniz girisimcilik anlaminda ve gercekten simdi tam zamani diyebiliriz. Ben cok
tesekkiir ediyorum.

Dilek Teker: Ben cok tesekkiir ediyorum ¢ok motivasyon dolu bir konusmaydi gencler acisindan.
Girisimciye, gelisimciye yonlendirecek, ylireklendirecek bir konugsmaydi. Tiirkiye nin perspektifi ve
rekabet iistiinliigiine degindiniz, cok tesekkiir ediyorum. Biz hep genclerimize Isik Universitesinde
de soyliiyoruz korkmaym, ama tabii girisimcilik korkulacak bir alanmis gibi geliyor. Ciinkii isin
ucunda finansa erismenin zorlugu var, kendini ifade edebilme giicliigii var, acaba tutar m1 benim bu
girisimim durumu var. Bir de hep kendi aramizda konusuyoruz galiba aileler genclerin sabah 9
aksam 5 mesai kavraminda calismasini istiyorlar. Bir de aile faktorii var. Kendi aramizda genclerle
de konustugumuzda ama bence bu gercekten ¢ok net bir kariyer yonii olabilir diye diisiiniiyorum,
cok tesekkiir ediyorum.

Arzu Girisken: Girisimcilik zaten belirsizlik diinyas1 ashinda o belirsizlikle miicadele edebilen
buna hem psikolojik olarak yani mental olarak hem de is giicli olarak yonetebilen, dayanabilen
kigilerin ashinda o ekosistemde bir noktada yer almasi gerekiyor. Ben o yiizden girisimcilik fikri
olabilir genclerin ama her seyden 6nce bir de ben hazir miyim, ben bunu yonetebilir, yapabilir miyim
diye de sormasi gerektigini diistiniiyorum. Yani her sey giilliik giilistanlik degil bazen kan ve gozyasi
da ¢ok fazla oluyor. Giiniin sonunda amag elbette o ekosistemde her yeri giilliik giilistanlik verimli,
iretken hale getirebilmek ama dediginiz gibi hocam ¢ok tesekkiir ediyorum.

Dilek Teker: O kan ve gozyas1 bazen degil cogu zaman oyle gidiyordur diye tahmin ediyorum.
Dolayisiyla dirayetli genclerimiz elbette bu ekosistemde yerlerini alacaklardir karar verdikleri
siirece. Cok tesekkiir ediyorum. Ben simdi buradan KADIGER Yo6netim Uyesi Selen Erdenizle
devam etmek isterim. KADIGER’in yani kadin girisimcileri kadinlar is hayatina kazandirma ve
girisimlerini desteklemenin haricinde gen¢ KADIGER kapsaminda genclerin bu ekosisteme katkida
bulunmalar icin cok calismalari, projeleri oldugunu ben biliyorum. Zaten KADIGER’i cok aktif
olarak takip ediyoruz. Ben, Selen Hanim sizden KADIGER, gen¢ KADIGER tarafinda bizim de hedef
kitlemiz olan bizi dinleyen, takip eden gencler 6zelinde sundugunuz olanaklardan ve firsatlardan
bahsetmenizi rica edebilir miyim?

Selen Erdeniz: Herkese Merhabalar, Dikel Hocam ¢ok tesekkiir ederim hem davetiniz i¢cin hem
de herkese tekrar cok tesekkiir ediyorum. Ben Selen Erdeniz KADIGER Yo6netim Kurulu Uyesiyim.
Hizlica sizlere bir sunumda acacagim. KADIGER’in yaptig1 projelerin bazilarindan en azindan Dilek
Hocamin da dedigi gibi genclik tarafiyla ilgili paylasmak isteyecegim, ama su an ¢cok mutlu oldum
hem Hilal Hanim’in hem Arzu Hanim’in hem Selma Hanim’in paylastig1 seyler cok umut verici,
motive edici kendime notlar aldim hizlica. Hilal Hanimin paylastigi etkinliklerinizi, bugiinkii
etkinliklerinizi simdi es zamanh paylastik genc networkiimiizde genc KADIGER networkiimiizde



aksamki etkinliginizi. Arzu Hamim’dan notlar aldim; geleneksel ekonomi ve gelisen ekonomiyi bir
araya getirme kismi hakikatten biz de cok karsilasiyoruz. Kadin girisimcilerimizde iiretken olan
iiretim yapan bircok girisimcimiz var ve onlarin o dijitali i¢ine sokma konusunda desteklere ihtiyaci,
yol haritasina ihtiyaclar1 oluyor ashinda acikcasi bircok sey var ortaya cikan iiretim. ITU’niin de ilk
5’e girmesi gururu verici cok mutlu oldum tekrar herkesi tebrik ediyorum. Hizlica ben buradan
sunumu acmaya c¢aligacagim. Umarim bir aksilik yapmazsam deyip o sirada da yapamadim m
acaba?

Dilek Teker: Selen Hanim paylasim yetkiniz olmasi lazim. Ekran paylastan sunum yapacaginizi
bildigim icin,

Ezgi Erel: Paylasim yetkisi var Selen Hanim’in Dilek Hocam,
Dilek Teker: Tamam, biliyorum.

Selen Erdeniz: Aslinda olmas: gerekiyor ama olamazsa onemli degil bir saniye bir sefer daha
deniyorum. Sanirim gelmis olmasi lazim.

Anonim: Gorebiliyoruz evet,

Selen Erdeniz: Tekrardan Merhabalar, KADIGER’ den hizlica paylasacagim. Genel olarak herkes
biliyordur; Kadin Girisimci Dernegi ve Istanbul merkezli ve 392 iiyesi olan 2002 yilinda kurulmus
bir dernek. Bizim amacimiz kadinin ashinda hayatin her alaninda sesinin daha ¢ok duyulmasi, daha
fazla yerde goriiniiyor olmasi, is hayatinda olmasi, sosyal, ekonomik, politik alanlarda kadin1 daha
fazla gorebilmek. Ana hedefimiz ve bunun dogrultusunda tabii ki de kadinin istthdam oraninin
artmasi bizim hayalimiz, hedeflerimiz ve tiim projelerimizi bu yonde devam ettirmeye calisiyoruz.
Burada bir, iki rakamdan paylasmak bahsetmek gerekirse Ozellikle 32 milyon 193 bin ¢alisma
yasindaki kadin niifusu var. Biraz rakamlardan bahsedelim demistik. Isgiiciindeki kadin sayis1 10
milyon civar1 burada ¢alisan kadin 9 milyon ve issiz kadin sayis1 da 1 milyon. Burada da rakamlarda
da goziiktiigii gibi kat edecegimiz oldukc¢a fazla yol var aslinda. Hizmet sektoriinde, insaat
sektoriinde, tarim sanayi sektoriinde bu kadinlar calisiyor ama 5 milyon kadar1 da agirhikh olarak
hizmet sektoriinde var. Ozellikle rakamlarin boyle artik altini cizmek istiyoruz biz KADIGER olarak
her paylasimimzda. Isgiiciine katilmayan 21.8 milyon bir kadin giicii var yani orda bir cevher var ve
biz bunu kullanmaliy1z. Ciinkii bu aslinda kadinin kendisine sonra ailesine sonra toplumun, etrafina,
tiim tlilkeye ve daha sonra da tiim diinyaya katma deger katan bir durum. Kadinlarin yolundaki
engellere bakildiginda en basta egitim cikiyor. Ciinkii egitim seviyesi arttik¢a isgiiciine katihm oram
da artiyor yapilan calismalarda bunu goriiyoruz. Yani yiiksek oOgrenim mezunu kadinlara
bakildiginda %66’s1 is gliciine katilirken 6rnegin okur-yazar olmayan kadinlarin bu %12’lere diisiiyor
dolayisiyla egitim bizim bu anlamda ilk onceligimiz. Tepe pozisyondaki kadinlara baktigimizda
%17’leri goriiyoruz Yonetim Kurulundaki Kadin Tiirkiye raporunda. Kadin erkek iicret esitsizligine
bakildiginda %15 civarinda. 2025 yilina kadar istihdamda tam olarak cinsiyet esitligi saglanabilirse
diinya ekonomisine 28 trilyon dolar bir ek katki saglanabiliyor. Bu da 2015 Mackenzie
calismasindan dolayisiyla da G20 liderleri bu anlamda s6z verdiler ve 2015 yilina kadar 100 milyon
kadin istihdama katma sozii verdiler. Biz de KADIGER olarak bu anlamda kendi hedeflerimizi
belirledik tabii ki istthdamdaki artiglar saglayabilmek adina. Ciinkii goriiyoruz ki kadinin %771k
istihdama katilmasi bile yoksullukta %15 azalmaya azalma sagliyor. Tiirkiye’de de kadinlar erkekler
ekonomiye esit katilirsa da gayrisafi milli hasila da %30’luk daha fazla bir artis saglanmis oluyor.
Dolayisiyla siirdiiriilebilir bir kalkinma ve refah artisi i¢in anahtar kadinlarin ekonomiye daha fazla
katilmas1 tabii ki. Burada hepimizin bildigi gibi bircok zorluklarla karsilasiyor kadinlar yani
toplumsal, kiiltlirel] normlar, finansal erisime ulagsmaktaki sikinti. Kadin girisimcilerle sohbet



ettigimizde yola cikmakta zor karar verdiklerinde en ¢ok ne takiliyor dedigimizde finansal erisime
ulasim her zaman ilk konu bagliklarindan oluyor onlar i¢in ¢ok 6nemli. Egitim ve olanak eksiklikleri,
network eksiklikleri olabiliyor, cocuk bakim hatta burada yagh bakiminmi1 da ben eklemek istiyorum
bu ¢ok onemli. Karar verme mekanizmalarinda kadinin az olmasi, rol model eksikligi gibi bircok
noktada onlar1 zorlayan konular var. Pandemide de bunu gozlemledik hani son yillarda kadin
istihdaminda artis saglamigtik, ama maalesef pandemi doneminde gene her zorlukta oldugu gibi
kadinlar daha cok etkilendiler. Cocuk bakimi gibi, biiylik bakimi gibi konularinda onlarin iizerine
binmesiyle hem evde calisip hem ev isi hem cocuk bakimiyla birlikte is hayatindan ayrilma karar:
alan kadinlarla karsilastik maalesef pandemi doneminde. Kimisi bakimevine gotiiriiyordu, yuvaya
gotiiriiyordu gotiiremiyor cocugunu ya da aile biiyiiklerinden destek aliyordu ama pandemiden
dolay1 bundan da feragat etmek zorunda kaldilar muhtemelen. Dolayisiyla pandemide kadinlar bu
anlamda maalesef daha fazla etkilendi. Biz bu zorluklar1 yenmek igin neler yapiyoruz aslinda
dedigimizde biraz hizlica onlara gecmek istiyorum. KADIGER aslinda bu zorluklar dogrultusunda
kendi calisma sistemini kurgulamis bir dernek. 7 farkh strateji grubumuz var ve yonetim kurulumuz
ve iiyelerimiz bu gruplarda aktif olarak cahisiyorlar. Iste finansa erisim icin ayr1 bir grup calisiyorken
genclikle ilgili genclik strateji grubu ve egitimlerle ilgili ayr1 bir grup calisiyor. Ben de mesela o
grubun iiyesiyim. Dolayisiyla biz neler yapiyoruz projelerimize baktigimizda (slaytim mi dondu,
sizde bir goriintii var mi?)

Hilal Gercek: Yok programlar gordiik sonra kayboldu. Simdi geldi.

Selen Erdeniz: Simdi bir sey geldi saninm KADIGER Pusula &ncelikle burada sizinle
paylasabilecegimiz bir platformumuz bizim www.kadigerpusula.org burada yaklasik minimum 100
video var, egitim icerigi var. Hepsi alaninda c¢ok basarili ve goniillii olarak bize destek veren
egitmenlerimiz var. Ticaretten pazarlamaya CD olusumu gibi bir¢ok alanda farkl igerikler burada
gorebiliyoruz ve kayitlar1 da ticretsiz. (Bu sunumla ilgili sikint1 yagiyorum ama biraz yavas yavas
geliyor galiba evet) Dijitallesme, dis ticaret gibi onun haricinde Isimi Kuruyorum Egitimlerimiz var.
Bunlar normalde pandemi oncesi ilk bahsettigim platform online bir platform herkes girebilir ve
kesinlikle tavsiye ediyoruz, ¢ok faydalamilacak egitim icerikleri var ve her an biz bunlan
giincelliyoruz yeni egitim iceriklerimizi de oraya yiikliiyoruz. Diger taraftan Isimi Kuruyorum
Egitimleri uzun zamandir devam ettirdigimiz egitimler fikri olan, girisimi olan, isini kurmak isteyen
kadinlarin 3 giin boyunca yogun bir sekilde aldiklar1 bir egitim. Normalde fiziki olarak yaptigimiz
bir egitimdi pandemiyle birlikte biz de online’a dondiirdiik ve bu noktada da tabii ki katilime1
sayimizda arttirma firsati sagladi bize kisi sayis1 anlaminda. Yani ilam verdigimizde ilk iki giin
icerisinde kontenjanlar genellikle bu egitimde doluyor. Cok verimli oldugunun geri bildirimlerini
aliyoruz. Evet, y1lda 3-4 kez gerceklestiriyoruz. Bunun sonrasinda bir ileri safhay1 gelistirmek istedik
aslinda Girisimcilikte Ustalik Egitimlerini sonrasinda planladik. Bu da yaklasik 1.5-2 yildir bizim
organize ettigimiz yine online da olan egitimler. Burada da minimum 3 yillik bir yani 2 ve 3 yil
tizerinde girisimleri olan kigilere ulasmaya calisiyoruz ki evet ben sirketimi kurdum ama buradan
sonra hala tabii ki de hep yani kurdugun devam ediyorsa her an ihtiyacimiz var destege, her tiirli
bilgiye. Dolayisiyla bir tik ileri de neler yapabilirim, kendimi nasil gelistirebilirim, sirketimi nasil
biiytitebilirim konularina deginmek istedigimiz 6rnek veriyorum sosyal medyadan blockchain’e,
yurtdisi ihracat, ithalat dis ticaretle ilgili bilgilere kadar bir¢ok farkli alanda egitmenlerimizin de
alaninda cok yetkin oldugu bir egitim gerceklestiriyoruz. Simdi size 6zellikle genclere bu bahsettigim
platformlara hepsine genclerimiz girebilir ve faydalanabilir. Gelecegin Kadin Liderleri
Egitimimizden hizlica bahsetmek isterim. Biitiin egitimlerimiz ¢cok kiymetli ama hep bdyle
KADIGER olarak kalbimizde bir egitimimiz. Ciinkii o6zellikle direkt yeni mezun {iniversite
ogrencilerimiz ya da son sinif 6grencilerimizi hedef aldigimiz ve 11. yilinda oldugumuz gecen sene
10. yilim kutladigimiz uzun soluklu siirdiiriilebilir bir projemiz ve ¢ok deger veriyoruz. Bu bizim 4



giin boyunca egitim verdigimiz bir platform. Son pandemiden beridir online’a dondiik daha
oncesinde farkli sehirlerde bir araya geliyorduk. Yani Istanbulla baslayan bir yolculuktu ama
Adana’dan tutun Trabzon’a kadar bircok farkli sehirde biz bu egitimlerimizi farkli sekillerde
organize ettik. Bu 4 giinii gen¢ kadinlarimizla birlikte otelde birlikte kalarak hep geciriyorduk ki
egitim harici de onlardan gelen geri bildirimlerde de sunu gozlemledik her zaman iletisime ve
networke ve sohbet etmeye ihtiyaclar1 var ashinda fikir danigmaya, akillarindakini paylagsmaya
ihtiyac1 var. Dolayisiyla biz birazcik her yi1l bu egitimle ilgili formatlarimizda aslinda sevgili
genclerimizden gelen geri bildirimlerle doniisiiyor ve gelisiyor. Fakat pandemi araya girince de
online’a dondiik. Evet, bunda gonliimiiz tabii ki de seyde bir arada olmakta elbette cok bagka seyler
yasiyoruz orada biz. O zamanda 100 kiisur kadina, gen¢ kadina ulasiyorken su an online’da
normalde 250 kadina ulasiyoruz bir egitim siirecinde dolayisiyla bu bizim icin cok degerli. Burada
da gene kisisel gelisimden teknolojiye, kendi CV is goriismeleri yapmaya, miilakatlar simiilasyonlar,
workshop caligmalart 6rnegin bu sene icerik olarak yeni seyler kattik ve workshop calismalar:
ekledik, proje yonetimi ekledik ve bu arkadaslar hicbiri birbirini tanimiyorken gruplara boliistiliip 3
giin esnasinda bir proje sundular bize egitimin sonunda ve inanamazsiniz yani biz boyle hani sadece
biraz sohbet edecekler ve bize projeyi anlatacaklar zannettik ama hepsinden muhtesem ayr1 ayr1
sunumlar dinledik zaman yetmedi. Tekrar bizimle iletisime gecip sunumlarini ilettiler. Dolayisiyla
herkes cok gurur verici bir yil gecirdik. Toplamda 11 senede 14500 bagvuru aldik diye
diisiinebilirsiniz. Bir de bu arada sdyle diisiiniin basvurularin hepsi CV’le bagvuruyor. Once CV
elemesinden geciyorlar, daha sonra yiiz yiize ya da video miilakatlarindan geciyorlar. Yani 7000 kisi
video miilakatindan gecti ve su an aktif olarak 1250 tane GKL mezunumuz var. Dolayisiyla bu
mezunlarimiz da su an bu egitimin sonucunda biz onlar1 birakmiyoruz halen daha iletisim halinde
kaliyoruz. Aktif bir sekilde onlarla biiyiik bir havuzumuz var. Bu havuz iletisim halinde aktif olarak.
Egitimler bittikten sonra onlarla sonrasinda iletisimimizi devam ettirerek farkli gene egitim
icerikleri onlara yil icerisinde sunma sansimiz oluyor, mentorluk programlari sunma sansimiz
oluyor. Bircok farkli proje paydaslarimiz var uluslararasi kurumsal firmalarla calisiyoruz
biliyorsunuz. Dolayisiyla onlarla gelistirdigimiz mentorluk projelerinde o firmalarda calisan
kisilerin onlarla match edip bir mentorluk almalarini saghyoruz. Boylece yeni mezun olup is
hayatina girerken onlara biraz daha kendilerine giivenmelerini, detaylarda nasil hareket
edeceklerini, is hayatiyla ilgili kaygilarini1 ve onlardan alacag yonlendirmelerle daha giivenli bir
yolculuga cikmalarini saglamak icin elimizden geleni yapiyoruz. Ayrica da bu bahsettigimiz biiyiik
havuzun icinde kendi iclerinde de bir mentorluk sistemimiz var. Yani 5 sene 6nce mezun olmus bir
GKL mezunumuz su an Coca-Cola da big data analizi yapiyor muhtemelen. Hepsi de boyle cok iyi
yerlere girip basar1 hikayeleri yaziyorlar. Dolayisiyla bu arkadaslarimizi yeni GKL mezunlarimizla
bir araya getirerek onlardan da destek almalarini saghyoruz. Onun haricinde sektorel sohbetler
yapiyoruz, biz bize sohbetler yapiyoruz. Yurtdisindaki GKL'lerimizi bir araya getirip onlarla bir
panel organize diyoruz ki yurt disina gitmeye cesaret edemeyen genclerimiz onlar1 dinlesin, evet
zorluklar var ama ben de yaptim, ben de buradayim bu zorluklarla savastim ve devam ediyorum
diyebilsin diye. Diis Ortagim Projemiz var. Bu da online bir platform liitfen incelesinler. Bu
bahsetmis oldugum GKL egitim siirecinin icerisinde kullanmis oldugumuz, paylasmis oldugumuz
biitiin egitim icerikleri dusortagim.com’ da mevcut. Buras1 da giincel bir sekilde aktif olup takip
edilip devam ettiriliyor. Buradaki platform da en az 65-67 video icerigimiz var ve bunlarin hepsini
takip edebilirler. Ucretsiz ve egitimlerin serisini bir seferde bitirmek zorunda degiller ne zaman
uygun olursalar o sekilde takip edebiliyorlar. Duygusal zekadan okul hayatina is hayatina gegis gibi
bircok konu var. I Am Remarkable adinda bir projemiz var. Bu da Google’la yaptigimiz bir proje ve
workshoplar bunlar aslinda 5 kisilik gruplardan olusan. Herhangi bir yas sinirlamasi yok. Gencten
yashya her tiirlii kitleye ulasabiliyoruz. Buradaki tek ama tek hedefimiz kadinlarin bir araya gelip bu
workshoplar da kendilerini anlatmalari, kendilerinden bahsetmeleri, kendi basar1 hikayelerini




anlatmalar1. Cilinkii bu kadinlarin hepsinin icinde hayatlarinda yasadiklar giinde mutlaka bir bagar
hikayesi var. Bunu anlatmasi, dile dokmesi, kendisini dile getirmesi ve kendine giivenmesi, ben
buradayim demesi aslinda bu projenin tek hedefi ve workshoplarimiz1 siirekli duyuyoruz. Sosyal
medyadan bizi takip edin liitfen. Her katilan daha sonra da kendi etrafindaki diger kadinlara bunlari
aktariyor ve etkilesime geciyor dolayisiyla bu bir kartopu gibi biiyiiyen harika bir proje bir yandan
da. Is’te Balans gibi projelerimiz orda burada da daha cok erkek agirlikh sektorlerde kadinlarin da o
sektorlerde istihdam edilmesini yonlendirmek icin gerceklestirdigimiz bir projeydi. Biz KADIGER
olarak bu projeleri yapiyoruz ve bunun gibi bircok projeyi yapiyoruz, ama her zaman sunu dile
getiriyoruz ki sadece proje degil aslinda kendimiz bireysel olarak da her zaman bir seyler yapabiliriz.
Girisimci kadinlan ytireklendirebiliriz. Biz kadinlar ve kadinlarin yaninda olmayi tercih eden sevgili
erkekler her zaman sizlere de cok ihtiyacimiz var. Dolayisiyla burada kadinlar1 yiireklendirmek,
girisimci kadinlarin yaninda olmak, destekgisi olmak, kadinin kadini desteklemesi, kadindan alarak
bu ekonominin biiyiiyecegine biz her zaman sunu soyleriz, mottolarimizdan bir tanesi “Kadindan al
tilkemiz biiyiisiin ekonomimiz genislesin” Birbirimize yol gostermek, destek olmak, kiz kardeslik
aglar1 kurmak ve var olanlarin i¢ine dahil olmak. Sosyal projelerde, sivil toplum orgiitlerinde goniillii
olmak bunlar her zaman yapabilecegimiz seyler. Calistigimiz sirketlerde firsat esitligi konusuna
dikkat etmek ve dikkati oraya ¢ekmek ve sorgulamak ve tabii ki de kendimiz girisimci oldugumuz da
bu konuya hassasiyet gostermek kendi ekibimizde ¢caligan arkadaslarimiza. Ben sahsim adina firsat
esitliginde ayr1 bir de pozitif ayrimcilik da yapiyorum. Bunu da buradan séylemem gerekiyor
kadinlara. Dolayisiyla bu noktalarda her zaman hepimizin yapabilecegi seyler var bunu da
unutmamaliyiz. Bizi sosyal medyada bircok noktalarda ulasabilirler. Genc KADIGER olarak
Linkedin, Twitter, Facebook ve Youtube da variz. Liitfen takip etsinler. KADIGER le ilgili, biitiin bu
projelerle ilgili her tiirlii sorunuzu ofise yonlendirebilirsiniz kadiger@kadiger.org mail adresinden
ve sosyal medyadaki aglarimizdaki formlarimizdan bize ulasabilirsiniz. Cok tesekkiir ediyorum.

Dilek Teker: Ben de cok tesekkiir ediyorum Sevgili Selen Erdeniz KADIGER Y6netim Kurulu iiyesi.
Cok keyifli bir sunumdu bizim icin. Tabii, kadin istatistiklerine baktigimizda hani her sektorde
aslinda icler acis1 bir durumda. Bu sadece Tiirkiye’de boyle degil kiiresel istatistiklere baktigimizda
da aslinda erkek egemen sektorler gorebiliyoruz. Tabii, girisimcilik ekosistemine baktigimizda da
masanin her iki tarafinm1 birden degerlendirdigimizde hem girisimci tarafinda kadin oram diisiik hem
melek yatinnme1 ya da yatirimer aglarindaki kadin orani1 daha diisiik dolayisiyla burada da bir erkek
hegemonyasi gorebiliyoruz. Umuyoruz tabii ki sadece ummakla kalmiyoruz elbette biz akademik
olarak bunlar calisiyoruz ayn1 zamanda ve farkindalik yaratmaya da calisiyoruz, ama kadin
oranlariin her anlamda yukariya dogru ¢ikarilmasi ¢cok 6nemli {ilke ekonomisi agisindan da Selen
Hamim’in vurguladig1 gibi. Bu arada bir sey daha sdylemek isterim. Bu KADIGER Pusula projesinde
Istk Universitesi logosunu gormiis olabilirsiniz. Biz iiniversite olarak KADIGER’in bu projesinde
destek vermistik ve ¢ok biiyiik bir keyifle yapmistik.

Selen Erdeniz: Cok tesekkiir ediyorum ben heyecanla Dilek Hocam soziiniizii de boldiim kusura
bakmayin. O sirada slaytlan diizeltirken notumu iletmeyi atladim. Tabii ki sizler olmasaniz o proje
yani... Cok biiyiik emeginiz var, her zaman bizim en biiyiik destek¢ilerimizdensiniz sag olun var olun.

Dilek Teker: Her zaman, her zaman Oyle olmaya devam edecegiz sadece bunu soylemek icin bu
araya girmek istedim. Cok keyifliydi bizim icin, hi¢ yiik olmadi zaten girisimcilik kendi icerisinde
cok keyifli bir mecra. Ben de iki ya da li¢c modiil hatirladigim kadariyla egitim notlar1 hazirladigim
gibi bir de bizim radyo-televizyon boliimiiniin stiidyolarina girip cekimler de yapmistik. Cok
eglenceli, degisik, keyifli bir tecriibeydi hepimiz icin her zaman tekrarimi yapabiliriz onu da
vurgulamig olayim.



Selen Erdeniz: Cok tesekkiirler Dilek Hocam sag olun.

Dilek Teker: Cok tesekkiir ediyoruz. Ben buradan tam da kadin istatistiklerinin diisiik oldugundan
bahsederken en son konusmacimiz Sevgili Fatih Canan Bey’e gelmek istiyorum. Biraz pozitif
ayrimcilik yapmisim gibi diisiiniiyor olabilirsiniz sizi sona alarak ama ashinda oyle degil. Konu
icabiyla biraz akisi o sekilde planladim. Fatih Bey, TEB Girisim Bankacilig1 miidiirii. Ashnda TIM-
TEB Girisim Evleriyle de ilgileniyor. Simdi demin ITU Cekirdekte de konustugumuzda Selma
Hanim’in da vurguladig: gibi ki sizinle de daha once sohbetlerimizde bundan bahsetmistik sanki
girisimcilik ekosistemi Tiirkiye’de Istanbul 6zelinde yiiriiyor gibi goriiniiyor ama aslinda Anadolu’da
da cok biiyiik bir potansiyel oldugunu biz burada goriiyoruz. Dolayisiyla biraz bu konu hakkinda
goriislerinizi sdyleyebilir misiniz? Yani Anadolu’dan bu girisimlerin Istanbul’a m1 gelmesi gerekiyor
biiyiiyebilmeleri icin ya da onlara ne gibi firsatlar sunuyor olmamiz lazim? Biraz kendi
perspektifinizde bunu degerlendirir misiniz?

Fatih Canan: Tabii, Dilek Hocam oncelikle ¢ok tesekkiir ediyorum nazik davetiniz icin. Biraz
kalabalik bir ortamda calisiyorum arkadan sesler gelebilir kusura bakmayin simdiden. Soyle tabii
biraz sey gibi aslinda hepimiz Istanbulluyuz ama bir noktadan bakinca hicbirimiz istanbullu degiliz
yani biraz girisim ekosistemi de dyle. Aslinda Istanbul’da gordiigiiniiz bircok sirket, bircok girisimci
belki Anadolu’dan go¢miis gelmis ve ilk adimlarini belki Anadolu’da atmig girisimler ama
Istanbul’da yildizi parladig1 icin biz onu zannediyoruz ki Istanbul’da cikmis bir girisim. Soyle
bakiyoruz ona ge¢gmeden once bir sey soylemek istiyorum ¢linkii kadinlarla ilgili bir sey soylemek
isterim. Bizim girisim evlerimizde bugiine kadar 1300’e yakin teknoloji sirketini biz mezun ettik
tabiri caizse. Bunun yaklasik 150-160 tanesi kadin kurucu ortaklig1 veya kadin hakim ortaklig
sirketlerdi. Hani o yiizden %11-12 rakamlarina tekabiil ettigini sOyleyebilirim. Zaten Tiirkiye'de
genel istatistiklerin bu rakamlarda oldugunu diisiiniiyoruz. En sonuyla kadinlara 6zel bir program
simdi baslattik kadin girisimcilik programi. Burada 40 tane kadinin teknoloji sirketinde su anda bir
programda misafir ediyoruz ki bu bence cok énemli bir is. Tabii bunun icerisinde ITU’den gelen
sermayenin desteklemis oldugu bircok sirkette bulunuyor veya TUBITAK Kosgeb destekli iyi kadin
girisimcilerimiz de var. Anadolu’ya gecince aslinda Anadolu’daki girisimcilik soyle bakmak lazim
tabii Tiirkiye girisimcilik ekosistemi girisimiyle dogru sekilde yorumlamak gerekir diye
diistiniiyorum. Selma zaten biraz bahsetti ashnda 2009 bence Tiirkiye i¢in tekno gelisim ve sermaye
desteginin kurulmasiyla beraber 6nemli bir baglangicti. 2010’dan sonra zaten tekno girisimler ki o
destekle beraber hayata gectiler. 2013 yilinda TUBITAK bu destekleri verdi biliyorsunuz ve 2013
yilinda biz de Girisim Evini kurdugumuzdaki ilkini Istanbul’da kurduk. Ciinkii o zaman gercekten
birakin Anadolu’yu Istanbul’da bile zaten elle sayilir derecede az sayida oyuncu vardi. 2013 yilinda
biz Istanbul’da kurulduktan sonra yalniz sunu yapmaya karar verdik. Teknoparklarla is birligi yapip
Anadolu’ya gececegiz Anadolu’daki firmalar1 destekleyecegiz noktasindaydik ve 2015 yilinda da bu
misyonumuzla beraber ashinda Tiirkiye Thraclar Meclisi bize ortak oldu bu isle ilgili ve TIM-TEB
Girisim Evi adiyla toplam 17 faaliyet gosteren bir yapiya ulastik. iste bunun icersinde Denizli,
Mersin, Antep, Bursa, Erzurum, Trabzon, Edirne gibi illerde biz yer almaya calistik. Tabii, burada
zaten biliyorsunuz teknoparklar var halihazirda. Teknoparklar icerisinde firmalar var. Firmalarin
bir kism1 akademisyenlerin kurmus oldugu, hocalarimizin kurmus oldugu girisimler bir kismi
oradaki liniversite 0grencilerinin mezun olduktan sonra eger oraliysa veya orada kalmay1 tercih
ettiyse orada kurdugu sirketler. Baktiginiz zaman genel itibariyle sonuca bakarsaniz ¢ok iyi sirketler
var. Bugiin sadece Istanbul'u konusuyor, Ankara’y1 konusuyor gibi goziiksek de goriinse de bdyle
cok ismini belki bilmedigimiz fakat orada yerelde veya globalde ¢ok iyi is yapan sirketlerimiz var.
Mesela Denizli’ye baktiginizda akilli tahta tireticisi var ve su anda Tiirkiye’deki hemen hemen birg¢ok
0zel okulda iirtinii kullanihyor ama siz bu firmay1 firma ismiyle tanimiyorsunuz veya Antep’e
gittiginizde akilli saat lizerinden kodlama egitimi veren bir WatchX diye bir sirketimiz var ki Selma’



da tanir. Antepli girisimcimiz Antep’ten c¢ikip su anda iste globalde is yapar hale geldi. Xstarter’ da
fonlama ahip Ingiltere’de de gecenlerde egitim teknoloji aginda diinyanin en iyi sirketlerinden bir
tanesi secildi. Simdi bu sirketleri gorme sansimiz var lakin halad maalesef tabi oradaki ekosistem
Istanbul’da gordiigiimiiz ekosistem kadar biiyiik degil. Zaten biz de ne yapmaya calisiyoruz?
Istanbul ve Ankara’da bulunan avantajlari, firsatlar1 oraya tasimaya gayret gosteriyoruz. Fiziken
orada olmak icin ¢aba sarf ediyoruz. Pandeminin bize soyle bir avantaji oldu. Pandemi tabii her seyi
dijital ettigi icin, ortam dijitale tasidigimiz icin buradaki, Istanbul‘daki, Ankara’daki hatta
yurtdisindaki networkiin mentorleri Antep’le hizlica bulugsma sansina sahip olabiliyor. Bunun da
islere yansimasi tabii ki daha hizli oldu yani yatirim alirken, is yaparken, miisteri kazanirken eski
aliskanliklar olmadig i¢in pandemide degistigi icin miisteri de uzaktan bir iirtin almaya artik raz
olur hale geldi. Zaten teknoloji sirketleri yazilhim satiyorsa ¢cok lokasyonun bir 6nemi yoktu, ama bu
donemde diger daha {iirlin yapan sirketler icin de bir firsat ortaya cikt1 diye diisiiniiyorum. Simdi
firmalar agisinda degerlendirdiginizde profillere baktigimzda sunlar1 gorebiliyoruz. Mesela uzun
yillar yurt disinda yasamis sonra bir sekilde Tiirkiye’ye donmeye ask ile Tiirkiye’ye gelmis memleketi
Denizli oldugu icin, Antep oldugu icin, Mersin oldugu icin gelip orada sirket kuran arkadaslar
goriiyoruz mesela. Bir tane bu profillerden olusan bir giiruh var bir ekosistem oldugunu
soyleyebiliriz. Iki, Anadolu’da oranin lokal ihtiyaclariyla ortaya cikmis mesela Ankara’ya giderseniz
Tiirkiye'nin en iyi otel yazim sirketlerini orada goriirsiiniiz. Clinkii zaten oteller bolgesi orada yani
sizin bunu Istanbul’da ya da Mersin’de ya da iste ne bileyim izmir'de gérme sansmiz yok. Orada
clusterlar haline gelmigler. Tematik bir sey yapmamislar ama dogal olarak oyle gelismis veya bircok
gizli kahramanlar var. Mesela Denizli inanilmaz bir sekilde oyun sirketlerinden olusan yapilarin
oldugu bir duruma gelmis sey de baktigimzda, gittiginizde, izlediginizde ne bileyim tek tek insanlar
tanmimiyorsunuz, ama sohbet ettiginizde biraz ekosistem icerisine girdiginiz de bir bakiyorsunuz 5
kisilik bir ekip oyun yapiyor diger tarafta 6 kisilik bir ekip oyun yapmaya baglamis ve bunlar oranin
gizli kahramanlan gibi... Simdi tabii, giiniin sonunda eger miisteriniz Istanbul’daysa, miisteriniz
biiyiik sehirdeyse orayla bir sekilde baglantiniz olmasi gerekiyor. Yani Selmanin dedigi gibi iiretim
merkeziniz aym yerde kalabilir, ama bir satis ekibiniz en azindan orada olmasi gerekiyor. Ciinkii
insanlar burada konusuyorlar, burada oluyorlar mesela bugiin ben... icerisinde su anda inanilmaz
bir yogunluk var. Herkes birbiriyle konusuyor, bir seyler yapmaya calisiyor vesaire. Simdi sizin
Antep’te eger hani Oyle bir ortamimiz yoksa buraya gelmek durumundasimiz. Bunu baska tiirli
saglayamayiz yani. Burada olmaniz burada miisteriyle bir toplantiya katilmamz gerekiyor hala
bunlar gecerli. Biz hep s0yle diisiinmiistiik Anadolu’da neden var olduk? “Anadolu’da olacagz,
Istanbul’u bir merkez haline getirecegiz, Anadolu’dan gelenleri belki Istanbul’da bir noktada bir hani
biiyiimesi icin destekleyecegiz fakat giiniin sonunda Istanbul yetmez globale acacagiz.” hep
mottosuyla ilerledik. Anadolu’dan istanbul’a istanbul’dan globale, diyoruz o anlamda boyle bir
siirecimiz var. Simdi bir de Anadolu’da tabii s0yle bakmak lazim alttan gelen girisim sayis1 maalesef
gecen biz alt1 yildir hani burada isler yapiyoruz cok yeterli degildi. TUBITAK destek veriyor,
KOSGEB destekleri var, tiniversite girisim programlari bir sekilde herkes icin ¢ok popiiler yapiliyor.
Iste samrim Hilal Hanim soylemisti Habitatta girisimcilik bir kariyer firsati. Ashinda girisimcilik
yillar itibariyle her zaman neydi kendi kendini 1slah etmenin bir yontemiydi... Biz de baktik ki
Anadolu’da girisimci sayis1 teknoparklarda 9o tane sirket var. Bir sene sonra baktiginizda 92-93
oluyor ancak. Yani bu 100-150 olmuyor 6yle bir patlama yok. Biz de iiniversitelerde girisimcilik
programlarina girer hale gelmistik. 5-6 yilda yaptik bunlar1 Amerika Biiyiikelciligi destekli
programlar yaptik. Simdi bunu bagka kurumlarin yapiyor olmasi bizi aslinda mutlu etti, sevindirdi.
Ciinkii orada hala tiniversiteye kadar belki liseye kadar bu islerin inmesi gerekiyor. Oradaki 6grenci
arkadaglarin da bu girisimciligi ashinda bir kariyer firsat1 olarak gormesi gerekiyor. Tabii seyde
konustuk kan, goz, ter, gozyasi diye bagladigimiz zamanda evet, ¢cok kolay degil girisimcilik ama biz
artik sey diyoruz her zaman girisimci olmak zorunda degilsiniz ama girisimci gibi davranmak,



yasamak zorundasiniz. Ciinkii kurumsal sirketler su anda artik igse alimlarda insanlarin girisimci gibi
kafa yapisina sahip olup olmadigini sorgular hale geldiler. O ylizden burada da boyle bir 6nem arz
ediyor diye diislinliyorum. Tabii, burada Anadolu teknoparklarin yeri ¢cok 6nemli dedigim gibi kamu
desteginin yeri ¢ok onemli ama bizim gibi kurumlarinda buradaki faaliyetleri de 6nemli diye
diistiniiyoruz. O yiizden de su anda 7 ilde faaliyetlerimiz devam ediyor. Boyle bir yapinin
icerisindeyiz. Bagka soru varsa soru seklinde gidebilirim yoksa baska seylerde anlatabilirim tabii ki
de.

Dilek Teker: Tesekkiir ediyorum yani cok net olarak ashinda Istanbul’un yine de bu isin merkezi
olarak kalmaya devam etmesi gerektigini vurguladiniz, ama kiimelenmeden bahsettiniz. Bunun
onemli oldugundan bahsettiniz. Aslinda bizler de akademik olarak tiniversiteler biinyesinde bu
konuyu calisiyoruz. Bu 6nemli ashinda girisimcilik ekosisteminin evet Istanbul her alanda bir merkez
ticaret, kur, tiiketim, talep burada belki miisteri burada ama bir sekilde Anadolu’daki girisimcilere
de el veriyor olmamiz lazim, bir network kuruyor olmamiz lazim. Tegekkiir ediyorum Fatih Bey size.
Simdi sOyle yapalim, soru-cevap kismina gecebiliriz. Ben soyle son bir soru soracagim aslinda biitiin
panelistlere ama c¢ok kisa bir tur olacak yani 1-2 dakika icerisinde kendi perspektiflerinden
cevaplamalarin rica edecegim ozellikle genclere yonelik olarak belki bir motivasyon belki son bir
kapanis so0zii olabilir. Sorular1 chat ekranindan alabiliriz ya da 2. turun bitiminde el kaldirirsaniz
moderator olan arkadasimiz, host olan arkadasimiz size soz verecek. Simdi sorum su 2. tur 6zelinde
diisiindiigiimiizde; Gengler biz iiniversitede bunu goriiyoruz. ‘Hocam, ben benim fikrim var’ diyor.
Evet, cocugun iyi de bir fikri var ya da kendisine gore iyi bir fikri var, ama cesareti yok! Demin Doktor
Arzu Girigken de, siz de bahsettiniz o kan, gozyasi olayina geri doniiyoruz, ama son bir motivasyon
2 dakikay1 buna ayiralim. Bir kere su var gercekten de dirayetli olmayan bireyler girisimcilik
ekosisteminde ilerleyemiyorlar. Dolayisiyla burada bir karakteristik giiclii olma durumu bana gore
var. Farkli diisiiniiyorsanmiz siz bunu vurgulayin ama son 1-2 dakikalik motivasyon ve kapanig
sozlerinde bu genclere ne Onerirsiniz? Yine ayni sirayla baslayalim mi? Hilal Hanim sizinle
baslayalim,

Hilal Gercek: Tabii, Dilek Hocam seve seve. Dediginiz gibi ben kendi perspektifimden hem
deneyimimden yola c¢ikmak istiyorum ve bunu da aslinda Fatih Bey'in soyledigi climleyle
ortiistiirmek istiyorum. Belki girisimci olmayabilirsiniz ama girisimci gibi davranmak da cok biiyiik
bir deger. Ben iiniversiteyi ODTU’de okudum, fizik okudum iiniversitede. Girdikten sonra fark ettim
ki ben fizik¢i olmak istemiyorum ve bu alani hi¢ sevmiyorum ve bu sekilde tiniversitedeki 6grenci
topluluklarina girdim. Aramizda da ogrenci arkadaslarimizi goriiyorum... goniilliilik yaptim.
Uluslararas: elektronik miihendisligi orgiitii.... Universite sanayi is birligi kapsamimda cok giizel
projeleri vardi... Ve ben aslinda orada kendimi kesfettim diyebilirim. O zaman teknopark bizim i¢in
inamlmaz, ulasilmaz bir yerdi. Projeler cok boyle bizi heyecanlandiriyordu. iste takim elbise
giyiyorduk teknoparklara gidiyorduk, fuarlara gidiyorduk. Universiteyi temsilen toplumun bircok
orgiitlenmelerinin igerisinde yer aliyorduk. Bu beni cok motive ediyordu. Goniilliiliik sayesinde
tiniversitede yapmis oldugum tiniversite kuliiplerinde yapmis oldugum c¢alismalar sayesinde aslinda
kendimi kesfettim diyebilirim. O zaman ODTU Teknoparkin yonetiminde 2 tane staj yaptim... Hem
Europe networkiinde hem iiniversite sanayi igbirligi programlarinda gorev aldim. O zaman o oyun
sektorii Tiirkiye'ye yeni yeni geliyordu. ik Inovasyon Teknolojileri ve Oyun Gelistirme Merkezi yeni
kurulmustu ODTU’de. Orada deneyimler kazandim. Bu bana 6zgiivenimi arttirma, networkiimii
gelistirme, yapabileceklerimi gosterme ve aslinda bir takim igerisinde neler yapabilecegimi gosterdi
ve orada yapmis oldugum calismalar beni hep bir sonraki adima tasidi. ODTU’de dedigim gibi
Teknoparklarda calistim hatta daha sonra bir startupta daha calistim internet security alaninda
librar... City baktim o benim alanim degil oradan vazgectim ve devaminda Selma’nin da dedigi gibi
{iniversiteden mezun olur olmaz ITU’de ITU Teknoparkta da calisma firsati buldum. Cok gurur



duydugumuz bir teknopark ITU’de gercekten muhtesem calismalar yapiyor. Orada da cok fazla sey
ogrendim. Benim burada tavsiye edebilecegim sey siz de hocam cok 6nemli bir seye degindiniz biraz
once hemen yazdim aklima gelmemisti aslinda. Bazen kendi i¢ sesimizi dinlerken nereye varmak
istedigimizi, ne yapmak istedigimizi diisiiniirken bazen toplumdan bazen ailemizden ister istemez
fren, direnc gorebiliyoruz. Yani sen ODTU’de fizik okudun ne isin var sivil toplumda, ne isin var
girisimcilikte gibi ben tepkiler her zaman aldim, ama orada i¢ sesimi dinledim ve coktan zaten o
girisimcilik zehrini o seyi yutmussun coktan dedim ki ben bunun pesinden kosacagim her zaman.
Benim burada son olarak toparlayacak olursam iiniversite 6grencileri arkadaglarima sunu tavsiye
ediyorum. Liitfen olabildigince bu girisimcilik bakis acisiyla aslinda girisimci olmak istiyorsaniz
onun pesinden kosun ama Ote yandan olmak istemiyorsaniz da illa olmak zorunda degilsiniz.
Ekosistemin c¢ok farkli yerlerinde ¢ok farkh sekillerde konumlanabiliyorsunuz. Ben su an hem bir
sivil toplum orgiitiinde ¢alistyorum. Yapmis oldugu programlarda girisimci kadinlar1 destekledigim
projeler yiiriitiiyorum aslinda bir katalizor gorevi goriiyor olmanin mutlulugu ¢ok var bende. Aym
zamanda beni cok heyecanlandiran bu girisimcilik alanindaki networkte bircok proje
gerceklestiriyorum. O yilizden tiniversite muhtesem bir firsat bizim i¢in. Liitfen tiniversitenizdeki
ogrenci kuliiplerine gidin, derneklerde goniillillik yapin kendinizi anlatin ¢linkii mezun
oldugunuzda nerden mezun olursaniz olun arkanizda diplomaniz disinda ¢ok bir sey olmuyor. Ama
tiniversite kuliibliyle beraber o networklerle, o kurumlarla beraber gittiginizde kamuda, 6zel
sektorde, STK’da size kapilarim1 aciyor ve cok daha bagimsiz bir yerden c¢ok daha rahat
ilerleyebiliyorsunuz iiretmis oldugunuz projelerle. Dedigim gibi benim bugiine kadar su an 5.
kurumda calisiyorum is hayatimda. Her birinde tanistigim insanlar iiniversiteden, goniilliiliik
yaptigim kurumlardan tanismis oldugum insanlarin referansiyla ve destekleriyle oldu. Dolayisiyla
ben kendi perspektifimden bunlari soyleyebilirim hocam.

Dilek Teker: Harikaydi. Ben konusuyormusum gibi dinledim sizi 6zellikle su 6grenci kuliiplerine
tiyelik, tiniversite hayatinin bos kesinlikle bos gecirilmemesi gereken bir mecra oldugu ben kenara
cekildim, sektorden biri soyledi. Cok tesekkiir ediyorum. Selma Hanim sizin goriisliniizii alayim
ayn1 konuya iligkin,

Selma Bahcivanoglu: Cok tesekkiirler Hilal'in dedigine ¢ok katihyorum. Aslhinda sey hani
gercekten girisimcilik diinyasi bir garaj gercegi var ya ama o garajda liretim ya da o iiriin gelistirmeyi
yaparken yalniz oldugumuzda gercekten neyi ne kadar dogru yaptigimizi, neyi ne kadar yanls
yaptigimizi cok bilemiyoruz. O yiizden ben de bizi dinleyenlere sunu tavsiye edebilirim; ITU
Cekirdek var, TIM-TEB Girisim Evi var, bulundugunuz sehirde teknoparklar var, 6zel kurumlarin
kuluckalar: var. O yiizden bence gercekten size is modelini 6gretecek iste sektordeki bilgisiyle size
mentorluk verecek kisilerle tanisacaginiz hem de kendi networkii icine sokacak gercekten bu sosyal
ag ve is ag1 gercegi cok fazla diinyamiza hakim zaten Hilal’de ona degindi. Sizi kendi networki
icerisine sokacak bir kuluckaya, bir teknoparka gidin diyorum. Ciinkii hakikatten ben su an ITU
Cekirdekte ya da TEB’de su an Fatih bir girisimin neye ihtiyact varsa hani artik bu borsa
yazilimindan iste belki de bir laboratuvara olabilir. Belki New York’taki bir AR-GE ofisinden bagka
bir yer olabilir. Bir girisimin tek basina aramasindansa onun icin bu isi yapacak, onun adina
isteyecek, bir rica edecek ya bir mentorluk goriismesiyle bir araya gelebilir misiniz? Girisimcinize
bir 5 dakikaniz var mi1 diyebilecek birine ihtiyaciniz var. O yiizden ¢ok 6nemli buluyorum bu noktada
tek basiniza kalmayn. Bir de biz bilmiyorum belki egitim sistemimiz belki bilmiyorum kiiltiirel
yapimizda var ¢ok hayira ya da cok elestirilmeye sey yapiyoruz ashinda biraz reaksiyon gosteriyoruz.
Bunu da ne kadar fazla bununla temas edersek ne kadar fazla hayir duyarsak, ne kadar fazla
girisimimizin ya da projemizin gelisme yanlar bize soylenirse o kadar bu olguya alisiyoruz. O yiizden
ashnda ilk hayir1 duydugunuzda belki tepki gostereceksiniz ama sonra bunlar gercekten bir
siizgecten gecirerek ashinda surada suna diyor. Ben, sunu belki soyle anlatirsam c¢ozebilirim



diyeceginiz bir yol size gosteriyor olacak. O ylizden hani girisimde pes etmemek aslinda pivot
degdigimiz gercegin girisimde her zaman is modelinde, girisimde her zaman olacagini diisiinmek ve
her zaman aslinda goriis alip bu goriisii o dyle dedi diye degil de kendi akil siizgecinizden gecirerek
uygulamak bence bu basarinin ¢ok 6nemli sirr1. Bunu da yapmak boyle soylendigi kadar kolay degil.
O ylizden hani uzun yillar bu alanda kendimizi gelistirmek gerektiriyor. Ben de nacizane bunu
soyleyebilirim. Hani 3000’in iizerinde girisim tanmidim. Gergekten calisan, gercekten bu ise akil
yoran ve saatlerce calisip, aylarca calisip karsiligim1 almayan hi¢ gormedim. O yiizden karsihigini
alacaginiz1 bilerek hani ¢aligmak, calismak, calismak diyorum ve mutlaka da bize olabilir diger
kuluckalara olabilir, liitfen gelin. Burada biz 10 kisiyle size destek olmak icin sizi bekliyoruz, dyle
soyliiyorum sadece ITU Cekirdekte bu rakam diger kuluckalar da diisiiniince cok fazla bir deneyim
seti ve calisma arkadasiniz olacak. Cok tesekkiir ediyorum Hocam bizi davet ettiginiz icin bunlari
soyleme firsat1 buldugumuz igin.

Dilek Teker: Ben cok tesekkiir ediyorum 1s1ik oldunuz genclere. Aslinda ekosistem hepsi igerisinde
firsatlar1 sunuyor baktigimiz zaman biitin konusmacilarin perspektiflerini de beraber
degerlendirdigimizde sunun da farkina varmak lazim belki hatta benim olaya bakis acim sadece
girisimcilik degil belki hayatin hikayesi olarak da insan basarilarindan ziyade belki
basarisizliklarindan daha cok ders aliyor, 0greniyor. Dolaysiyla basarisiz olmak bu alandan
cekileceginiz anlamina gelmez, sonuna kadar devam ediyor olmaniz lazim. Cok tesekkiir ediyorum.

Selma Bahcivanoglu: Ben tesekkiir ediyorum.
Dilek Teker: Doktor Arzu Girisken, sizin de ayn1 konudaki yaklasiminizi alayim,

Arzu Girisken: Dilek Hocam, en son ciimlenizde soylediginiz gibi basarisizlik hikayeleri dediniz.
Ben basarisizlik hikayelerinin girisimcilik adaylari icin en az maliyetli en biiyiik basari yolu oldugunu
diistiniiyorum. Cilinkii denenmisi aslinda nerede hata yapildigini géorme ve bunu tekrarlamama sansi
olarak goriiyorum aslinda. Yani o yiizden hep basar1 hikayeleri konusuluyor ekosistemde ama bence
basarisizlik hikayeleri girisimci adaylara cok daha yol gosterici bir unsur gibi geliyor bana. Bir de
ben kendim {iniversitede girisimcilik derslerimde 6grencilerimden proje hazrlayan, is plani
hazirlayan ogrencilerimden gordiiklerimden yola ¢ikarak bazi Oneriler verebilirim. Mesela
yatirimciya gitme asamasinda hangi yatirnmeiya gitmeleri gerektiginde bir tereddiit yasiyorlar. Eger
ki bir yatirime1 genellikle portfoyiinde teknoloji odakh yatirimlar yaptiysa ve sizin is planiniz, fikriniz
gida iizerineyse, moda iizerineyse bu yatirimciya gitmeniz ¢ok da mantikh goriinmiiyor. Bunun
yerine sizin alaninizda daha ¢ok yatirnm yapan yatirimcilara yonlenmeniz yatirmmi alabilme
anlaminda size daha olanak sagliyor daha basarih olabilirsiniz bu noktada. Teknoloji 6gesini eger
geleneksel ister gelisebilir ekonomilerde olsun fikriniz teknoloji 6gesini dogru entegre etmesi
gerekiyor girisimci adaylarinin. Risk almalar gerekiyor ciinkii girisimcilik zaten dedigim gibi
konugmamin basinda bir belirsizlik hali ama kontrollii risk almak gerekiyor. Bu da nasil olabilir
kuracaklar1 isi startuplar1 olciilebilir olmasina dikkat etmeleri gerekiyor en basinda. Yani
olceklendirilebilir isler yapabilmeleri gerekiyor ve bunun yani sira ekipler olusturacaklar. Ekipleri
olustururken ileri de onlarin ihtiya¢ duyacaklar1 gereken tiim fonksiyonlarda deger yaratacak
ekiplerinden ekipleri olusturmalar1 ¢cok 6nemli. Eger teknoloji alanindaysa IT teknoloji, bulut
bilisim gibi sistemlere ¢ok daha yatkin kisilerin olmasi ama eger hukuk alaninda kimse yoksa ve bir
siire sonra sozlegsmeler tizerinden gidilecek hukuk alanina birinin olmasi ekipte fark yaratabilir yani
neyse alan bununla ilgili eksikleri gideren ekip iiyelerinden olusmasi ¢ok 6nemli. Bunun yani sira
bunu degerler yatan kisilerden olusturmalar1 Onemli. Biraz da isin ben corpEQ tarafina
odaklandigim kismi yonetim modelinde IQ akilcilik bazh ilerleyebilirler ama EQ yani duygusal
zekayl da yonetim modellerine entegre etmeleri gerekiyor. Bunu nasil yapabilirler? startup adi



izerinde start baslangic yani baslangic asamasindaki bir girisim. Simdi baslangigtaki seyin kiiltiirt
olmaz en basinda yani kurum kiiltiirii yok daha startuplarin. Dogal olarak kurum kiiltiirii olugsmal
ki calisanlarinda uzun vadede baghlhg: olusabilsin bu startupa, bu girisime ve buna dayal olarak da
aslinda sirkiilasyon azalmasi ve uzun vadede kiiltiirle hafiza iligkili oldugu icin sizin de Dilek Hocam
basta dediginiz gibi kurumsal hafiza demistiniz. Bence girisimlerin en biiyiik giiclerinden biri uzun
vadede kurumsal hafizalar1 know-howlar1 oluyor. Ciinkii bunun iizerine insa ediyorlar. Bu yiizden
her seyin en temelinde kendi kiiltiirlerini kendi vizyonlarini, misyonlarini, amaclarina gore
izleyecekleri yola gore kurgulayabilmeleri gerekiyor. Ama her seyden en 6nemlisi bence insam
anlamalar gerekiyor. Bunu nasil yapabilirler? Bunu basarabilen girisimcilere mesela norogirisimci
deniyor. Benim uzun siiredir aslinda kafa yordugum, makaleler yazdigim, caligmalar yaptigim bir
alan. Bir giin vaktimiz olursa bunun iizerine de uzun konusabiliriz. Ben herkesten norogirisimci
olmalarim1 bekliyorum. Artik girisimcilik degil norogirisimciligi konusuyor olmamiz gerekiyor.
Neden? Insanin dogasini1 anlamalar gerekiyor ki tiiketicinin ihtiyaclarim anlayabilsinler, tiiketicinin
beklentilerini anlayabilsinler. Anladiklar: ihtiyaclar: da sorunlari bularak ¢ozebilsinler ki girisimleri
ister Uriin ister hizmet sektoriinde olsun bunu saglayabilsinler. Yani insanlar bir sekilde tatmin
hissiyle kendi girisimlerini, {iriin veya hizmetlerini yonlendirebilsinler siirekliligi saglayabilsinler.
Bunun o6ziinde de aslinda deger yaratma arzusu yatiyor. Girisimci zengin olmak icin, girisimci tinlii
olmak i¢in girisimci olmamali. Girisimciligin temelinde deger yaratma, sorun ¢ozme ciinkii ben
girisimcilerin bir konuda asir1 rahatsiz, o konuda mutlu hissetmeyen bu sorunu ¢6zmem gerekiyor,
burada bir ihtiya¢ var, bununla ilgili ne gelistirebilirim diyen insanlar oldugunu diistiniiyorum.
Bunun da oziinde deger yaratma yatiyor. Ben nacizane bunlar1 girisimci adaylarina onerebilirim.
Cok tesekkiir ediyorum.

Dilek Teker: Ben tesekkiir ederim ki 0zellikle norogirisimcilige degindiginiz i¢in. Bu ¢ok 6nemli
bir alan bana gére de cok iyi tanimladimiz. Insanm1 tanimadigimiz miiddetce ihtiyaclar: da tanimamiz
cok fazla miimkiin degil. Hatta iistiine tstliik su an ki ihtiyaclar1 anlamak yerine belki bundan bes,
on y1l sonraki ihtiyaclari1 da planlayarak ve hayal ederek gidiyor olmamiz lazim. Dolayisiyla girisimci
sadece bugiine hizmet etmesi gereken bir iirlinii ya da hizmeti sumas1 gereken bir birey degil.
Gelecegi de vizyonuyla beraber hayal edebilen, bunu kurgulayabilen bir birey olmali. Bu konuda
sizinle ayrica goriismek isterim kesinlikle ¢ok tesekkiir ediyorum katkilarimiz igin. Sevgili Selen
Erdeniz, KADIGER tarafindan tabii kisisel goriis aliyorum su an aslinda hem de siz bir girisimcisiniz
demin de arkanmzdaki seyler cok hosumuza gitmisti renkler harika,

Selen Erdeniz: Tesekkiir ederim sag olun.
Dilek Teker: Sizin tecriibeleriniz ve bakis acilarinmizi alabilirsek.

Selen Erdeniz: Ya acikcasi hizlica toplamak istedim. Ben, suan girisimci olarak ve ayn1 zamanda
yeni geng girisimcilerimizin yerinde olsam Selma Hanmim’i, Arzu Hamim’in, Fatih Bey'in boyle
pesine takilip yapisirim yani birakmam onlari. Bence ilk yapmalar1 gereken seylerden bir tanesi de
bu. Zaten basindan beri de konusuyoruz bu bir ekosistem. Tabii bu ekosistemin i¢inde var olup, bu
ekosistemin bir parcasi olmalari ve burada siirdiiriilebilir bir sekilde sorumluluk alip, takip etmeleri
gerekiyor. Yani aslinda isin genelinde Hilal Hanim’in da dedigi gibi o zaten ¢ok giizel 6rnekledi. Yani
kendi hayatin1 6rnekledi ve ne yaptig1 cok net ortada. Nasil bir hikaye kuracaginiz, nasil bir yolculuk
yapacaginizi siz belirliyorsunuz, siz sekillendiriyorsunuz ama aslinda hikayenin ana basliklari ortada
ve belli. Dolayisiyla girisimci olmak isteyin ya da sadece ekosistemin bir parcasi olmak isteyin
sorumluluk almalisiniz, iginde olmalisiniz. Yani hayatta olmalisiniz, bir seyler takip etmelisiniz,
canli bir sekilde orada var oldugunuzu gostermelisiniz. Ben bunu birazcik farkindalik gibi
diisiiniiyorum. Yani insanin kendini tanimas1 bu yolculukta farkindaligimi arttirmasi, 6zglivenini



kendine inancim arttirmas1 gerektigine inaniyorum. Universitede sizin de dediginiz gibi Dilek
Hocam bunun i¢in bigilmis kaftan yani orada denemek istediginiz her seyi deneyin. Ciinkii neyi
istedigimizi neyi istemedigimizi bilemeyebiliriz bu ¢ok normal. Nasil Arzu Hanim'in dedigi gibi
hatalarimiz bizim i¢in ¢ok biiyiik bir geri doniis bir kazang olacaksa bir seyleri deneyip vazgecmekte
bunun gibi bir sey. Yani illa ilk seferde ne istedigimizi bulmak zorunda da degiliz ve biitiin bu siireci
deneyimlemek bundan kendimize bir yol c¢ikarmak, farkindalik yaratmak bence tam anlamiyla
tiniversitede yani olabilecek bir sey. Cilinkii orada ¢ok ¢ok daha 6zgiiriiz, sorumluluklarimizda daha
az ve bu zamani iyi kullanmaliy1z ve ¢ok yonlii artik kendimizi diistinmeliyiz diinya c¢iinkii su an oyle.
Inanilmaz bir doniisiim ve hiz icerisinde hicbir seye yetisemiyoruz. Dolayisiyla bu yetisememe halini
bu yeniliklere, bu doniistime hibrit bir sekilde takip edip devam etmemiz lazim. Yani sadece
okudugumuz boliim ve iiniversite yeterli degil artik! Biiyiiklerimizi dedigi gibi bir altin bilezik daha
evet, altin, bakir, giimiis artik hangisiyse onu siz secin ve belirleyin ama o bilezikler artik bayagi bir
fazlalasmali, uzamali o zincir. Neyle ilgilenmek istiyorsak egitimimizin yanina artilarla devam
etmeliyiz. Cok calismaliyiz cok klise ama oyle. Cok calismaliyiz! Zamanimizi, hayatimiz1 iyi
kurgulamali ve degerlendirmeliyiz diye inaniyorum. Sosyal sorumluluk projeleri, 6grenci kuliipleri
bunlar ¢cok 6nemli. Ayrica STK’lara goniilliiliik goniillii calisacaginiz her proje inanin dokundugunuz
insanlar kadar size 3-4 kat daha geri donecek bir sey. Oncelikle 6zgiiveniniz, kendi farkindaliginiz
icin zaten fayda saglayacak bir de baskalarina sagladigimiz fayda inanilmaz 1s1k olacak size diye
inaniyorum. STK’larla bagmizi koparmayin, goniillii projeler, 6grenci kuliipleri, temsilcilikler
bunlar1 ¢ok kiymetli buluyorum. Yabanci dili soylemeye gerek yok! Ayrica da artik dijital diinyada
baz1 seylere erisim ¢ok daha kolay. Sizler benden ¢ok daha iyi biliyorsunuz su an bunu soylememe
gerek yok bu akademik diinyada ama. Biliyorum ki bir¢ok platform egitim alanlar: var ki iicretsiz bir
sekilde tiim diinyada uluslararasi yurtdisindaki seylere ulasabiliyor genglerimiz. Bunlardan
faydalanmal1 ve kendini bu anlamda da gelistirmelerinin ¢ok 6nemli olduguna inaniyorum. Biitiin
bu gelecegin kadin liderleri projesinde bircok farkli noktadan esit firsatlara erisememis geng
kadinlarimizla bir araya geliyoruz maalesef ve onlara oncelik vermek aslinda bizim 6nceligimiz
projede. Biitiin bunlara erigebilseler hani ¢cok ¢cok daha farkh seyler olacak bunu goriiyoruz. O yiizden
bunlarin altim1 ¢izmek isterim. Bir de yurtdisi programlar1 hani mutlaka cok biiyiik bir tecriibe
kazandiriyor. Onlar1 da yapabildiklerini mutlaka katilmalarinm belli siireler de yurt disina gidip geri
donmelerini bu tecriibeleri kendilerine katmalarini arzu ederim. Ciinkii gordiigtimiiz gercekten
biiyiik farklar yaratiyorlar. Bu kadar cok tesekkiir ederim.

Dilek Teker: Ben cok tesekkiir ediyorum ¢ok keyifli, cok heyecanliydi son 2. turda. Simdi tabii sey
var Selen Hanim iiniversitenin 6nemli bir yer oldugunu soyliiyor mecra girisimcilige baslamak icin.
Ben kesinlikle buna katiliyor olmakla beraber kisisel goriisiim bence girisimcilik misyonunu bu
bakis acgisini o6grencilere lise diizeyinde vermeye baslamamiz lazim. Dolayisiyla burada Tiirk egitim
sistemi acisindan da bir olur mu olmaz mi1 o ayr1 bir tartisma ama bir diisiince bir vizyon gelistiriyor
olmamiz lazim. Evet, liniversite kesinlikle bagka bir seylere farkl bir bakis agis1 kattigimiz bir mecra
olmakla beraber bizim elimize gelen 0grencilerin bu igsellikle geliyor olmasi bizim i¢in daha giizel
olacaktir diye diisiiniiyorum. Burada fikrimi belirtmek istedim. Kadin istatistiklerine gelince bir
kadin akademisyen olarak ve bu olayin kadin ig hayatinda kadinin, girisimcilikte kadinin, her alanda
kadinin farkli bir perspektif yaratabilecegine de inanan kadin akademisyen olarak ta KADIGER le
hem kigisel olarak hem iiniversite olarak her tiirlii projede isbirligi yapmak istedigimizi de belirtmis
olayim.

Selen Erdeniz: Cok sag olun Dilek Hocam ¢ok tesekkiir ederiz bizde her zaman.

Dilek Teker: Sag olun ¢ok tesekkiir ediyorum. Sevgili Fatih Canan,



Fatih Canan: Klasik olacak ama bir kere herkese gercekten katiliyorum onu soéyleyeyim. Farkli ne
soyleyebilirim diye diisiiniiyorum. Simdi benim de kardesim tiniversitede 6grenci o yiizden ona ne
soyliiyorsam aslinda genclere de onu soylemeye calisacagim. Oncelikle girisimciligin kolay yoldan
para kazanma yontemi olmadigini bilsinler, bilmelerini isterim. Yani son donemde tabii hep
sonuclara baktigimiz zaman giizel hikayeler ciktig1 icin biitiin arkadaslar sonuca bakiyor ama o
siireci unutuyoruz. Siire¢ aslinda o kadar da kolay degil yani. Calismak gerekiyor, risk almak
gerekiyor, riski iyi yonetmek gerekiyor, motivasyon gerekiyor, azim gerekiyor. Oncelikle arkadaslar
bir kere suna karar versinler. Girisimci gercekten olmak istiyorlar mi? Girisimciligin 6zellikleri
kendilerinde var m1 bunu bir test etmeleri lazim. Bunu nasil test edebilecekler. En giizel yontemi bir
startupa girip calismak. Bir startupa girip ¢alisirlar, o startuptaki siirecleri goriirler, oradaki risk alan
kurucunun nelerle karsilagtigini, nelere gogiis germek zorunda kaldigini goriirler ve o zaman suna
karar verirler. Ben, bunu yapabilirim ya da yapamam. Yani illa girisimci olmak zorunda degilsiniz
demistim. Girisimcilerin de, kurucularin da iyi bir ekibe ihtiyaci var. Yani siz girisimci olmasanmz da
girisimci olan insanlara destek verebilecegiz bir AR-GE miihendisi, bir miihendis, bir yazilimec1
olabilirsiniz. Buraya odaklanmamzi oOneririm. Girisimci olacak arkadaslar dedigim gibi
tiniversiteleri zorlasinlar yani sizleri zorlamalarini ben tercih ediyorum. Ciinkii yani startuplara da
staj yapmanin da aslhinda bir kurumsal firmada staj yapmaktan belki cok daha 6nemli oldugunu siz
akademisyen hocalarimizin da kabul etmesi 6grencilerin bu isteklerinin talep gormesi gerekiyor diye
diistiniiyorum. Ciinkii bazen burasi icin soylemiyorum ama s6z meclisten disar1 bazi tiniversitelerde
hala startuplarda staj yapmak ¢ok kabul gormeyebiliyor. Bunun bence asilmasi gerekiyor. Startup
olsun, teknoloji sirketi olsun burada staj yapmak bircok kurumsal sirketten ¢cok daha fazla deneyim
kazandiracaktir diye diisiiniiyorum arkadaslara bunu unutmasinlar. Tlk turda soyledigim gibi
girisimci gibi yasamak isi sahiplenmek aslinda 6nemli yani yasamaktan kastim o. Bir is yaparsiniz o
isi siz eger kendi isiniz gibi goriirseniz, kendi isiniz gibi yonetmeye calisirsaniz zaten o is gercekten
basariya ulagsir. O yiizden o girisimci kafas1 dedigim olayda o. Ciinkii bir girisimci o igle yatar o isle
kalkar kendi isidir, kendi diikkanmidir, kendi magazasidir, kendi teknoloji sirketidir. Ay sonu
geldiginde fatura kesmesi gerekir, maas 6demesi gerekir, KDV 6demesi gerekir. Tabii bunlar1 da yine
ogrenmek gerekiyor. Yani soyle bir sey de yok onun da altim1 ¢izmek lazim. Teknoloji sirketi
kurdugunuzda bunlardan muaf degilsiniz yani bunlar yine var hayatimizda. Bazen klasik
girisimcilikte bunlar var da sanki teknoloji sirketleri ucuyor, kaciyor bunlarla hi¢c muhatap
olmuyormus gibi bir alg1 olusuyor. Hayir! Siz KDV'yi de, BAGKUR’ uda, muhtasar1 da bilmek
zorundasiniz. Bilmezseniz bunlar1 gormezseniz o zaman ciddi anlamda sorun yasiyorsunuz. Ben son
ciimle olarak sunu soyleyeyim gercekten bir startupta gidip caligsinlar, emek harcasinlar orada ii¢
ayda, bes ayda inamilmaz derecede kendilerini pozitif bir deger yaratacaklarina ben simdiden
soyleyebilirim. Tabii bizim gibi kurumlar Selma’nin da bahsettigi gibi bizim gibi kurumlarda gelip
calisabilirler. Mesela ben... dedigim gibi gelsinler, buradaki arkadaslarla tanigsinlar. Burada bir¢cok
girisimci var, bircok freelancer var, bir¢ok kendi sirketini kurmus iste sadece girisim teknolojileri
degil avukat var ne bileyim ajanslar var. Buradaki arkadaslarla sohbet etsinler, onlarin da gittigi
yollar1 dinlesinler diye diisiiniiyorum. Bir konuda sey var en ¢ok bize gelen soru ‘hocam, bir fikrim
var ama tek basinayim ne yapacagim nasil bir is ortagi bulacagim, nasil bir ekip kuracagim falan’ Bu
konuda zaten Hilal Hamim’in dedigi gibi 6grenci kuliipleri, girisimcilik kuliipleri bunun i¢in bence
bulunmaz yerler. Zaten sizin gibi insanlarin oldugu yerler o yiizden iyi bir takim arkadasini bagka
yerde bulmaniza gerek yok zaten karsiniza cikacaktir diye diisiiniiyorum.

Dilek Teker: Cok tesekkiir ediyorum. Cok 6nemli bir seye aslinda degindiniz bu staj meselesi
burada o6grencilerimiz de var sonradan YouTube’dan da seyredecekler. Hi¢ 6yle bir ayrimimiz asla
olamaz kurumsal sirkette ya da startupta staj arasinda bana gore kisisel fikrim hicbir fark olmadig:
gibi ve hatta gecen yaz ise girmek icin bir mezunumuz birkag farkh alternatiften birini bana sordu.



Hepsinden kabul almis. Ben daha kiiciik olana git, dedim biiyiik olandan ziyade. Kendini gosterme
olasihiginin daha yiliksek oldugunu daha cok sey O0grenme beraber 6greniyorsunuz ciinkii bir
startupta. O yola beraber ¢ikiyorsunuz ve o tuglalar1 koydukca bence daha biiyiik bir motivasyon.
Elbette kurumsal firmalarin kendilerine katacagi artilar var sadece bdyle bir ayrimin dogru
olmadigina katildigimi belirtmek istedim ve ¢ok tesekkiir ediyorum. Bilemiyorum soru var midir?
Sesli olarak yani el kaldirirsaniz s6z verebilirim, chat ekranindan yazabilirsiniz. Soyle bir bakmis
olahm. Ahmet Hakan Yiiksel Hocamiz el kaldiriyor. Ezgi’cim sen Hakan Hocamiza soz verebilir
misin? Ben veremiyorum galiba.

Ezgi Erel: Bir saniye hocam hemen veriyorum c¢iinkii biz el kaldirmay: goremedik.

Dilek Teker: Ahmet Hakan Yiiksel tamam, Hakan Hocam buyurun. Ses gelmiyor ses acik ama ses
gelmiyor Hocam mikrofon sorunu olabilir belki kulaklig: ¢ikarip deneyebilirsiniz. Su an ses kisik.
Ses gelmiyor Hocam bence mikrofon sorunu var. Hah, su an geldi, buyurunuz.

Ahmet Hakan Yiiksel: Su an duyabiliyor musunuz?
Dilek Teker: Evet evet.

Ahmet Hakan Yiiksel: Tamam harika. Herkese merhaba katihmcilara ¢ok tesekkiir ederim ¢ok
keyifli bir panel oldu. Benim agimdan da bircok not aldigim ¢ok ilging bakis agilar sergilendi. Ben
cok miisaadeniz olursa kesinlikle lafi uzatmadan bir fikrimi ifade etmek istiyorum. Bir kere bu
basarisizhiga odaklanma kismi ¢ok onemli Dilek Hocam’la Arzu Hoca’nin soylediklerine kesinlikle
ve Fatih Bey’'in soylediklerine kesinlikle katiliyorum. Bizim ‘survivorship bias’ dedigimiz bir sey
vardir, bir olgu vardir. Yani basarili olana odaklanma yanilgis1 dolayisiyla zaten aslhinda bir siiredir
bu fark edildi. Bat1 basarisizlik hikayeleri TED konusmalarinda daha fazla ilgi cekiyor. Bildigimiz
amiyane tabirle ¢uvallamis olanlarin tecriibeleri kesinlikle cok ama ¢ok daha kiymetli. Ciinkii bugiin
bir seyi kabul etmemiz lazim bugiin artik garajdan artik bir Apple ¢cikmaz. Dolayisiyla bazi seyleri de
bilerek davranmak lazim. O yiizden garajdan Apple hikayeleriyle de aslinda potansiyel
girisimcilikleri bir illiizyona siirtiklemek lazim sartlar1 bilmek gerekiyor. Dolayisiyla basarisizligin
cok kiymetli oldugu bir donemdeyiz zaten failler konusu da akademik olarak su son 10 y1lda patlamig
gitmis vaziyette. Ciinkii asil kaynak o. Onun survivorship bias nereden geliyor? Baska bir ortamda
sohbette II. Diinya Savasi'ndaki kokiinii anlatiriz. Bir sey de Arzu Hoca’nin dedigi duygusal zeka
meselesi zaten ¢cok onemli ama tabii burada uluslararasi platformda orta ve uzun vadede bir sorunla
karsilasmamiz miimkiin. Ben biraz bu Brad Pitt’ in oynadig1 Diinyalar Savasi Z'deki o Israil
istihbaratinin onuncu adam konseptini galiba biraz sey yapiyorum ama herkes dokuz kisi ayni
sekilde diisiiniirsek onuncusunun farkh diisiinmesi noktasinda biraz ben potansiyel hani Mr. No
Man asla olmak adina degil ama sikintilardan da biraz bahsetmek lazim olasi sikintilardan ciinkii
duygusal zeka... ifade ettigi gibi 21. yiizylhn en temel yetkinliklerini kapsiyor esasinda. Zaten 2010
yilina kadar bir duygusal zeka patlamasi yasanmisti. 12°de bir sessizlik basladi sonra 13, 17, 18 gibi
clinkii arada research devam etti ve su anda artik kabul edilmis bir bilimsel yapi scientific construct
olarak artik ispat etmis vaziyette. 21. ylizyilin en 6nemli yetkinlikleri bu nedenle 6zellikle Avrupa ve
Amerika‘da iyi okullarin ilkokul ve ortaokul miifredatlarina girmeye basladi, girdi daha dogrusu
hatta ana okul diizeyinde de su anda miifredata girdi. Cocuklar i¢in duygusal zeka konusu su an en
cok aragtirma yapilan, en ¢ok konusulan konu. Bunu neden soyliiyorum? Ciinkii bir girisimeci i¢in
olmazsa olmaz yetkinlikleri kapsadig1 icin bu sunu gosteriyor. Bugiin ilk, ana ve ortaokul diizeyinde
miifredat olarak duygusal zeka yetkinlikleriyle ilgili farkindalik ve bunlar gelistirmeye yonelik bir
siirecin i¢ine girmis diinyanin gelecekteki girisimcileri bizim su anda bu formasyondan ge¢cmeyen
cocuklarimizin girisimci oldugu zamanlarda ciddi bir rekabet acigidir. Bir kere bunu bilmek lazim
dolaysiyla Arzu Hocam’a katiliyorum. Duygusal zeka ve ashinda baglantili bir¢ok yetkinlik son



derece biiyiik 6nem tasiyor. Bir de biraz sey bu girisimcilikle ilgili yani mesela kas catmak icin ne
lazimdir sorusuna dogal olarak kas lazimdir gibi bir cevap veriyoruz. Girisimeciyi girisimci tizerinden
tanimlamak biraz sikintih geliyor bana ¢linkii kas catmaniz i¢in 43 farkli kasinizin ¢aligmasi
gerekiyor. Bunlardan herhangi biri calismazsa 42 kas yetmiyor. Dolayisiyla girisimciligin iginde
girisimci tabii ki cok 6nemli ama girisimcilik girisimci degil! Girigsimci bunun aslinda goriinen kismu.
Dolayisiyla o ylizden ardina ekosistem kelimesi daha dogrusu kavrami ekleniyor. O yiizden ben bir
giin ingallah bu ekosistem kelimesinin biraz akademik kacacak ama ontolojisi lizerinden de
bakmamiz lazim. Yani ekosistemi niye koymuslar bu girisimcilik ekosistemi? Niye arkasinda
ekosistem diye bir laf var? Ekosistem Oyle biraz agir bir laf aslinda onun icerigini destigimiz zaman
tesadiifen konmadig1 da belli. Ekosistemin ne kastettigini anladigimiz da bence girisimcilige dair
daha ‘ha bize aslinda ne anlatmak istiyor’ iizerinden girisimciligi daha dogru sekillendirebilecegimizi
diistiniiyoruz. Benim gorebildigim kadariyla tabii benim akademik uzmanlik alanim degil ama dogal
olarak biraz sey tabip olmak gibi ister istemez anatomiyi biliyoruz. Yani girisimcilik deyince hep
merkezde girisimci var, iste bir fikrim var ben bunu hayata gecireyim. Simdi bir fikrim var hayata
gecireyim kisminda tipki kas catmak gibi o kadar ¢ok farkli katmanda hem kendi icinde hem de
katmanlar aras1 sinirsiz etkilesimde olmasi gereken faktor var ki. Yani bunlarin da mesela simdi
diyoruz ya kurumsal firmalar. Simdi kurumsal firma startup mesela bence ¢ok suni yapay bir
dikotomi. Ciinkii aslinda kurumsal oturmus firmalarda bu girisimcilik ekosisteminin bir parcasi.
Neden? Ciinkii baktiginizda kurumsal firmalar bugiin kendi iglerinde kulucka merkezleri
kuruyorlar. Baktiginizda bayag: agir biirokrasisi olan bir yap1 ama kendi i¢inde kulugka merkezi var.
Sebepte su Allah askina beni birakip gitme startuplara. Simdi boyle bir seyde var. Dolayisiyla aslinda
kurumsal firmalarinda bu girisimcilik ekosisteminde ¢ok 6nemli bir pay: olabilir. Ama bunu ne
kadar fark ediyorlar ne kadar etmiyorlar ha onu ayrica bir sohbet konusudur o ama baktiginizda
ekosistem aslinda inovasyon ve mutasyon. Bu arada biitiin ekosistemlerin kokiinde inovasyon ve
mutasyon vardir. Inovasyonu ve mutasyonuyla birlikte toplam bir evrimi kapsiyor. Dolayisiyla
mutasyon kismi da ¢ok onemli nerelerde sikinti c¢ikabilir, nerelere dogru evrilebilir? O yiizden
ekosistemin bence yani bir giin hakikatten ekosistem iizerine sohbet etmek lazim ki onun yanina
girisimciligi ekledigimizde galiba bize giizel bir yol haritas1 ¢ikabilecek. O yiizden ben girisimcilik
noktasinin zaten bugiin artik girisimcilik 6nemli mi degil mi diye bir soru sormanin bir seyi kalmadi
yani hayati bir rolii oldugu belli. Giiniimiiz diinya iktisadi yapisi icerisinde artik bunu konusacak pek
bir sey yok ama girisimcilik aslinda bir zihniyet. Simdi bu zihniyeti gelistirmek noktasinda bu sadece
bir fikrim var hayat gecireyim demek de degil bu o kadar sey bir kismi ki buz daginin dokuzda biri
bir fikrim var hayat gecirmek istiyorum. Buz daginin dokuzda sekizi bunun olabilmesine imkan
taniyacak zihniyetin ve altyapinin olugsmasiyla alakali. Yoksa bizim triple helix dedigimiz iiniversite,
sanayi ve hiikiimet is birligi. Triple helix dedigimiz bu iicgen mesela bu {licgenin sekillenmesi. Bu
tiggenin icinde taraflarin kendi iizerine diiseni yapmasi yani oldukca ekosistemin kullanilmasinin
sebebi ekosistem kompleks bir sistem non-linear dedigimiz bir sistem. Bu bilerek kullanilmig
metaforik olarak. Saniyorum bunun ruhuna uygun bir sekilde girisimcilikte zihniyet olarak
sekillenmesi gerekir diye diisiiniiliiyor. Bir de buradan sanirim sey var ozellikle teknoloji alaninda
tahmin ediyorum yeni fikirlerin filizlenmesine imkan verecek gelisme alam1 metaverse. Yani
metaverse olgusu muhtemelen teknoloji alaninda bir yazilim gelistirdim su isi yapiyor, aplikasyon
buldum sunu yapiyor. Bu da bir doygunluga dogru eristi su anda metaverse ki ashinda tesadiif
degildir Facebook’un adinin da meta olarak degismesi ki bu konuya en c¢ok yatirim yapan yilda 2
milyar dolar harciyor o kadar soyleyeyim. Yilda 2 milyar dolar harciyor metaverse ve su anda
metaversen insasi da gercek hayatin 3 boyutlu hakiki hayatin insanlari icin. Metaversen insasindaki
tasarimlar1 mimarlar yapiyor, gercek mimarlar yapiyor. O metaverse isleniyor. Dolayisiyla bu
metaverse kismi sanirim teknoloji alani i¢in konusuyorum gida ki bana sorarsamz 2. biiyiik alan
gidadir ozellikle tarim ama teknoloji kisminda sanirim metaverse konusunda kabiliyetli genclerimizi



yonlendirmekte fayda var. Vaktimi biraz astiysam yani biraz fazla konustuysam kusura bakmaymn
fikirlerimi ifade etmek istedim. Ama notlarim ¢ok kiymetli katihmcilara tekrar cok tesekkiir
ediyorum.

Dilek Teker: Hakan Hocam tesekkiir ediyorum. Cok derin bir analiz yaptin ve bu analizlerin her
bir noktasini ayr1 ayr1 konusabiliriz saatlerce. Ciinkii her biri ¢ok kiymetli bana gore de ¢ok tesekkiir
ediyorum. Panelistlerimize saat {licte baska toplantilar1 nedeniyle ayriliyorlar. Selen Hanim el
salliyor cok tesekkiir ediyorum.

Selen Erdeniz: Cok tesekkiirler.

Dilek Teker: Sag olun tekrar goriisecegiz Selen Hanim. Peki, ben burada paneli miisaadenizle
kapatiyorum. Hem panelistlere tekrar tesekkiir etmek istiyorum hem de burada oldugunuz
desteklediginiz icin tesekkiir ediyorum. Goriismek tizere.

Fatih Canan: Tesekkiirler.

Serhat Kologlugil: Tesekkiirler herkese, iyi giinler.

*** Video burada sona eriyor. ***



