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TURKIYE’DE KOBI’LERDE BUTCE HAZIRLAMA
ESASLARI ve BIR UYGULAMA

OZET

Ulke ekonomimiz igerisinde say1 ve istihdam agisindan énemli bir yere sahip
KOBI’ler, kiiresellesmenin hizla yayildigi Diinya’mizda kendilerine yer bulmak,
mevcut konumlarmi korumak ve gelistirmek zorundadirlar. Kiiresellesmeyle beraber,
iilkelerin siyasal, sosyolojik, Kkiiltiirel ve ekonomik yonleriyle diinya 6lgeginde
yayllma egilimleri hizla artmaktadir. Ulkeler arasi ekonomik pazarlarm
geniglemesiyle rekabet de en iist seviyeye cikmistir. Bu da igletmelerin lizerindeki
baskiyr arttwrmaktadir. Pazar dendiginde artik ilke smirlar1 degil tiim Diinya
piyasalar1 konusulmaktadir. Isletmelerin degisen bu durumlara kars: kendilerinin
esnekliklerini daha da yliksek noktalara tastyip, profesyonelliklerini gelistirmeleri
gerekmektedir. Rekabet stratejisinde hizli davranan ve esnekligi yiiksek olan
isletmeler ayakta kalirken, diger isletmeler bu gelismelerden olumsuz
etkilenmektedir. Olumsuzlugun minimize edilmesi ancak iyi bir organizasyon, plan
ve kontrol dahilinde gerceklesebilir. Bu calismanin amaci, literatiirdeki tanimlar ve
uygulamalar 1s18inda, giincel gelismeleri de irdeleyerek, Tiirkiye’nin belkemigi
KOBI’lerin biitge hazirlama siirecleri ve bu siirecte yasanabilecek olumsuzluklara
ongorii sunmaktir. Calismada iilkemizin dinamosunu olusturan KOBI’ler i¢in biitge
hazirlamanin esaslar1 hakkinda ayrintili bir ¢alisma yapilmis ve tekstil sektdriinden
ornek bir uygulama ile anlatim pekistirilmistir. Calisma sonucunda biitce
uygulamalarinin hazirlik ve uygulama asamasmin uzun ve maliyetli olmasindan
dolay1r isletmeler tarafindan yapilmadigi veya eksik yapildigi goziikmektedir.
Isletmelerin biitceleme, yani plan ve kontrol calismalar1 olmadan vizyon ve
misyonlarinda sonuca ulagmalar1 miimkiin olamayacaktir.

ANAHTAR SOZCUKLER: KOBIi, Maliyet Muhasebesi, Biitceleme,
Planlama, Kontrol
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Tiirkiye’de KOBI’lerde Biitce Hazirlama Esaslar ve Bir Uygulama isimli
bu tez ¢alismamda danigmanhigimi iistlenmis olan saygideger hocam Prof.Dr.
Cemal IBiS’e fikirlerime kattig1 degerli yorumlarla, arastirmammn yoniiniin
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Zafer IPEK’ e de ilgileri ve ayirdiklar1 zaman igin tesekkiir ederim.

Uygulama sirasinda, isletmelerinin kapisini bana agan ve biinyelerinde
gozlemleyerek biitceleme calismast yapmama destek olan, yenilik¢i Ve
arastirmalar1 seven basta isletme miidiirii idris YUCETURK, muhasebe, iiretim

ve pazarlama birimi ¢alisanlarina da tesekkiir ederim.

Yasantim siiresince her tiirli destekleri ve cesaretlendirmeleri i¢in annem,
babam ve kardeslerime, son olarak bu asamaya gelinceye kadar Ki

fedakarliklarindan dolay1 esime ve ¢cocuklarima ¢ok tesekkiir ederim.
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ISKUR  Tirkiye Is Kurumu

KOBI Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler

KOSGEB Kiigiik ve Orta Olcekli Sanayiyi Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Bagkanlig
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GIRIiS

Ulke genelinin biiyiik ¢ogunlugunu olusturan kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin
ekonomimizin gelismesinde bir¢cok katkist bulunmaktadir. Hirsh, cesaretli ve
bulundugu iskolunun mutfaginda yetismis girisimciler tarafindan kurulan bu islet-

meler lilke ekonomisinde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Biitgeleme dedigimizde ilk akla gelen muhasebe bilgi sistemlerinden maliyet
muhasebesi islemleri olarak diisiiniilmektedir. Giiniimiizde bu tanim genisletilerek
yonetim ekonomisi kapsamma dahil edilmistir. Kiiresellesmenin en biiyiik sonucu
olarak, iilkeler arasi rekabet boyutunda her bir isletmenin sektdrdeki pazar yerini
koruyabilmesi ve cirosunu kaybetmemesi ancak gelecegine dair planlar yapmasi ve

bunlar1 kontrol etmesi ile mimkiindiir.

Isletmelerin rakipleri yalnizca kendi iilkesindeki isletmeler degil, kiiresel
piyasadaki bu kapsamdaki tiim isletmelerdir. Diinya’daki yeni diizende ¢ok fazla
iriin ¢ikarip, birim maliyeti diislirmek esas olmustur. Bu sekilde iiretim yapan
isletmeler siiriimden kazanmak deyimiyle iiretim yapmaktadirlar. Biiyiik isletmele-
rin esnek olmamasi, KOBI’lerin ise isletme yapilarindan kaynaklanan esnek yapisi
onlar1 gelecege dair daha korunakli kilmaktadir. Biitceleme caligmalarin biiyiik
isletmelerde c¢ok uluslu ortaklik ve disa acgilmis isletmeler oldugundan diizenli ve

kontrollii bir sekilde yapildig1 gdzlemlenmektedir. Ancak iilkemizde Kii¢iik ve Orta



Olgekli Isletme olarak adlandirdigimiz KOBI’lerde biitceleme yapilmadigi, ya da

eksik yapildigi sonucuna varilmistir.

Calismada; yonetim ekonomisiyle de iligkili olan biitceleme caligmalarinin,
iilkemizin ekonomisinde biiyiik bir yere sahip KOBI’lerde hazirlanma esaslarmin
detaylar1 anlatilmistir. Ornek isletme iizerinde rakamsal verilere dayal biitceleme

uygulamasi sirketin biinyesinde hazirlanmistir. Caligma ti¢ boliimden olugmaktadir.

Calismanin birinci béliimiinde Ahilik ve Lonca Sistemi’nden giliniimiize kadar
hep var olmus KOBI( kiiciik ve orta dlgekli isletmeler )’lerin farkli tanimlamalari,
mevcut yasantinizdaki farkli kurum ve kuruluslardaki KOBI tanimlari, KOBI’lerin
genel ve benzer 6zellikleri, yasadiklar1 sorunlar, KOBI’lere destek veren kurum ve

kuruluslar hakkinda bilgi verilmistir.

Ikinci boliimde biitcenin tanimy, tiirleri, hazirlanma asamalar1 ve bu asamalar-
daki gorev dagilimlari, isletme biitcesi tanimu, ilkeleri, islevleri, isletme biit¢esinin
olumlu-olumsuz yonleri, isletme biit¢esi asamalari, isletme biit¢esi hazirlanmasinda

kullanilan tahminleme ve kontrol tekniklerinden bahsedilmistir.

Ugiincii boliimde Istanbul’da tekstil sektdriinde faaliyet gdsteren bir isletmenin
tanimu, tekstil sektoriine dair bilgiler, yurtdisinda tekstil sektoriintiin durumu, sektore
verilen destekler, 6rnek isletmenin fiziki 6zellikleri tanitilmis, isletmenin biinyesinde
yapilan faaliyet biitceleri, gider biitgeleri, yatrim — finansman biitceleri, proforma

bilango ve gelir tablosu diizenlemeleri detayl: bir sekilde yorumlanmuistir.

Sonug kisminda KOBI’lerin biitgeleme galismasi yapmadan dnce ve sonra ya-

pabilecekleri 6zet seklinde sunulmustur. Biitgeleme gibi uzun ve siki takip gerektiren



slirecin yapilmasi dahilinde isletmenin stratejik planlarinda ilerleyecegi, ama revize
edilmeden iist yonetimin inisiyatifinden ¢ikarilmig yanlis biitgelemenin de isletmeye

zaman kayb1 yasatacagi irdelenmistir.



BiRINCIi BOLUM

KUCUK ve ORTA BUYUKLUKTEKI iSLETMELER
(KOBI’LER)

1.1.KOBI’LERIN TARIiHi

KOBI’lerin tarihi gelisimine bakildiginda XIII. yiizyila kadar uzanir. <’ Ahilik
Teskilatr’” olarak, XIII. ylizyilin ilk yarisindan XIX. yiizyilin ikinci yarisina kadar
Anadolu’da, Balkanlar’da ve Kirim’da yasamis olan Tiirk halkinin ahlaki yonden
gelismelerini, sanat ve meslek alaninda  yetismelerini  saglayan  bir
kurulugtur. * Anadolu’nun vatanlagsmasinda ve Osmanli Devleti’nin kurulmasinda
biiyiikk rol oynayan dini, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasi boyutlar1 olan bir
sistemdir.?Ahilik baslangicta bir esnaf teskilati olarak ortaya ¢cikmamustir.*Sonrasinda
giinimiiz esnaf odalarma benzer bir islev iistlenmis, sosyoekonomik bir diizen

olmustur.*

XVI. yiizyll sonlarma kadar Miislimanlara has bir kurum olarak is gor-
miistiir. Fiituvvet usuliinii uygulayacak vasifli esnafin azalmasi ve gayrimiislimlerin
ticarete girmesiyle, XVII yiizyll baslarinda yerini gediklere birakmustir. ® 1727

yilindan itibaren rastlanilan gedik kavrami, Osmanli biinyesindeki esnafliga ve

! Ali Kuzu, ©Ahi Evran: Iktisatc1,Sanatkar ve Ahi Teskilati’'nin Kurucusu’’, Paraf Yaynlari, 1.Basim,
2013, Temmuz, s.40-41

2 Kazim Ceylan, ¢’Tiirk-Islam Medeniyetinde Diinyevi ve Uhrevi Sistem’’, Ahi Evran Universitesi,
T.C.Glimriik ve Ticaret Bakanligi Kiiltiir Yayinlari, Yaymn No:1, 2013, s.12

¥ Kazim Ceylan, a.g.e, 5.30

* Ali Kuzu, a.g.e, 5.40

® Ali Kuzu, a.g.e, .59

® Kazim Ceylan, a.g.e, s.73



sanatkarhiga girisi tetkik etmek demektir.”Ahilik Teskilat’nin ¢oOziilmesiyle sadece
bir meslek kurulusu olan lonca kurumu gediklerle beraber hizlanmistir. Gediklerin

émrii 1838de son bulmustur.?

1882 yilinda Ticaret ve Sanayi Odasi kurulmustur. °19. vyiizyil baslarinda da
“Loncalik Sistemi’’ kaldirilmis ve Loncalar kapatilmistir. 1949 yilinda ¢ikarilan
kanunla ilk Orgiitlenmeleri, giiniimiizde ise Ankara’da kurulmus olan “Tiirkiye
Esnaf ve Sanaatkarlar Konfederasyonu’ kiigiik isletmelerin danigsmanhigini
istlenmektedir. ‘“TESK’in halen il ve il¢e diizeyinde kurulmus 3,098 meslek odas, il
diizeyinde kurulmus, 82 Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi (Istanbul’da 2 tane) ve
merkezi Ankara’da olan 13 mesleki Federasyonu ile sayilari 2 milyonun iizerinde

kayitl esnaf ve sanatkar1 bulunmaktadir.”>*

Ahilik Sistemi’nden giiniimiize yansiyan sosyal hizmet veren kuruluslar

KOSGEB, Ticaret ve Sanayi Odalari, Esnaf Odalari, kooperatifler ve sendikalardir.™

1.2 KOBI’LERIN TANIMI

KOBI denildiginde bolgesel ve ulusal anlamda bir¢ok tanimla karsilasiimaktadir.
Ulkelerin ekonomik durumlarma gére de farkli tamimlamalar mevcuttur. Genel an-
lamda bulunduklar1 sektor, ¢alistirdiklar: is¢i sayisi, liretim kapasiteleri ve lilkeye
sagladiklar1 katma deger agisindan belirli sinirlar i¢inde tanimlanan isletme tiirleridir.

Tiirkiye’ de KOBI tanim1 yapilirken yasanan kargasa Diinya iilkelerinde de pek farkli

" Ali Kuzu, a.g.e, s.59

& Kazim Ceylan, a.g.e, s.74

® http://www.ito.org.tr/wps/portal/odamiz?initView=true ,( Erisim :17.05.16)

19 http://www.tesk.org.tr/tr/5362/tarih.php ,( Erisim :17.05.16)

11 Aziz istanbullu, ““Tiirk Esnaf Teskilati: Ahilik’’, Printist, 1. Basim, Istanbul, 2013, s.12
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degildir. Maalesef gegerli bir KOBI taninmu yoktur. Ulkeden iilkeye, ayni iilkedeki
farkli birimlere kadar ¢cok degisik KOBI tanimlar1 vardir.

1.2.1 Tiirkiye’de Kobi Tanimlari

Resmi Gazete’de 790 sayili yazi Md.3’teki KOBI ( Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletme ) tamimi sdyledir. “‘Ikiyiizelli kisiden az yillik ¢aligan istihdam eden ve yillik
net satig hasilat1 veya mali bilangosundan herhangi biri kirk milyon Tiirk Lirasmni ag-
mayan ve bu yonetmelikte mikro isletme, kiigiik isletme ve orta biiyiikliikteki isletme

olarak smiflandirilan ekonomik birimleri veya girisimleri” ne denir.*?

ISLETME

TANIMI CALISAN SAYISI
Mikro Isletme 1-9
Kiiciik Isletme 10 — 49
Orta Olcekli Isletme 50 — 249
Biiyiik Isletme 250 ve iistii

Cizelge 1.1:2016 TUIK Verilerine Gore Tiirkiye’deki Cahsan Sayisina Gore isletme Tamm

Yukaridaki Cizelge 1.1 deki Tiiik verilerine gére KOBI’ler mikro, kiigiik ve
orta Ol¢cekli olmak iizere 3 grupta siniflandirilmistir. Mikro isletme calisan sayisi 1 ile
9 arasi olan isletmelerdir. Kiiciik isletme calisan sayis1 10 ile 49 arasi olan isletmeler-
dir. Orta 6lgekli isletme calisan sayis1 50 ile 249 arasi olan isletmelerdir. KOBI kap-

samina girmeyen biiyiik isletmeler ise ¢alisan sayis1 250 ve iistii olan isletmelerdir.

12 4 Kasim 2012 Resmi Gazete 790 Sayilt Yazi, Md.3,
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/11/20121104-11.htm , (Erisim :17.05.16)

3 Tiiik calisan saysisina gore isletme Slgegi tanimu http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1033 ,
(Erisim :10.05.16)
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KOBI taniminda genellikle su ii¢ dlgiitten bahsedilmektedir;™

- Firmanin ¢alistirdig1 personel ya da is¢i sayisi
- Bilango degerleri

- Bagimsizlik

Resmi Gazete’de 790 sayili yazili Md.4 ise KOBI’ler su sekilde smiflandirilmustur. 15

“a) Mikro isletme: On kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net sa-
tis hasilat1 veya mali bilangosundan herhangi biri bir milyon Tiirk Lirasini agmayan

isletmeler.

b) Kiigiik isletme: Elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net sa-
tig hasilat1 veya mali bilancosundan herhangi biri sekiz milyon Tiirk Lirasint agma-

yan isletmeler.

¢) Orta biiyiikliikteki isletme: Ikiyiizelli kisiden az yillik ¢alisan istihdam
eden ve yillik net satis hasilat1 veya mali bilangosundan herhangi biri kirk milyon

Tirk Lirasini asmayan isletmeler.”

Isletme Tiirii

Yillik Net Satis Hasilat1

Mali Bilango Degeri

Mikro Isletme

1.000.000 TL den az

1.000.000 TL den az

Kiiciik Isletme

8.000.000 TL den az

8.000.000 TL den az

Orta Olgekli Isletme

40.000.000 TL den az

40.000.000 TL den az

Cizelge1.2:2016 TUIK Verilerine Gore KOBi’lerin Tiirkiye’deki Satis Hasilati ve Bilango Degerine Gore Tanim

2012 yilindaki TUIK verilerine gore™ 2.646.117 girisim, 2014 yilindaki TUIK

verilerine gore'’ 2.677.000 girisim, sanayi ve hizmet alaninda faaliyet gdstermistir.

1 Nihat Kaya, “’Kiicik ve Orta Biiyiiklikteki Isletmelerde (KOBI) Stratejik Y®netim’’, Detay
Yaymcilik, 1.Baski, Ankara 2013, Ekim

15 4 Kasim 2012 Resmi Gazete 790 Sayilt Yazi, Md.4,
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/11/20121104-11.htm, ( Erisim :17.05.16)
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Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun 2014 verilerine giire18
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katma deger
Cizelge 1.3:2014 TUIK Verilerine Gore Tiirkiye’deki istihdam, Girisim ve Faktor Maliyeti istatigi

Yukaridaki Cizelge 1.3’ deki grafikte Tiirkiye Devlet Istatistik Kurumu verile-
rindeki isletmelerin biiytlikliiklerine gore temel gostergelerinin siniflandirilma yiizde-
leri verilmistir. Grafikte KOBI ‘lerin Tiirkiye’deki istihdam ve girisim sayilar1 yer al-
maktadir. Buna gére 2014 tarihinde 1-249 arasi istihdama sahip KOBI’ler Tiirkiye
genelinin girigim alaninda %99,8’in1 saglamistir. Biiylik 6lcekli isletme dedigimiz
250 ve {istii istihdami olan isletmeler ise girisim alaninda %0,2’de kalmistir. Calisan
sayisina baktigimizda KOBI’lerin %73,5, biiyiik isletmelerin ise % 26,5 oldugu go-
riilmektedir. Maas ve iicretler KOBI’lerde %54,1, bilyiik isletmelerde %45,9 ger-
ceklesmistir. Ciro bakimindan bakildiginda KOBI’ler %62, biiyiik isletmeler ise
%32 dir.Faktor maliyeti ve iilkemize saglanan katma deger olarak KOBI’ler %53,5
biiyiik isletmeler ise %46,5 degerlerindedir.

1 http://www.tuik.gov.tr , ( Erisim :10.05.16 )

YTUIK Haber Biilteni, Say1:21540, 25 Kasim 2016
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21540 ( Erigim :08.01.17 )
8 TUIK Haber Biilteni, Say1:21540, 25 Kasim 2016
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21540 ( Erigim :08.01.17 )
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Cizelge 1.3°deki grafikten anlasilacag: iizere KOBI’ler iilkemizde girisimcilik
acisindan en cesaretli, miicadeleci ve yeniliklere bakis agist genis olan bir kesimdir.
Istihdam agisindan bakildiginda istihdamin ¢ogunlugunu KOBI’lerin sagladig1 goriil-
mektedir. Faktor maliyeti ve katma deger yaratma, maas ve lcretler agisindan ise
KOBT’ler ile biiyiik isletmeler arasinda belirgin bir fark bulunmamaktadir. Sektor ve
konum ¢esitliligi olarak KOBI’lerin yiizdesel degeri fazladir.

2008, 2012 ve 2014 TUIK girisimeilik verilerini®® kiyasladigimizda, yiiksek
degerlerde bir degisim goriilmemektedir, azalma olmamakla beraber, az miktarda
artis vardir. Bundan da iilkemizin KOBI isletmesi yiiksek bir iilke oldugu sonucuna

varilmaktadir.

Girisimin ana faaliyetine gore 2013 yilinda %60,4 ticaret sektdriinde ve %35
sanayi sektoriinde faaliyet gosteren KOBI ihracat gergeklestirmistir. Ve yine girisi-
min ana faaliyetine gore 2013 yilinda %55,9 ticaret sektoriinde ve %34,9 sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren KOBI ithalat yapmustir. 20 2013 yilinda Tiirkiye gene-
linde 250°den az c¢ahisani olan KOBI smiflandirmasinda 3.524.331 girisim faaliyet
gostermistir. TUIK 2013 verilerine gdre KOBI’lerin Tiirkiye’deki toplam girisim
icindeki oran1 %99,9’unu olusturmaktadir. Bu ylizdeyi smiflandirirsak 1-9 arasi ¢ali-
san1 olan mikro isletmeler %93,6 , 10-49 aras1 ¢alisan1 olan kiigiik isletmeler %5,4 ,
50-249 calisani olan orta dlgekli isletmeler ise %0,9 udur. 250 ve istii ¢alisani olan

biiyiik igletmeler ise % 0,1 dir. **

2014 yilinda Tiirkiye genelinde 250°den az calisam olan KOBI smiflandirma-
sinda 2.677.000 girisim faaliyet gostermistir. EKonomik faaliyetlerde 2014 yili veri-

lerine gore, girisimlerin en fazlas1 %39,2 ile ticaret sektoriinde, ikinci sirada %15,4

19 www. tuik.gov.tr ,( Erisim :16.05.16 )

2TUIK Haber Biilteni, Say1:18521, 2 Ekim 2014,
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18521 , ( Erisim :17.05.16 )

2IKSEP, ©°2015-2018 KOBI Stratejisi Eylem Plan1>’,2015, Subat, s.11,
http://mww.gumushacikoytso.org.tr/wp-content/uploads/KobiStratejisiveEylemPlan%C4%B1.pdf ,
(Erisim :12.05.16)
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ile ulastirma ve depolama, ii¢lincii sirada ise %12,4 oraninda imalat sektoriinde ger-
ceklesmistir. 2015 yilinda 1-249 galisani olan girisimciler tarafindan yapilan ihracat
%55,1, ithalat ise 37,7 ‘lik payla gerceklesmistir. Thracat alaninda mikro &lgekli islet-
melerde %17,7, kiiglik Olgekli isletmeler %20,3, orta dlgekli isletmelerde %17,1,
calisan sayis1 250 ve istii olan biiylik isletmeler de ise %44,8 oraninda gergekles-

mistir. %

2015 yilinda KOBI’lerde girisimin ana faaliyetine gore ihracatm %59,3’ii ticaret
sektoriinde, %36’s1 sanayi sektoriinde faaliyet gosteren girisimler tarafindan gergek-
lestirilmistir.2015 yilinda KOBI’ler tarafindan yapilan ihracatlarm %49’u Avrupa
Birligi(AB-28) iilkelerine, %34,5’i Asya iilkelerine yapilmistir. Ithalatm ise %50,4’i
Avrupa Birligi iilkelerine, %39,5’1 Asya iilkelerine yapilmistir. Yapilan ihracatlarin
%92,3’{i imalat sanayi iiriinlerinden olusmustur. Internet erisimine sahip KOBI’lerin

orani ise %93,5 biiyiikliigiinde ger¢eklesmistir.

1.2.2 ABD’de Kobi Tanimlar:

Amerika Birlesik Devletleri’nde  yapilmis resmi  bir KOBI tanim
bulunmamaktadir. Tiirkiye’de kurulmus olan KOSGEB goriisiinde, Amerika Birlesik
Devletleri’nde de Kiigiik Isletmeler Teskilat1 —~SBA( Small Business Administration )
adli bir kurulus vardir. Resmi kurulusu 1953 yilinda, ancak felsefe ve misyon olarak
Biiyiik Buhran ve ikinci Diinya Savasi’na kadar dayanan bir gegmisi vardir. Kiigiik
isletme yOnetimi olarak kurulmus bu kurulusun amaci, kiiciik isletmelere
danismanlhik yapmak, gerekli durumlarda finansman destek sunmak, rekabet
seviyelerini yiikseltmek, isletme ¢ikarlarmi da koruyarak genel ekonomiyi

giiclendirmenin yanisira giiniimiizde her tiirlii sosyal yardim alanlarinda da kredi

22 TUIK Haber Biilteni, Say1:21540, 25 Kasim 2016
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21540 ( Erigim :08.01.17 )
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saglamaktadir.>SBA bir banka degildir ama 120.000.000.000 dolar kredi portdyii

yonetmektedir.?*

SBA’nin kriterlerine gére KOBI tanimu, isletmesinin yonetiminde bagimsiz olan,
bulundugu sektorde belirleyici gli¢ olamayan, is¢i ¢alistirma sayisi belirli bir sayiyla
simirlanan isletmelerdir. Amerika Birlesik Devletleri’nde isletme Olcegine bakarak
kiiciik, orta ve biiyiik isletme siniflandirmasi vardir. Kiiciik isletmelerde 1 ile 499
aras1 isc¢i calistirilmaktadir. Orta Glgekli isletmelerde ise 500 ile 1.499 arasi isci
istthdam1 baz almir. Biyiik isletme kavraminda ise 1.500 ve {istii is¢i calistiran

isletmeleri kapsar.25

ISLETME TANIMI | PERSONEL SAYISI

Kiiciik Isletme 1-499 aras1
Orta Isletme 499-1.499 arasi
Biiyiik Isletme 1.500 ve iistii

Cizelge 1.4:Amerika Birlesik Devletleri’nde Calisan Sayisina Gore Isletme Tanim

Cizelge 1.4°de de belirtildigi tizere Amerika Birlesik Devletleri’nde Kiiciik ve
Orta Olgekli Isletmelerde calisan sayis1 1 ile 1.500 arasi istihdam olarak

goziikmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa Birligi’nin iist ihracat pazaridir.**Diinya’da
lider konumda bulunmas: itibariyle KOBI tanimindaki kisitlamalar1 da en yiiksek
olandir. ABD’ndeki KOBI’lerin ara girdi veya nihai mallarin ya da tedarikgi olarak,

yabanct ¢ok wuluslu sirketlerin tedarik zincirinde Onemli bir rol oynadigi

28 \wwww.sba.gov/about-sha/what-we-do/history , ( Erisim :15.05.16 )

24 Maria Contreras, SBA Yéneticisi, 12 Subat 2016, New York Konusmasi
www.sba.gov/content/state-entrepreneurship-address-nasdaq ,( Erisim :15.05.16 )

% https://www.sba.gov/ , ( Erisim :15.05.16)

%8 http://ec.europa.eu/priorities/balanced-eu-us-free-trade-agreement_en ,(Erisim :17.05.16)
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gozlemlenmektedir. 2010 yilinda hazirlanmis, 2007 y1li USITC hesaplamalarina gore
ilgili taraf ve ilgili parti ihracatinda KOBI’lerin paymnm énemli 8l¢iide yiiksek oldugu

goriilmektedir.?’

1.2.3 Avrupa Birligi Ulkeleri’nde KOBI Tanimlar

Avrupa Birligi bilinyesinde 28 iilkeyi barindiran bir sistemdir. Avrupa Birligi
iilkelerinin ekonomilerinin farkliliklar tagimasindan dolay1 iilkeler kendi i¢lerinde
farkli KOBI tanimlar1 yapmuslardir. Bu farkli tanimlarm bir tamimda toplanmasi
amactyla 2003 yilinda Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan KOBI tanim
gelistirilmistir. KOBI’ler kiiciik, orta ve mikro &lgekli isletmeler olarak
smiflandirilmigtir. Isletmenin konumunu belirleyen temel faktorler personel kisi

sayis1, ciro veya bilango toplami olarak degerlendirilmektedir. 28

ISLETME |CALISTIRILAN |YILLIK BILANCO

TANIMI ISCI SAYISI SATIS CIROSU UST SINIR
UST SINIR(EURO) |[(EURO)

Mikro

Isletme 1-9 arasi 2 Milyon 2 Milyon

Kiigiik

Isletme 9-49 arasi 10 Milyon 10 Milyon

Orta Olcekli

Isletme 49-249 arasi 50 Milyon 43 Milyon

Cizelge 1.5:Avrupa Birligi Ulkeleri Ortak Tammmina Gére KOBI’lerin Cahsan Sayisi, Cirosu ve Bilango
Degerine Gore isletme Tanimu

2" >Small and Medium — Sized Enterprises: Characteristics and Performance’> , ABD Uluslararasi
Ticaret Komisyonu Arastirmasi, Sayi: 332-510, USITC Yayin, No:4189, 2010, Kasim ss:76-78
https://www.usitc.gov/publications/332/pub4189.pdf ,( Erisim :18.05.06)

%8 http://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/sme-definition/index_en.htm ,
(Erigim :15.05.16)
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Yukaridaki Cizelge 1.5 ’de de goriildiigii iizere 1 ile 9 arasi ¢alisana sahip 2
milyon Euro ‘ya esit veya az ciro ve bilangosu olan isletmeler mikro igletmedir. 9 ile
40 arasi1 ¢alisani olan, 10 milyon Euro’ya esit veya az ciro ve bilangosu olan
isletmeler kiiciik isletmedir. 49-249 arasi ¢alisani olan, cirosu 50 milyon Euro’ya esit
veya az ve bilancosu 43 milyon Euro’ya esit veya az olan isletmeler orta dlgekli

isletme olarak tanimlanmaktadir.

Gortigmeleri 2013 yilinda baglamis, giiniimiizde halen goriisiilen Trasnsatlantik
Ticaret ve Yatirim Ortakligi( TTIP ) miizakerelerindeki gelismeler ile Avrupa Birligi
iilkeleri ile Amerika Birlesik Devleti gibi yarim tam diinyanin GSYIH ve diinya
ticaret alaninin yaklasik iigte birine sahip olan bu hiikiimetler arasindaki ortakligin
hizlanmas1 gerekmektedir. 30 Ozellikle KOBI’ler icin daha fazla yatrimcinin AB
iilkelerine c¢ekilmesiyle kiiresel ticarette yiiksek standartlar, mal ve hizmetleri
etkinlestirme, yurtdisinda rekabet ve siirdiirtilebilir kalkinma, ABD pazarina erisimin

kolaylagsmasidan kaynakli biirokrasi ve maliyetlerin diismesi hedeflenmektedir. ™

1.3 KOBILERIN GENEL OZELLIKLERI

Ulkemizde ciddi bir yere sahip olan, adeta lokomotif gdrevi goren

KOBI’lerimizin genel 6zelliklerini séyle siralayabiliriz.*?

- Yatirim tutarlar1 diisiik olmasma ragmen {iriin cesitliligi ve iiretim miktarlar

yiiksektir.

2 Avrupa Komisyonu, 0041, Resmi Gazetesi, L 124, 0036, 20.05.2003 yayma verilen tavsiye
96/2803, Ek Md:2, 1 Ocak 2005,
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32003H0361 , (Erisim :15.05.16)
OCecilia Malmstrom, 2 Mayis 2016 tarihli blog yazisi, http:/ec.europa.eu/priorities/balanced-eu-
us-free-trade-agreement en, (Erisim :17.05.16)

3IFrans Timmermans blog yazisi, http://ec.europa.eu/commission/2014-
2019/malmstrom/blog/negotiating-ttip _en ,(Erisim :17.05.16)

% Nihat Kaya, a.g.e, 5.2-7
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Isci calistirmada nispeten diisiik yatirim maliyetleri kullanilmaktadar.

Yapilarinin esnek olmasi, ekonomideki yerlerinin dengede kalmasini saglar.

Miisteri taleplerine esnek yap1 6zellikleri sayesinde daha hizli cevap verirler.

Teknolojik gelismelere uyum saglamada zorluk ¢ekmezler.

Bolgeler arasinda denge gorevi saglarlar.

Biiytik isletmelerin yan sanayisi ve tamamlayicisidirlar.

KOBI’ler ¢ogunlukla emek yogun iiretim ¢alisan birimlerdir. Bir ekonominin
gercek dinamolaridir diyebiliriz. Emek yogun calisan bu igletmelerde iicret seviye-
lerininde diisiik olmasi {icret seviyesi yiiksek olan iilkelere karsi bir rekabet {istiin-
liigii saglar. Isletme sahipleri genellikle iiretimle ilgili isin icinde yetismis kimseler

olmasindan dolayt iiriin ve teknik yenilikler konusunda daha tecriibelidirler.*®

Siparis lizerine iiretim yaptiklarindan dolay1 fazla iiriin stoku bulundurmazlar ve
miisteri lizerinde vazgecilmezlikleri vardir. Miisterilerinin 6zel isteklerine esneklik-
leri sayesinde hizli cevap verirler. Muhasebe genellikle disaridan alinan bir hizmettir.
Muhasebe kayitlarinin tutulmasi, yasal bir yiikiimliiliik olarak goriilmektedir. Maliyet
muhasebesinin tutulmamasi ve isletmenin gercek durumunu gosteren muhasebenin
( nakit giris-¢ikislari, alacak-borg takibi vb. ) akici sekilde tutulmamasi isletme yone-

ticileri i¢in zorlayic1 bir durumdur. *

Biirokratik engeller, tesvik tedbirlerinin yetersizligi, ihracat alanindaki prose-
diirler KOBI’ler agisindan cazip degildir. Thracat alaninda, biiyiik sirketlerin bulun-
dugu sektorlere daha ¢ok imtiyazlar tanmmaktadir. KOBI’lerin ihracata katkisinm
hedef diizeyinin diisiik olmas diisiiniildiigiinden KOBI’lerin bulundugu sektdrlere

amaglarma uygun destek verilmemektedir. KOBI’lerin iirettigi {iriinlerin ihracat pa-

33
A.g.e, 5.96

% Fatma Sazak, ’Basel II ve III Kriterlerinin KOBI’lerin Finansman ve Sermaye Yapilarma Etkileri,

Beykent Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2015

C:/Users/fHOME/Downloads/410270.pdf, (Erisim:22.04.16)
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zarinda yer alamamasinin sebeplerini sdyle siralayabiliriz. KOBI’lerin iirettigi iiriin-
lerin kalite diistikliigii, yanlis pazarlama taktikleri, ihracat pazarindaki bilgisizlikten
dolayr yanlis fiyatlandirmalar, dis pazardaki rakiplerini tanryamama, {retilen
iiriinlerin ihracat kriterlerine uygun bulunmamasidir. KOBI’lerde pazarlama
konusunda uzman bir boliim genellikle bulunmamaktadir. Genellikle yerel pazarda
faaliyet gosterdiklerinden pazar hacimleri sinirhidir. Smirli pazari lehine ¢eviren
biiyiik firmalar KOBI’lere piyasa fiyatlarinin altinda iiretim yaptirirlar. Boylelikle
karliligimi arttiran biiyiik firmalarin yaninda, KOBI’ler biiyiik firmalarm yan sanayisi
gorevi goriir ve bagimli calisan alt isletme pozisyonu alirlar. Ulusal diizeydeki
pazarlara ulagsma yollar1 aranarak, bu yonde planlar gelistirilerek, ihracatta pazarlama

stratejileri denenmelidir. *

KOBI’lerde isgiiciiniin tedariginde vasifli eleman istihdami zorlugu bulunmak-
tadir. Emek yogunlugundan kaynakli farkli isler i¢in ¢ok yonlii kalifiye elemanlarinin
olmasi gerekir. Bu da beraberinde oldukg¢a fazla iicret maliyeti ve ek 6demeler gerek-

tirebilir. >

Degisen tiiketici zevk ve aliskanliklari, uluslararasi rekabet, teknolojik degisim-
ler ve benzeri yapilanma ve gelismeler KOBI’lerinde siirekli bir gelisim iginde olma-
st gerektirir. > Bunun i¢in bir AR-GE veya inovasyon ekibinin olusturulmasi

lazimdir.®

Hammadde satin alirken krediyi ucuza kullanamazlar.** Hammaddenin kalite-
lisini biiylik firmalarin tekel anlayisi ile piyasadan toplamasi sonucu biiyiik firmalar-

dan daha pahaliya hammadde temin etmektedirler. Kredi miktarlarinin diisiik olmasi-

*ihsan Yapar, “KOBilerde inovasyonun Onemi:Kayseri ili Ornegi, Nigde Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Yiiksek Lisans Tezi, 2015, Haziran, s.20,
C:/Users/HOME/Downloads/395358.pdf, (Erisim:08.05.16)

% Fatma Sazak, a.g.t, s.15

¥ {hsan Yapar, a.g.t, s.19

% Sanayi Ihtisas Komitesi, “’Sanayi Sektoriindeki KOBI’ler -Sorunlar ve Coziimler-, Istanbul Ticaret
Odas1 Yaynlar1, Yayin No:2011-15, istanbul, 2012 5.16

¥ Ahmet Karakog, ’KOSGEB Kaynakli KOBI Destekleri ve Biitce iliskisinin Degerlendirilmesi’’,
Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2010, .35,
C:/Users/HOME/Downloads/257808.pdf, (Erisim:13.04.16)
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na ragmen kredi maliyetleri cok yliksek olmaktadir. Kredi alirken teminat sorunu ya-
samaktadirlar. (Halk Bankta teminat konusunda daha az sorun yasanmaktadir.)
Isletmenin kullanacagi kredilerin, isletme sahibinin mal varhgindan sorgulanma-
sindan dolayi, isletmenin iflasinda isletme sahibinin tim mal varligmi kaybetme
durumu vardir. Finansal anlamda en 6nemli sorunu diisiik faizli kredi ve yeterince
finansman bulamamaktir. ** Oto finansman tutar1 KOBI’lerde biiyiik sirketlere na-
zaran daha dislik diizeylerdedir. Risk sermayesi finansman yontemiyle, ihtiyag
duyulan finansal ve yonetsel katkilarin, yiliksek maliyetli ve kisa siireli fonlarla kar-
silama zorunlulugundan kurtulacaklardir. Finansal giice sahip olmayan KOBI’lerin,
dinamik yapilarini ve iiretken fikirlerini yatirim seklinde hayata gecirmeleri sagla-
nabilir. *? Biiyiik firmalarla reklam konusunda rekabet giicii olmayan KOBI’lere

reklam maliyetleri ¢ok kiilfetli gelmektedir.

1.4 KOBILERIN BENZER OZELLIKLERI

KOBI denildiginde farkli &lgiitlere dayali tanimlar yapilmaktadir. KOBI’ler
hakkinda farkli tanimlar olmasma ragmen, genel olarak baktigimizda birbirleriyle
ortak bircok oOzellikleri yer almaktadi. KOBI’lerin ortak &zelliklerini soyle

srralayabiliriz.*®

- Genellikle aileden birka¢ kisinin bir araya gelmesiyle olusturulmus
isletmelerdir.

- Calisan sayilar yiiksek degildir.

- YoOnetim pozisyonunda aile fertleri yer alr, kurumsallasma yok denecek
kadar azdur.

- Mevcut teknolojilerini gelistirmekte sikint1 yasamaktadirlar.

0 Nihat Kaya, a.g.e, 5.7

* Birkan Arslan, ’KOBI’lerdeki Finansman Sorunlarinm Coziimlenmesine KOSGEB Desteklerinin
Etkisi”’, Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2015, .21
C:/Users/fHOME/Downloads/417863.pdf, (Erisim:12.05.16 )

*2 Recep Ulusoy ve Reyhan Akarsu, “Tirkiye’de KOBI’lere Yapilan Destekler ve istihdam
Uzerindeki Etkileri’’, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1:23, 2012, s.107
http://kosbed.kocaeli.edu.tr/sayi23/ULUSQY .pdf , (Erisim :10.05.16 )

* Tamer Miiftiioglu, “Tiirkiye’de Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler: Sorunlar ve Oneriler”, Seving
Yaymevi, Ankara 1991
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- Mali agidan finansman sorunlar1 vardir.

- Bagslangi¢ sermayeleri diistiktiir.

- Genelllikle tek bir bolgeye hakimdirler.

- Miisterileriyle birebir ilgilenebildikleri i¢in, miisteri iliskileri ¢ok iyidir.

KOBI’ler isletmelerini kurduklar1 bolgeler olarak da avantaj ve dezevantajlarini
yasarlar. Bu yiizden ayn1 sartlarda kurulmamis KOBI’ler farkh dzellikler gdsterebi-
lirler.*Genel olarak bakildiginda aile fertlerinden bir veya birkagmnin girisimciligiyle
kurulurlar. Yonetim kademelerinde kurucular1 yer almaktadir. Kurucularinin az ol-
mas1 sebebiyle kurulus sermayeleri de azdir. Maddi acidan para bulma sikintilari
yasadiklarindan az isgiicli calistirirlar. Miisteri portfoyleri genellikle yerel bolgeler-
dendir. Bu yiizden sik sik yiliz yiize goriismeler yasanabildiginden, miisterilerinin

taleplerine birebir ve hizli sekilde cevap verebilmektedirler. *°

Uretim teknolojilerinde mevcut alt yapilarin1 yenileme veya gelistirmeleri ok
kiilfetli olacagindan teknolojik anlamda yenilikleri takip edemezler. Ekonomik
sartlarda ve sektorde yasanacak sikimtilar, zaten finansman sorunu ¢eken KOBI’leri

darbogaza sokar.*®

1.5 KOBI’LERIN YASADIKLARI SORUNLAR

KOBI’lerin yasadiklar1 sorunlar isletme faaliyetlerini durdurmaya kadar
gidebilecek ¢esitliliktedir. Bu sorunlar karsimiza isletme kaynakli, dis kaynakl ve

aile isletmelerinde ailesel faktorlerdir. Sorunlar ve agiklamalar1 asagidaki gibidir. 4

* Selman Yiiksel, “’KOBI’lerin Yonetim ve Organizasyon Sorunlari: TRB-1 Bélgesindeki
Isletmelerde Bir Arastirma, Bingdl Universitesi, Yiiksek Lisans Tezi, 2014, Temmuz, s.12
http://acikerisim.bingol.edu.tr:8080/xmlui/bitstream/handle/11472/536/TEZ%20SELMAN.pdf?seque
nce=1, (Erisim:18.03.16)

** Nihat Kaya, a.g.e., 5.4-6

*® Sanayi Ihtisas Komitesi, a.g.y., s.18

*" Sanayi Ihtisas Komitesi, a.g.y., 5.26-27
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Isletme Kaynakh :

- Yanlis kararlar ve uygulamalar
- Sermaye yetersizligi

- Nitelikli isgiicli temini

- Yonetici eksikligi

- Isletmenin bilyiime planlarinin yapilamamasi

D1s Kaynakh :

- Ekonomik sartlar
- Sektorel faktorler
- Tedarikgiler

- Rakipler

- Miisteriler

- Finansal Kurumlar

Ailesel Faktorler :

- Profesyonellesme ve orgiitlenme yetersizligi.

- Sirket ve kisisel banka hesaplarinin ortak kasa olarak goriilmesi.

- Kardesler aras1 yetki sorumluluk ve gelir dagiliminda denge saglanamamasi.

- Patron ve profesyonel ¢alisma yasaminin biitiinlesememesi.

- Aile fertlerinin farkl beklentileri ve buna bagli ¢ikar catigmalari.

- Aile fertleri arasmmda gilic ve otorite paylasimmdan kaynaklanan
anlagmazliklar.

- lIsin gerektirdikleriyle ailenin ihtiyaglarmnm birbirine karigmas.

- Giderek zorlasacak ve yikic1 hale gelecek sorunlarin g6z ardi edilmesi.

- Yonetimi ve miilkiyeti devralacak neslin hazirlanmasinda ge¢ kalinmasi ya da

yeterince hazirlanmamasi.
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- Tirk insanmin kiiltiirel ve sosyolojik nedenlerden ortaklik felsefesinin
icsellestirilmemesi.
- Kurucularin aile ve isletmeyi kurumsallagtirma konusunda zamaninda

harekete gegmemesi.

1.6 KOBILERE DESTEK VEREN KURUM ve KURULUSLAR

1.6.1 KOSGEB( Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayiyi Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanhg)

KOSGEB 12 Nisan 1990 tarihli ve 3624 sayili yasayla, imalat sanayi
isletmelerinin ekonomideki yerlerinin gelistirilmesi amaciyla kurulmustur. Bir kamu
kurumu olan KOSGEB'in agilimi1 Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayiyi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi’dir. KOSGEB’in 1990-2009 yillar1 arasinda imalat
sanayi KOBI’lerine yonelik yapmis oldugu ¢alis-malar takdirle karsilanmis ve 2009
yilinda imalat sanayi disinda yer alan sektdrlerdeki KOBI’lerin de gelistirilmesi
gorevi KOSGEB’e verilmigtir. 18 Eyliil 2009 Tarihinde alinan Bakanlar Kurulu
Karar1 ile KOSGEB’in gelistirilmesinden sorumlu oldugu KOBI sektorleri

belirlenmistir. Bu sektérler; *®

- Madencilik ve tas ocakgilig

- Imalat

- Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve dagitim

- Su temini, kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri
- 1n$aat

- Toptan ve parekende ticaret( alkollii igeceklerin toptan1 harig )

- Kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi

- Ulastirma ve konaklama

- Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyeti( bar, taverna, kahve vb. haric )

*8 KOSGEB Resmi Sitesi, http://kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/b.aspx?ref=16, (Erisim :10.01.16)
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- Bilgi ve iletisim( sinema filmi, video yapimi harig )
- Mesleki bilimsel ve teknik faaliyetler
- Idari ve destek hizmet faaliyetleri

- Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor

2010 yilinda yaymlanan yeni yiiriirliilik soyledir. “KOSGEB Destek Programlari

Yo6netmeligi,15/06/2010 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanarak yiiriirlige girmistir.”

o 4
Buna gore; ’

a.KOBI Proje Destek Programlar1

b.Isbirligi- Giigbirligi Destek Program

c.Tematik Proje Destek Programi

d.Girisimcilik Destek Programi

e.Ar-Ge Inovasyonu ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi

f.Genel Destek Programi

Yukarida saydigimiz programlar, KOSGEB’in degisen oranlarda hibe yoluyla
destekledigi  programlardir.  Onceki desteklerinin  kredi olarak  verildigi
disiiniildiigiinde isletmeler i¢in geri O6demesiz finansman kaynagi olacaktir.
KOSGEB tanimindaki KOBI tanimina uyan isletmeler, girisimciler, ISGEMSO’ler,
belediyeler, iiniversiteler, Ozel Idareler, Kalkinma Birlikleri, Meslek Kuruluslari,

kar amac1 giitmeyen kooperatiflerdir.

*TESK Resmi Sitesi, http://www.tesk.org.tr/tr/yeni/indexhaber2.php ,( Erisim :10.01.16)

0 KOBI’lere isletme gelistirme koclugu, destek aglarina ulagim, finans kaynaklarma erisim imkani,
uygun kosullarda is yeri mekani, ortak ofis ekipmani ve ofis hizmetleri sunmak amaciyla kurulan
isletmeler
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1.6.2 Diger KOBI Destekcisi Kurum ve Kuruluslar

KOBI destekleyicisi diger kurum ve kuruluslari asagidaki gibi kiimelendirebiliriz.**

Kamu Kkurumu niteligindeki kuruluslar ( KOSGEB,Tiirkiye Halk
Bankasi, Tiirkiye Vakiflar Bankasi Kredileri KOBI A.S., Kredi Garanti
Fonu,Sanayi ve Ticaret Bakanligi Kiiciik Sanayi ve El Sanatlar1 Genel
Miidiirligi, Kiiciik Sanayi, Sanayi Bolge ve Siteleri Genel Midiirligii, GAP
Bolgesi Girisim Destekleme ve Yonlendirme Merkezi, Maliye Bakanligi

Milli Emlak Genel Miidiirliigii ve Milli Prodiiktivite Merkezi ).

Mesleki tesekkiiller ( Ticaret ve Sanayi Odalari, Esnaf Kefalet Koope-
ratifleri ve Kiiciik Sanayi Kooperatifleri). Ozel kurulus-vakiflar (Tiirkiye
Orta Olgekli Isletmeler, Serbest Meslek Mensuplar1 ve Yéneticiler Vakfi ).

- Teknik yardim ve damismanhk hizmetleri veren diger kurum ve
kuruluslar ile Yurtdis1 destekli veya oOrgiitlii diger kurum ve kuruluglar
(Hollanda Y®netim Isbirligi Programi, Balkan Ulkeleri Ticareti Gelistirme
Bolge Merkezi, Birlesmis Milletler Smai Kalkinma Orgiitii Ankara Ofisi ve
Avrupa Yatirim Bankast ).

Ayrica Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve AB fonlar1 katilimiyla TTH-

Tiirkiye ile KOBI’lere, iiniversiteler ve arastirmacilara yeni is fikirleri, inovatif

arastirmalarina kaynak olarak Subat - 2016 goriismelere istinaden 52,5 milyon avro

dagitilmas: planlanmaktadir.*

5T http://www.yoikk.gov.tr/dosya/up/komiteler/kobi/destek%20veren%20kuruluslar.pdf,

(Erisim:10.05.16)

>2 Bilim,Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Resmi Sitesi, Diffusion Capital Partners ve ACT Ventures
Partners Tanitim Toplantis1, Conrad Otel, Istanbul, 16.02.16,
http://www.sanayi.gov.tr/NewsDetails.aspx?newsID=18933&Ing=tr, (Erisim :12.05.16)
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IKINCI BOLUM

BUTCELEME

2.1. BUTCENIN TANIMI

Her yonetici, idare isleminin basarili olmasi i¢in bazen yazili, bazen de kiiclik
notlar alarak kendine gore tekniklerle bir plan olusturur. Bu yapilan planlardan yazili
ve rakamla ifade edilen ve siirekli yenilenen planlara biitce denir.>® Bagka bir tanim-
la, biit¢ce bir departman ya da kurulusun ayrintili finansal tasaris1 ya da eylem plani-
dir.>* Diger bir biitce tanimi da belirli bir zaman dilimi icinde, finansal ve diger kay-
naklarin elde edilmesi ve kullanilmasini gosteren, rakamsal olarak ifade edilerek de-

taylandirilmis plandir.>

Goriildigi tizere biitge tanimlar1 farklilik tasimaktadir. Bir bagka biitge tanimina
gore, belli zaman dilimleri ( donemler ) itibariyle nicel( kantitatif ) bir sekilde ifade
edilen plana biit¢e denir.*®Teorik olarak ifade edersek, isletme yonetiminin aylik, ¢
aylik, yillik veya bir yildan az zaman dilimi i¢in, kaynaklarini1 nereden ve nasil elde
edecegini ve bu kaynaklarin nerelerde, nasil kullanilacagini gosteren finansal ve sayi-

sal plan biit¢e olarak tanimlanir. >

*3 Fatih Coskun Ertas, ¢ Y6netim Muhasebesi’’, Tashan Yayn, 1.Baski, Tokat 2014, s.67

% pocket Mentor, “’Biit¢e Hazirlamak’’, Ceviri:Melis Inan, Harward Business School Press, Optimist
Yayn, 2.Baski, 2012, Eyliil, s.14

*® Ali Kartal, ©’Y6netim Muhasebesi’’, Ozdemir Ofset, Eskisehir 2012, Nisan, 5.96

% Muzaffer Civelek ve Do¢.Dr.Azzem Ozkan, <’Maliyet ve Yonetim Muhasebesi’’, Detay Yaymcilik,
6.Baski1, 2013, Eyliil, s.98

" Mustafa Savel, “Maliyet Muhasebesi’’, Ekin Yayin, 13.Baski, 2013, Eyliil, s.279
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Aileden baglayip, devlette dahil hep bir planlama ve biitge ile idare edilir. Sirket-
lerde ise stok, tiretim, isgiicli miktar1 ve planlanmis satis gibi fiziksel miktarlar1 kap-
sayan destek biitgeleri disinda, isletmeler de ana biit¢eler parasal tutar seklinde ifade

edilir. Tyi bir biitgenin tasimasi gereken dzellikler asagidaki gibi siralanabilir.”®

- Inceleyici, yaratici, yetenek gelistirici ve degerlendirici faaliyetleri icerme-
lidir.

- Isletmenin i¢ ve dis kosullarmna iliskin yeterli bilgileri ve degerlendirmeleri
kapsamalidir.

- Sayisal verilere dayanarak hazirlanan analizlerle beraber subjektif faktorlere
iligkin degerlendirmeler de ek olarak yer almalidir.

- Amaca uygun sekilde hazirlanmaldir.

- Enuygun siire¢ ve siireyi i¢erebilmelidir.

2.2 BUTCE TURLERI

Planlama Biitceleri

Ongoriilmiis belli kosullar esas almarak biitge ddnemi igerisinde rakamsal hedef-
lerle belirlenmis proforma bilango hazirlanir. Ne kadar iiretim ve satis yapilacagi, a-
limlar, stok miktari, gelir ve giderler, nakit akigin bu hazirlanan bilangodaki degerlere
ulagmas1 ve nasil ulasilacagma dair planlamanin yapildigi genel isletme biitgesidir.
Ongoriilmiis belli kosullar esas alindig1 igin, herhangi bir farkhilik durumunda kendi-
liginden uyum gosteremez. Statik( sabit ) biitce adi verilen bu biitgelerde
kosullardaki degisimlerde biitgenin yeni bastan hazirlanmasi gerekir. Buna da revize

biit¢e denir.

%8 Kemal Tosun, “Isletme Yonetimi”, Savas Yayinlar1, 1990, 5.308

* Ahmet Tokag, *’Isletmelerde Biitceleme ve Raporlama’’, Derin Yayinlari, 2012, Subat, s.15
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Kontrol Biitceleri

Belli sinirlar dahilinde degisen kosullara uyum saglayabilen, planlamayla bera-
ber denetlemeye de onem veren biitge tiiriidiir. Biitge rakamlarmi kosullara uydura-
rak, fiili - biitce karsilagtirmalarinda yoneticinin igine yarayacak sapmalar1 hesaplar.
Daha ¢ok gider biit¢elerinde yer alan sabit - degisken gider ayrimi yapilarak iiretim,
satis vb. uyum saglayacak bicimde hazirlanan bu biit¢elere esnek( degisken ) biitce

ad1 verilir.%°

Odenek Biitceleri

Amaci, gider ve harcamalarm iist siirmni1 belirlemektir. Odeneklerin saptanmasi
planlama, biitge 6deneklerinin asilip-asilmamasi kontrol kismini olusturur. Yonetici
gelir ve giderlerini bu Odenege gore yapar. Ilgili yetkilinin onayiyla yonetici,
boliimler aras1 6denek aktarabilir ya da yetkili kurullarca kabul edilirse ek 6denek
talep edebilir. Bu sistemdeki biitce genellikle kamu kesiminde goriiliir. Genel biitge,

katma biitge, yerel yonetim biitceleri, kurum biitgeleri vb. gibi.

2.2.1 Biit¢cenin Cesitleri

Statik ( Sabit ) Biitceler

Statik biitceleme de isletmeye iliskin bilinen ve beklenen olaylarin dénem ba-
sinda belirlenmesidir. Belirli bir kapasite kullaniginda, faaliyetleri zaman ve hacim
olarak planlar. Gergeklesecek giderlerin ¢ok ayrintili incelenmesi ve kapasite
karsisindaki duyarlilik derecesini etkin degerlemeyi gerekli kilmaz. Bu sekilde
hazirlanan biitgelerde, kontrol asamasinda sapmalar biiyiikse biitceler yeniden

61
hazirlanmalidir.

% Hiiseyin Akay ve digerleri, ’Maliyet ve Ynetim Muhasebesi’’, Lisans Yaymncilik, 1.Baski, 2012,
Ocak, s.300
2 Ahmet Tokag, a.g.e., s.15
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Dinamik ( Degisken ) Biitceler

Biitce rakamlarmin, farkli fiili hacim ve kullanislarina gore ayarlanabilecek
bicimde diizenlenebildigi biitge teknigidir. Donem basinda hazirlanmig olan biitge
kalemlerinden bazilarinin gerceklesen biitce kalemleriyle entegre edilmesidir.
Ornegin; teknolojik gelismeden etkilenen bir sektdr olan bilisim sektoriindeki bir
irlinlin satig rakamlarinm yiikselmesiyle beraber bu {iriine ayrilmis olan iiretim
biitgesinin degismesidir. ®* Muhasebe teriminde de yer aldigi gibi burda kisa

denilmesinden kasit 1 yil ve daha az zamani kapsamasidir.®®

Uzun Donemli Biitceler

1 yildan uzun 5,10 ve iizeri yillar1 kapsar. Ara donem diyebilecegimiz 1 - 5 yil

arasi ise orta vadeli biit¢e olarak nitelendirilebilir. 64

Fiili Faaliyete Gore Biit¢eler

Isletmede beklenilen olaylara gore diizenlenen biitcedir. Ornegin; satislarin

beklenen diizeyine gore, satin alma biitgesi yapilmasidir. 6

Tahsilat Biitceler

Isletmenin faaliyetleriyle ilgili olmayip belirli bir tutarda harcama igin yapilan

biitgelerdir. Ornegin; arastirma-gelistirme giderleri biitcesi.*®

%2 Hiiseyin Akay ve digerleri, a.g.e., 5.300

% Nalan Akdogan, “’Tekdiizen Muhasebe Sisteminde -Maliyet Muhasebesi Uygulamalari ->*, Gazi
Kitabevi, 9.Baski, 2015, Kasim, s.654

8% Ali Kartal, <Y 6netim Muhasebesi’’,0zdemir Ofset, Eskigehir, 2012, Nisan, s.102

5 Ahmet Tokag, a.g.e., s.48

66 Zeyyat Hatipoglu, *’Isletme Finans1’’, Lebib Yalkin Yayincilik, Istanbul, 1.Bask1,1999, Subat, s.53
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Geleneksel Biitceler

Gegmis donemlerdeki rakamlardan yola ¢ikilarak, mevcut donem igin beklenen

degisikliklere gore biitge rakamlarini azaltmak ya da ¢ogaltmaktir.®’

Sifir Bazh Biitceler

Yapilacak faaliyetler i¢in belirlenecek tutar rakamlari, hi¢ bir seye bagh
kalmaksizin arastirilarak tespit edilir ve biitce hazirlanilir. Uygulama asamasindaki
engel ve zorluklardan dolayi, uygulamada pek yaygin degildir. Bu teknikle
faaliyetlerin dikkatli incelenerek, onem derecelerinin, fayda ve maliyetlerinin
belirlenerek karsilastirilmast konusunda ortaya koydugu felsefe 6nemli bir yonetim

anlayis1 olarak dikkate almmalidir.®®

o7 Ahmet Tokag, a.g.e., s.52
% Jbrahim Lazol, “’Maliyet Muhasebesi’’, Ekin Basim, Bursa, 6.Baski, 2013, Ekim, s.371
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BUTCE CESITLERI

Konulan acisindan

Gider Biitceleri

Gelir Biitgeleri

Sorunlari Ele Alis Bicimine Gore

Proje Biitceleri

Donem Biitgeleri

Amaglarima Gore

Program Biitgeleri

Faaliyet Biitceleri

Teknik Yapilarina Gore

Statik(Sabit) Biitceler

Dinamik(Esnek) Biitgeler

Karsilastirmali(Mukayeseli) Biitceler

Baslangic Rakamlarina Gore

Klasik Biit¢e

Sifir Tabanl Biitce

Kapsamlarina Gore

Boliim Biitgeleri

Genel Biitge

Tablo 2.1:Biit¢e Cesitlerinin Siralanmasi

Yukaridaki Tablo 2.1°de biit¢enin ¢esitleri detayh sekilde gruplandlrllmlstlr.69

2.3 BUTCENIN HAZIRLANMASI

Bu siire¢ isletmenin biiylikliigii, yapisi ve mevcut stratejik planlamalarmin

boyutuna gore sekil alir. Maddesel olarak siralarsak;’

- Isletmenin iist kademesinden alt kademesine kadar isletme ilkeleri belirlenir.

69 Alperen Peker, “Modern Yénetim Muhasebesi’’, Istanbul Universitesi Yayilari, 1988

70 Zeyyat Hatipoglu, a.g.e., 5.55




- Biitce hazirlayicilar ellerindeki kaynaklar1 ve hedeflerine uygun ilk teklifi

hazirlarlar.

- Ust yonetim teslim aldig1 bu teklifi inceler ve biitceyi taslak haline

getirebilmek i¢in bunlar1 konsolide eder.

- Ust yonetim teklifle alakali goriismeler ve diizeltmeler yapar. Ek kaynak

thtiyaci varsa bu tespit edilir.

- Biitee hazirlayicilar geri bildirimle beraber gerekli degisiklikleri yapip, st

birime detayl1 plan teklifini sunar.

- Ust yonetim detayl plan tekliflerini toplayip, konsolide edip isletme biitgesini
hazirlar. Tekrardan gozden gecirilen biitcede goriisiilecek baska bir konu
yoksa igletme biit¢esi nihai seklini alir. Yonetim kuruluna sunulan biit¢e i¢in

onay istenilir, onay alindiginda duyurusu yapilip uygulama agamasina gegilir.

“Katilimeilik Ilkesine” gore belirlenmis amag ve planlarin gerceklesebilmesi
icin yonetimdeki tiim kademelerin biitge hazirliklarinda yer almasi gerekir. Biitcenin
saglikli olusturulabilmesi i¢in sorumlu birimler belirlenir. Bu birimler isletmeden

isletmeye degisebilecegi gibi genellikle su sekilde siralanabilir.”

A) Biit¢e Komitesi
B) Biit¢e Boliimii
C) Genel Miidiir

™ Vasfi Haftaci, “’Isletme Biitceleri’’, Beta Yaymncilik, istanbul, 6.Baski, 2012, s.21-29
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BUTCENIN HAZIRLANMASINDA
YER ALAN BiRIMLER

YONETIM
KURULU

o
GENEL BUTCE
MUDUR ':> KOMITESI
o

BUTCE

MUHASEBE | ™ | BoLOMU

4

iSLEM MALIYET BUTCE ic BILGI
ve
MUHASEBESI | MUHASEBESI [ PLANLAMA | DENETIM | ISLEM

Tablo 2.2:Biit¢e Asamasinda Yer Alan Birimler

Yukaridaki Tablo 2.2’de biitge asamalarinda yer alan birimler gosterilmistir.
Biitge ¢alismalarini iki sekilde siniflandirabiliriz.

1) Kisa Donem Biitce

Kisa donem biitge ¢aligmalari isletme biitgesi olarak adlandirdigimiz, isletmenin
yillik faaliyet donemine iliskin hazirlanan biitgelerdir. Yillik donem i¢inde 3’er aylik
biitgeler bigiminde hazirlanir. Her {i¢ ay i¢inde de birer aylik ayrintili biit¢eler yapilir.
Satis, Uretim, Muhasebe ve Finansman bdliimlerinin Genel Miidiir Yardimcilar:
tarafindan hazirlanir. isletmenin yillik finansal gereksinimi, uzun siireli yatirimlar
varsa bunlarin mevcut yila diisen dilimleri, yillik kaynak kullanimi gibi kalemler

muhasebe, finansman genel miidiir yardimeilari tarafindan hazirlanir. ™

2 Ali Kartal, a.g.e., 5.102
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2) Uzun Donem Biitce

Uzun donem biit¢ce calismalar1 stratejik planlama birimi tarafindan hazirlanir.
Uzun donem biit¢e ¢aligmalar1 sermaye veya yatirim planlamasi olarak, genelde ayni

anlamda kullanilirlar. isletmelerin uzun vadeli politikalarmi yans1‘[maktad1rlar.73

2.3.1 Biit¢e Komitesi ve Gorevleri

Biitce komitesi genellikle biitcenin isleyis prensiplerini kavramis, biitce
diizenlemesi ve denetimini yapan isletmelerde kurulur. Biit¢ce komitesi, isletmenin
biitge hazirlanmasmdaki danisma kurumudur.”* Biitge komitesinde yer alan yetkililer

sunlardir:

- Ust Diizey Yoneticiler
- Biit¢e Boliimii

- Biitge Calismasi1 Yapilacak Boliim Y oneticileri

Biitce Komitesinin bagkanligimi Genel Midiir yapar. Sekreterliginde ise Biitce

Boliim Bagkani gorev alir. Biitge Komitesi’nin gorevleri sunlardir:

- Biit¢e hazirlanmasinda, ana biit¢enin temel esaslarini belirlemek
- Isletmenin genel amagclar1 dogrultusunda, biitge hazirlanirken bdliimler arasi es-
giidiimlemeyi saglayarak anlagmazlik halinde karar merci yeridir.

- Biitge tasarisini inceler.

’® Nalan Akdogan, a.g.e., 5.654
™ Ali Kartal, a.g.e., 5.102
" {brahim Lazol, a.g.e.,s.372
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- Biitge taslaginin son seklini degerlendirir.

- Biitce taslagini genel miidiir ve yonetim kurulu onayina sunar.

2.3.2 Biit¢e Boliimii ve Gorevleri

Biitce boliimii muhasebe boliimiine bagli bir birimdir. Biitgenin tanitilmasi ve
isletmede haberlesmeyi saglar. Ilgili birimlerle siire¢ icerisindeki gelisimleri paylasur.
Biitce boliimiiniin muhasebe boliimiiyle entegre ¢alismasmnin olumlu yonlerini

asagidaki gibi siralayabiliriz."®

- Biitceleme i¢in gerekli olan muhasebe verilerinin biitiinlestirilmesini
kolaylastirir.
- Gegmis yil verilerine ulagsmakta zaman tasarrufu saglar.

- Biitgeleme maliyetinin azalmasina katki saglar.

Biit¢e boliimiiniin gorevleri ise sunlardir:”’

1) Biit¢enin olmasi gereken usul ve yontemlerini belirlemek

2) Sayisal verileri ve araglar1 kullanarak biit¢e taslagini hazirlamak, gerekli goriilen

durumlarda teknik uyarilarda bulunmak
3) Genel biit¢eyi hazirlayarak, genel miidiire veya biitge komitesine sunmak.

4) Biitgeyle ilgili boliimlerin biitge tasarilarmmi1 hazirlarken, zamaninda teslim

etmelerini saglamak

5) Fiili ile tahmini sonuglar1 belirleyip, sapmalar konusunda ¢dziimler belirleyip,

rapor halinde sunmak

"® Vasfi Haftaci, “’Isletme Biitceleri’’, Beta Yayincilik, 4.Baski, 2010, 5.23
" Vasfi Haftaci, a.g.e., s.22
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6) Biitce ile ilgili yazigmalar yapmak

7) Genel midiir, biitge komitesi ve diger ilgililere biit¢enin gelismeleriyle ilgili bilgi

vermek, goriismeler diizenlemek

2.3.3 Genel Miidiir ve Gorevleri

Genel Miidiir Biitce Komitesi’nin biinyesinde yer alir. Biitce komitesinin

gorevlerini yapar.’

2.4 BUTCE TAKVIMI

Biitce hazirlanmasi i¢in yapilacak goriismeler Ekim ayimnda baslar ve Aralik

ayinin sonuna kadar biitge onaylanmis olur.”

8 Vasfi Haftaci, a.g.e.,s.22
" Kamil Biiyiikmirza, ‘“Maliyet ve Yonetim Muhasebesi’’, Ankara, Baris Yayinevi, 5.Baski, 1998
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BUTCE TAKVIMI

TARIH

SORUMLU BiRIM

YAPILACAK ISLER

1-15/ Ekim

Biit¢e Komitesi Bagkani

Toplantilar yapilarak gelecekte 6ngo-
riilen hedefler ve amagclar, bunlar1 ger-
ceklestirecek arag ve politikalari, enflas-
yon beklentisi, gecici satig tahminleri ve
biit¢e rehberinin hazirlanmasi

15 Ekim

Yonetim Kurulu Bagkanti
veya Genel Miidiir

Biit¢e rehberinin ilgili personele dagi-
tilmas1

15/Ekim-7/Kasim

Pazarlama Mudira

Satis tahminlerinin yapilip, komiteye
teslim edilmesi

Satis tahminlerinin komite tarafindan

7-15/ Kasim Biitce Komitesi Bagkan1 | . o
gbzden gegirilip, onaylanmasi
Yonetim Kurulu Bagkani | Onaylanmis satis tahminlerinin 1lgili
15 Kasim . pee .. " . .
veya Genel Miidiir birimlere génderilmesi
15/ Kasim- Béliim Miidiirii Her bir bolumu{l ‘?utge tahminini yap-
7/ Aralk masi ve genel miidiire sunulmasi

Boliimlerden gelen tahminlerin gézden
gecirilmesi, tutarsizliklarin giderilerek,

7-15/ Aralik Genel Miidiir genel miidiirliik birimlerine ait tahmin-
lerle birlikte biitce miidiirliigiine gon-
derilmesi
Gelen tahminler dogrultusunda biitce

15-22/ Aralik Biitge Mudiiri tasarisinin hazirlanip, biitge komitesine

gonderilmesi

22-31/ Aralik

Biitce Komitesi Baskani

Biitce tasarisi lizerinde gerekli diizelt-
meleri yaparak, biitceye son seklini ve-
rir ve yonetim kuruluna sunar

31 Aralik

Yonetim Kurulu Baskani

Biitce yonetim kurulunda goriisiilerek
onaylanir ve tiim boliimlere gonderilir.

Cizelge 2.1:Biitce Takvimi

Yukaridaki Cizelge 2.1%°de biitcenin hazirlanma asamasindaki zaman takvimi

verilmistir.

8 H.Kamil Bityiikmirza, ‘‘Maliyet ve Yonetim Muhasebesi: Tekdiizen’e Uygun Bir Sistem’’, Gazi
Kitabevi, Ankara, 19. Baski, 2014, s.642
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2.4.1 Biitce El Kitabi

Biitge el kitabmnin hazirlanmasi gorevi biitge miidiiriine aittir. Biitge miidiirii
boliim yoneticilerin goriislerini ve onerilerini alarak biitge el kitabmi yaymlar.®
Biitge el kitabinda, biitce komitesinin gorevleri, biitge politikalari, uygulanmasi ve
blitce programinin tanitimi yapilir. Biitge el kitabinda yer almasi gereken bilgilerin

siralamasi s('iyledir.82

1) Biitge programinin amaclari
2) Biit¢enin hazirlanma asamasinda

- Kullanilacak belgenin tiirti

- Bu belgelerin nasil kullanilacag:

- Edinilmesi gereken bilgiler

- Bu bilgilerin kimlerden talep edilecegi

- Tahminlerin yapilmasindan kimlerin sorumlu oldugu

- Biit¢ce komitesi ve biitge boliimiiniin gorevleri, orgiitleme ve uyumlagtirmanin
nasil yapilacagi

- Boliim biitcelerinin  birlestirilip son biitge taslagmin kimler tarafindan

hazirlanacagi
3) Onaylanmis biit¢elerin kimlere gonderilecegi
4) Biitge basari raporlari,

- Kimler tarafindan hazirlanacagi
- Icerik ve seklinin nasil olacag:
- Fiili sonuglarmn nasil derlenecegi

- Biitcelenmis sonuclarla karsilastirma sorumlulugunun kimlere ait oldugu

5) Diizeltici 6nlemleri alma sorumlulugunun kimlere ait oldugu

8 Sait Y. Kaygusuz ve Siikrii Dokur, “’Yo6netim Muhasebesi’, Dora Yayincilik, Bursa, 1.Baski, 2012,
s.177
8 Vasfi Haftac, 2012, a.g.e., s.23-25
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Biitge el kitabinin yararlarini ise sOyle 51ra1ayabiliriz.83

- Biitceden sorumlu ve yetkili kigilerin bilinmesini saglar.

- Biitcenin tiim ilgililerce kolayca anlasilip, uygulanabilmesini saglar.

- Esgiidiimleme ve yasanacak sorunlara ¢6ziim olur, denetime yardimci olur.
- Isletme ¢alisanlarinimn egitiminde ve gorev yiiklemesinde kolaylik saglar.

- Biitcenin kabul edilebilirligine yardim eder.

2.5 GENEL BUTCE ASAMALARI

Bir isletmede genel biitgeyi olusturabilmek ic;in;84

- Isletmenin genel amaclar1 belirlenir.
- Her boliimiin kendine ait biitge taslaklar1 hazirlanir.
- Hazrlanan taslaklar gozden gegirilip, uyumlastirilir.

- Biitgelerin hepsi toplanir ve onaylanir.

2.5.1 isletmenin Genel Amaclar

Isletmenin biitcesi her ne kadar kisa dénemli olarak hazirlansada aslinda orta ve
uzun dénemli tahminlemesinin iliskilendirilmesidir. ® Oyleyse isletmenin uzun
donemdeki ekonomik durusu, liretim kalitesi, miisteri portfoyiine karsi tutum ve
davranislar1 yoneticilerin genel ama¢ ve politikalarmi yansitir. Yoneticilerin orta
donemdeki planlamalar1 genellikle arastirma ve gelistirme, yatirim projeleri ve
egitim programlaridir. Bu projeler {ist yonetim tarafindan gelistirilip, degerlendirilir.

Eger isletmede uzun siireli planlar yoksa, ya da giinliik kosullara uygunlugu

8 Cem Niyazi Durmus ve M.Vefa Toroslu, *’Isletme Biitceleri’’, Seckin Yayincilik, Ankara, 1.Basim,
2013, Ocak, s.64

8 Nalan Akdogan, a.g.e., 5.653

& Cem Niyazi Durmus ve M. Vefa Toroslu, a.g.e., s.37
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kalmamigsa biitgenin hazirlanmasinda temel teskil edecek amaglar, iist yonetim

tarafindan belirlenir.®®

2.5.2 Biit¢e Taslaklarinin Hazirlanmasi

Biitgeleri boliimlere ayirirsak {i¢ ana baglikta toplayabiliriz. Bunlar;

1 ) Faaliyet Biitceleri
2) Nakit Biitcesi

3) Yatirim Biitgesi

Faaliyet Biitgesi isletmenin gelecek faaliyet donemi icin planlanan verilerin
sayisal olarak ifade edildigi biitce tiiriidiir. Satis, dolaysiz gereg, dolaysiz iscilik,
genel tiretim giderleri, diger gelir ve giderlerle ilgili bir¢ok biitgenin birlestirilmesiyle
olugsur. Faaliyet biitcelerinin son asamasinda biitcelenmis gelir-gider tablosu
olusturulur. Nakit biitcesi, isletmenin gelecekteki nakit giris ve ¢ikislarimin
tahminidir. Yatrim biitgesi, isletmenin yatirim projelerinin biitce donemine ait
boliimleri kapsar. Bu li¢ biit¢enin birlestirilmesiyle biitgelenmis bilango ortaya ¢ikar.
Biitcelen gelir tablosu ve bilango gelecekteki tahminlerin sonuglarini toplu olarak

gosterir. Bu yiizden bu iki tabloya ana biitge de denir.®’

Biitgeleri boliimler halinde siralarsak;

- Satis Biitgesi

- Uretim Biitcesi

- Direkt Ik Madde ve Malzeme Biitcesi, Direkt Iscilik Biitcesi, Genel Uretim
Biitgesi

8 \/asfi Haftaci, a.ge., s.27
¥ Hiiseyin Akay ve digerleri, a.g.e., 5.402-405
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- Pazarlama, Satis ve Dagitim Biitgesi

- Genel Yonetim Biitgesi

- Yatirim projelerinin ilgili biit¢e yilina diisen boliimii

- Nakit Biitgesi

- Faaliyet biitcelerinin bir araya getirilmesiyle olusturulmus Biit¢celenmis Gelir
Tablosu

- Tim biitcelerin birlestirilmesiyle olusturulmus Biit¢celenmis Bilango

2.5.3 Biit¢e Taslaklarinin Uyumlastiriimasi

Isletmenin tiim boliimlerinden gelen biitge taslaklari, biitge boliimiinde toplanr.
Biitce taslaklarinin tiimii bir araya getirilerek bilitce boliimii tarafindan biitce
komitesine sunulur. Biitce komitesi, biit¢ce taslaklarmi inceler. Bu inceleme
sonucunda bolimler arasinda dengesizlik ve uyusmazlik varsa, taslaklar iizerinde
gerekli degisimi yapar. Bazen bu uyusmazliklar degistirilmeyip, isletmenin genel
amaci ve uzun siireli planlar1 degistirilebilir. Tim biit¢elerin birbiriyle uyumlu olmasi
gerekir. Revize edilip, birbiriyle uyumlu hale getirilmis biitce taslaklar1 iki kisimdan
olugur. Birinci boliimde biitgenin hazirlanmasindaki ilkeler, ikinci boliim de ise genel

biitce ve boliimleri yer alir.?®

2.5.4 Biit¢e Taslaklarinin Onaylanmasi

Biit¢e komitesince gézden gegirilmis biitce taslaklar1 son sekliyle biitce yilinin
baslangicindan once yonetim kurulu ya da genel miidiire sunulur. Onay kismi bazen
biitge komitesince de yapilabilir. Ust yonetim biitce taslaklarini onaylamadan &nce
hazirlanmis olan biitcelerin isletmenin genel amagclari, politikalar1 ve stratejik
ilkelerine uygun hazirlanip, hazirlanmadigini arastirir. Biitce taslaklarmin uygun

olmasinda onaylanma yapilir ve biitce resmilesmis olur. Gelecek donem iginde

8 Hiiseyin Akay ve digerleri, a.g.e., 5.403

37



yapilacak caligmalarin bulundugu biitge onaydan sonra c¢ogaltilip ilgili ¢alisanlara

dagitilir.®

2.6 ISLETME BUTCESI TANIMI

Isletme biitcesi, kurumun gelecegine dair planlarinin parasal tutar olarak tahmin
edilmesidir. Bazen bu tahminler paradan baska enstriimanlar i¢inde yapilabilir. Bu
tahminlere, personel istihdam sayisi, hizmet edilecek miisteri sayis1  Ornek

verilebilir, %

Isletme biitceleri boliimler halinde hazirlanacag: gibi, tiimii iginde hazirlanabilir.
Genel isletme biitgesi, isletmedeki tiim boliimleri kapsayan biitgeye denir. Bagka bir
tanimla boliimlere veya islevlere ait biitcelerin konsolide edilmesiyle genel igletme
biitgesi olusturulmus olur. " "Genel isletme biitcesi, isletmenin biitiin boliimlerinin
biitce donemindeki hedeflerini ortaya koyan ve sonugta ulasilmasi beklenen kar,

nakit akiglarini ve finansal durumu gosteren bl'i‘u;edir.”92

Kisaca gelir-gider tablosu / nakit akis tablosu ve donem sonu bilangosu genel
isletme biitgesini olusturur. Bilitce donemi i¢in Ongoriilmiis bu tablolara proforma
bilanco, proforma gelir-gider tablosu ve nakit biit¢cesi adi verilir. Diger isletme
boliimlerinin 6ngdriilmiis katkilar1 ise biitce ekleri veya destek biitceler seklinde

93
ortaya konur.

8 Nalan Akdogan, a.g.e., 5.657

% Fatih Coskun Ertas, ¢’ Yonetim Muhaebesi’’, Tashan Yayin, Tokat, 1.Baski, 2014, s.68

°! Nalan Akdogan, a.g.e., 5.655

%2 H Kamil Biiyitkmirza, "Maliyet ve Yénetim Muhasebesi", Gazi Kitabevi, 17.Baski, 2012
% Ahmet Tokag, a.g.e., s.91-92
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2.6.1 Isletme Biitcesinin Ilkeleri

[sletme biitcesinin ilkeleri asagidaki gibidir.**
- Yonetimin Destegi Ilkesi

- Sorumluluk Muhasebesi Ilkesi

- Katilimeilik {lkesi

- Orgiitsel Uyum Ilkesi

- Gergeklik Ilkesi

- Esnek Uygulama Ilkesi

2.6.1.1 Yonetimin Destegi ilkesi

Hazirlanan biit¢enin islevsellik kazanabilmesi igin, tist yonetimin biitge prog-
ramin ictenlikle desteklemesi gerekmektedir. Biitge programi her yoniiyle iyice
ogrenilmeli, yoneticilerin biitgenin yararlarina inanmalar1 ve biitcenin uygulama
asamasinda gerekli ¢aba ve ciddiyeti gostererek, tiim detaylariyla biitceyi destek-

lemeleri gerekmektedir.*®

2.6.1.2 Sorumluluk Muhasebesi Ilkesi

Sorumluluk muhasebesi ilkesinin varliginda muhasebe plani ve hesap smiflari,
yoneticilerin sorumluluklariyla ilintili alanlara gore yapilmaktadir. Boylece biitce
uygulanirken, yonetici muhasebe boliimiiniin kullandig1 hesap planlari, gelir-gider
smiflandirmalarmdan yararlanabilmektedir. Biitge programinin yapim asamasinda
veya fiili — biitcelenmis karsilastirmasi, yani kontrol asamasinda da muhasebe

verileri yoneticiler i¢in énemli bir 6lgiittiir.*®

% Cem Niyazi Durmus ve M. Vefa Toroslu, a.g.e., s.31
% Nalan Akdogan, a.g.e., 5.650
% Cem Niyazi Durmus ve M. Vefa Toroslu, a.g.e., 5.33-34

39



2.6.1.3 Katthmailik ilkesi

Biitce, yetki ve sorumluluklariyla isletme kaynaklarini yoneten yoneticilerle
gelistirilir. Katilma ilkesiyle, her yoneticinin kendisi i¢in olusturulan beklentilerin
gerceklesmesi i¢cin boliimler arasi iletisim dahilinde koordinasyon saglanarak katki
saglamasi istenilir. Yoneticilerin tesvik edilmesiyle, ayni zamanda biitce sayesinde
kendi kendilerini de kontrol imkani bularak, isletme biitge sisteminin verimli

calismasina yardimei olmalar1 saglamr.97

2.6.1.4 Orgiitsel Uyum Ilkesi

Isletme biinyesindeki boliim yoneticilerinin sorumluluklar1 kapsaminda yetki-
lerinin olmas1 ve yine bu yoneticilerin uygulama asamasinda hazirlanacak raporlar1
kime vermesi veya kimden istemesi gerektigini a¢ikca bilmesi gerekir.*® Organi-

zasyon yapisinin diizgiinliigii, biitceyi de basariya g(‘i‘a'irecektir.99

2.6.1.5 Gergeklik ilkesi

Isletme hedeflerini belirlerken, zamani, i¢ ve dis sartlar1 gdzoniinde bulundu-
rarak ulasilmas: zor veya kolayca ulasilabilecek basit hedefler se¢memelidir.
Yonetici ¢ok akilli ve dikkatli davranarak isletme ¢alisanlarinda en yiiksek

190 Biitce ile

motivasyonu saglayabilecek, ulasilabilecek hedefleri belirlemelidir.
personel tizerinde baski yaratilmamalidir. Biitce, performansin belirlenmesi, gergek
sonuclarin dl¢lilmesi ve yonetimin tatminkar bir sonu¢ elde etmesine yardimei bir

arac olarak kullanilmalidir.*™

7 {brahim Lazol, a.g.e., 5.376

% Nalan Akdogan, a.g.e., 5.650-651
% {brahim Lazol, a.g.e., s.375

190 Nalan Akdogan, a.g.e., 5.651-652
101 fbrahim Lazol, a.g.e., 5.376-377
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2.6.1.6 Esnek Uygulama ilkesi

Gelecegi kesin olarak tahmin etmek miimkiin degildir. Bu yiizden isletmeler
biit¢elerini esnek bir sekilde hazirlayarak, olusabilecek firsatlar1 da kagirmamis

olurlar. 1%

Biitgenin uygulanmasinda esneklik temel ilke olarak kabul edilmelidir.
Biitgelerin diizenlenme asamasinda Ongoriilemeyen gelismelerin, biitgce uygulama
asamasinda ortaya ¢ikabilecegi unutulmamalidir. Ozellikle maliyet ve gider kontrolii
acisindan esneklik ilkesi cok onemlidir. Kosullarin degismesiyle ortaya ¢ikabilecek
maliyet kontrolii sorunlarinda, esnek( degisken ) gider biit¢esine bagvurulabilir.”’
Esnek biitge, siirekli biitgeleme direkt maliyet, maliyet kar — hacim analizleri biitgesi-
nin yeniden gozden gegirilmesi gibi tekniklerin ve yontemlerin benimsenmis olmasi

biitge sistemine esneklik getirir.'%®

2.6.2 Isletme Biitcesinin Muhasebe ile Tliskisi

Muhasebe ile Isletme Biitgesi arasmda dogrudan bir iliski sézkonusudur. Bu ilis-

ki asagidaki gibidir.*

- Isletme biitgelerinin olusturulabilmesi i¢in muhasebeden gegmisle alakali

gerekli veriler alinir.

- Isletme biitgelerinin son asamasi olan proforma gelir tablosu ve proforma
bilango, muhasebede var olan bilanco ve gelir tablolarinin gelecekteki

tahminlenmis seklidir.

- Gergeklesmis sonuglarla, tahminlenmis sonuglarin karsilastiriimasinda

muhasebeden yararlanilir.

92fhrahim Lazol, a. g.e., s.375-376
103 Nalan Akdogan, a.g.e., 5.652-653
104 Nalan Akdogan, a.g.e., 5.651
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Isletme biitceleri, isletmenin muhasebesel verilerinden yola ¢ikarak tahminlenen
verilerdir. Muhasebe, isletmenin giincel halini gosterirken isletme biitgesi isletmenin

gelecekte olmasi tahmin edilen halini gosterir.'%®

2.7 BUTCENIN ISLEVLERI

Biitcenin gelecege yonelik bir tahmin olmasi, iilkemizdeki istikrar belirsizligin-
den dolay1 gereksiz bir islem gibi goriilmektedir. Tiirkiye'deki bir ¢ok biiyiik kurum-
da ise biitgeleme yapildig1r ve bunun bugiinkii konumlarina gelmelerinde yardimci
oldugu yaptiklar1 agiklamalardan gézlemlenmektedir. Gerg¢ekei hazirlanmis bir biit-
cede, isletme bundan biiylik bir yarar saglayacaktir. Biitiin isletmenin detayli incelen-
mesi, isletme i¢inde iletisim ve koordinasyonun saglanmasi, isletme basarismin 61-
clilmesi ve bu basarinin gelistirilmesi i¢in dngiirli saglamasi, dogru karar alinmasina
temel olusturmasi, isletmede motivasyon saglayarak igletmenin yol haritasi gérevini

gormesi, 1yi biitgenin yararlarindandir. 106

Oyleyse biitge i¢in sunlar1 st')yleyebiliriz.107

- Biitge bir planlama aracidir.

- Biitge bir denetleme aracidir.

- Biitge bir basar1 degerlendirme aracidir.

- Biitge bir esgiidiimlii( koordinasyon ) aracidir.

- Biitge bir iletisim aracidir.

2.7.1 Biitcenin Planlamaya Etkileri

Planlama, genel anlamda kurum veya isletmelerin i¢inde bulunduklar1 ortamida

dikkate alarak gelecekle ilgili niyet, tasavvur, arzu ve kararlarini ortaya koyduklari

105 Cem Niyazi Durmus ve M.Vefa Toroslu, a.g.e., 5.46
198 fbrahim Lazol, a.g.e., s.372-373
197 Zeyyat Hatipoglu, a.g.e., s.51
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yazili( formel ) olmasi tercih edilen bir irade beyamdir.'® Tanimda da belirtildigi gibi
biitce ile planlama yapildigindan isletmeye yarar saglamaktadir. Bunun yanisira
biitiin planlama faaliyetleri ciddi bir hazirlik, dikkatli bir uygulama, 1srarli bir izleme

ve geriyi besleme( feed back ) cabast ister.'%°

Biitgenin isletmeye, planlama agisindan faydalarini soyle siralayabiliriz. **°

- Isletme biitgeleri hazirlanirken, isletme temel politikalar1 ele alinir.

- Isletme biitgeleri, isletme yonetiminin tutarl karar alma yetenegini ilerletir.

- Isletme biitgeleri hazirlanirken, tiim ekonomi ve sektdrle alakali
beklentilerinde tahmini yapildig: i¢in piyasalardaki gelisimlerde 6nceden
tedbir alinmasina olanak saglar.

- Isletme biitgeleri, yoneticilerin tahminlerinin sayisal verilere cevrilmesine
onctiliik eder.

- Isletme biitgesi ile isletmenin satis, {iretim ve finansman politikalarinmn

gelistirilmesi ve revize edilmesinde kolaylik saglanir.

2.7.2 Biit¢enin Denetlemeye Etkileri

Isletmenin biitge hazirlamas1 tek basina yeterli olmaz. Hazirladig1 biitgenin
etkinligini 6grenebilmek icin biitcenin kontrolii gerekir.'*! Kontrol edilmemis bir

biit¢e isletme i¢in sadece zaman kaybldlr.112

198\ fuzaffer Civelek ve Azzem Ozkan, <’Maliyet ve Yo6netim Muhasebesi’’, Detay Yaymcilik, Ankara,
6.Baski, 2011, Eyliil, 5.598

109 A g.e., 5.603

19 Hiiseyin Akay ve digerleri, a.g.e., 5.393

111 Patih Coskun Ertas, a.g.e., s.69

12 Ahmet Tokag, 2012, a.g.e., s.22
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DENETIMIN ASAMALARI

Standartlarm Belirlenmesi

\ 4

Fiili Sonuglarin Belirlenmesi

$

Standartlarla Fiili Sonuglarin Karsilastirilmasi

¥

Diizeltici Onlemlerin Alinmasi

Tablo 2.3:Denetimin Biitce ile Olan iliskileri

Yukaridaki Tablo 2.3’de isletmelerdeki denetimin biitge ile olan iligkileri sira-

lanmistir. Biit¢enin denetleme isleminin siralamalarini s6yle ac;lklayabiliriz.113

1) Biitgeler en iyi denetleme standartlaridir. Isletmenin faaliyetlerinin
denetiminde isletmeye ait ge¢mis donem faaliyet sonuglari, rakiplerinin ge¢mis
donem faaliyet sonuglar1 ve isletmenin icinde yer aldigi sektoriin ge¢mis donem
ortalamalar1 yer alir. Buna isletmenin hazirladig1 biit¢eler de eklenerek gecmis ve

gelecege dair verilerin kullanilmasiyla standartlar belirlenir.

2) Fiili( gergeklesmis ) sonuglarla, bu belirlenen standartlar iliskilendirildi-
ginde ortaya ¢ikan farklarin analiz edilmesi gerekir. Isletmenin hazirladig: biitge ile

stire¢ kolay isler.

3) Sorumluluk raporlariyla, sorumlu olanlarin bilinmesi ve gozlemlenmesi

saglanir. Yapilan ¢aligmalarin denetiminin bir merkezden kolayca yapilmasini saglar.

113 yasfi Haftac1,2010, a.g.e.,s.18

44



4) Biitgeler isletmenin kayiplarindan ¢ok, olusacak kayiplarm 6nlenmesi

icin denetleme sistemine yardimci olur.

2.7.3 Biitcenin Basar1 Degerlendirmesine Etkileri

Isletme biitgesi hazirlanmadan once, isletmenin rakiplerinin, pazar ve ekonomik
degerlerin gegmis yildaki verilerine bakilir. Sonrasinda isletmenin gelecekteki kosul-
lar1 tahmin edilir. Fiili olarak isletmenin durumuna bakildiginda 6nceki yillarin bilgi-
leride halihazirda oldugu i¢in karsilastirma ve sapmalar daha kolay hazirlanir. Biitce
hazirlayan isletmelerin basar1 degerlendirmesi bu yilizden hizli bir sekilde yapilabilir.

Var olacak basarisizliklarda ise 6nceden tedbir alabilme kolayligi saglar. ***

2.7.4 Biit¢enin Esgiidiim (Koordinasyon)’a Etkileri

Isletmenin kurulus amac1 ve hedeflerine uygun olarak, isletmenin mevcut tiim
islevlerine ait faaliyetlerin birbiriyle uyumlu ve dengeli sekilde idare edilmesidir.
Esgiidiimleme, isletmenin biitiinliglinii ayn1 zamanda varligini saglayan islevlerden
biridir. Isletmelerin hedefleri dogrultusunda istihdam ettigi calisanlarinm, ¢alisma-
larii koordineli bir sekilde zaman, hedef ve uyum icinde birlestirmesine uyumlas-
tirma ( esglidiim, koordine, diizenlestirme ) denir.Koordinasyonun basarili olmasi ve
hedef sonuglara ulasabilmesi i¢in isletmenin tiim bdliimlerdeki yoneticilerin biitce
calismalarinda aktif katilim1 beklenir.Boylelikle her boliimiin, kendi boliimii disinda-

ki bolimlerle de istisare ederek ortak hedeflerde birlikte hareket etmesi 6ngdriiliir.*™

Esgilidiimlemenin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in giinliikk ve kisa do-
nemlerde haberlesme ig¢inde olunmasi gerekir. Hazirlanan biitcelerin isletme ¢ali-
sanlarina da ulagmasi saglanarak yapilacak calismalardan isletme biinyesindeki ortak
hedef dogrultusunda ¢alisan tiim ¢alisanlarin bilgi sahibi olmasi saglanir. Biitgeler ile
yapilacak faaliyetlerin yani sira ihtiyag duyulacak kaynaklar da belirlenir. Isletmenin

mevcut kaynaklarimi etkin kullanabilmek, koordinasyon zorunlulugunu da gerekti-

114 Nalan Akdogan, ¢’ Tekdiizen Muhasebe Sisteminde -Maliyet Muhasebesi Uygulamalar1 -**, Gazi
Kitabevi, 9.Baski, 2015, Kasim, s.644
13 {brahim Lazol, a.g.e.,s.372
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rir.*° Ayni sekilde revize edilen biitgelerin de isletme ig¢inde bildirilmesi gerekir. Bu

da isletme ici haberlesmeyi, biitce sayesinde daha etkin kilar."*’
2.7.5 Biitcenin iletisime Etkileri

Biitge isletme i¢i tiim yonetim ve alt kademelerinin birbiriyle haberlesmesine
yardimci olur. Yonetim kademelerinin biitge hazirlanmasinda etkin rol almasi, diger
boliimlerle de iletisim halinde olmasini gerektirir. En son biit¢elerin son hallerinin alt
kademelere de iletilmesiyle tiim isletme ¢alisanlari, isletme hedefleri ve bu hedeflere
ulagsma konusunda neler yapilacagiyla alakali tam bilgi sahibi olur. Bu da biit¢cenin

isletme i¢i haberlesmeye faydalarmdandlr.118

2.8 ISLETME BUTCE SISTEMININ OLUMLU YONLERI

Isletme biitge sisteminin sagladig1 faydalar1 asagidaki gibi 51ralayabiliriz.119

- Biitgeler yoneticilerin kendilerini smayip, politikalarinin dogru olup olmadi-
g1 ve kendilerini yenilemeleri i¢in bir firsat verir.

- Isletmenin gelecekte ulasmak istedigi konuma ydnelik biitge hazirlanacagin-
dan, isletmenin ¢alisma yontemleri ve politikalar1 da bu yonde olur.

- Isletmedeki yoneticiler i¢in amaglarmi, planlarmni belirleme ve bunun iizerin-
de emek verme zorunlulugunu getirir. Tersi durumunda biitgenin hazirlanma
ve uygulanma siirecinde bulunamayacaklarm bilirler.

- Biitceleme ¢aligmalarinin hazirlanmasmdan, uygulama asamasina kadar islet-
me i¢indeki birimlerin birbiriyle igbirligi i¢inde olmasi1 basariy1 da beraberin-

de getirir.'?

18 Hiiseyin Akay ve digerleri, a.g.e., 5.393
117 Fatih Coskun Ertas, a.g.e., s.68

8 fbrahim Lazol, a.g.e., 5.372

119 Fatih Coskun Ertas, a.g.es:69-70

120A]i Kartal, a.g.e 5:96-97
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- Biitgelemeyle bir nevi muhasebe denetimi de yapilmis olur. Rakamlarin tutar-
lilig1 tespit edilir.

- Isletmenin amag¢ ve politikalarmda esnek ya da net olmayan konular,
biit¢celemeyle beraber daha acik ve anlasilir hale gelir.

- lsletmenin sahip oldugu para ve insan giiciiniin en etkin sekilde
kullanilmasina olanak verir.

- Yonetim kisminin politikalarinin ne denli basarili oldugu ortaya ¢ikar.

- Isletme ydnetiminin kararlarmi zamanmda alip, islerini yiiriitebilmesini
saglar.121

- Biitgeler bir nevi isletmenin hayali gozetmenleridir. Bu da maliyetlerde
azalma yapar.

- Isletme yonetiminin politikalar1 dnceden belirlemesi, uygulama asamasimda
ona yaraticilik ve zaman katkis1 saglar.

- Verimlilik, verimli ¢aligma veya verimsizligin zamaninda tespit edilip onlem
almabilmesine olanak saglar.122

- Vizyona ulagsmada hangi pozisyonda olundugunu ve nelerin eksik gittigi
belirlenebilir.

- Isletmenin paydaslarina, 6zellikle yatirimc1 ve kreditdrlere hesap verebilir-

liginin en 6nemli araglarindan birini olusturur.

2.9 ISLETME BUTCE SISTEMININ OLUMSUZ YONLERI

Isletme biite sisteminin olumsuz ydnleri asagidaki gibidir.'?®

- Isletme hasilat ve maliyetlerinin tahmini zor oldugundan yanhs ve &zensiz
yapilan tahminler igletmeye deger kazandirmak yerine deger kaybina neden

olabilir.

121 cem Niyazi Durmus ve M.Vefa Toroslu, a.g.e., .49

122 Muzaffer Civelek ve Dog.Dr.Azzem Ozkan, a.g.e., 5.604 .

123 Feryal Basik, ’Rekabet Stratejisinde — Maliyet Yonetimi — ©°, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, 2012,
s.120
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- Biitceleme ilkeleriyle yonetimi tek bir disiplinde toplayarak, yonetimin ser-
best olduklar1 duruma oranla iiretkenligini azaltabilir.

- Isletmenin amaclarmi siirece katilanlarm ayn1 lgiide bilmesi ¢ogu kez ger-
ceklesmeyebilir.

- Biitceleme calismalar1 zaman gerektirir, yonetimin yogun c¢aligsmast da zaman
kaybina ve ek maliyetlere yol agabilir.

- Isletme ydnetiminin esnekligi azalir.

- Biitceleme yOnetim iizerinde baski yaratacagindan davranigs bozuklugu,

agresiflik olarak gortilebilir.

2.9.1 isletme Biitce Sisteminin Olumsuz Yénlerine Kars1 Alinacak Tedbirler

Biitcelerin hazirlanma ve uygulama siirecinin kaliplardan ¢ikarmadan, yenilik-
lerden mahrum birakmak biitgenin basaris1 i¢inde bir tehdittir. Bu ylizden biitce
gelisen ve degisen durumlara karsi revize edilmelidir. Yonetimi bir makine gibi
gormeyip, onlarin fikir ve disilincelerini, inisiyatiflerini kullanmalarma izin

verilmelidir, *?*

2.10 ISLETME BUTCESI ASAMALARI

125 Biitgenin ilk

Isletme biit¢esinin hazirlanmasi belirli asamalarla yol alir.
asamasi isletmenin satislarinin biitgelenmesidir. Sonrasinda isletmenin, bu satislar
icin ne kadar iiretim yapmas1 gerektigini gosteren iiretim biitgesi hazirlanir. Uretim
biitgesinin iginde iiretimi olusturan kalemler yani Direkt Ilk Madde ve Malzeme
Biitgesi, Direkt Is¢ilik Biitgesi ve Genel Uretim Giderleri Biitcesi vardir. Bu ii¢ biitge
iiretim maliyeti blit¢esini olusturur. Sonrasinda dénem sonu elimizde ne kadar stogun

kalacagini tahminledigimiz Donem Sonu Stok Biit¢esi hazirlanir. Bu biitgelerin

hazirlanmasiyla ortaya Satilan Mamiiller Maliyeti Biit¢esi ¢ikar. Satilan Mamiiller

124 Feryal Basik, a.g.e. s.114 - 121
12 fbrahim Lazol, a.g.e., 5.379-80
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Maliyeti Biit¢esinden, Donem Giderleri Biitgesi ve Yatirim Biitgesini diistiigiimiizde
Gelir ve Gider Biitgesi yani Proforma Gelir Tablosuna ulagmis oluruz. Proforma
Gelir Tablosu bilgileri ile de Proforma Bilango hazirlanmis olur. Ayni zaman da nakit

tahminlerimiz ile Nakit Biit¢esi’de hazirlanabilir.**®

126 Hiiseyin Akay ve digerleri, a.g.e., 5.404
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SATIS BUTCESI

¥

‘ URETIM BUTCESI

¥ ¥ A 2

DIREKT DIREK ISCILIK |GENEL
ILK GIDERLERI URETIM
MADDE ve |BUTCESI GIDERLERI
MALZEME BUTCESI
GIDERLERI
BUTCESI

URETIM MALIYETI

BUTCESI

\ 4

DONEM SONU STOK
BUTCESI

4

SATILAN MAMULLER
MALIYETI BUTCESI

4

DONEM GIDERLERI
BUTCESI

4

YATIRIM BUTCESI

4

ANA BUTCE

Tablo 2.4 : Ana Biitceyi Olusturan Biitceler

Tablo 2.4’de goriilen biitgelerin birlestirilmesiyle ana biitce olusmus olur. Isletmenin

biitge donemindeki tahmini aktif ve pasif yapisi1 {izerinde bilgi sahibi olmak i¢in
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proforma bilangolar diizenlenir. Yine tahmini karini veya zararint hesaplamak i¢in de
proforma gelir tablolar1 diizenlenir. Nakit giris-¢ikislarinin goriilmesi i¢in de nakit

akim tablosu diizenlenebilir.*?’

2.10.1 Satis Biitcesi

Biitgeleme ¢alismasmin ilk asamasi satis biit¢esi hazirlanmasidir. Satis biitgesi-
nin dogru hazirlanmasi, biitceleme c¢alismasinin tiimiiniin dogrulugu acisindan

Onemlidir.

2.10.1.1 Satis Biit¢esinin Tanim

Isletmenin satacagi mamiillerin biitcelenen yil igin satis fiyatlarinin tahmin edil-

mesi ve tahmin edilen mamiil fiyatlariyla planlanmis satis hasilatinin hesaplanmasi-

dir 128 Satis biitcesi hazlrlanlrken;129

Gegmis yil satislari

Isletmenin bulundugu sektoriin durumu

- Ekonominin gidisat1

Miisteri portfoyiindeki artis ve azalig

gdzoniine alinir. Isletme iirettigi mamiillerin dzelliklerine gére de biitceyi farklilas-

tirarak hazirlamalidir.**

12T Muzaffer Civelek ve Azzem Ozkan, a.g.e., s.604-605
128 Nalan Akdogan, a.g.e., 5.659

129 fbrahim Lazol, a.g.e., 5.380-381

130 yasfi Haftaci, 2012, a.g.e., s.102

51



2.10.1.2 Satis Biitcesi Oncesi Yapilmasi Gerekenler

Biit¢e Hazirlanmasinin ilk asamasini olusturan Satig Biit¢esi hazirlanmadan 6nce
yapilan incelemelere pazar arastirmasi denilir. 13! pazar arastirmasi yapilirken sunlar

gdzden gegirilir.**?

- Mevcut pazarin niifus 6zellikler1

- Mevcut pazarin ekonomik 6zellikleri

- Isletmenin bulundugu sektdriin mevecut pazardaki toplam satislar i¢indeki yeri
- Mevcut pazarin simirlari

- Isletmenin mevcut pazardaki yeri

2.10.1.3 Satis Biit¢esinin Hazirlanmasi

UCER AYLIK DONEM SATIS BUTGESI

1.DONEM 2.DONEM 3.DONEM 4.DONEM TOPLAM
Toplam Satis
Satis Miktari AD AD AD AD Miktari
* * * * *
Birim Satis
Fiyati FiYAT FiYAT FiYAT FIYAT FIYAT
SATISLAR TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR TOPLAM HASILAT

Cizelge 2.2:Satis Biitcesi Taslag:

Cizelge 2.2 de gosterildigi gibi donemsel olarak planlanmus satis miktarlari ile
planlanmis birim satis fiyatlar1 carpilarak donem bazinda ve kiimiilatif olarak hasilata

ulagilir.**

131 Ahmet Tokac, a.g.e., s.52-56

132 \/asfi Haftac, 2012, a.g.e., s.102
133 Haftacu, a.ge.,s.103

134 Nalan Akdogan, a.g.e., 5.659-662
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2.10.2 Uretim Biitcesi

Hammadde kullanimi, dolaysiz iscilik ve genel iiretim giderlerinin planlan-
masidir. Uretim biitgesinin temel amaci ne kadar {iretim yapilacag, iiretilen mamiil-
lerin ne kadarinin satilacagi ve satiglardan sonra isletme biinyesinde kalan mamiil
stoklarmin dengesini kurmaktir. Uretim biitcesi, satis biitcesi kadar 6nemli bir biitce
calismasidir.*® Istenen dengenin kurulamamasinda diger yapilacak biit¢elerde olum-
suz etkilenir.“Bu yiizden liretim planlamasi yapilirken asagidaki etmenleri g6z oniin-

de bulundurmak gerekir.

- Uretim diizeyinin istikrarlig

- Stok politikalarinin planlanmasi
- Uretim siiresinin uzunlugu

- Uretim tesislerinin yeterliligi

- Uretim girdilerini edinme olanaklar1”**®

Uretim biitgeleri kisa ve uzun dénem iiretim biit¢esi olmak iizere ikiye ayrilr.

1) Kisa Dénem Uretim Biitcesi

Bir yili kapsayan biitce donemidir. Aylik ve 3’er aylik ara donem olarak

diizenlenebilir.

135 Muzaffer Civelek ve Azzem Ozkan, a. g.e., s.607
136 Nalan Akdogan, a.g.e., 5.663
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2) Uzun Dénem Uretim Biitcesi

Genellikle 5 yili kapsar. Uzun donemli iiretim biitgelerinde verilere ulagsma ve
diizenlenmesinin zaman almasindan dolay1 cogunlukla tercih edilmez. Uretim biitgesi
isletmelerin gelecek mali yildaki tiretim miktarlarini, satig biitceleri ve stok miktarla-
rina gore diizenleyip, yetkili kisilerin onayiyla uygulamaya koydugu iiretim miktari-

nin planlanmasi isidir.

UCER AYLIK DONEM URETIM BUTCESI
1.DONEM 2.DONEM 3.DONEM 4.DONEM TOPLAM

Planlanmis Satiglar MIKTAR MIKTAR MIKTAR MIKTAR TOPLAM
Doénem Sonu Stok MIKTAR MIKTAR MIKTAR MIKTAR TOPLAM
Toplam Miktar TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM DT

+ + + + +
Donem Basi Stok MIKTAR MIKTAR MIKTAR MIKTAR TOPLAM
Uretilmesi Gerekli
Miktar TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM  UGMT

Cizelge 2.3:Uretim Biitcesi Taslag

Cizelge 2.3"%"de goriildiigii izere, ara donemlere ayrilmis biitce déneminde her
donem planlanmis satislardan 6ncelikle donem sonu stogu ¢ikarilmistir. Elde edilen
tutara donem basi stok miktar1 eklenerek, iiretilmesi planlanan iiretim miktarlari
bulunmustur. Uretilmesi gereken iiretim miktarlarmin toplamiyla da faaliyet donemi
iretim biitcesi miktar1 planlanmistir. Son donem mamiil stoku ve diger dénem
stoklar1 liretim yoneticisinin bilgi ve gorlisiine gore planlanir. Bu yiizden iiretim
biitgesini diizenleyen iiretim yoneticisinin bilgi ve deneyimi ¢ok énemlidir. Uretim

biitgesinin diizenlenmesinden iiretim yoneticisi sorumludur.*®

37 Vasfi Haftaci, a.ge.,s.104
138 Fatih Coskun Ertas, a.g.e., s.75-76
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2.10.2.1 Direkt flk Madde ve Malzeme Biitcesi

Bu biitceye hammadde biitgesi veya dolaysiz gereg biitgesi de denilebilir. ** Di-

rekt Ik Madde ve Malzeme Biitgesi’nin diizenlenme sebebleri sunlardir;'*

- Hammadde temininde planlama ve kontrol
- Uretim igin kullanilmas1 planlanan hammadde miktar1

- Hammadde kullanimindan arta kalan stok hammadde miktari

Yukarida saydigimiz ii¢ maddenin iliskilendirilmesiyle direkt ilk madde ve mal-

zeme biitgesi hazirlanir. Direkt ilk madde ve malzeme biit¢esini kendi iginde lice

ayirabiliriz."*!

139 Haftaci, a.g.e., 5.104
140 Nalan Akdogan, a.g.e., 5.665
1! Muzaffer Civelek ve Azzem Ozkan, a.g.e., 5.608-610
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1) Hammadde Satin Alma Biitcesi

UCER AYLIK DONEM HAMMADDE ALIS BUTCESI

1.DONEM 2.DONEM 3.DONEM 4.DONEM TOPLAM
BUM MIKTAR MIKTAR MIKTAR MIKTAR T.MIKTAR
* * * * *
BBH MIKTAR MIKTAR MIKTAR MIKTAR MIKTAR
HAMMADDE T.MIKTAR T.MIKTAR T.MIKTAR T.MIKTAR T.MIKTAR
+ + + + +
DSS MIKTAR MIKTAR MIKTAR MIKTAR MIKTAR
TIHTIYAC TMIKTAR T.MIKTAR T.MIKTAR T.MIKTAR T.MIKTAR
DBS MIKTAR MIKTAR MIKTAR MIKTAR MIKTAR
SATIN ALMA
MIKTARI A.T.MIKTAR A.T.MIKTAR A.T.MIKTAR A.T.MIKTAR T.MIKTAR
* * * * *
BBMF FIYAT FIYAT FIYAT FIYAT FIYAT
SATIN ALMA
MALIYETI TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR T.TUTAR

Cizelge 2.4:Hammadde Als Biitcesi Taslag:

BUM: Biit¢elenmis Uretim Miktar1

BBH: Birim Basina Hammadde Miktar1

DSS: Dénem Sonu Stok
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DBS: Dénem Bas1 Stok

BBHF: Birim Basina Hammadde Fiyati

Cizelge 2.4'*%°de, biitcelenmis iiretim miktar: ile bir birim i¢in gerekli olan
hammamde miktar1 ¢arpilarak, iiretim miktar1 i¢in gerekli hammadde miktarinin ara
donemler olarak hesaplanmasi gosterilmistir. Sonrasinda hammadde miktarina
donem sonu planlanan hammadde stok miktar1 eklenerek toplam ihtiya¢ duyulan
hammadde miktarina ulasilmisti. Bu hammadde miktarindan da donem basi
isletmede bulunan hammadde stok miktar1 ¢ikartilarak satin alinmasmna gerekli
duyulan biitgelenmis hammadde miktar1 elde edilmistir. Biitcelenmis hammadde
miktartyla da birim hammadde fiyat1 carpilarak direkt ilk madde ve malzeme biitcesi

maliyeti bulunmustur.

2) Hammadde Kullanim Biitcesi

UCER AYLIK DONEM HAMMADDE KULLANIM BUTCESI
1.DONEM 2.DONEM 3.DONEM 4.DONEM TOPLAM

GH MIKTAR MIKTAR MIKTAR MIKTAR T.MIKTAR
* * * * *

BBHF FIYAT FIYAT FIYAT FIYAT FIYAT

GHM TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR T.TUTAR

Cizelge 2.5:Hammadde Kullamim Biitcesi Taslag:

GH: Gerekli Hammadde
BBHF: Birim Basina Hammadde Fiyati

GHM: Gerekli Hammadde Maliyeti

142 yasfi Haftact, 2010, a.g.e.,s.105
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Cizelge 2.5 de goriildiigi gibi kullamlmasi planlanan hammadde miktar1 ile
birim bagina hammadde fiyati ¢carpilmis ve gerekli hammadde maliyeti donemsel ve

toplam olarak bulunmustur.

3) Hammadde Stok Biitcesi

UCER AYLIK DONEM HAMMADDE STOK BUTCESI
1.DONEM 2.DONEM 3.DONEM 4.DONEM TOPLAM

DSS MIKTAR MIKTAR MIKTAR MIKTAR T.MIKTAR
* * * * *

BBHF FIYAT FIYAT FIYAT FIYAT FIYAT

SHM TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR T.TUTAR

Cizelge 2.6:Hammadde Stok Biitcesi Taslag:

DSS: Dénem Sonu Stok
BBHF: Birim Bagina Hammadde Fiyat1

SHM: Stok Hammadde Maliyeti

Cizelge 2.6*’da goriildiigii gibi dénem sonunda isletme stoklarinda kalmasi
beklenen hammadde miktariyla, birim basina hammadde fiyati ¢arpilarak donemsel

ve toplam stok hammadde biitcesi maliyeti bulunmustur.**

2.10.2.2 Direkt Iscilik Biitcesi

Direkt iscilik biitcesinin bir diger adi da dolaysiz is¢ilik biit¢esidir. Dolaysiz
is¢iligi Haftact soyle tanimlamistir: Bir mamul ya da hizmetin {iretiminde dogruca
kullanilan, ya da iiretilen mamiiliin maliyetine direkt olarak eklenebilen beden giicii

veya el ustaligmm maliyetine dolaysiz is¢ilik denir.**®

143 vasfi Haftaci, 2012, a.g.e., s.106

4% {brahim Lazol, a.g.e., s.385

145 Nalan Akdogan, 2015, a.g.e., 5.667-669
196 Vasfi Haftaci, 2012, a.g.e., 5:106
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Dolayl iscilik ise genel iiretim giderleri kaleminde ele alacagimiz iiretim ile
dogrudan iliskisi olmayan isciliklere denir. Biz burada dolaysiz yani direkt is¢ilik
biitgelemesini ele alacagiz. Iscilik biitgesinin hesaplanmasinda dzliik isleri ve iiretim

e e 147
yoneticileri sorumludur.

Dolaysiz is¢iligin biitgelenmesinde ¢esitli yontemler kullanilmaktadir. Kullanilan
yontemler sonucunda her bir birim i¢in gerekli dolaysiz is¢ilik saatleri tahmin edile-
rek biitce hazirlanir. Maliyet yerlerine ya da iiretim islemlerine gore ortalama licret
hesaplanir. Bu iki degisken iliskilendirilerek maliyet yerine gore veya liretim islemi-

ne gore birim is¢ilik maliyeti belirlenir.**®

Birim Iscilik Maliyeti * Uretilecek Birim Sayis1 = Toplam Dolaysiz Iscilik Maliyeti

Birim is¢ilik maliyetinin, iiretilecek birim sayisi ile carpimi toplam dolaysiz
is¢ilik maliyetini verir. Bu hesaplama islem goren tiim ana maliyet yerleri icin
yapilir. Hesaplanan is¢ilik maliyetlerinin toplanmasiyla dolaysiz iscilik biitgesi

hazirlanmig olur.**°

UCER AYLIK DONEM DIiREKT iSCILIiK BUTCESI
1.DONEM 2.DONEM 3.DONEM 4.DONEM TOPLAM

URT.BIRIM MIKTAR MIKTAR MIKTAR MIKTAR T.MIKTAR
* * * * *

BBDIS ZAMAN ZAMAN ZAMAN ZAMAN ZAMAN

TOPLAM DIiS ZAMAN ZAMAN ZAMAN ZAMAN T.ZAMAN
* * * * *

SAAT UCRETI _TL TL TL TL TL

ISCILIK

MALIYETI TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR T.TUTAR

Cizelge 2.7:Direkt Iscilik Biitcesi Taslag

7 Fatih Coskun Ertas, a.g.e.,s.79
%8 Hiiseyin Akay ve digerleri, a.g.e., 5.409
14° Nalan Akdogan, 2015, a.g.e., s.671-673
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BBDIS: Birim Basma Direkt is¢ilik Saati
DIS: Direkt Is¢ilik Saati

Cizelge 2.7%°%de belirtildigi gibi biitcelenmis iiretilecek birim miktari ile birim
basma biitgelenmis direkt ig¢ilik saatinin ¢arpilmasiyla gerekli olan donemsel ve

toplam direkt is¢ilik saati bulunur. Toplam direkt iscilik saatiyle saat iicretinin garpi-

miyla biitgelenmis is¢ilik maliyeti bulunur.

2.10.2.3 Genel Uretim Giderleri Biitcesi

Genel Uretim Giderlerine dahil olan giderler;
- Mamiil yan iriinleri( tela, iplik v.s.)
- Dolayl is¢ilikler( yonetim kadrosu, sekreter v.s. )
- Bakim-Onarim
- Kira, ulasim, haberlesme
- Is1, 151k, enerji v.s.

- Amortisman( Eskime Pay1 ) v.b. gibi

Uretim maliyetlerine dogrudan yiiklenemeyen giderlere endirekt giderler denir
ve genel iiretim giderleri arasinda yer alirlar. Bu giderlerin iiretim yerleri ortak
maliyetli olup fakat bir mamiil ya da maliyet yerine yiiklenemeyen giderlerdir.'**
Maliyet yerlerine ve mamiillere boliinebilen giderlerdir. Ancak hangi mamiile ya da

hangi maliyet yerine dahil oldugunun hesaplanmasi zordur.'*?

Bu maliyetlerin olusmus verilerle mamiillere yiiklenmesinde sorunlar olusur.
Genel iiretim giderlerini mamiillere, siparislere, sathalara ya da maliyet yerlerine
yiikleyebilmek c¢ok giigtiir. Genel iiretim giderlerinden yipranma payi, yillik izin

tcretleri gibi bir boliimii hesap donemi sonunda ancak bilinebilir. Belirli aylara

130 yasfi Haftaci, 2012, a.g.e., s.106
3! {brahim Lazol, a.g.e., s.387
152 Muzaffer Civelek ve Azzem Ozkan, a.g.e., 5.609-610
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mahsus bakim-onarim, izin {cretleri gibi giderler hesap donemi iginde aylara

dagitilir.*®

Biitiin bu sebeplerden genel liretim giderleri maliyet yerlerine gore hesaplanir.
Her maliyet yerine genel iiretim giderleri biitgelemesi yapilir. Bu sebepten isletmenin
yetki ve sorumluluk birimlerine ayrilmis olmas1 gereklidir.*>* Her yetki ve sorumlu-
luk biriminin de maliyet yerlerinin bilinmesi gerekmektedir. Yetki ve sorumluluk
merkezleri, ana ve yardimci maliyet yerleri, biitgenin hazirlanmasinda esas alinir.
Yardimct maliyet yerlerinin ana maliyet yerlerinde toplanacak olmasi, genel liretim
gideri biit¢esinin her ana maliyet yeri i¢in ayr1 ayri1 hesaplandig: i¢in planlama ve

kontrol kolayhig1 saglar.'>

Maliyet yerlerine gore biitgelemenin diger bir ad1 esnek biit¢elemedir. 156 Esnek
biitgelemenin temel hedefi faaliyet hacmindeki degisim ve genel tiretim giderindeki
degisken giderdeki degisimi takiptir. Belli bir faaliyet hacmi i¢in 6dngdriilen genel
tiretim giderlerinin sabit ve degisken ayrimi yapilir."®” Faaliyet hacmindeki degisim

gozlenerek degisken giderlerdeki degisme tahmin edilerek biitgeleme yapilir. 158

153 Nalan Akdogan, 2015, a.g.e., 5.674-678

154 Fatih Coskun Ertas, a.g.e., 5.80-81

15° vasfi Haftaci, 2012, a.g.e., s.107

1% Muzaffer Civelek ve Azzem Ozkan, a. g.e., s.478
7 Hiiseyin Akay ve digerleri, a.g.e., s.410

158 Ahmet Tokag, a.g.e., s.65-67
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UCER AYLIK DONEM GENEL URETIM GIDERI BUTCESI
1.DONEM 2.DONEM 3.DONEM 4.DONEM TOPLAM

BTC. DiS ZAMAN ZAMAN ZAMAN ZAMAN ZAMAN

* * * * *

DEGISKEN GUG  BIRIM BiRiM BiRiM BIRIM BIRIM
Y.O.
BTC.DEGISKEN TUTAR  TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR
GUG

+ + + + +

BTC. SABIT GUG TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR

TOPLAM BTC. TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR T.TUTAR
GUG

AMORTISMAN TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR

NCG. GUG TUTAR TUTAR  TUTAR TUTAR T.TUTAR

Cizelge 2.8:Genel Uretim Gideri Biitcesi Taslag

BTC: Biit¢elenmis

DIiS: Direkt Iscilik Saati
GUG: Genel Uretim Gideri
Y.O.: Yiikleme Orani

NCG.: Nakit Cikis1 Gerektiren

Cizelge 2.8™° *de goriildiigii gibi, biitgelenmis direkt is¢ilik saati ile degisken

genel tlretim gideri ylikleme orani carpilarak, biitcelenmis degisken genel iiretim

gideri bulunmustur. Biit¢elenmis degisken genel iiretim gideri ile de biit¢celenmis

sabit genel iretim gideri toplanarak, toplam biitgelenmis genel tretim gideri

bulunmustur. Toplam biitgelenmis genel {iretim giderinden de eskime pay1

cikarilarak nakit ¢ikisi gerektiren genel liretim giderine ulasilmistir.

159 vasfi Haftaci, a.g.e., s.107-108
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2.10.3 Uretim Maliyeti Biitcesi

Uretim Maliyeti Biitcesi, hammadde -direkt iscilik-genel iiretim giderleri veri ve
bilgilerinin birlestirilmesiyle olusturulur. Bu ii¢ verinin birlesmesiyle {iretim maliyeti
biitgesi hazirlanir.*®® Uretim maliyetinin, iiretilmesi diisiiniilen miktara bolinmesiyle
birim maliyetler bulunur. Biz hesaplamalarimizi yaparken degisken maliyet yontemi-

ni kullanacaglz.161

UCER AYLIK DONEM URETIM MALIYETLERI BUTCESI

1.DONEM 2.DONEM 3.DONEM 4.DONEM TOPLAM

HAMMADDE TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR

+ + + + +
DIREKT ISCILIK TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR

+ + + + +
DEGISKEN GUG TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR
TOPLAM TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR T.TUTAR

Cizelge 2.9:Uretim Maliyetleri Biitcesi Taslag

GUG: Genel Uretim Gideri

Cizelge 2.9 da goriildiigii gibi, biitcelenmis hammadde, biitcelenmis direkt
is¢ilik ve degisken genel liretim giderlerinin donemsel ve toplam tutarlar1 bulunarak

iretim maliyetleri biit¢esi hazirlanmistir.

160 Nalan Akdogan, a.g.e., 5.679
181 yasfi Haftac, a.g.e., s.108-109
182 Haftacu, a.ge., s.109
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2.10.4 Donembas1 — Donemsonu Stok Biitcesi

DONEMBASI DONEMSONU
HAMMADDE MIKTAR * FIYAT = TUTAR MIKTAR * FIYAT = TUTAR

Yukaridaki formiilde, hammaddenin donembasi1 elde bulunan hammadde miktar1

ile fiyatin carpilmasiyla donembasi stok bulunur. Dénemsonu degeri de ayni sekilde

dénemsonu hammadde miktari ile fiyatin ¢arpilmastyla bulunur.'®®

DONEM BASI DONEM SONU
MAMULLER MIKTAR * FIYAT = TUTAR MIKTAR * FIYAT = TUTAR

Yukaridaki formiilde, mamiillerin donem basi mevcut bulunan mamiil miktari ile
fiyatin ¢arpilmasi donem basi mamiil stok tutarinmi verir. Donem sonu degeri de ayni

sekilde donem sonu mamiil miktari ile fiyatin ¢arpilmasiyla bulunur.*®*

2.10.5 Satilan Mamiiller Maliyeti Biitcesi

Tirkiye’de uygulanan muhasebe sisteminde satilan mamiillerin maliyetini
bulmak i¢in satislarin maliyeti tablosu diizenlenir. Bu tablo isletmenin faaliyetine
gore diizenlenir. Eger isletme mamiil iretiyorsa Satilan Mamiillerin Maliyeti
Tablosunu diizenler. Isletme ticari mal alip satiyorsa Satilan Ticari Mallarin Maliyeti
Tablosunu diizenler. Isletme hizmet isletmesiyse Satilan Hizmet Maliyeti Tablosu

.. 165
diizenler.

163 Fatih Coskun Ertas, a.g.e., s.81-82
164 Cem Niyazi Durmus ve M. Vefa Toroslu, a.g.e., s.82
185 {brahim Lazol, a.g.e., s.388
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1) Satilan Mamiillerin Maliyeti Tablosu

Aciklama TL
Uretilen Mamiil Maliyeti TL
+
Donem Bas1 Mamiil Stok TL
Satilabilir Mamiil Stoku TUTAR
Doénem Sonu Mamiil Stoku TL
Satilan Mamiillerin Maliyeti T.TUTAR

Cizelge 2.10:Satilan Mamiillerin Maliyeti Biitcesi Taslag:

Biitcelenmis direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim
giderlerinin toplanmasiyla olusan iiretilen mamiil maliyeti donem bas1 ve donem
sonu yar1t mamul stoklar1 ile de iliskilendirilerek son halini alir. Cizelge 2.10"%da da
goriilecegi gibi, iretilen mamiil maliyetlerine donem basi mamiil stoku eklenip,
donem sonu mamiil stoku ¢ikarilir. Bu islem sonucunda satilan mamiillerin maliyeti

bulunmus olur.*®’

2) Satilan Ticari Mallarin Maliyeti Tablosu

Acgiklama TL
Dénem Basi Ticari Mal Stoku ~ MIKTAR

+
Dénem i¢i Alislar MIKTAR
Satilabilir Ticari Mal Stoku T.MIKTAR

Donem Sonu Ticari Mal Stoku ~ MIKTAR

Satilan Ticari Mallarin Maliyeti T.MIKTAR
Cizelge 2.11:Satilan Ticari Mallarin Maliyeti Biitcesi Taslag:

Cizelge 2.11"%°da goriildiigii gibi, donem bas1 ticari mal stokuna dénem ici
alislar eklenerek, satilabilir ticari mal stoku bulunmustur. Satilabilir ticari mal
stokundan, donem sonu ticari mal stoku ¢ikartilarak, satilan ticari mallarin maliyeti
bulunur.

166 y7asfi Haftact, 2012, a.g.e., 5.110
167 Nalan Akdogan, a.g.e., 5.679-680
168 yasfi Haftac, a.ge.,s.110
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3) Satilan Hizmetlerin Maliyeti Tablosu

Hizmet stoklanamayan bir maliyettir, bu yiizden hizmet {ireten isletmeler belirli
bir donemde firettikleri hizmetler, hem hizmet maliyetini hem de satilan hizmetlerin

maliyetini olusturur. **°

2.10.6 Faaliyet ( Donem ) Giderleri Biitcesi

Isletmenin faaliyet donemi igerisinde, isletmeyle ilgili fakat iiretimle ilgisi

olmayan kullamimlara, faaliyet giderleri denir. Faaliyet giderleri 3 e ayrilir.'"

- Arastirma ve Gelistirme Giderleri
- Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

- QGenel Yonetim Giderleri

2.10.6.1 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Biitcesi

Glinlimiiz ekonomisinde isletmeler yogun rekabet i¢indedirler. Firmalarin
isletmelerini gelecek yillara tasiyabilmesi siirekli kendilerini yenilemeleriyle
gerceklesebilir. Bu ylizden isletmeler yeni mamiiller tasarlamaya ve iiretmek
istedikleri mamiillerin tiretim teknolojilerini gelistirmeleri gerekmektedir. Bu da
ancak arastrma ve gelistirme giderlerine verilen Onemle olabilir. Arastirma,
bilinmeyenlerle ilgili gerceklerin ortaya ¢ikarilmasi i¢cin yapilan sistematik islemler
olarak tanimlanabilir. Temel arastirma, uygulamali aragtirma ve 6zel aragtirma olarak
¢ uygulamasi mevcuttur. Gelistirme ise ortaya ¢ikan bu gercekler iizerinde
calisarak, ekonomik sekilde uygulanmasini saglayacak yontemlere denir. Bilimsel
gelistirme, teknolojik gelistirme ve basit gelistirme olarak {i¢ yontemden olusur.
Arastirma ve Gelistirme Giderleri Biit¢esinin hazirlanma nedeni oncelikle isletmenin
{iretimi devam eden mamiiliin maliyetini azaltmak ve satigmi1 arttrmaktir. Ornegin,

bulunan yeni {iiretim yOntemleriyle isletmenin {retim teknikleri gelistirilebilir.

169 Cem Niyazi Durmus ve M. Vefa Toroslu, a.g.e., .85
170 vasfi Haftac1, 2012, a.g.e., s.111-113
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Makine - techizat konusunda iiretimi gelistirecek sekilde makine arastirmasina
gidilebilir. Satis ve pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesi igin arastirmalar
yapilabilir. Bu yapilan islemlerin sayisal bir plan dahilinde hazirlanmasina Arastirma
ve Gelistirme Giderleri Biitgesi denir. Arastirma ve Gelistirme Giderleri faaliyet
giderlerinin igerisinde yer almasma ragmen aktiflestirilebilme 6zelligi vardir. Sonraki
donemlerde itfa yoluyla gidere doniistiiriilir. Gelir tablosunda, faaliyet karini
hesaplamada itfa edilebilme 06zelligi yiiziinden Onem taswr. Nakit biitcesi

kalemlerinde de 6nemli bir yer tutar.'™

2.10.6.2 Pazarlama ve Satis Dagitim Giderleri Biitcesi

Isletmenin {irettigi mamiillerin mamiil depolarina konulmasindan, tiiketiciye
ulasmasina kadar gegen siiregteki kullanimlara denir. Nakliye, hammaliye, mamiiliin
satis1 igin yapilan reklam ve satislar1 gelistirme vb. giderlerdir. Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri’nin uzun donemlerde ortaya cikabilecek, ya da higbir katki
saglayamayacak giderler olabilir. Bu yiizden pazarlama, satis ve dagitim giderleri
yapilirken itinayla lizerinde durulmasi gerekir.172 Katlanildiklarinda geri dontistimleri
yoktur. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri Biitgesi’ni pazarlama boliimii hazirlar.
Muhasebe ve biitge boliimiiniin yardimlarm alirlar. Hazirlanig esasi, satis biit¢cesine
benzer. Oncelikle satis ile ilgili bilgiler elde edilir. Pazarlama, Satis ve Dagitim
Giderleri ayristirilir. Sonrasinda biitgelenecek doneme ait Pazarlama, Satis ve

Dagitim Giderleri tahmin edilir. Pazarlama bdliimii bunlar1 yaparken; >

- Satis Yiizdesi Yontemi

- Kar Yiizdesi Yontemi

- Rekabet Edici Oran Yontemi
- Gorev Yontemi

- Keyfi Yontem

v.b. gibi yontemler kullanir.

! Haftaci, 2012, a.g.e.,s.111
172 Hiiseyin Akay ve digerleri, a.g.e., s.413
173 Nalan Akdogan, a.g.e., 5.680-681
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2.10.6.3 Genel Yonetim Giderleri Biitcesi

Genel Yonetim Giderleri Biitgesi, isletmenin belli bir kisminin degilde tiimiiniin

yiiriitiilmesinden kaynaklanan kullanimlardir. Bunlar;*"

- Bina Kiralar1

- Yonetici Ayliklari

- Yolluklar

- Haberlesme Giderleri

- Vergi, Harg, Resim v.b.

- Kirtasiye Giderleri

- Biiro Esyalar1

- Biiro Esya Yipranma Pay1

- Bolumlere Ait Giderler

Genel Yonetim Giderleri Biit¢esi bu giderlerden sorumlu boliimlerle beraber
hazirlanir. Her boliim kendi boliimiine ait giderlere dair biitgeleme yapar. Giderlerin
ait oldugu boliimlerin hazirladigi biit¢elerin timii birlestirilerek Genel Yonetim
Giderleri Biitcesi olusturulur. Genel Yonetim Giderleri’nin tahmininde isletme

yonetiminin politikalar1 ve beklenilen ekonomik kosullara bakilir.*"”

Genel Yonetim Giderleri’ni sabit ve degisken giderler olarak ikiye ayirabiliriz.*®

Genellikle ¢ogunlugu sabit giderlerden olugmaktadir. Faaliyet hacmine gore degisen
degisken giderler de vardir.''Degisken Genel Yénetim Gideri Biitgesi, satis hasilati,
dolaysiz iscilik saati ve vergiden Onceki net kar gibi faaliyet Olgiisii olarak
kullanilarak tahmin edilir. Belirlenen degiskenlik orani aynen kullanilir ya da

degistirilebilir. Isletme sabit giderlerinde eger gelecekte 6nemli bir degisiklik

174 yasfi Haftaci, 2010, a.g.e., s.112-113

!> Hiiseyin Akay ve digerleri, a.g.e., s.415

178 Fatih Coskun Ertas, a.g.e., s.82

YT Muzaffer Civelek ve Azzem Ozkan, a. g.e.,s.611
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olmayacagmi diisiiniiyorsa, ge¢mis donem sabit giderler, biitcelenmis genel yonetim

giderleri tutarma yazilir.*"®

UCER AYLIK DONEM GENEL YONETIM GIDERLERIi BUTCESI

1.DONEM 2.DONEM 3.DONEM 4.DONEM TOPLAM
Tahmini Satislar MIKTAR  MIKTAR MIKTAR MIKTAR T.MIKTAR
* * * * *
BBDSYG FIYAT FIYAT FIYAT FIYAT FIYAT
Biitcelen Giderler =~ TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR
Sabit Giderler
Kira TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR T.TUTAR
+ + + + +
Biiro Giderleri TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR T.TUTAR
+ + + + +
Sigorta TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR T.TUTAR
+ + + + +
Vergi ve Harglar TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR T.TUTAR
+ + + + +
Reklam TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR T.TUTAR
Biit¢celenen Sabit
Gider TTUTAR T.TUTAR T.TUTAR T.TUTAR T.TUTAR
Biitcelenen Satig
Giderler TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR
+ + + + +
Biitcelenen Sabit
Giderler TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR
TOPLAM
GIDERLER TTUTAR T.TUTAR T.TUTAR T.TUTAR G.TOPLAM

Cizelge 2.12:Genel Yonetim Giderleri Biitcesi Taslag:

BBDSYG: Birim Basina Degisken Sabit Yo6netim Gideri

Cizelge 2.12'"° *de gorildiigii gibi, oncelikle degisken satig

giderlerinin birim basma diisen tahmini hesaplanir.

Sabit satig

ve yOnetim

ve yoOnetim

giderlerinin ise tahmini yillik olarak yapilir ve donemlere boliiniir. Tahmini satislar

178 Ahmet Tokag, a.g.e., s.65-72
170 Vasfi Haftaci, 2012, a.g.e., s.114
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ile birim basma diisen degisken yonetim giderleri ¢arpilarak, biitgelenmis degisken
yonetim giderleri bulunur. Tahmini sabit yonetim giderleri kalemleri tek tek
toplanarak, biit¢elenmis sabit yonetim giderleri bulunur. Daha sonra biitgelenmis
degisken ve sabit genel yonetim giderlerinin toplanmasiyla, ara donem ve donemler

toplamu1 biitcelenmis genel yonetim giderleri bulunur.

2.10.7 Yatirnm Biitcesi

Isletme sahiplerinin gerek ayni, gerek maddi degerlerini isletme igin bir yere

baglamamdlr.180 Yatirimi iki sekilde tanimlayabiliriz.

1) Genis anlamda yatirim

Maddi ve maddi olmayan tiim varliklar1 kapsamaktadir.

2) Dar anlamda yatirnm

Maddi duran varlik kalemindeki nakit ve nakit yerine gegebilecek varliklari
kapsamaktadir. Bir isletmenin maddi sermayesine yaptigi eklemeler, stok artis1 ve
sabit sermaye arttirimi olarak gerceklesmektedir. Mevcut sermayesindeki yipranma
ve azalmaya karsilik yaptig1 eklemeler de, ikame yatirimi olarak tanimlanmaktadir.
Isletmenin yatirim yapabilmesi i¢in fonlara ihtiyac1 vardir. Yatrmmin getirisi ise bir
yildan fazla siireyi kapsar. Bu yilizden yapilacak yatirimm fon degeri de yiiksek
olacaktir. Yapilacak yatirimda cok iyi karar verilmelidir. Herhangi bir yanlis karar

isletmeyi sikintiya sokabilir.*®*

180 {prahim Lazol, a.g.e., s.390
181 Ahmet Tokag, a.g.e., s.73-76
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Yatirim biit¢esinin hazirlanma nedenleri;*®

2

Onceden planlanmis yatirimlar, isletmenin 6ngdrdiigii maliyetler iizerinden
olacagindan isletme yatirim planinin devaminda umulmadik finansal sorunlar
yasamaz.

Yapilacak yatirim iizerinde c¢alisildigi igin, isletme ve yapacagi yatirim
arasinda finansal anlamda denge saglanir.

Isletme yapacag: yatirim ile ilgili nakit ¢ikislarinin kontroliinii saglar.
Yapacagi  yatirimlarm  ayristirilmasiyla  yatirimlarmin - denetiminde

karmagikliktan kurtulur.

Yatirim biitgesinin hazirlanmasi igletmenin muhasebe yOnetimi ve finansman

yonetimi biinyesindeki uzmanlarca yapilir. Oncelikle yatirim yapilacak deger igin

arastirma yapilmali ve dogru seye yatirim yapilmasindan emin olunmalidir. 183

Bundan sonraki asamada yatirim i¢in 6dngoriilen maliyetler hesaplanir. Maliyetlerin

uygunlugu kabul edilirse, yatirim ile ilgili finansman kismina gegilir. 184 Finansman

onayindan sonra son bir kez daha revize edilerek, isletme onaymdan geger ve kabul

edilerek biitge hazirlanur. *

85

182 yasfi Haftac, 2012, a.g.e., s.115-116

183 Zeynep Tekin, ’Sermaye Biitcelemesinde Geleneksel Yontemlere Alternatif Olarak Reel
Opsiyonlar Yontemi’’, Balikesir Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi,
Balikesir, 2014, 5.6, C:/Userss/HOME/Downloads/368095.pdf, (Erisim:23.04.16)

184 Cem Niyazi Durmus ve M.Vefa Toroslu, a.g.e., 5.89

185 Qait Y. Kaygusuz ve Siikrii Dokur, ‘’Maliyet Muhasebesi’’, Dora Yayincilik, Bursa, 1.Baski, 2012,

s.180
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UCER AYLIK DONEM YATIRIM BUTCESI
1.DONEM 2.DONEM 3.DONEM 4.DONEM TOPLAM

Yatirim
Tiri
Makine
Alimi TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR TOPLAM
TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM G.TOPLAM

Cizelge 2.13:Yatirim Biitcesi Taslag:

Cizelge 2.13'°de goriildiigii gibi, yapilacak yatirimlarin tahmini tutarlari
toplanarak, ara donem ve toplam olarak belirtilmistir.

2.10.8 Ana Biitceler

2.10.8.1 Nakit Biitcesi

Haftac1 ’ya gore nakit biitgesi tanimi soyledir. ‘“Nakit biitgesi, bir isletmenin
belirli bir donemdeki nakit giris ve ¢ikislarinin dengeli bir bi¢imde tahmin edildigi
boylece gerekli nakdin uygun yer ve zamanda hazir bulunduruldugu sayisal bir

plandir.”’ 187

Genellikle Nakit Akig Tablosu’nun, Nakit Biit¢esi ile ayni anlama geldigi
diistiniilebilir. Fakat ikisi birbirinden ¢ok farkli hesaplamalardir. Nakit biitcesi
hazirlanirken, isletmenin belirli bir donem ig¢in ihtiyaci olan nakiti ve isletmeden
cikacak nakitin tahmini yapilir. Nakit akis tablosunda ise isletmenin belirli
donemlerdeki gergeklesmis olan nakit giris ve ¢ikist degerlendirilip, isletmenin nakit
giris ve ¢ikist hakkinda bilgi sahibi olmasidir. Nakit akis tablosunda gerceklesmis
olan veriler bir araya getirilir, nakit biitcesinde ise gerceklesmesi tahmin edilen

veriler ele alinir.*®®

188 {brahim Lazol, a.g.e., s.390
187 Vasfi Haftaci, 2012, a.ge.,s.116
188 Cem Niyazi Durmus ve M.Vefa Toroslu, a.g.e., 5.90

72



Nakit biit¢esinin yararlarindan birisi de isletmenin elinde bulunan fonlarin,
gelecekteki yonetim ig¢in, yeterli olup olmayacagmi gostermesidir. Ayni sekilde
isletmenin fon fazlasinin da, isletme lehine yatirim alaninda kullanilabilmesini
saglar. Nakit Biitgesi’nin igse yarar olmasi igin, gercekleri yansitan iyi bir sekilde
hazirlanmasi gerekir. Isletmenin tiim nakit giris ve ¢ikislarinm yansitilmas: gerekir.

Bunun icin isletmenin;*®

1) Nakit Girisleri

- Alman Krediler

- Pesin Satislar

- Alacaklarm Tahsili

- Isletme Sabit Tesislerinin Satilmasi
- Nakden Sermaye Konulmasi

- Cesitli Gelirler

2) Nakit Cikislan

- Hammadde Odemeleri

- Direkt Iscilik Odemeleri

- Genel Uretim Gider Odemeleri
- Sermaye Odemeleri

- Pesin Alislar

- Kredi anapara ve faiz 6demeleri
- Vergi Odemeleri

- Vadesi Gelen Odemeler

- Cesitli Giderler

189 Ali Kartal, a.g.e., 5.113
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gibi kalemlerin tahmini yapilir. Bunlarin haricinde gergek nakit giris ve c¢ikist
gerektirmeyen islemlerde vardir. Bunlar nakit biit¢esinde yer almazlar. Bu islemler

sunlardir.'*

- Duran Varliklara Amortisman Ayrilmasi
- Donen Varlik Deger Disiikliigii Karsiligi
- Siipheli Alacak Karsiliklar1

- Kayitlardan Silinen Degersiz Alacaklar

- Ozel Amagh Ayrilan Karlar

- Yeniden Degerleme Deger Artis Fonlar1
- Duran Varliklarin Deger Kaybetmesi

- Alacak ve Borg Senetleri Reeskontu

- Gelir Tahakkuklar1

- Gider Tahakkuklar1

Nakit biitgeleri kisa ve uzun donemli, giinliik, haftalik, aylik, ara donem(3 aylik )
olarak hazirlanabilir.'** Giinliik, haftalik, aylik ve ara donem olarak hazirlanan nakit
biitgeleri birlestirilerek etkin sekilde kullanilabilirler. Kisa donem nakit biitgesinden
kasit bir faaliyet donemidir. Isletmenin gelecek faaliyet dénemi boyunca ihtiyaci

olabilecek nakit agigimni dnceden dngorebilmeyi saglar.®?

Uzun donemli nakit biit¢eleri ise, isletmenin gelecekteki nakit ihtiyaglarina karsi
planlama kolaylig salglar.193 Nakit biitcesi isletmenin nakit ihtiyaci i¢in gerekli olan
kaynagin nereden, hangi maliyetle ve ne sekilde yapabilecegine dair 6n bilgi

<1, 194
saglar.

Nakit biitgeleri hazirlanirken Satig biitgeleri, tiretim biitgeleri ve donem gider

biitcelerinden faydalanilir. Oncelikle ara dénemlerin nakit akis tablolarina bakilir.

190 vasfi Haftaci, 2012, a.ge.,s.116

191 Muzaffer Civelek ve Azzem Ozkan, a.g.e., s.612-613
192 Ahmet Tokag, a.g.e., 5.86

198 Nalan Akdogan, 2015, a.g.e., 5.683-685

194 Cem Niyazi Durmus ve M.Vefa Toroslu, a.g.e., 5.90
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Sonrasinda biit¢elenmis satis, iliretim ve gider biitcelerine bakilarak Once nakit
girigleri tahmin edilir. Daha sonra nakit ¢ikiglar1 tahmin edilir. Tahminlenen nakit
girigleri ile tahminlenen nakit c¢ikiglarinin iligkilendirilmesiyle nakit Dbiitgesi

hazirlanmis olur.'®

NAKIT BUTCESI
1.DONEM 2.DONEM 3.DONEM 4.DONEM TOPLAM
D.B.Nakit
Mevcudu NAKIT NAKIT NAKIT NAKIT TOPLAM
+ + + + +
Satiglardan
Tahsilat NAKIT NAKIT NAKIT NAKIT TOPLAM
Toplam TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM
Nakit
Cikislari
Hammadde
Alslar (NAKIT)  (NAKIT)  (NAKIT) (NAKIT) (TOPLAM)
+ + + + +
Direkt Iscilik ~(NAKIT)  (NAKIT)  (NAKIT) (NAKIT) (TOPLAM)
+ + + + +
GUG (NAKIT)  (NAKIT) (NAKIT) (NAKIT) (TOPLAM)
+ + + + +
PSDG ve GYG (NAKIT)  (NAKIT) (NAKIT) (NAKIT) (TOPLAM)
+ + + + +
Makine Alist1 ~ (NAKIT)  (NAKIT)  (NAKIT)  (NAKIT)  (TOPLAM)
+ + + + +
Vergi Odemesi (NAKIT)  (NAKIT)  (NAKIT)  (NAKIT) (TOPLAM)
Toplam (TOPLAM) (TOPLAM) (TOPLAM) (TOPLAM) (TOPLAM)
KASA
FAZLASI
Finansman
Odiing Alma  NAKIT NAKIT NAKIT NAKIT NAKIT
+ + + + +
Geri Odeme  (NAKIT)  (NAKIT) (NAKIT) (NAKIT)  (NAKIT)
+ + + + +
Faiz (NAKIT)  (NAKIT) (NAKIT) (NAKIT) (NAKIT)
Toplam TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM
D.S.KASA TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM G.TOPLAM

Cizelge 2.14:Nakit Biitcesi Taslag:

195 Qait Y. Kaygusuz ve Siikrii Dokur, a.g.e., s.192-193
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D.B.: Donem Bas1

D.S.: Dénem Sonu

GUG: Genel Uretim Giderleri

PSDG: Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri
GYG: Genel Yonetim Giderleri

Cizelge 2.14"%%t¢ goriildiigii tizere donembas1 nakit mevcudu ile satiglardan elde
edilen tahsilatlar toplanmistir. Daha sonra nakit ¢ikiglari hareketi olan igletmenin
iretimde kullanmak iizere aldigi hammadde tutarlari, tiretimle direkt iligkili is¢ilik
o0demeleri, tiretimle ilgili genel iiretim gider 6demeleri, pazarlama satis ve dagitim
giderleri, genel yonetim giderleri, makine alislar1 icin yapilan 6demeler, vergi dde-
meleri toplanarak ( - )deger olarak toplama yazilir. Iki toplam birbiriyle iliskilen-
dirilerek kasa fazlasi veya noksani bulunur. Bu yeni degerle finansman bdliim topla-
nir. Finansman bolimii kendi i¢inde 6diing alinanlar (+) deger, geri 6deme ve faizler

(- ) deger olarak toplanir. Diger toplam ile toplanarak kasa dengesi olusturulur.

Nakit biit¢elerinin ara donemler iizerinden ¢ikartilmasi en gercekei nakit biitgesi
olacaktir. 1%’ Isletmenin faaliyet donemleri iizerinden nakit biitgesi ¢ikarmasi
isletmenin toplam rakamlara bakarak gelecek faaliyet doneminde nakit ihtiyaci
olmayacagmi diisiindiirebilir. Fakat uygulama esnasinda, biit¢eledigi sekilde ortaya
¢ikmayan nakit ihtiyaci, isletmeyi endiseye sevk edebilir. Yiiksek maliyetle nakit

bulma veya hélihazirda bulamama isletme icin sikinti vericidir.'*®

2.10.8.2 Finansman Biitceleri

Finansman, isletmelerin ihtiya¢ duyduklar1 para, teminat ve kredilerin banka ve
benzeri kuruluslarca saglanmasidir. Bir bagka tanimla, isletmenin {iretim veya varol-

mak i¢in gereksinim duydugu degerlerin en uygun maliyetle ve en uygun zamanda

1% vasfi Haftaci, 2012, a.g.e., s.116-117
197 Ahmet Tokag, a.g.e., s.85
198 Ali Kartal, a.g.e., 5.113
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temin edilmesidir.
ni tahvil ihrac1 veya bu nitelikteki banka kredileriyle saglayabilirler. Isletme kisa
veya uzun vadeli finansman teminine karsilik, faiz, komisyon ve kur farki gibi
yaptirimlara katlanir. isletme sermayesini arttirmak veya yatirim icin finansman
temini yoluna gider. ® Finansman giderlerinin bir geri 6deme plani vardir. Bu da iki
sekildedir.”

01

199 fsletmelerin

1) Esit Taksitlerle Geri Odeme Plam

Uzun ve orta slreli

ESIT TAKSITLI FINANSMAN GERi ODEME PLANI

TARIH ANAPARA  FAiZ VERGi ve FON  TOPLAM
OCAK TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR
+ + + +
SUBAT TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR
+ + + +
MART TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR
+ + + +
NISAN TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR
+ + + +
MAYIS TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR
+ + + +
HAZIRAN TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR
+ + + +
TEMMUZ TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR
+ + + +
AGUSTOS TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR
+ + + +
EYLUL TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR
+ + + +
EKiM TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR
+ + + +
KASIM TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR
+ + + +
ARALIK  TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR
TOPLAM TOPLAM  TOPLAM TOPLAM G.TOPLAM

Cizelge 2.15:Finansman Esit Taksitli Geri Odeme Plam

199 yasfi Haftaci, 2012, a.g.e.s.120
200 Hijseyin Akay ve digerleri, a.g.e., s.416
201 Vasfi Haftact, 2012, a.g.e., s.120-121
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Cizelge 2.15%%2°de gorildigii iizere, kredi geri 6demesinin basladigi aydan
itibaren anapara aylik taksit iizerinden faiz ve vergi hesaplanarak, o ay i¢in 6denecek
kredi miktar1 bulunur. Genel toplama bakildiginda, isletmenin kullandig1 finansman
degerinin faiz, komisyon ve masraf degerleri eklenerek kullanilan kredi miktari

bulunur.

2) Esit Anapara Taksitli Geri Odeme Plam

ESIiT ANAPARA TAKSITLi FINANSMAN GERi ODEME PLANI

TARIH TAKSIT FAIZ VERGI ve FON ANAPARA  TOPLAM
OCAK TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR G.TOPLAM
+ + + + -
SUBAT TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR
+ + + + -
MART TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR
+ + + + -
NISAN TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR
+ + + + -
MAYIS TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR
+ + + + -
HAZIRAN TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR
+ + + + -
TEMMUZ TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR
+ + + + -
AGUSTOS TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR
+ + + + -
EYLUL TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR
+ + + + -
EKiM TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR
+ + + + -
KASIM TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR
+ + + + -
ARALIK  TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR 0
TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM 0

Cizelge 2.16:Finansman Esit Anapara Taksitli Geri Odeme Plam

202 Haftact, 2012, a.ge.,s.121
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Cizelge 2.16%°*°da goriildiigii iizere anapara, faiz ve vergiler toplamu taksit tutar-
larmi1 gostermektedir. Taslakta ana toplamda faizli toplam géziikkmemis, finansman

miktarindan esit taksitler diistilerek sifirlanmistir.

2.10.8.3 Proforma Gelir Tablosu

Biitcelenmis gelir tablosunun diizenlenebilmesi i¢in 6ncesinde faaliyet giderleri

biit¢esinin hazirlanmis olmasi gerekir.204 Faaliyet giderlerini siralarsak?®;

- YoOnetici Maaglar1

- Muhasebe Ucretleri

- Avukatlik Ucretleri

- Uzman Damsmanlik Ucretleri
- Satig Komisyonlar1

- Reklam Giderleri

- Sigorta Giderleri

- Kirtasiye Giderleri

- Biiro Ekipmanlarmin Amortismanlari
- Tasmma Giderleri

- PTT Giderleri

- Temsil ve Agirlama Giderleri

- Seyahat Giderleri

Bu giderlerden satiglarla alakali olanlar satis bolgelerine gore biitgelenir.
YoOnetime ait olusmus giderler ise yonetime iliskin maliyet yerlerine gore biitcelenir.

Sonrasinda bu biitceler konsolide edilerek proforma gelir tablosu olusturulur. 206

203 yasfi Haftaci, 2012, a.ge.,s.121

2% Hiiseyin Akay ve digerleri, a.g.e., s.416

2% Tek Diizen Hesap Planinda yer alan 63 grubunda yer alan Arastirma ve Gelistirme Giderleri,
Pazarlama,Satis ve Dagitim Giderleri, Genel Yonetim Giderleri Faaliyet Giderleri olarak
isimlendirilmistir. Gelir Idaresi Baskanlig1 Resmi Sitesi,
http://www.gib.gov.tr/fileadmin/mevzuatek/eski/muhsisteblekmuh5b.htm, (Erigim :12.04.16)
2% Nalan Akdogan, 2015, a.g.e., 5.682
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X ISLETMESI PROFORMA GELIR TABLOSU

Bkz  TL
Satislar (Miktar*Fiyat) T TUTAR
Degisken Maliyet T (TUTAR)
SMM (Miktar*Fiyat)
Satis ve Yonetim Gideri T
KATKI PAYI T.TUTAR
Sabit Maliyetler(-) (TUTAR)
GUG
Satis ve Yonetim Gideri T
FVOK TUTAR
Faiz(-) (TUTAR)
VOK TUTAR
Vergi (-) (TUTAR)
VSK T.TUTAR

Cizelge 2.17:Proforma Gelir Tablosu Taslag

2.10.8.4 Proforma Bilan¢o Hazirlanmasi

‘“Bilango, bir kurumun belirli bir andaki varliklar1 ile bu varligin kaynagmi ve
ek olarak faaliyet sonuglarini muhasebe ilkelerine, kurallarma, ilgili yasalarin
hiikiimlerine gore karsilikli tutarlar olarak goOsteren c¢ift yanhi bir ¢izelge olarak
tanimlanabilir.”” ?°’ Proforma bilango, isletmenin biitcelenen donem sonunda
isletmenin varlik ve kaynak hacminin ne olacagimi belirlediginden, isletmenin

finansal yapismin tammlanmasinda énemli bir ara¢ olmaktadir.’®®

Bilangconun hazirlanabilmesi i¢in bir¢cok bilgiye ihtiya¢ vardir. Bunun i¢in
onceden biitcelenmis diger tablolardan da yararlanilir. Hammadde, yar1 mamiil,
mamiil bilgileri i¢cin 6nceden tahmini yapilmis stok biit¢elerinden yararlanilir. Nakit
bilgileri i¢in, nakit biitgesinden yararlanilir. Bilanconun aktif boliimlerinden olan
donen varlik, duran varlik ve pasif boliimlerinden olan kisa vadeli yabanci kaynaklar,
uzun vadeli yabanci kaynaklar ve Ozkaynaklar kismi da hazirlanmis biitceler

yardimiyla tahmin edilerek bilango hazirlanir.”%°

207 Vasfi Haftac, 2012, a.g.e.,s.122
2%8 Nalan Akdogan, a.g.e., 5.685
2% Hiiseyin Akay ve digerleri, a.g.e., s.421
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Biitgelenmis bilanco, bilango biitcesi veya genel adiyla proforma bilango olarak

adlandirilir. Proforma bilancolarin hazirlanmasinda farkli yontemler kullanila-

bilmektedir. Bunlar ylizde yontemi, rasyo yoOntemi, regresyon yontemi veya

kisimlarmn biitcelerinin konsolide edilerek bilanco olusturulmasi yontemleridir.?*

AKTIF

Kasa

Alicilar

Hammadde Stoku
Mamul Stoku

Donen Varlik Toplami

Arazi ve Arsalar

Makine ve Techizat
(-) Birikmis
Amortisman

Duran Varlik Toplami

TOPLAM

PASIF

Saticilar

Odenecek Vergiler
KVYK

Sermaye

Gegmis Y1l Karlar1
Doénem Net Kari
Ozkaynaklar
TOPLAM

PROFORMA BIiLANCO
N

oY)
=
N

—
—

—|—|—|—||

Veri
Veri

Veri .
Veri .

Cizelge 2.18:Proforma Bilanco Taslag:

% Nalan Akdogan, 2015, a.g.e., 5.685-686
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KVYK: Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar

T: Tahminlenen Biit¢e Tablolar1

Yukaridaki Cizelge 2.18%" de X isletmesi’ne ait biitcelenmis bilango tablosu
bulunmaktadir. Proforma bilangonun yapilabilmesi i¢in oncelikle aktif kalemlerin
tahminiyle baslariz. Birinci kalemde isletmenin kasa kalemine bakilir. isletmenin
hicbir is yapmiyor dahi olsa, kasasinda 6denmesi gerekecek nakit 6demeleri i¢in bir
miktar nakit tutmasi gerekir. Her ay ayni miktarlarda para tutmas: gerekmez. Fakat
isletmenin faaliyet hacmi, 6deme segenekleri gibi muhasebecinin tecriibesine dayali
miktarlarda kasasinda para bulundurmas: gerekir. ikinci kalemde isletmenin alacak-
larinin tahmini gelir. Bunun i¢in de isletmenin satmis oldugu miktarlarin karsiliginda
alacagmin vadesine bakilir. Onceki aydan devreden ve mevcut ay satislar1 toplana-
rak, bundan tahsilatlar diisiiliip mevcut aym alacak kalemi bulunur. Ugiincii aktif

kalemde, stoklardir. Stoklar dort kisima ayrlhr:212

1- Hammadde stoklarini bulmak i¢in, devre basindaki hammadde stokuna, devre

icinde satm alman hammaddeler eklenir ve kullanilanlar ¢ikartilir.

2- Yar1 mamul stoklarinin hesaplanmas1 daha zorlayicidir. Isletmenin ge¢mis
yillardaki tecriibeleri sayesinde, iiretimi gergeklestirebilmesi i¢in gerekli yari

mamul stokunun tahmini daha ger¢ekei olacaktir.

3- Mamul stoklar1 i¢in devre basindaki var olan mamul stoklarina, {iretilen

mamuller eklenir ve satilan mamul miktarlar1 diisiiliir.

4- Malzeme stoklar1 isletmede genellikle belirli bir diizeyde bulunur. Malzeme
stoklarin1 tahmin edebilmek i¢in, isletmenin stoklarla ilgili politikasina

bakilrr.

Aktif kalemin duran varliklar kismindaki sabit tesislerin tahmini ise mevcut sabit

tesislere, yeni alinacak sabit tesislerle, bunlarin eskime payi( amortisman ) etki eder.

211 Vasfi Haftact, 2012, a.g.e.,s.122
212 7eyyat Hatipoglu, a.g.e., 5.69
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Aktif kisimda isletmenin dolayli ilgili oldugu kalemlerde vardir. Bu kalemlerin de
tahmini yapilir. Pasif kisimlarin tahmininde ise kisa vadeli yabanci kaynaklar ve
uzun vadeli yabanci kaynaklara bakariz. Kisa vadeli yabanci kaynaklar vadesi 1 yil1
asmayan bor¢lanmalardir. Bunlarin basinda isletmenin veresiye satin almalar1 gelir.
Bu kalemin tahmininde isletmenin satin alma planlar1 ve saticilara 6deme vadesine
bakilabilir. Uzun vadeli yabanci kaynaklar ise 1 yili asan bor¢lanmalardir. Buna da
ornek olarak bankalardan kullanilan kredilere bakabiliriz. Pasif kisminin diger

borglanma kalemi ticretler, stopaji yapilan vergilerdir.

Yillik gelir vergisi de 6denmemis gelir vergisidir. Mevcut yili takip eden yil
taksitler seklinde odenir. Gelir tablosu hesaplart tahmininin yapilmasinda
biitgelenmis gelir tablosu veya diger adiyla proforma gelir tablosuna bakilir. Tim
pasif kalemler banka borcu diisiiniilmeyerek aktif hesaplarla karsilastirilir. Aktif
toplami, pasif toplamdan fazla c¢ikarsa bu fazlaligin banka borcu oldugu
varsayilacaktir. Bilango dengesi( esitligi ) saglanmasi igin aktifteki fark kadar
pasifteki banka borcuna aradaki fark yazilir. Daha sonra yazilan banka borcu degeri
ile gercek banka kredilerimiz karsilastirilarak kredimizin tizerindeki rakam kadar
borglanma yoluna gidilir. Sayet bor¢lanma yoluna gidilmek istenmiyorsa satis hacmi

diisiiriilerek aktif kalemler azaltilir.?*®

2.11 BUTCE HAZIRLANMASINDA KULLANILAN TAHMINLEME
YONTEMLERI

2.11.1 Bilimsel Olmayan Yollarla Tahminleme

- Yonetici Kararlari

- Satis Ekibinin Kararlar

- Uzman Kararlari

213 7eyyat Hatipoglu, a.g.e., 5.68-71
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2.11.1.1 Yonetici Kararlan

Isletme organizasyonundaki gesitli yoneticiler, satis tahminlerinin olusturulmasi
icin bir araya gelirler. Bagimsiz ya da beraber hareket edebilirler. Yoneticilerin sez-

214

gilerine dayali tahminler s6z konusudur.”* Cogu zamanda pazar arastirma yoneticisi,

yonetimin yaptig1 tahminler iizerinden kendi tahminlerine sekil verir.?*®

2.11.1.2 Satis Ekibinin Kararlan

Saticilar dogrudan neyin satilip, satilamadiginin bilgisine sahip olduklar1 i¢in
tahminleme konusunda da genel fikirleri vardir. Satig ekibinin fikirleri bir araya
getirilerek, satis miidiiriine iletilir.?*® Farkli bdlge ve yerleskelerdeki saticilar ya bir
araya getirilir, ya da irtibath bir sekilde yonetim fikirleri onlara iletilir. Buna gore
yonetim fikirleriyle beraber kendi fikirlerini iliskilendirirler. Bu islemden sonra

yapilan tahminler onaylamr.217

2.11.1.3 Uzmanlarin Kararlar

Isletme disaridan uzman destegi alabilir. Disaridan gelen uzmanlar, isletme
bilinyesinde fikir sahibi olacak arastirmalar1 yaptiktan sonra yonetime arastirma
sonuglarini iletirler. Ve bu dogrultuda tahminlemeler yapilabilir. Universitelerde
akademik calisma yapan doktora ve tez 6grencilerinin isletme biinyesinde yapacagi

calismalar sonucu Onerileride uzman tahminleri olarak nitelendirilebilir.

21 Cem Niyazi Durmus ve M.Vefa Toroslu, a.g.e., 5.73
21> Hijseyin Akay ve digerleri, a.g.e., 5.405-406

218 patih Coskun Ertas, a.g.e., s.73

217 Ahmet Tokag, a.g.e., s.57
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2.11.2 Bilimsel Yollarla Tahminleme

- Trend Analizi
- Kaorelasyon Analizi

- Dogrusal Regresyon Analizi

2.11.2.1 Trend Analizi Yontemi

Birbirini takip eden yillarin mali tablolarinin, baz olarak kabul edilmis yila gore
gerceklesen degisimin ylizde olarak hesaplanmasidir. Egilim yiizdeleri yontemi
olarakta bilinmektedir. Isletmelerin faaliyet dénemleri sonunda hazirlanmis mali
tablolar1 ve baz alman yilin formiilasyon icinde bir araya getirilmesiyle yapilir.
Analizin uygulanacag: yillar en az 5 yil ve lstii olabilir. Baz alinan yildaki tutarlar
100 olarak kabul edilir. Takip eden donemdeki faaliyet degerleriyle, baz alinan
yildaki degerlerin degisimi hesaplanir. Boylelikle isletmenin gelisimi de takip

edilmis olur. Egilim yiizdesi formiilii asagidaki gibidir.**®

Cari Y1l Tutar
Egilim Yiizdesi = *100
Baz Y1l Tutar1

Formiilde belirtildigi gibi egilim yiizdesini bulabilmek icin cari yil tutarini, baz
yil tutarina boliintip, 100 ile ¢arpilir. Cikan sonu¢ eger 100’{in ilizerindeyse egilim
artig1 oldugu soylenebilir.100’{in altinda ¢ikan bir sonugta egilimin azalista oldugu
soylenebilir. Egilim yilizdesi formiiliine gore ¢ikan sonuglarin dogru yorumlanabil-

mesi i¢in yillardaki fiyat artis ve azalislarinin mali tablolardan arindirilmas: gerekir.

218 >Mali Analiz Teknikleri”’, s.25-27,
http://www.baskent.edu.tr/~ferhan/MaliTablolar/Mali%20Analiz%20Teknikleri.pdf,
(Erisim:14.05.16)
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Temel y1l se¢ciminde isletmenin faaliyetlerinin normal oldugu bir mali tablo se¢ilmesi

. N . .. 219
analizin dogrulugu agisindan 6nemlidir.

2.11.2.2 Korelasyon Yontemi

Korelasyon analizi, iki degiskenin aralarindaki dogrusal iliskiyi ya da bir degis-
ken ile iki veya daha fazla degiskenlerle olan iligkisini test eder. Eger degiskenler
arasinda bir iligki varsa bunun derecesini 6lgen istatistiksel bir yontemdir. Korelas-
yon analizi sonucunda degiskenler arasinda dogrusal iligkinin olmamasi veya olmasi
halinde degiskenler arasindaki iliskinin derecesi korelasyon katsayis1 ile hesaplanir.
““Korelasyon katsayisi, iki farkli degiskenin arasindaki dogrusal iliskinin derecesini

ve yoniinii belirlemek i¢in hesaplanan bir katsayidir.”*??°

KORELASYON KATSAYISI DEGERLENDIRILMESi

Degiskenler Arasi Dogrusal iliski r=0
Degiskenler Arasi Ayni Yonde iligki o<r
Degiskenler Arasi Tek Yonlii iliski 0>r

R = Korelasyon katsayisi

Korelasyon katsayisi her zaman ( -1 ) e esit ve ( -1 ) den biiyiik veya ( 1) e esit
ve (1) den biiyiik olabilir. Korelasyon katsayisinin ( -1 ) veya ( 1) e esit olmasi iki

degisken arasindaki iliskinin dogrusal iliski olmas1 demektir.?

29 ©SMMM Yeterlilik Konu Anlatimli -Finansal Tablolar ve Analizi-’, Deha Yaymlari, 2015,
Istanbul, .70

220 A Karacabey ve F.Gokgoz, “Korelasyon ve Tekli Regresyon Analizi — En Kiigiik Karaler
Yontemi®’, Ankara Universitesi Ders Notlari, 2012, Temmuz,
http://acikders.ankara.edu.tr/pluginfile.php/232/mod_resource/content/2/10-Korelasyon-
Tekli%20Regresyon-OLS.pdf, (Erisim:11.01.16)

221 A Karacabey ve .F.Gokgoz,a.g.e.
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KORELASYON KATSAYISI FORMULU?%

n(XXY) — ZX)(EXY)

r =

V& X2)(EX)2][n(XY2) - (XY)2]

2.11.2.3 Dogrusal Regresyon Yontemi

Mevcut degiskenlerden birine bagimli( Y ), digerine bagimsiz ( X ) denilerek
bagimsiz degiskenin, bagimli degiskenin fonksiyonu olarak ifade edilmesine
regresyon denir. Regresyon analizi bagimli degisken ile bagimsiz degisken
arasindaki iligkiyi inceler. Bagimli degiskene ait ileriye yonelilik tahmin degerleri
arastirilir. Belirli kosullarm kontrol edildigi varsayilirsa 6zel bir degisken veya
degisken gruplarinm, diger degisken veya degiskenler iizerindeki etkileri ve

degisimleri bulunmaya ¢alisilir.”*® Regresyon analizleri 2 sekilde ifade edilebilir.?**

1) Tek Degiskenli Regresyonlar: Bir bagimli degisken ile bir bagimsiz degis-

ken arasmdaki dogrusal iligkiyi inceler.

2) Cok Degiskenli Regresyonlar: Bir bagimli degisken ile birden fazla bagim-

s1z degiskenin bulundugu analiz seklidir.

Regresyon Denklemi®®
Y=a+Bx+e

222 {lker Gokbulut,“Isletme Biitgeleri”
http://www.giv.org.tr/userfiles/files/%C4%B0%C5%9Fletme%20B%C3%BCt%C3%A7eleri%20Do
%C3%A7.%20Dr.%20R.%20%C4%B0.%620G%C3%B6kbulut.pdf, (Erisim:23.03.16)

228 Alj Kartal, a.g.e., 5.38
2% Kartal, a.g.e., 5.38-39
225 Nalan Akdogan, a.g.e., 5.583
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X: Bagimsiz degisken
Y: Bagimli degigsken
a ve b: Regresyon katsayilar1

e: Hata pay1
Regresyon analizinin varsayimlarimni syle siralayabiliriz. ?%°

1 — Normallik Varsaymimi: Ana kiitleden alman 6rnek dagiliminin normal olarak
dagildig1 varsayilmaktadir. Bagka bir deyisle regresyon dogrusu etrafinda yer alan

veri noktalarinin bu dogru etrafinda normal olarak dagitildig1 varsayilir.

2 - Bagimsizhk Varsayimi: Herhangi bir veri noktasinin regresyon dogrusundan
olan sapmasinin diger veri noktalarinin sapmalarindan bagimsiz oldugunu ifade eder.
Olgiim bigimi “’Durbin watson’’testleridir. Bu testlerle sapmalarm istatistiki olarak

tahmini kolaylasir.

3 — Sabit Dagihm Varsayimi: Veri noktalarinin regresyon dogrusu etrafinda bir
diizen i¢inde olduklar1 kabul edilir. Bunu anlayabilmenin en iyi yolu veri noktalarmi

diyagram iizerinde incelemektir.

Regresyon analizinde 6rneklemler i¢inden se¢im yapilarak hesaplama yapildigi
icin sonug¢lar tahminidir. Kurulan denklemde ulasmaya c¢alistigimiz sonuglar ile
ulastigimiz sonuglar sapka ( ~) ile yazilir. Boylelikle regresyon tahmin modeli elde
edilmis olur. Tahmin modeliyle tahmin katsayilarmin ana kiitleyi temsil orani test

edilmis olur. %%

Regresyon Denkleminin Tahminleme Modeli

226 Kartal, a.g.e., .41
221 Alj Kartal, a.g.e., s.41
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‘‘Regresyon analizinde tahmin edilen katsayilar ve degiskenlerin hesaplanmasi
icin gelistirilen ve gergek katsayilara yakin sonuglar veren yontemlerden, hata
seviyesi en diisiik yontem en kii¢iik kareler yontemidir. En kiiglik kareler yonteminde
gercek ve tahmin edilen bagimli degisken( Y ) arasindaki farkin karelerinin toplami-

) o 22
nin minumum degeri alinir.”’ 8

AN

(Y - Y)? = Minumum deger

Regresyon katsayisi hesaplamast;

Bagimsiz degisken sifir degerini aldiginda, bagimli degiskenin alacagi deger

gosterilir.
N
a=Y-bX
N

a = Sabit Deger Paremetresi

Tim etkiler sabitken bagimsiz degiskenin degisiminde, bagimli degiskenin ne

kadar degisecegini gosterir.

T
T (Yi—Y) (Xi— X)
A=l
b=
T
¥ (Xi— X)?
i=1

228 Engin Yarbasi, <’Uygulamali ve TFRS Uyumlu MALIYET MUHASEBESI”, Detay Yaymcilik,
Ankara, 2013, Kasim, s.123
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n(x XY) - X)Y)

(Y X?) - (XX)°

Regresyon katsayilar1 hesaplandiktan sonra, regresyon tahmin degerleriyle

regresyon denkleminde katsayilar yerine konulur.??®

2.12 ISLETME BUTCELERINDE KONTROL

Biitcelerde sapma, isletmenin biitcelemis oldugu kalemler ile bu kalemlerin
faaliyet doneminde gerceklesen sonuclarmin karsilastirilmasi sonucu ortaya c¢ikan

farklardir.?°

2.12.1 Sapma Analizleri

Biitcelenmis donem iginde gergeklesen iiretim maliyetleri ile blitcelenmis satis
ve liretim maliyetlerinin birbiriyle esitlendiginde olusan farkin arastirilarak, anali-
zinin yapilmasidir. ®* Sapma analizleri biitce kontrollerinin yapilma asamasimnda
uygulanir.”®* Sapma analizleri isletmenin biitgelenen faaliyet donemindeki sorum-

lularin belirlenmesinde de yardimci olur.

Sapmalar olumlu ve olumsuz olmak iizere ikiye ayrilir. Olumlu ve olumsuz
farklar her zaman ayni anlama gelmeyebilir. Maliyetlerde gerceklesen olumsuz
sapmalar, fiili maliyetlerle tahmini maliyetlerin karsilastirilip, fiili maliyetlerin
biitgelenmis maliyetleri asan kismini gosterir. Isletme tarafindan istenilmeyen bir

durumdur, nedenleri arastirilir ve gerekli tedbirlerin alinmast saglanir. Gelirlerde

229 Engin Yarbasi, a.g.e., s.124

20 Alj Kartal, a.g.e., 5.132-134

21 Muzaffer Civelek ve Azzem Ozkan, a.g.e., 5.501
22 Alj Kartal, a.g.e., 5.132
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gerceklesen olumlu sapma ise, fiili gelirler ile tahmini gelirlerin karsilastirilip fiili

gelirlerin tahmini gelirleri asan kismudir.?

Fiili Maliyetler < Tahminlenen Maliyetler = Olumlu
Sapma

Fiili Gelirler > Tahminlenen Gelirler = Olumlu Sapma

Fiili Maliyetler > Tahminlenen Maliyetler = Olumsuz
Sapma

Fiili Gelirler < Tahminlenen Gelirler = Olumsuz Sapma

2.12.2 Biitcelerin Sapmalarin1 Hesaplama Yontemleri

Uretim isletmelerinde gerceklesen maliyetlerle, biitcelenmis maliyetlerin
iligkilendirilmesiyle  olusan  sapmalarin  hesaplanmasinda ii¢  ydntemden

bahsedebiliriz.*

1) Tekli sapma analizi yontemi

Fiili degisken genel iiretim giderleri ile biitceye gore hazirlanmis degisken

biitgelenmis genel tiretim giderleri fark: tekli sapmadir.

2) ikili sapma analizi yontemi

Degisken genel tiretim giderlerinde olusan bu sapmanin, degisken genel tiretim
gideri harcama sapmas1 ve degisken genel tiretim gideri verim sapmasi olarak ikiye

ayrilmas ikili sapmadir. Ayn1 sekilde sabit genel iiretim giderlerinde olusan sapma-

2% Dr Hasan Abdioglu, ’Maliyet Muhasebesi’’, Dora Yayincilik, Bursa, 2.Baski, 2013, 5.491-492
%% Raif Parlakkaya, ‘’Faaliyet Tabanli Maliyetleme Ortamunda Esnek Biitceleme ve Sapma Analizi”,
Siileyman Demirel Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Yayini, C.9 S.1, 2004, 5.233
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nin yani fiili sabit genel tretim gideri ile biitcelenmis sabit genel liretim gideri
arasindaki fark sabit genel iiretim gideri biitge sapmasi ve sabit genel liretim gideri

kapasite sapmasi olarak ikiye ayrilir.

3) Uclii (Bilesik) sapma analizi yontemi

Genel iiretim giderlerinin sabit ve degisken ayrimi yapilmaksizin, bilesik
yiikkleme orani ile yiiklenmesi halinde, toplam genel iiretim gideri sapmas biitge,

verim ve kapasite sapmasi olarak tice ayrilir.
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UCUNCU BOLUM

3. ISLETME BUTCESININ DUZENLENMESI VE ORNEK BIiR
KOBI’DE UYGULANISI

3.1 TEKSTIL SEKTORUNE GENEL BAKIS

Tekstil dedigimizde ilk akla gelen {i¢ grupta tanim yapabiliriz. Bunlar hazir
giyim, ev tekstili ve konfeksiyon tirtinleridir. Tekstilin Tiirkiye’deki tarihsel gelisi-
mine bakarsak Osmanli Donemi’ne kadar gelisimin agamalarin1 gézlemliyebiliriz.
Osmanli doneminde dokuma ve ipekli iirlinler konusunda iiretim yapilmistir.1915
yilinda iilkemizin 6nde gelen isletmelerinden 22’sinin 18’1 tekstil isletmesidir. Ano-
nim sirketlerden 28’inin 10’u yine tekstil isletmesidir. Ozel sektordeki 214 isletme-
nin 45’1 tekstil isletmesidir.264 sanayi isyerinden 73 tanesi de tekstil sektoriinde
faaliyet gostermistir. Ulkemizde 1933 yilinda Adana’da ¢’Siimerbank’’ adiyla bir
kurulus kurulmustur. Bu kurulus hem tekstil sektoriine kumas tiretimi yapmakta hem
de bankacilik faaliyetleri yiirlitmekteydi. Siimerbank’in kurulmasiyla kiigiik ve bii-
yiik tiim tekstil fabrika, konfeksiyon ve atdlyeler bir ¢at1 altina toplanmistir. Stimer-
bank’in yetistirdigi personel ve birikim 6zel sektore de katkist olmustur. Tekstil
sektorii 1950 yili sonrasinda 6zel sektoriin girisimleriyle biiylimeye devam etmis-
tir.1960 yilindan sonra sentetik elyaf iiretimine baslanmistir. Bu yillarda tesvik
tedbirleri ve ithal ikame politikalar1 uygulanmig, bunun neticesinde de daha ileri
teknolojide islenilen {irlinler imali yapilmustir. 1980 yilina kadar tekstil alaninda

onemli Olciide teknik deneyimler 6grenilmistir.1984 yili itibariyle kumas, elyaf ve
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iplik ihra¢ eden bir iilke haline gelinmistir.1990 yillarinda tekstilde ihracat oranlari
belirgin bir diizeye erigmis, lilke ihracat alaninda sektor bazinda %40’a ulasmistir.

Giiniimiizde ise konfeksiyon mamullerinin ihracat1 yiikselerek devam etmektedir.?*

2011 yilinda alinan tekstil ve hazir giyim ithallerine alinan tedbirlerle ek vergi
getirilmistir. Kiiresellesme sonucu emek ucuz piyasalar olan Cin, Hindistan ve Kore
gibi iilkelerin ucuza malettigi tirlinlerin lilkemize girmesine smirlama getirilmesiyle,
tekstil sektoriinde biraz rahatlama olmustur. Alinan bu tedbirler 2013 yilinda piyasa-
larda etkisini gostermeye baslamistir. 262014 yilt verilerine gére Diinya’da tekstil
thracat1 300 milyar dolar civarindadir. Hazirgiyim ihracati ise 500 milyar dolara
yaklagmaktadir. Ulkemiz diinyanm altinci en biiyiik hazir giyim ihracatgisi1 konu-
mundadir.2014 yili verilerine gore Tiirkiye nin tiim sektorlerde ihracat1 157 milyar
dolar civarindadir. Hazir giyim ve konfeksiyon da ise 18,7 milyar dolar ile ihracat

yapilan sektdrler agiliminda ikinci sektordiir.?’

. Kapasite . Kapasite
faatiyet | Y | Oram faatiyet | Y | Oram
(%) (%)
2007 81,4 2007 83,4
Tekstil | 2008 | 755 gf;ﬂ; 2008 | 801
2009 71,8 2009 75,8
2010 77,32 2010 75,34
2011 76,58 2011 76,44
2012 77,97 2012 77,75
2013 | 79,29 2013 77,35
2014 | 79,96 2014 77,8
2015 76,54 2015 76,6
2016 77,45 2016 76,02

Tablo 3.1: Kapasite Kullamm Oranlar1 (%)

2% Janset Ozen Aytemur, **Tiirkiye’de Yénetim Diistincesinin Erken Dénemleri-
1945 ), Libra Yayincihik, istanbul, 1.Bask1, 2010, Haziran

2% < Tekstil ve Deri Sektor Kurulu Raporu-2013°", MUSIAD Arastirma Raporlar, No:84, Mavi Ofset
Yayincilik, Istanbul, 2013, Temmuz,
http://www.musiad.org.tr/F/Root/Pdf/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20Raporlar%C4%B1/Sekt%C3%
B6r%20Raporlar%C4%B1/Tekstil_ve Deri_Sektor Raporu 2013.pdf, (Erisim:14.04.16)

27 hitp://www.tuik.gov.tr/, (Erisim :14.05.16)

Stimerbank( 1930-
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http://www.tuik.gov.tr/

Yukaridaki Tablo 3.1%*’de 2007-2016 yillar1 aras tekstil ve hazir giyim imalat
sektoriinde kapasite kullanim oranlarinin yiizdesel degerleri verilmistir. Tekstildeki
kullanim oraninin 2007 yilinda en yiiksek diizeyde oldugu, sonrasinda diisiisler ya-
sandig1 ve 2013 - 2014 yilinda en yiiksek diizeylerde gelistigi ve sonrasinda tekrar-
dan diisiis yasandig1 goriilmektedir. Hazir giyim sektoriindeki imalat kapasite kul-
lanim orani ise 2007-2008 yillarinda en yiiksek diizeyde oldugu, sonrasinda diisiise
gecmeye basladigi ve sonraki yillardaki en yiiksek seviye 2014 yilinda goriilmek-
tedir. Iki sektorii karsilastirirsak, son iki yilda her ikisinde de diisiis gdzlemlen-
mektedir.

3.1.1 Avrupa Birligi Ulkelerinde Tekstil Sektoriine Genel Bakis

Diinya piyasalarmna bakildiginda en dinamik sektdrlerden birinin tekstil oldugu
soylenebilir. Gelismis iilkelerde bile tekstil sektorii vazgegilmezligini Korumaktadir.
Tekstil sektoriinde hazir giyim ihracatinda, en onemli pazar AB iilkeleridir. AB
iilkelerinin paylari, %65 civarindadir. Bu oran 1980’li yillarda daha yiiksektir,
1993’ten itibaren diisme egilimindedir. AB f{ilkelerinin hazir giyim ithalatlar
incelendiginde, Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin AB {ilkelerine olan hazir giyim
ithracatlarini arttirmada Tiirkiye’den daha basarili olduklar1 goriiliir. Son yillarda ise
AB pazarinda en basta Cin olmak lizere Asya lilkelerinin pay1 artmaktadir. 2000
yilindan Oncesi tekstil sektoriine bakildiginda, 90’ yillardaki gimriik birligi
beklentilerinden kaynakli tekstil sektoriine yapilan yatrim ve tesvikler gelir.
Tesvikler ve yatirimlar sonucu tekstil piyasalari rahatlamistir. Fakat glimriik birligine
girilmesine ragmen Avrupa Birligi pazarlarinda ihracat istenilen diizeyde
gerceklesmemistir. Sonrasinda 2000 ‘li yillara yaklasirken ortaya ¢ikan Asya krizi ile
ithalatlarda ve ihracat oranlarinda azalma olmustur. Tekstil sektoriindeki ihracatin
arttirilamamasmin baslica nedenleri sektére yapilan asir1 ve yanlis yatirimlardir.
Yatirimlarin fazla olmasi iirlin fazlaligina yol agmis ve 2000 ‘li yillarda yasanan
diger krizlerle birlikte sektorde daralmalar baslamistir. Krizlerinde etkisiyle TL’de

deger artis1 olmus bu da ithalat1 arttrmustir. Thracatin artmamasima ragmen ithalatin

238 http://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/ TCMB+TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Reel+S
ektor+Istatistikleri/Imalat+Sanayi+Kapasite+Kullanim+Orani, , (Erigsim :05.01.2017)

95



artmasi zaten sikintili olan sektorii zor duruma diistirmiistiir. 2000’1i yillar sonunda
gelismis iilkelerdeki tekstil piyasalarinin duragan hale ge¢mesiyle Tiirkiye, ihracatta
ilerleme kaydetmistir. Fakat giinlimiizde kiiresellesen diinyada isgiicii ve maliyet
acisindan elverigli {ilkelerin Avrupa Birligi’ne ihracatlarinin artmasi sonucu tekstil
sektoriindeki ihracat oranlari tipki geligsmis iilkelerdeki gibi dinlenmeye ge¢mistir.
Yeni stratejik planlarin gelistirilmesi ve uygulanabilirliginin denetlenmesiyle

sektorde gelisime yonelik ivme gergeklesebilir. 2

“‘Boylelikle iilkemiz istihdaminda ¢ok Onemli bir yer isgal eden tekstil
sektoriinde, fiyat-maliyet rekabetinden ziyade kalitenin rekabeti belirledigi, yiiksek
kalitede; moda, tasarim, marka ve bilgi bazli iriinlerin tretildigi ve satildigi bir
yapiya doniistiiriilerek, sektorden orta vadede ¢ikmak zorunda kalacak is giicliniin

yeniden istihdaminin planlanmasina da 6nem verilmelidir. >240

3.1.2 Tekstil Sektoriine verilen Destekler

3.1.2.1. KOSGEB Destekleri

Tekstil sektorii dahil diger sektorlere de destek veren KOSGEB’in, tekstil
sektoriine uygun giincel iki destegi mevcuttur. ! Isletme icin uygun olanlar

se¢ilmistir. Bunlar ;

1) Reklam ve Pazarlama Alaninda Hibeli Destekler

Birinci ve Ikinci Bélge destek oranlar1 asagidaki gibidir.

Yurti¢i Fuar Destegi % 50 hibe orantyla .............c.ocooiiii 30.000 TL
Yurtdis1 is Gezisi Destegi % 50 hibe orantyla...............c.c.c.oeeeeienn.... 10.000 TL
Nitelikli Istihdam Destegi % 50 hibe oraniyla.................ccoccoeeinnnn... 20.000 TL

29 Dilek Altas ve Selay Giray, <“Mali Basarisizligin Cok Degiskenli Istatistiksel Yéontemlerle
Belirlenmesi: Tekstil Sektérii Ornegi’’, Sosyal Bilimler Dergisi, 2005

249 Sanayi Genel Miid.Yay, 2010, Mart
241 hitp://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/1230/genel -destek-programi, (Erisim :12.05.16)
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2) Proje Hazirlama Destegi

Uretim, yonetim — organizasyon, pazarlama, dis ticaret, insan kaynaklari, mali
isler, finans — bilgi yonetimi ve bunlarla iliskili projeler hazirlanmasi. Proje siiresi 3
yildir. Birinci ve Ikinci Bolge destek orani hibesi % 50 ve destek miktari iist sinir1
150.000 TL’dir. Proje ile ilgili vergisel, sigorta vb. ve proje ile iliskilendirilmemis
giderler dahil edilemez. Proje miktarinin belirlenmesinde proje destek iist kurulu

belirleyicidir.

3.1.3 Tekstil Sektoriinde Kullanilan Bilgisayar Yazilimlari

Uretimle entegreli Kurumsal Kaynak Planlayici( ERP-Enterprise Resource
Planning ) sistemlerinden faydalanilabilir. Kurumsal kaynak planlamasi sistemleri
kurulum siirecenin uzunlugu ve yliksek maliyeti, karmasik ve mevcut yazilimlara
entegre zorlugu bulunan sistemlerdir. Isletmenin bdliimleri arasindaki koordinasyonu
arttirmasi ve isletme kaynaklarinda etkin ve verimli kullanim kosullar1 saglamasi
tercih edilmesini gerektiren istiinliikleridir. Maliyet agisindan isletmenin ihtiyaci
olan modiillerin kullanilmasi tavsiye edilir. Yapilan arastirmalarda ERP sistemi
uygulayacaklarmi ilan eden Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin hisse senedi

degerlerinin ilan tarihine mukabil arttig1 gozlemlenmistir.**?

3.1.4 Tekstil Sektoriinde inovasyon

“Inovasyon yeni bir tasarim veya gelistirilmis iiriin, hizmet veya siirecin, yeni

pazarlama yOnetiminin, ya da sirket i¢i uygulamalarda, igyeri organizasyonunda veya

2 Giileyman Yiik¢ii ve Fatma Yildiz, <Maliyet Muhasebesinde Kurumsal Kaynak Planlamasi
Uygulamasi:Otomotiv Sektoriinde Bir Uygulama’, Yaygmn Siireli Aylik Yaymn, Lebib Yalkin
Mevzuat Dergisi, Sayi:126, 2014, Haziran, s.20-21
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dis iliskilerde yeni bir organizasyonel ydntemin uygulanmasidir. ***” inovasyon

cesitlerini su sekilde s1ralayabiliriz.244

- Uriin Inovasyonu: Var olan iiriiniin gelistirilmesi veya sifirdan iiriin

tasarlanmasi.

- Hizmet Tnovasyonu: Var olan hizmetlerin  gelistirilmesi  veya

farklilastirilmasi ya da yeni bir hizmet sekliyle sunulmasi

- Siire¢c Inovasyonu: Uretim, dagitim veya yontemlerin degistirilmesi ya da

gelistirilmesi

- Organizasyonel Inovasyon: Yeni organizasyon diizeni kurma veya

gelistirme ya da mevcut organizasyonu isletme sartlarina uygun hale getirme

- Pazarlama Inovasyonu: Uriiniin seklinin degistirilerek sunulmasi veya

iirlinlin ambalajiin degistirilerek miisteriye sunulmasi.

“Tekstil sektoriinde {iriin inovasyonu olarak teknik tekstiller, akilli ve

fonksiyonel tekstiller ve tiretimidir. Teknolojik olmayan inovasyon olarak da sunumu

ve pazarlanmasi 6rnek olarak verilebilir.””%*°

3 (zgiin Can, >’ Tekstil Kobilerinde inovasyon’’, Tekstil Teknolojileri Elektronik Dergisi,  Cilt:3,
No:1, 2009

27T ibitak, ©Oslo Kilavuzu — Yenilik Verilerinin Toplanmasi ve Yorumlanmasi I¢in ilkeler”’, OECD
ve Eurostat Ortak Yayini, 3.Baski, 2006, Subat,

http://www.tubitak.gov.tr/tubitak _content files/BTYPD/kilavuzlar/Oslo 3 TR.pdf, (Erisim:16.05.16)
#° Tiibitak, ’Oslo Kilavuzu — Yenilik Verilerinin Toplanmasi ve Yorumlanmasi igin ilkeler”’, OECD
ve Eurostat Ortak Yayini, 3.Baski, 2006, Subat,

http://www.tubitak.gov.tr/tubitak _content files/BTYPD/kilavuzlar/Oslo 3 TR.pdf, (Erisim:16.05.16)
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3.2 ISLETME BUTCESI DUZENLENMESI ve ORNEK BiR KOBI’DEKI
UYGULANISI

3.2.1 Isletme Tanitim

2011 yilinda Murat Yiicetiirk ve kardesleri tarafindan kurulan isletme, KOBI
tanimina giren bir isletmedir. KOBI’ler arasinda yapilan siniflandirmada ise 10’dan
fazla 50’den az is¢i calistrma smirlamasinda Kiiciik Olgekli Isletme smifina
girmektedir. Agirlikli olarak promosyon bazinda sapka ve mevsimsel olarak bere

imalat1 yapmaktadir. Isletme kurulusundan bu yana cirosunu her sene katlamaktadir.

Isletmede yonetim, kurucular1 tarafindan {istlenilmistir. Isletme 6 yillik
gecmisiyle sektorde ¢ok eski degildir. Kurulusundan bu giine kadar iiriin ve
tasarmmlarini tanitmak i¢in katolog reklamlari, internet tabanl reklamlar ve yurtdisi
fuarlara katilmistir. Sektorde su andaki konumu bulundugu bolge ile smirhdir.
Isletmenin hedefleri arasinda tiim Tiirkiye’deki pazar ve beraberinde uluslararasi

piyasalarda iiriinlerini pazarlamaktir.

Biitceleme ¢alismalari, igsletme yonetimi tarafindan yapilmaya calisilmaktadir.
Fakat teknik anlamda biit¢eleme yapilmamaktadir. Biit¢e bir isletmenin hedeflerinin
belirlenmesi ve bu amaca yonelik yapilacak ¢aligmalar biitiiniidiir. Biitce olmadan
isletmelerin hedeflerine ulagsmak igin gidebilecekleri bir yol olmayacaktir. Teknik
anlamda yapilan biitgelerle isletme sayisal verilere dayali hedeflerini gorerek, biitce

donemi sonunda gerceklesen sapmalar varsa bunlarin nedenlerini arastirip, 6nlemler

alabilecektir.?*®

Biitge, hedeflerin amacina uygun uygulanmasi, kontroller ile fiili ve biit¢elenin

karsilastirilmast ve olusan sapmalarda sorumlularin belirlenmesine yardimci olur.?*’

246 Nalan Akdogan, 2015, a.g.e., s.644
7T Hiiseyin Akay ve digerleri, a.g.e., 5.306-307
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Bu yiizden her isletme i¢in biitge yapilmast zorunlu bir gerekliliktir.?*® Bu yiizden
tekstil piyasasinda iiretim yapan bu igletmenin biinyesinde, biit¢enin sayisal verilerle
nasil hazirlanmasi gerektigine dair ¢aligmalar yapilmis ve isletme verileri

kullanilarak, isletme biitgesi kisimlar halinde olusturulmustur.

3.2.1.1 Isletme Cahsma Saatleri

Isletmenin iiretim atdlyesi 8:30 — 19:30 aras1 olmak {izere iiretim yapmaktadirlar.
Iscilerin atdlyeye giris ve ¢ikislar1 parmak okuyuculu personel sistemiyle
belirlenmektedir. Ogle yemegi paydoslar1 1 saattir. Sabah ve 6gleden sonra olmak
iizere 2 defa 15 dakikalik ¢ay molas1 vermektedirler. Uretim boliimii toplamda 9,5
saat boyunca iiretimde c¢alismaktadirlar. Idari kisim calisanlar1 ise ofis sistemi

denilen 09:00 — 18:00 saatleri arasinda, bazen de esnek olarak ¢alismaktadirlar.

3.2.1.2 Isletmenin Mal Varhklan

Araba----------=-=-=sae--- 2 Ad
Uretim Binas----------- 1Ad

ShOWrQOM--------------- 2 Ad.
Idari Bina---------------- 1 Ad.

Dikis Makinasi--------- 30 Ad.

Nakis Makinasi---------- 2 Ad.
Dokuma Makinasi------- 1 Ad.
Kesim Makinasi---------- 1 Ad.
Overlok Makinasi-------- 4 Ad.
Biye Makinasi------------ 2 Ad.

248 Sanayi Ihtisas Komitesi, ’Sanayi Sektoriindeki KOBI’ler — Sorunlar ve Céziimleri-*’, Istanbul
Ticaret Odas1 Yayinlari, Yaym No:20011-15, Istanbul, 2012, s.27
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Laminasyon Makinasi--- 1 Ad.

Kivirma Makinasi-------- 1 Ad.

3.2.1.4 Isletmenin Cahsan Sayis

Uretim Boliimii Cahsanlar

Makinaci 30 Ad.
Overlokgu---=-=-=-===nn=--- 5 Ad
| G161 e —— 2 Ad
Kesimci 1 Ad.

idari Boliim Calisanlar

Genel Midiir-------------- 1 Ad.
Muhasebe Miidiirii------- 1 Ad.
Pazarlama Mudiirii------- 1 Ad.
Sekreter-------------------- 1 Ad.
Depo---------mmmmmmmmmme- 2 Ad
Yemekhane---------------- 1 Ad
Muhasebe 2 Ad
Pazarlama------------------ 2 Ad
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3.2.2 isletme Orgiit Semasi

= MUHASEBE BiRiMi

{ MUHASEBESI
URETIM BIRIMI
o PAZARLAMA SATIS

Cizelge 3.1:isletme Yonetim Semasi

YONETIM

Cizelge 3.1°de goriildiigii iizere isletme basta yonetim kadrosu olmak fizere,
muhasebe, liretim ve pazarlama - satis boliimlerinden olusmaktadir. Muhasebe
biriminin alt kadrolarinda maliyetlerden ve gayri resmide gerceklesen tiim
muhasebesel islemlerden sorumlu genel muhasebe personeli, isletmenin mali
defterlerinin ve resmi islemleri, ¢calisanlarin ise alimi ve her tiirlii 6zliik islemlerinden

sorumlu islem muhasebecisi vardr.

Uretim biriminin alt kadrosunda iscilerin atdlye parkurundaki tiim islemlerinden
sorumlu atdlye sorumlulari, kesimhaneye giren kumaslarin, pastali atilip kesilen
kumaslarin ve ¢ikacak firelerden sorumlu kesimhane sorumlular1 ve isletmenin ana
merkezinde yer alan deposundaki tiim iiretim malzemelerinin giris ve ¢ikigindan
sorumlu depo sorumlular1 yer almaktadwr. Pazarlama ve Satig bdliimiinde ise

planlama, takip uzmani ve igletmeye ait Mercan bdlgesinde bulunan toptan satis
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magaza sorumlusu ve yine igletmenin Merter bolgesinde yer alan magaza satis

sorumlusu yer almaktadir.

3.3 ORNEK iSLETMEDE FAALIYET BUTCELERININ DUZENLENMESI

3.3.1 Satis Biitcesi Diizenlenmesi

Satis biit¢esinin diizenleyebilmek i¢in dncelikle tahminlememizi hangi yontemle
yapacagimizi belirlememiz gerekir. Hata pay1 en az yontem olan en kiiciik kareler
yontemi ile satiglarimizin tahminini yapabiliriz. *° Asagidaki Cizelge 3.2’ de En
Kiiciik Kareler Yontemine Gore Satis Miktarlarinin Tahmin Edilebilmesi i¢in sz,

> x*y, > x ve )y hesaplamalar1 yapilmstur.

EKKY'ne Gore 2016 Sapka Satis Miktarlarinin Tahmini
Yillar(X) iilitl?tarlan(Y) X2 X*Y
2011 - - - -
2012 1 245.028 1 245.028
2013 2 1.146.273 4 2.292.546
2014 3 1.299.483 9 3.898.449
2015 4 1.545.117 16 6.180.468
TOPLAM |10 4.235.901 30 12.616.491
>X >Y Y X? YX *Y

Cizelge 3.2:EKKY’ne Gore Sapka Satis Miktarlarinin Tahmini

Yukaridaki Cizelge 3.2°de yapilmis hesaplamalara gore degerleri formiildeki

yerlerine yazarak bo ve b1 paremetrelerini bulalim.

29 Alj Kartal, a.g.e., s.41

103



n: Yil sayisi

>Yi=n*bo + b1y Xi

>Xi*Yi = bod Xi+ b1) Xi

4.235.901 = 4*bo + 10*b1
12.616.491 = 10*bo + 30*b:

1.denklemi 2,5 ile carpip bo bilinmeyenini yok ediyoruz.
2,5%(4.235.901 = 4*bo + 10*b1)

10.589.753 = 10bo + 25hb1
12.616.491 = 10bo + 30b:

-2.026.738 = -5b1

b1 = 405.348

Denklemlerden herhangi birinde b1 yerine konuldugunda

bo = 45.605

y = bo + b1*x degiskeninde bo ve b1 paremetrelerini yerlerine koydugumuzda

y = 45,605 + 405.348*5
y =2.072.345

Isletmenin 2016 yilma ait tahmin edilen sapka satis miktar1 2.072.345 adettir.
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Asagidaki Cizelge 3.3’te isletmenin bere satig miktarlarinin tahmini i¢in en

kiigiik kareler yén‘[emine250 gore tahminler yapilmistir.

EKKY'ne Gore 2016 Bere Satis Miktarlarinin Tahmini
Satis
Yillar(X) | Miktarlar(Y)
2011 - - - -
2012 1 140.016 1 140.016
2013 2 655.000 4 1.310.000
2014 3 542.562 9 1.627.686
2015 4 1.015.392 16 4.061.568
TOPLAM |10 2.352.970 30 7.139.270
yX SY yX? X *Y

Cizelge 3.3: EKKY’ne Gore Bere Satis Miktarlarimn Tahmini

Yukaridaki Cizelge 3.3’de ¥X, Y'Y, YX? ve ¥X * Y hesaplamalar1 yapilmustir.

Bu hesaplamalar tizerinden bo ve b1 paremetrelerini bulalim.

20 Ahmet Demir, ¢’ Tekdiizen Muhasebe Sistemi — 2 Kitap”, Cagdas Yaymncilik, Istanbul, 7.Baski,
2014, Ocak, s.2469
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n: Yil sayisi

>Yi=n*bo + b1y Xi

YXi*Yi = boY Xi + biy Xi

2.352.970 = 4*bo + 10*b1
7.139.270 =10*bo + 30*b1

1.denklemi 2,5 ile carpip bo bilinmeyenini yok ediyoruz.
2,5%(2.352.970 = 4*bo + 10*b1)

5.582.425 = 10bo + 25h1
7.139.270 = 10bo + 30b:

-1.256.845 = -5b1

b1 = 251.369

Denklemlerden herhangi birinde b1 yerine konuldugunda

bo = -40.180

y = bo + b1*x degiskeninde bo ve b1 paremetrelerini yerlerine koydugumuzda

y =-40.180 + 251.369*5
y =1.216.665

Isletmenin 2016 yilma ait tahmin edilen bere satis miktar1 1.216.665 adettir.
Isletme 2016 yili igin sapka ve bere fiyatlarmnda % 04 artisla satis yapabilecegini

tahmin etmektedir. Buna gore ;

Sapka Bere
2015 Yili Fiyat1 8,10 TL| 1265TL
% 04 Artis 0,35TL 0,50 TL
2016 Satilmasi
Hedeflenen Fiyat 8,45TL| 13,15TL
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Tahmin edilen satig fiyatlartyla satis tutarlarini hesaplayarak yillik genel satis
biitgesi taslagini hazirlayabiliriz.

Toplam Satis Tutar1 (Sapka) = Tahmin Edilen Satis Miktar1 * Birim Satis Fiyat1
Toplam Satis Tutar1 (Sapka) = 2.072.345 * 8,45
Toplam Satis Tutan (Sapka) = 17.511.315TL

Isletmenin tahminlenmis sapka satis tutar1 on yedi milyon bes yiiz on bir bin
ti¢ yiiz on bes TL dir.

Toplam Satisg Tutar1 (Bere) = Tahmin Edilen Satis Miktar1 * Birim Satig Fiyat1
Toplam Satis Tutar1 (Bere) = 1.216.665 * 13,15
Toplam Satis Tutan (Bere) = 15.999.145 TL

Isletmenin tahminlenmis bere satis tutar1 on bes milyon dokuz yiiz doksan dokuz

bin yiiz kirk bes TL dir.

Isletmenin yalnizca yillik satis miktar1 ve satis tutarlarinin hesaplanmasi
biit¢celeme i¢in yeterli bilgi sunmaz.”' Bu yiizden isletmenin ara donemler dedigimiz
3’er aylik doénemlere satislarini oranlamasi gerekir. Isletmenin satis planlamasima
bakildiginda 3. ve 4. 3’er aylik donemlerde bere iiretimi ve satig1 yapmakta, yilin tiim
3’er aylhik donemlerinde ise sapka satis1 mevcuttur. Gegmis satis verilerine
dayanilaraktan yapilan hesaplamalarla satiglarin donemler bazinda, toplam satiglara

orani asagidaki gibidir.

Ucer Ayhk Donemler Bazinda isletme Satis Oranlar

Mamiil Cinsi | 1.D6nem | 2.D6nem | 3.D6nem | 4.Dénem

0,21 0,32 0,28 0,19

Sapka
Bere 0 0 0,48 0,52

Cizelge 3.4:isletme Satis Oranlari

21 Vasfi Haftaci, a.g.e.,s.102

107



Yukaridaki Cizelge 3.4’teki verilere gore sapka 1. donem % 21, 2.donem % 32,

3.donem %28 ve 4.donem %19 oraninda satis1 yapilmistir. Bere satig 3. ve 4.donem

de yapilmamaktadir.3.donem de % 48 ve 4.donem de % 52 satig1 vardir. Bu bilgilere

hazirlanmis isletmenin ticer aylik donemlere ayrilmig yillik satis biitcesi asagidaki

gibi diizenlenmistir.

2016 YILI ISLETME SATIS BUTCESI

Mamiil | Birinci U¢ Ay ikinci U¢ Ay Uciincii Ug Ay Dérdiincii U¢ Ay TOPLAM

Ad1 Miktar | Tutar Miktar | Tutar Miktar | Tutar Miktar | Tutar Miktar | Tutar
Sapka 435.192 | 3.677.372 | 663.150 | 5.603.618 | 580.257 | 4.903.172| 393.746 | 3.327.154| 2.072.345| 17.511.315
Bere 0 0 0 0| 583.999| 7.679.587| 632.666| 8.319.558| 1.216.665| 15.999.145
TOPLAM 3.677.372 5.603.618 12.582.759 11.646.712 33.510.460

Cizelge 3.5:isletme Satis Biitcesi

Yukaridaki Cizelge 3.5’te yillik 3’er aylara boliinmiis satis biitgeleri yer

almaktadir. Asagida Cizelge 3.6’da isletmenin yillik genel satis biitgesi
bulunmaktadir.
Isletmenin Genel Satis Biitcesi
Mamiil Satis Miktan Satis Fiyati Tutar
Sapka 2.072.345 Ad. 8,45 TL 17.511.315TL
Bere 1.216.665 Ad. 13,15 TL 15.999.145 TL
TOPLAM - - 33.510.460 TL

Cizelge 3.6:isletmenin Genel Satis Biitcesi
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Yukaridaki Cizelge 3.6’da firmaya ait en kiiglik kareler yontemine 252 gore
hazirlanmus, yillik satis biitgesi yer almaktadir. Isletmenin 2016 yil1 igin tahminlenen

toplam satis biit¢esi 33.510.460 TL dir.

3.3.2 Uretim Biitcesi Diizenlenmesi

Uretim biitgesini hazirlayabilmek icin 6ncelikle isletmenin satis biit¢esinin
hazirlanmasi gerekir.253 Satis biitcesinde yer alan satis miktarlarina gore ne kadar

iretim yapilmasi gerektigi tahmin edilir.?*

Uretim biitgesi, isletme icin planlanan satis tahminlerindeki satis miktarlar: ile
iligkilendirilmis miktarda mamiilii, belirlenen zaman dilimlerinde kapasite ve
ekonomik maliyetler gdzoniine almarak iiretilecek mamiiliin planlanmasidir. Uretim
biitgesinin amaci, satiglar, stoklar ve {iretim arasinda bir denge kurmaktir. Herhangi
bir bolim biitgesinde olusan olumsuzluklarin diger biitceleride etkileyecegi

bilinmelidir.?%®

Uretim Biitcesi = Satis Biitgesi + (DSMS — DBMS)

DSMS: Donem Sonu Mamiil Stok
DBMS: Dénem Bas1 Mamiil Stok

Uretim biitcesinin hazirlanmas: i¢in satig biitcesinde yer alan tahmini satis
miktarlari, iiretim biit¢esini hazirlama taslagina alinir. Daha sonra isletmenin stok
politikalarma uygun olarak hesaplamis oldugu mamiil stok degisikligi degerleri

256
hazirlanir.

Mamiil Stok Degisikligi = DS Mamiil Stok — DB Mamiil Stok

2 Nalan Akdogan, 2015, a.g.e., 5.583
23 yasfi Haftaci, 2012, a.g.e., s.103
% Nalan Akdogan, 2015, a.g.e., 5.663
25 Akdogan, a..g.e., 5.663-6644

2 Vasfi Haftact, 2012, a.g.e.,s.103
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Satig biit¢esinden elde edilen satis miktarlarindan, isletmenin mamiil stok
degisikligi hesaplamalarini diistiigimiizde tahmini iiretim miktarina ulasmis oluruz.
Uretim biitcesinin hazirlanmasmda en onemli etkilerden biri isletmenin iiretimini

yaptig1 mamiiliin cinsi ve cinsine dayali igletmenin belirledigi stok politikas1d1r.257

Isletmemizin sapka iiretimi igin gelistirdigi politika sdyledir.4.¢eyrek
donemsonunda mamiil stokunun 10.000 birim olmasi istenilmektedir. Ayrica her

ceyrek donemsonu mamiil stoku, bir sonraki ¢eyregin satiglarinin % 05’ine esittir.

ISLETMENIN SAPKA URETIM BUTCESI

UCER AYLIK DONEM

1.DONEM 2.DONEM 3.DONEM 4.DONEM TOPLAM
Planlanmis Satislar 435.192 663.150 580.257 393.746 | 2.072.345
(+) DSS 33.158 29.013 19.687 10.000 -
Gerekli Toplam Miktar 468.350 692.163 599.944 403.746 | 2.164.203
(-)DBS 10.000 33.158 29.013 19.687 -
Uretilmesi Gerekli
Miktar 458.350 659.005 570.931 375.059 | 2.063.345

Cizelge 3.7:Sapka Uretim Biitcesi

Yukaridaki Cizelge 3.7°de isletmenin iiger aylik donemler bazinda iiretilmesi

gereken miktarlar hesaplanmistir. Toplamda ise isletmenin toplam sapka iiretim
biitcesi 2.063.345 dir.

Isletmenin bere iiremindeki stok politikas1 su sekildedir. Isletme zaten 1. ve 2.
dénemde bere liretimi yapmamaktadir.3.donemde 10.000 birim stok bulundurmakta
ve 4. donemde stok bulundurmamaktadir. Bu bilgilere gore hazirlanmis bere iiretim

biitcesi asagidaki gibidir.

%7 Haftaci, a.g.e.,s.104
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ISLETMENIN BERE URETIM BUTCESI
UCER AYLIK DONEM

1.DONEM 2.DONEM 3.DONEM 4.DONEM TOPLAM

Planlanmis Satiglar 0 0 583.999 632.666 | 1.216.665
(+) DSS 0 0 10.000 0 -
Gerekli Toplam Miktar 0 0 593.999 632.666 | 1.226.665
(-)DBS 0 0 0 10.000 -
Uretilmesi Gerekli

Miktar 0 0 593.999 622.666 | 1.216.665

Cizelge 3.8:Bere Uretim Biitcesi

Yukaridaki Cizelge 3.8’de isletmenin mevsimsel iiretim ve stok politikalarindan
kaynakli, donemler incelendiginde 1. ve 2. Donem iiretim goziikmemektedir, 3.
donemde tretilmesi gerekli bere miktar1 593.999 birimdir. 4. donemde ftretilmesi
gerekli bere miktar1 622.666 birimdir. Yillik toplam bere {iretim miktar1 ise

1.216.665 birimdir.

3.3.3 Direkt ilk Madde ve Malzeme Biitcesi Diizenlenmesi

Isletmemizde satpkamm258 imalatinda kullanilan malzeme tanimlar1 asagidaki gibidir.

1) Kumas

2) Seper : Sapkanm 6n kisminda bulunan sert kisimdir.

3) Rurganer : Sapkada kullanilan i¢ malzemesidir.

4) Hase : Sapka kumasinin sertlestirilmesi i¢in laminasyon malzemesidir.

5) Biye : Sapkanin etrafinin temiz gériintii olmasi i¢in kullanilan malzemedir.

6) Cirt : Sapkanin ense kismina gelen tarafi i¢in kullanilan malzemedir.

%8 Milli Egitim Bakanligi, “MEGEB(Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi
Projesi)’’, Giyim Uretim Teknolojisi — Sapka, Ankara, 2006, http://ismek.ibb.gov.tr/ismek-el-
sanatlari- kurslari/webedition/file/2013 hbo_program_modulleri/sapka.pdf, (Erisim:10.03.16)
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Asagidaki Cizelge 3.9°da sapkamamuliiniin olusturulabilmesi i¢in gerekli olan
hammaddelerin birim bagma kullanim bilgileri verilmistir. Hammaddelerin birim
basina gerekli olan miktar ile tiretim miktar1 carpilarak gerekli direkt ilk madde ve

malzeme miktari hesaplanm1st1r.259

SAPKA MAMULU DIREKT iLK MADDE ve MALZEME MIKTAR BUTCESI
Hammadde Uretim Miktar1 (Ad)  Kullamm(Birim)  Gerekli DIMMM

Kumag(mt) 2.063.345 0,50 mt/br 1.031.673 mt
Seper(Ad) 2.063.345 1 Ad/br 2.063.345 Ad
Rurganer(Ad) 2.063.345 1 Ad/br 2.063.345 Ad
Hase(Ad) 2.063.345 1 Ad/br 2.063.345 Ad
Kumas

Biye(mt) 2.063.345 0,15 mt/br 309.502 mt
Cirt(mt) 2.063.345 0,15 mt/br 309.502 mt

Cizelge 3.9:Sapka Mamiili DIMM Miktar Biitcesi

Bere?® mamuliiniin olusturulmasi i¢in gerekli hammaddeler sunlardir.

1) Dokuma ipligi: Orme teknigi ile dokunur, genellikle mamiiliin dlgiilerinde

dokunmaktadir.

2) Nakas ipligi: Isletme biinyesinde bulunan 2 Ad nakis makinasi ile isleme
yapilmaktadir.

29 Nalan Akdogan, 2015, a.g.e., 5.665-666

280 \filli Egitim Bakanhigi, “MEGEB( Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi
Projesi)’’, Giyim Uretim Teknolojisi — Sapka, Ankara, 2006, http:/ismek.ibb.gov.tr/ismek-el-
sanatlari-kurslari/webedition/file/2013_hbo program_modulleri/sapka.pdf, ( Erisim:10.03.16 )
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BERE MAMULU DIREKT iLK MADDE ve MALZEME MIKTAR BUTCESI

Hammadde Uretim Miktar1 (Ad) Kullamm(Birim)  Gerekli DIMMM

Dokuma

Ipligi(kg) 1.216.665 0,45 kg/br 547.499 kg
Nakis Ipligi(kg) 1.216.665 0,08 kg/br 97.333 kg

Cizelge 3.10:Bere Mamiilii DIMM Miktar Biitcesi

Yukaridaki Cizelge 3.10°da dokuma ipligi i¢in gerekli direkt ilk madde malzeme
miktar1 547.499 kg ve nakis ipligi i¢in gerekli direkt ilk madde ve malzeme miktari
97.333 kg’dur.

3.3.3.1 Hammadde Ahs Biitgesi
Isletmenin hammadde alis bilgilerinin her ¢eyrek dénem sonunda arzulanan

hammadde stoku, gelecek ceyregin iiretimi i¢cin gerekli hammadde miktarmm %

10’una esittir.
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KUMAS HAMMADDE ALIS BUTCESI
UCER AYLIK DONEM

1.DONEM

2.DONEM 3.DONEM 4.DONEM TOPLAM

Uretim Miktari 435.192 Ad| 663.150 Ad| 580.257 Ad| 393.746 Ad| 2.072.345 Ad
(*0,50 mt) (*0,50 mt) (*0,50 mt) (*0,50 mt)

Gerekli Hammadde 217596 mt| 331.575mt| 290.129 mt| 196.873 mt|1.036.173 mt
(+)Donem Sonu Stok 33.158 29.013 19.687 25.075 -
Toplam fhtiyag 250.754 360.588 309.816 221.948 1.143.106
(-)Dénem Bagi Stok 25.075 33.158 29.013 19.687 -

Satin Alinmasi Gereken 225.679 327.430 280.803 202.261 1.036.173
(*)Birim Hammadde Fiyati 6,3 TL/mt 6,3 TL/mt 6,3 TL/mt 6,3 TL/mt 6,3 TL/mt
Satin Alma Maliyeti 1.421.778TL | 2.062.809TL | 1.769.059TL | 1.274.244TL | 6.527.890 TL

Cizelge 3.11:Kumas Hammadde Als Biitcesi

Yukaridaki Cizelge 3.11’e gore kumas hammaddesinin tahmin edilen yillik satin

alma maliyeti 6.527.890 TL ’dir.
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SEPER HAMMADDE ALIS BUTCESI

UCER AYLIK DONEM
1.DONEM 2.DONEM 3.DONEM 4.DONEM TOPLAM

Uretim Miktar 435.192 Ad $63.150 Ad | 580.257 Ad| 393.746 Ad | 2.072.345Ad
(*1Ad)| (*1Ad) (*1 Ad) (*1 Ad)

Gerekli Hammadde 435.192 Ad $63.150 Ad | 580.257 Ad| 393.746 Ad |2.072.345Ad
(+)Ddénem Sonu Stok 66.315 58.026 39.375 50.151 )
Toplam Thtiyag 501.507| 721.176 619.632 443.897 2.286.212
(-)Dénem Basi Stok 50.151 66.315 58.026 39.375 ]

Satm Almmasi Gereken 451.356| 654.861 561.606 404.522 2.072.345
(*)Birim Hammadde Fiyat1 | 0,30 TL/Ad 0,30 TL/Ad| 0,30 TL/Ad| 0,30 TL/Ad| 0,30 TL/Ad
Satin Alma Maliyeti 135.407 TL 196.458 TL | 168.482 TL | 121.357 TL |621.704 TL

Cizelge 3.12:Seper Hammadde Als Biitgesi

Cizelge 3.12°de goriildiigii lizere seper hammaddesinin tahmin edilen yillik

toplam satin alma maliyeti 621.704 TL dir.
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RURGANER HAMMADDE ALIS BUTCESI
UC AYLIK DONEM

1.DONEM 2.DONEM 3.DONEM 4.DONEM TOPLAM
Uretim Miktari 435.192 Ad| 663.150 Ad| 580.257 Ad | 393.746Ad 2.072.345 Ad
(*1 Ad) (*1 Ad) (*1 Ad) (*1 Ad)

Gerekli Hammadde 435.192 Ad| 663.150 Ad | 580.257 Ad | 393.746Ad 2.072.345Ad
(+)Dénem Sonu Stok 66.315 58.026 39.375 50.151 -

Toplam ihtiyag 501.507 721.176 619.632 443.897 2.286.212
(-)Dénem Bas1 Stok 50.151 66.315 58.026 39.375 -

Satin Alinmasi Gereken 451.356 654.861 561.606 404.522 2.072.345
(*)Birim Hammadde

Fiyati 0,15 TL/Ad| 0,15 TL/Ad| 0,15 TL/Ad|0,15TL/Ad 0,15 TL/Ad
Satin Alma Maliyeti 67.703 TL| 98.229TL| 84.241TL| 60.678 TL 310.851 TL

Cizelge 3.13:Rurganer Hammadde Als Biitgesi

Yukaridaki Cizelge 3.13’de rurganer hammaddesinin yillik

edilen satin alma maliyeti 310.851 TL dir.
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HASE HAMMADDE ALIS BUTCESI

UC AYLIK DONEM
2.DONEM 3.DONEM 4.DONEM TOPLAM

1.DONEM

Uretim Miktar1 435.192 Ad | 663.150 Ad| 580.257 Ad |393.746 Ad|2.072.345Ad
(1 Ad) (*1 Ad) (*1 Ad) (*1 Ad)

Gerekli Hammadde 435.192 Ad| 663.150 Ad | 580.257 Ad |393.746 Ad |2.072.345Ad
(+)Donem Sonu Stok 66.315 58.026 39.375 50.151 -
Toplam Thtiyag 501.507 721.176 619.632 443.897 2.286.212
(-)Dénem Basi Stok 50.151 66.315 58.026 39.375 -

Satin Alinmasi Gereken 451.356 654.861 561.606 404.522 2.072.345
(*)Birim Hammadde

Fiyati 0,10 TL/Ad| 0,10 TL/Ad| 0,10 TL/Ad|0,10 TL/Ad| 0,10 TL/Ad
Satin Alma Maliyeti 45136 TL| 65.486 TL| 56.161 TL| 40.452 TL | 207.235 TL

Cizelge 3.14:Hase Hammadde Alis Biitcesi

Cizelge 3.14’de belirtildigi gibi hase hammaddesinin yillik tahminlenen satin

alma maliyeti 207.235 TL dir.
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1.DONEM

BiYE HAMMADDE ALIS BUTCESI
UC AYLIK DONEM

2.DONEM 3.DONEM 4.DONEM TOPLAM

Uretim Miktar1 435.192 Ad | 663.150 Ad| 580.257 Ad | 393.746Ad | 2.072.345Ad
(*0,15mt) | (*0,15mt)| (*0,15mt)| (*0,15 mt)
Gerekli Hammadde 65.279mt| 99.473mt| 87.039mt| 59.062mt| 310.853 mt
(+)Donem Sonu Stok 9.947 mt 8.704 mt 5.906 mt 7.523 mt -
Toplam Thtiyag 75.226 mt| 108.177 mt| 92.945mt| 66.585mt| 342.933 mt
7.523

(-)Dénem Basi Stok mt 9.947 mt 8.704 mt| 5.906 mt -

Satin Alinmasi Gereken 67.703mt| 98.230mt| 84.241mt| 60.679mt| 310.853 mt
(*)Birim Hammadde

Fiyati 545TL 545TL 545TL 545 TL 545 TL
Satin Alma Maliyeti 368.981 TL | 535.354 TL | 459.113 TL | 330.701TL | 1.694.149TL

Cizelge 3.15:Biye Hammadde Alis Biitgesi

Cizelge 3.15’de biye hammaddesinin yillik olarak tahmin edilen satin alma

maliyeti 1.694.149 TL dir.
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CIRT HAMMADDE ALIS BUTCESI
UC AYLIK DONEM

1.DONEM 2.DONEM 3.DONEM 4.DONEM TOPLAM
Uretim Miktar1 435,192 Ad| 663.150 Ad | 580.257 Ad | 393.746Ad | 2.072.345Ad
(*0,5mt)| (*0,15mt)| (*0,15mt)| (*0,15mt)

Gerekli Hammadde 65.279mt| 99.473mt| 87.039mt| 59.062 mt| 310.853 mt
(+)Dénem Sonu Stok 9.947 mt 8.704 mt 5.906 mt 7.523 mt -
Toplam Thtiyag 75.226 mt| 108.177 mt| 92.945mt| 66.585mt| 342.933 mt
(-)Dénem Basi Stok 7.523 mt 9.947 mt 8.704 mt| 5.906 mt -

Satin Alinmasi Gereken 67.703mt| 98.230mt| 84.241mt| 60.679mt| 310.853 mt
(*)Birim Hammadde

Fiyati 0,35TL 0,35TL 0,35TL 0,35TL 0,35TL
Satin Alma Maliyeti 23.696 TL| 34.381TL| 29.484TL| 21.238 TL | 108.799 TL

Cizelge 3.16:Cirt Hammadde Alis Biitcesi

Yukaridaki Cizelge 3.16’da cirt hammaddesinin yillik tahmin edilmis satin alma

maliyeti 108.799 TL dir.

119




Isletmenin bere hammaddeleri stok politakasi, bere hammaddesi igin alis

bilgilerinin her ¢eyrek donem sonunda arzulanan hammadde stoku, gelecek geyregin

iretimi i¢in gerekli hammadde miktarinin % 10’una esittir.

Bere mamiilii i¢in tahminlenen hammadde alis biitgeleri ;

DOKUMA iPLiGi HAMMADDE ALIS BUTCESI

UC AYLIK DONEM
1.DONEM 2.DONEM 3.DONEM 4.DONEM TOPLAM

Uretim Miktar1 0 583.999 Ad 632.666 Ad 1.216.665 Ad

(*0,45 kg) (*0,45 ko)
Gerekli Hammadde 0 262.800 kg 284.700 kg 547.500 kg
(+)Dénem Sonu Stok 0 28.470 26.280
Toplam Thtiyag 0 291.270 310.980 602.250
(-)Dénem Basi Stok 0 26.280 28.470 -
Satin Alinmasi Gereken 0 264.990 282.510 547.500
(*)Birim Hammadde
Fiyat1 0 16 TL 16 TL 16 TL
Satin Alma Maliyeti 0 4.239.840TL | 4.520.160 TL| 8.760.000 TL

Cizelge 3.17:Dokuma Ipligi Abs Biitcesi

Yukaridaki Cizelge 3.17°de dokuma iplig¢i hammaddesinin yillik olarak tahmin

edilen satin alma maliyeti 8.760.000 TL dir.
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NAKIS iPLIGi HAMMADDE ALIS BUTCESI

UC AYLIK DONEM
1.DONEM 2.DONEM 3.DONEM 4.DONEM TOPLAM

Uretim Miktari 0 583.999 Ad| 632.666 Ad|1.216.665Ad
(0,08 kg) (0,08 kg)
Gerekli Hammadde 0 46.720kg| 50.613 kg 97.333 kg
(+)Dénem Sonu Stok 0 5.061 4.672 -
Toplam Thtiyag 0 51.781 55.285 107.066
(-)Dénem Basi Stok 0 4.672 5.061 -
Satm Almmasi Gereken 0 47.109 50.224 97.333
(*)Birim Hammadde Fiyati 0 30 TL/kg 30 TL/kg 30TL/kg
Satin Alma Maliyeti 0 1.413.270TL 1.506.720TL |2.919.990TL

Cizelge 3.18:Nakis Ipligi Ahs Biitcesi

Cizelge 3.18’de nakas ipligi hammaddesinin yillik olarak tahmin
alma maliyeti 2.919.990 TL ’dir.
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3.3.3 Hammadde Stok Biitcesi

Isletmenin dénem bas1 ve donem sonunda isletme biinyesinde bulunan direkt ilk

madde ve malzemesi i¢in stok biit¢esi hazirlanmaktadir. Bu biit¢e stok hareketlerinin

aylik degisikliklerini

gormek ve

stok kontroluna yardimci

olmak {izere

diizenlenmektedir.?** Asagidaki Cizelge 3.19°da direkt ilk madde ve malzeme stok

biitcesi hesaplamalar1 yer almaktadir.

DIREKT iLK MADDE ve MALZEME STOK BUTCESI

Uriin DONEMBASI DONEMSONU
Aciklamasi
Miktar Fiyat Tutar Miktar Fiyat Tutar

Kumas 25.075 | 6,3TL | 157.973TL 19.687 6,3 TL | 124.028TL

Seper 50.151 | 0,3TL 15.045 TL 39.375 0,30 TL | 11.813TL

Rurganer 50.151 | 0,15TL 7.523TL 39.375 0,15TL | 5.906 TL

Hase 50.151 | 0,10TL 5.015 TL 39.375 0,10TL | 3.938TL

Biye 7.523 | 545TL | 41.000 TL 5.906 545TL | 32.188 TL

Cirt 7.523 | 0,35TL 2.633TL 5.906 0,35TL | 2.067TL

Dokuma Ipligi 26.280 | 16,00TL 28.470 | 16,00 TL | 455.520TL
420.480TL

Nakas Ipligi 4.672 | 30,00TL 140.160 5.061 | 30,00 TL | 151.830TL

TL

DONEMBASI TOPLAM 789.829 DONEMSONU TOPLAM 787.290 TL

TL

Cizelge 3.19:DIMM Stok Biitcesi

Yukaridaki 3.19°da goriildiigii iizere isletmenin donembasi stok tutar1 789.829
TL, donemsonu stok tutari ise 787.290 TL ’dir.

%61 Nalan Akdogan, 2015, a.g.e., 5.669
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3.3.3.2 Hammadde Kullanim Biitcesi

Gerekli hammadde miktar1 ile birim bagina hammadde fiyatin1 ¢arptigimizda

iiretimde kullamlan hammaddenin tutarmi buluruz. ®* Asagidaki Cizelge 3.20°de

sapka mamuliiniin hammaddelerinin yillik kullanim tutar1 biitgelenmistir.

SAPKA DIREKT iLK MADDE ve MALZEME KULLANIM BUTCESI

Hammadde Uretim BBHF Tutar
Kull.Miktari
Kumas 1.036.173 mt 6,3 TL/mt 6.527.890 TL
Seper 2.072.345 Ad 0,3 TL/Ad 621.704 TL
Rurgenar 2.072.345 Ad 0,15 TL/Ad 310.852 TL
Hase 2.072.345 Ad 0,10 TL/Ad 207.235TL
Biye 310.853 mt 5,45 TL/mt 1.694.149 TL
Cirt 310.853 mt 0,35 TL/mt 108.799 TL
TOPLAM TUTAR 9.470.629 TL

Cizelge 3.20

BBHF: Birim Bagina Hammadde Fiyat1

Yukaridaki Cizelge 3.20°de goriildiigii gibi sapka mamuliiniin biinyesine giren

hammaddelerin yillik kullanim toplam tutar1 9.470.629 TL dir.

%2 y/asfi Haftac, 2012, a.g.e., 5.106
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BERE DIREKT iLK MADDE ve MALZEME KULLANIM BUTCESI

Hammadde Uretim Kul. Miktar1 | BBHF Tutar

Dokuma Ipligi 547.500 kg 16 TL/kg 8.760.000 TL

Nakis Ipligi 97.333 kg 30 TL/kg 2.919.990 TL
TOPLAM TUTAR 11.679.990 TL

Cizelge 3.21:Bere DIMM Kullamm Biitcesi

Yukaridaki Cizelge 3.21°’de bere mamuliinii olusturan hammaddelerin iiretimde
kullanilan miktarlariyla, birim basina hammadde fiyatlar1 ¢arpilmis ve tutarlar
bulunmugstur. Buna gore bere mamiiliinii iiretmek i¢in gerekli hammadde ihtiyacinin

yillik toplam tutar1 11.679.990 TL dir.

3.3.4 Direkt Iscilik Biitcesi Diizenlenmesi

Direkt is¢ilik biitgesi, biitcelenmis {iretim miktarlarmi tiretmek i¢in gerekli direkt
is¢ilik miktarlarinin ve maliyetlerinin tahmin edilmesidir.?®® Direkt is¢ilik giderleri,
mamiil ve mamiil gruplar1 ile dogrudan dogruya iliskilendirilebilen giderlerdir.264
Dolaysiz( direkt ) isciliklerin hesaplanmasinda gesitli yontemler mevcuttur. Bu
yontemlerden herhangi biri kullanilabilir, ¢linkii hesaplamalarin tiimii bir birim
mamiil i¢in gerekli dolaysiz is¢ilik saatlerini tahmin eder. Bu yontemler soyle

1: 265
siralanabilir;

- Ucret ortalamas1 yontemi
- lsgiicii ve iiretim kapasitesi hacmi yontemi

- Personel ¢izelgesi yontemi

263 Nalan Akdogan, 2015, a.g.e., s.671
6% Ahmet Demir, a.g.e., 5.2522
265 Vasfi Haftaci, 2012, a.g.e., s.106
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Isletmemiz iicret ortalamasi yontemi ile dolaysiz iscilik hesaplamalarimi

yapmaktadir. Dolaysiz is¢ilik gideri hesaplama formiilii asagidaki gibidir.

Dolays1z Iscilik Saati * Ortalama Ucret = Dolays1z Is¢ilik Gideri

Isletmede iiretim ana binadaki atdlyede yapilmaktadir. Atdlyede 30 makinaci, 5
overlokeu, 2 iitiicii ve 1 kesim ustas1 bulunmaktadir. Isletme parmak okuyuculu ise
giris-cikis takip sistemi kullanmaktadir. Isletmenin giinliik atdlye calisma saati 9,5
saattir. Bir birimin tiretimi igin gerekli olan direkt is¢ilik saati sapka igin 0,35saattir.
Bere mamuliiniin {iretimi i¢in gerekli olan direkt is¢ilik saati ise 0,30 saattir. Direkt
iscilik saatininin ortalama ticreti saat bagmna 9,5 TL’dir. Asagidaki Cizelge 3.22°de

bu bilgiler kullanilarak isletmenin dolaysiz is¢ilik maliyeti biitgesi hazirlanmaistir.

DOLAYSIZ iSCILIK MALIYETI BUTCESI

Mamiil Uretilecek BBDIS Toplam DiS | BBDIiS Iscilik
Cinsi Birim Ucreti Maliyeti
Sapka 2.072.345 Ad 0,35 sa 725.321 sa 9,5TL | 6.890.550 TL
Bere 1.216.665 Ad 0,30 sa 365.000 sa 95TL | 3.467.500 TL
TOPLAM 1.090.321 sa ISCILIK | 10.358.050TL
DIREKT MALIYET
iSCILIK TOPLAMI
SAATI

Cizelge 3.22:Dolaysiz iscilik Maliyeti Biitcesi

Yukaridaki Cizelge 3.22°de sapka ve bere iiretimindeki dolaysiz iscilik

maliyetinin

toplam tutar1 belirtilmistir. Buna gore isletmenin dolaysiz iscilik

saatleri toplami 1.090.321 saattir. Dolaysiz is¢ilik toplam maliyeti de 10.358.050

TL dir.

288 Hasan Abdioglu, a.g.e., 5.206
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3.3.5 Genel Uretim Giderleri Biitcesi Diizenlenmesi

Genel iiretim giderleri biitgesi hazirlanmasi, dolaysiz gere¢ ve dolaysiz is¢ilik
disinda kalan, iretimle iliskisi bulunmakla beraber iiretilen mamiillerle dogrudan
iliskilendirilemeyen giderlerin tahminlenmesidir. *” Haftac’ya gore genel iiretim
giderleri tanim1 sOyledir. Dolayl is¢ilik, bakim onarim, bina, 1s1, 151k, enerji ve
eskime pay1 gibi bir¢ok veriden olusan tiretim ortak maliyetleridir. Bir mamiil ya da
maliyet yerine ait oldugu kesinlikle bilinemeyen fakat maliyet yerlerine ve
mamiillere boliinebilen diger tretim kullanimlarindan olusur. 268 Genel iiretim
giderleri biitcelemesinde esnek biitceleme sisteminden faydalanilabilir. Buna gore

yapilmasi gerekenler asagidaki gibi siralanabilir.?*®

- Isletmenin hedeflenen amacina uygun planladig1 calismalar

- Uretimle iliskili dolayli giderlerin sabit mi, degisken mi oldugunun
belirlenmesi

- Giderlerin her biri igin degisken oranlarinin bulunarak, toplam degisken
giderlerin belirlenmesi

- Sabit giderlerde aylik tutarlarin belirlenmesi gerekir

Genel iiretim giderlerinin tahmininin hesaplamasinda tahmini ve istatistiksel
yontemler kullanilmaktadir. 2”° [slememizde, muhasebe kayitlar1 yontemine?’* gore
hesaplama yapilacaktir. Buna gore 6ncelikle isletmenin ge¢gmis donemlere ait genel
iretim giderlerinin ne kadarmin sabit, ne kadarmmm degisken oldugu ayrimi
yapilacaktir. ?Bu ayrimdan sonra toplam sabit giderler, birim basma degisken
katsayis1 ve tahmin edilen liretim hacmi carpimiyla, toplanacaktir. Boylelikle genel
273

iretim gider tahmini yapilmis olacaktir. Ancak muhasebe kayitlar1 yonteminde

bulunan genel iiretim gider tahmini gelecek yila dair deger diizeltmesiyle son halini

7 Nalan Akdogan, 2015, a.g.e., 5.674

268 vasfi Haftaci, 2012, a.g.e., s.107

289 patih Coskun Ertas, a.g.e., .80

2% Nalan Akdogan, 2015, a.g.e., 5.674-675
2"t Ahmet Demir, a.g.e., 5.2466

22 fprahim Lazol, a.ge.,s.107

213 Mustafa Savet, a.g.e., s.341
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alir. Bu yiizden formiille elde ettigimiz veriyle, gelecek yilin enflasyon orani

carpilarak, ana veriye eklenmesiyle diizeltmesi yapilarak, biitceleme tamamlanmis

olur.?™
SABIT ve DEGISKEN GENEL URETIM GiDERLERI

Gider Adi Tutar Sabit Gider Degisken Gider
Endirekt Malzeme 11.100 - 11.100
Endirekt Iscilik 267.000 - 267.000
Bakim-Onarim 23.000 - 23.000
Kira 180.000 180.000

Elektrik 52.000 52.000

Su 6.800 6.800

Amortisman 63.125 63.125

TOPLAM 603.025 TL 301.925 TL 301.100 TL

Cizelge 3.23:Sabit ve Degisken GUG

Yukaridaki Cizelge 3.23’de genel iiretim giderlerinin sabit ve degisken ayrimi

yapilmistir. Buna gore toplam genel tiretim giderleri 603.025 TL’dir. Sabit giderler

toplami1 301.925 TL ve degisken gider toplam1 301.100 TL dir.

y = a + bx formiiliinde verileri yerine koyalim.

y = Genel iiretim toplami

a = Sabit giderler toplam1 = 301.925 TL

b = Degisken giderlerin birim basina katsayis1 = 301.100 / 3.289.010 = 0,092

X = Tahminlenen tiretim hacmi = 3.289.010 br

2 Nalan Akdogan, a.g.e., 5.576-577
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y =a+ bx

y =301.925 + 0,092 * 3.289.010

y =604.514 TL

Tahminlenen genel iiretim tutar1 604.514 TL’dir. Bu tutar lizerinden 2016 igin

enflasyon oraninda diizeltme yapilmas1 gerekir. Diizeltme islemi asagidaki gibidir.

BGUGz016 =( 604.514 * 0,04) + 604.514
BGUGzols =628.695 TL

2016 y1l1 i¢in enflasyondan arndirilmig genel iiretim giderleri biitgesi toplami

628.695 TL’dir. Toplam genel iiretim giderleri biit¢esinin, genel tiretim giderleri
kalemlerini gegmis yil verileri baz alinarak yiizdesel olarak ifadesi asagidaki Cizelge

3.24’teki gibidir.

GUG’NIN YUZDESEL ORANLARI

Gider Ad Yiizde Oranlan
Endirekt Malzeme 0,018
Endirekt Iscilik 0,445
Bakim-Onarim 0,038
Kira 0,298
Elektrik 0,086
Su 0,011
Amortisman 0,104
TOPLAM 1,000

Cizelge 3.24:GUG’nin Yiizdesel Oranlar:

Yukaridaki Cizelge 3.24’de ge¢mis yil verilerine bakilarak genel {iretim
giderlerinden her bir kalemin tutari, toplam genel iiretim giderleri tutarma boliinerek
yiizdesel oranlar bulunmustur. Bu yiizdesel oranlar asagidaki Cizelge 3.25’deki

hesaplamada kullanilmistir.
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GUG’NIN BUTCELENMIS TUTARLARI

Gider Ad1 Tutar

Endirekt Malzeme 11317 TL
Endirekt Iscilik 279.769 TL
Bakim-Onarim 23.890 TL
Kira 187.351 TL
Elektrik 54.068 TL
Su 6.916 TL
Amortisman 65.384 TL
TOPLAM 628.695 TL

Cizelge 3.25:GUG’nin Biitcelenmis Tutar

Yukaridaki Cizelge 3.25°de hesaplanmis olan yiizdesel oranlar, tahminlenmis ve
diizeltilmis rakamli genel tretim giderleri toplamiyla teker teker c¢arpilarak

hesaplanmistir. Boylelikle her bir genel iiretim gideri kaleminin tahmini yapilmistir.

3.3.6 Uretim Maliyeti Biitcesi Diizenlenmesi

Uretim maliyeti biitcesi diizenleyebilmek igin oncelikle direkt ilk madde ve
malzeme biitcesi, direkt ig¢ilik biitcesi ve genel liretim giderleri biit¢esi diizenlenmis

275

olmasi gerekir.”> Bu ii¢ verinin bilgileri kullanilarak tiretilen mamiillerin maliyeti

biitgesi diizenlenir. Uretilen mamiillerin maliyeti biitcesindeki tutarlar, iiretilecek

miktara boliinerek birim maliyetler bulunur.?”®

Isletmemizde sapka ve bere iiretimi ayn1 atdlyede iiretimi yapildigindan genel
tiretim giderleri ortak degerler alinmistir. Her bir makine hem sapka, hem de bere

tiretildiginden makine parkurunun ortak sekilde kullanimindan dolay1 makine saati

2% Nalan Akdogan, 2015, a.g.e., 5.678-679
2% Vasfi Haftaci, 2012, a.g.e.,s.108
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ve amortisman ayrimi yapilamamaktadir. Bu ylizden genel iiretim giderleri birim

bazinda sapka iiretimine ve yine birim bazinda bere iiretimine eklenecektir.

Sapka Biit¢elenmis Genel Uretim Gideri = 628.695/3.289.010
=0,191 * 2.072.345
=395.818 TL

Bere Biitcelenmis Genel Uretim Gideri = 628.695/3.289.010
=0,191* 1.216.665
=232.383TL

Yukaridaki yapilan hesaplamada, isletmenin biitgelenmis genel iliretim gideri
tutari, toplam mamiillerin sayisina boliinerek yiizde elde edilmistir. Bu ylizde ile
sapka biitcelenmis iiretim miktar1 ¢arpilmis ve sapka i¢in biit¢celenmis genel iiretim
gideri 395.818 TL bulunmustur. Ayni yiizde ile bere biitgelenmis tiretim miktar1
carpilarak, 232.383 TL’lik bere biitcelenmis genel iiretim gideri bulunmustur.

URETILEN MAMULLERIN MALIYETi BUTCESI

Uretim Giderleri Sapka Bere

Direkt [lk  Madde ve 9.470.629 TL 11.679.990 TL
Malzeme Gideri (+)

Direkt Isgilik Gideri (+) 6.890.550 TL 3.467.500 TL
Genel Uretim Gideri (+) 395.818 TL 232.383 TL
Toplam Uretim Gideri 16.756.997 TL 15.379.873 TL
Uretim Miktari (+) 2.072.345 Ad 1.216.665 Ad
Mamiil Birim Maliyeti 8,09 TL 12,64 TL

Cizelge 3.26:Uretilen Mamiillerin Maliyeti Biitcesi
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Yukaridaki Cizelge 3.26’da biitgelenmis direkt ilk madde ve malzeme giderleri,
direkt iscilik giderleri ve genel iiretim giderleri toplanarak toplam iiretim maliyeti

2"" Buna gore sapka mamuliiniin toplam iiretim gideri 16.756.997

bulunmustur.
TL’dir. Bu tutar biitgelenmis tiretim miktarma boliinmiis ve birim mamiil maliyeti
sapka i¢cin 8,09 TL bulunmustur. Bere mamuliiniin toplam {iretim gideri ise
15.379.873 TL’dir. Toplam iiretim giderinin {iretim miktaria bdliinmesiyle bere i¢in

birim mamiil maliyeti 12,64 TL olarak hesaplanmistir.

3.3.7 Satilan Mahn Maliyeti Biitcesi Diizenlenmesi

Oncelikle iiretilen mamiillerin dénembasi ve ddonemsonu stok tutarlarmin

bilinmesi gerekir.?”® Asagidaki Cizelge 3.27°de gerekli hesaplamalar yapilmustr.

STOK BUTCELEMESI
DONEMBASI DONEMSONU
Mamiil Miktar Fiyat Tutar Miktar Fiyat Tutar

Adi
Sapka 10.000 Ad 8,09TL | 80.900 TL 10.000 Ad | 8,09 TL | 80.900TL

Bere 10.000 Ad 12,64TL | 126.400 TL | 10.000 Ad | 12,64TL | 126.400TL

Cizelge 3.27:Donembasi-Dénemsonu Stok Biit¢elemesi

Yukaridaki Cizelge 3.27°deki veriler kullanilarak satilan mamiillerin maliyeti
biit¢esi hazirlanmistir.

21" Nalan Akdogan, 2015, a.g.e., s.664
28 Nalan Akdogan, 2015, a.g.e., s.679
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SATILAN MAMULLERIN MALIYETIi BUTCESI

Sapka Bere
Uretilen Mamiil Maliyeti 16.756.997 TL 15.379.873 TL
Do6nem Basi Mamul 80.900 TL 126.400 TL
Stok Tutari(DBMST )(+)
Satilabilir Mamiil Stoku 16.837.897 TL 15.506.273 TL
Doénem Sonu Mamul 80.900 TL 126.400 TL
Stok Tutari(DSMST)(-)
Satilan Mamiillerin 16.756.997 TL 15.379.873 TL
Maliyeti
Toplam Satilan
Mamiil Maliyeti 32.136.870 TL

Cizelge 3.28:Satilan Mamiillerin Maliyeti Biitcesi

Yukaridaki Cizelge 3.28’de satilan mamiillerin maliyeti; {iretilen mamiil
maliyetinden, dénembas1 mamul stoku eklenip, donemsonu mamul stoku ¢ikarilarak
hesaplanmlstlr.279 Buna gore sapka mamuliiniin satilan mamiil maliyeti, 16.756.997
TL’dir. Bere mamuliiniin satilan mamiil maliyeti, 15.379.873 TL dir. Toplam satilan

mamiil maliyeti ise 32.136.870 TL"dir.

3.4 ORNEK ISLETMEDE FAALIYET GIDERLERiIi BUTCELERININ
DUZENLENMESI

Faaliyet giderleri biitcesi, isletmenin iiretim siirecindeki maliyetlerinin diginda

kalan giderlerin biit¢elenmesidir. Bunlar1 3 ana baslik altinda toplayabiliriz.?®°

1) Ar-Ge(Arastirma ve Gelistirme Giderleri) Giderleri Biitgesi
2) Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri Biitgesi

3) Genel Yonetim Giderleri Biitgesi

2% Nalan Akdogan, 2015, a.g.e., 5.680
280 yasfi Haftact, 2012, a.g.e.,s.110
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Isletmemizin AR-GE ¢alismalar1 yoktur. Bu yiizden Arastirma ve Gelistirme
Giderleri Biitcesi yapilmayacaktir.

3.4.1 Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri Biit¢esinin Diizenlenmesi

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri Biit¢esinin hazirlanabilmesi igin
oncelikle satiglar ile ilgili bilgilerin bilinmesi gerekir. 281 Sonrasinda isletmenin
gegmis donem pazarlama, satis ve dagitim giderleri ayristirilir ve sonraki donem igin

tahmin yapilir.‘ ‘Pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin tahmininde;

- Keyfi yontem

- Satis yiizdesi yontemi

- Kar yiizdesi yontemi

- Rekabet edici oran yontemi

- Gorev yontemi

gibi ¢esitli yontemler kullanilir.’ 282

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri Biitgesinin i¢inde sabit ve degisken

giderler de yer almaktadir. Bu yiizden muhasebesel kayit yontemiyle?®®

pazarlama,
satts ve dagitim giderleri biit¢esini sabit ve degisken giderlere ayirarak

diizenleyebiliriz.

28 Nalan Akdogan, 2015, a.g.e., 5.680
282 yasfi Haftaci, 2012, a.ge.,s.112
283 Mustafa Saver, a.g.e., s.341
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SABIT ve DEGISKEN PAZARLAMA, SATIS ve DAGITIM GiDERLERI

Gider Adi Tutar Sabit Gider Degisken Gider
Arac Yakit Giderleri 54.000 - 54.000
Elektrik,Su Giderleri 4.800 4.800 -
Kira Giderleri 78.000 78.000 -
Amortisman 2.700 2.700 -
Giderleri

Reklam Giderleri 19.000 19.000 -
Seyahat Giderleri 6.570 6.570 -
TOPLAM 165.070 TL 111.070 TL 54.000 TL

Cizelge 3.29:Sabit ve Degisken Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Yukaridaki Cizelge 3.29°da pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin sabit ve
degisken ayrimi yapilmistir. Buna gore toplam pazarlama, satis ve dagitim giderleri
165.070 TL dir. Sabit giderler toplam1 111.070 TL ve degisken gider toplami1 54.000
TL dir.

y = a + bx formiiliinde verileri yerine koyalim.
y = Pazarlama, Satis ve Dagitim Gider toplami

a = Sabit giderler toplam1 = 111.070 TL

b = Degisken giderlerin birim basma katsayis1 = 54.000 / 3.289.010
= 0,016 br

X = Tahminlenen tiretim hacmi = 3.289.010 br

y =a+ bx

y =111.070 + 0,016 * 3.289.010

y =163.694 TL
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Tahminlenen pazarlama, satis ve dagitim tutar1 163.194 TL’dir. Bu tutar
tizerinden 2016 i¢in enflasyon oraninda diizeltme yapilmasi gerekir. Diizeltme iglemi

asagidaki gibidir.

BPSDG2016 =( 163.194 * 0,04) + 163.194
BPSDGzole = 169.722 TL

2016 yili i¢in enflasyondan arindirilmis pazarlama, satis ve dagitim giderleri
biitgesi toplam1 169.722 TL’dir. Toplam pazarlama, satis ve dagitim giderleri
biitgesinin, pazarlama, satis ve dagitim giderleri kalemlerini gegmis yil verileri baz

alinarak yiizdesel olarak ifade edelim.

PSDG’NIN YUZDESEL ORANLARI

Gider Ad1 Yiizde Oranlari
Arag Yakit Giderleri 0,328
Elektrik Giderleri 0,029
Kira Giderleri 0,472
Amortisman Giderleri 0,016
Reklam Giderleri 0,115
Seyahat Giderleri 0,040
TOPLAM 1,000

Cizelge 3.30:Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderlerinin Yiizdesel Oranlari

Yukaridaki Cizelge 3.30°da ge¢mis yil verilerine bakilarak pazarlama, satis ve
dagitim giderlerinden her bir kalemin tutari, toplam pazarlama, satis ve dagitim
giderleri tutarma boliinerek yiizdesel oranlar bulunmustur. Bu yiizdesel oranlar

asagidaki Cizelge 3.31°deki hesaplamada kullanilmustir.
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PSDG’NIN BUTCELENMIS TUTARLARI

Gider Ad1 Tutar

Arac Yakit Giderleri 55.669 TL
Elektrik Giderleri 4922 TL
Kira Giderleri 80.109 TL
Amortisman Giderleri 2716 TL
Reklam Giderleri 19.518 TL
Seyahat Giderleri 6.789 TL
TOPLAM 169.722 TL

Cizelge 3.31:Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderlerinin Biitcelenmis Tutarlar

Yukaridaki Cizelge 3.31°de hesaplanmis olan yiizdesel oranlar, tahminlenmis ve
diizeltilmis rakamli pazarlama, satis ve dagitim gideri toplamiyla teker teker
carpilarak hesaplanmistir. Boylelikle her bir pazarlama, satis ve dagitim kaleminin

tahmini yapilmistir.

3.4.2 Genel Yonetim Giderleri Biitcesinin Diizenlenmesi

Genel yonetim giderleri, isletmenin iiretim maliyetleri ve pazarlama giderleri
disinda kalan, isletmenin idaresi i¢in vazgeg¢ilmesi miimkiin olmayan giderlerdir.284
Genel Yonetim Giderleri tahmini yapilirken, gecmis veriler ve biitce doneminde
gelisebilecek olan ekonomik olgular gézoniinde bulundurulur. Genel yonetim
giderleri genellikle sabit giderler oldugundan, isletme gelecekte 6nemli bir degisiklik
ongdrmilyorsa gecmis donem sabit giderler aynen biitgeye alnir. **isletmemizde
genel yonetim giderleri sabit kabul edilerek, gecmis yil genel yonetim giderleri
iizerinden biitceleme yapilacaktir. Biitcelenen genel ydnetim giderine enflasyon

diizeltmesi yapilarak son sekli verilecektir.

284 Nalan Akdogan, 2015, a.g.e., s.681
28 Vasfi Haftac, 2012, age.,s.113
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GENEL YONETIM GIiDERLERI

Gider Ad1 Tutar
Elektrik, Su, Ismnma Giderleri 6,636 TL
Haberlesme Giderleri 2.655 TL
Bakim, Onarim Giderleri 3.650 TL
Ulasim Giderleri 1.327TL
Amortisman Giderleri 48.113TL
Kira Giderleri 25.218 TL
Arag Yakit Giderleri 62.714 TL
Kirtasiye Giderleri 6.305 TL
Mali Miisavir Muhasebe Giderleri 25.882 TL
Vergi, Resim ve Har¢ Giderleri 5.309 TL
Beyanname Damga Vergisi Giderleri 5.309 TL
Banka Giderleri 17918 TL
Ucretler 98.218 TL
Avukatlik ve Danismanlik Giderleri 22.564 TL
TOPLAM 331819 TL

Cizelge 3.32:isletme Genel Yonetim Gideri

Yukaridaki Cizelge 3.32°deki isletmeye ait genel yoOnetim giderleri yer
almaktadir. Buldugumuz genel yonetim giderleri toplamini dncelikli enflasyondan
armdrrarak gelecekte tahmin edilen genel yonetim giderleri toplamini bulabiliriz.
Buna gore enflasyondan arindirilmis genel yonetim giderleri toplami asagidaki

gibidir.
BGYG2016 = (331.819 * 0,04) + 331.819

BGY G016 = 345.092 TL

Buldugumuz tahminlenen genel yonetim giderini ylizdesel oran hesaplamasinda
kullanacagiz. Genel yonetim giderlerinin her bir kalemini toplam yonetim giderleri

kalemine bolerek toplam icerisindeki ylizdesel oran1 hesaplanmasi asagidaki gibidir.
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GENEL YONETIM GIiDERLERi YUZDESEL ORANLARI

Gider Ad1 Tutar
Elektrik, Su, Isinma Giderleri 0,020
Haberlesme Giderleri 0,008
Bakim, Onarmm Giderleri 0,011
Ulasim Giderleri 0,004
Amortisman Giderleri 0,145
Kira Giderleri 0,076
Arag Yakit Giderleri 0,189
Kirtasiye Giderleri 0,019
Mali Miisavir Muhasebe Giderleri 0,078
Vergi, Resim ve Har¢ Giderleri 0,016
Beyanname Damga Vergisi Giderleri 0,016
Banka Giderleri 0,054
Ucretler 0,296
Avukatlik ve Danismanlik Giderleri 0,068
TOPLAM 1,000

Cizelge 3.33:Genel Yonetim Giderleri Yiizdesel Oranlari

Yukaridaki Cizelge 3.33’de, isletmenin genel yonetim gider tutarlarmin her bir
kalemi, toplam genel yonetim giderleri kalemine orantilanarak, yiizdeler elde
edilmistir. Asagidaki Cizelge 3.34°de, elde edilen biitcelenmis genel yOnetim
giderlerinin toplamu ile her bir kalemin yiizdesel degeri ¢arpilarak, biit¢elenmis genel

yonetim gideri tutarlar1 hesaplanmistir.
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BUTCELENMIS GENEL YONETIM GIDERLERI

Gider Ad1 Tutar
Elektrik, Su, Isnma Giderleri 3796 TL
Haberlesme Giderleri 2.761TL
Bakim, Onarim Giderleri 6.902 TL
Ulasim Giderleri 1.380 TL
Amortisman Giderleri 50.038 TL
Kira Giderleri 26.227 TL
Arag Yakit Giderleri 65.222 TL
Kirtasiye Giderleri 6.557 TL
Mali Misavir Muhasebe Giderleri 26.917 TL
Vergi, Resim ve Harg¢ Giderleri 5521 TL
Beyanname Damga Vergisi Giderleri 5.521 TL
Banka Giderleri 18.635 TL
Ucretler 102.147 TL
Avukatlik ve Danismanlik Giderleri 23.466 TL
TOPLAM 345.092 TL

Cizelge 3.34:Biitcelenmis Genel Yonetim Giderleri

Yukaridaki Cizelge 3.34’de, biitcelenmis genel yonetim giderleri toplaminin,

her bir genel yonetim gideri kalemine ¢6ziimlenmis hali verilmistir.
3.5 ORNEK ISLETMEDE YATIRIM BUTCESI DUZENLENMESI

Yatrim bir igletmenin maddi veya maddi olmayan varliklar i¢in yapmayi

286

diisiindiigli 6demeler veya nakit ¢ikislarinin tiimiidiir. ™ Yatirimlar biitge yilinda

yapiliyorsa planlanan harcamalar biitge yili i¢in tahmin edilir, eger uzun vadeli

28 Ahmet Tokag, a.g.e., s.74
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planlamalar varsa biitce yilinda gosterilecek kisimlar1 olusturulacak biitcede
gosterilir.?®” Yatirim 6ncesinde iizerinde galisma yapilmasi gereken, kullanimi uzun
stireleri kapsayan, etkin olmayacak bir yatirimdan dolayr isletmeyi zarara

ugratabilecek bir harcamadir.?®®

Yatirim biitgesi ise isletmenin ara donemler, kisa donem veya daha uzun
donemleri kapsayabilecek sayisal planlamayla alinacak degerlerin planlandig: biitge

cesididir.?®®

Isletme atdlyesinde mevcut bulunan 4 adet nakis makinasmi yenilemek
istemektedir. Yeni nakis makinasinin fiyat: 180.000 TL’dir. 4 adet makinanin toplam
fiyat1 720.000 TL dir.

ISLETME YATIRIM BUTCESI

UCER AYLIK DONEM
Yatirm 1.DONEM | 2.DONEM | 3.DONEM | 4.DONEM | TOPLAM
Tiiri
Makine - | 720.000 TL - -| 720.000 TL
Alim
TOPLAM -| 720.000 TL - -| 720.000 TL

Cizelge 3.35:isletme Yatirim Biitcesi

Yukaridaki Cizelge 3.35°deki veriler incelendiginde isletmenin yatirimlarmi
2.¢ceyrek donemde adeti 180.000 TL den 4 adet nakis makinasi almay1
planlamaktadir. Maddi varlik duran varlik yenileme maliyeti toplami 720.000 TL dir.
Maddi duran varlik yatirimimin 6demesini, bulundugu dénemde % 40’ 1 pesin, kalan
tutar1 3. ve 4. donemlerde esit olarak 6demeyi planlamaktadir. Y1illik olarak toplam

720.000 TL’lik maddi duran varlik yatirim planlamas1 yapmustir.

87 Nalan Akdogan, 2015, a.g.e., 5.683
28 Vasfi Haftac, 2012, a.g.e.,s.123
289 Ahmet Tokag, a.g.e., s.74
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3.6 ORNEK iSLETMEDE FINANSMAN BUTCELERININ DUZENLENMESI
3.6.1 Nakit Biitcesi Diizenlenmesi

““Isletmenin belli bir dénemdeki nakit giris ve ¢ikislarin1 dengeli bir sekilde
tahmin ederek, nakit giris ve ¢ikis1 gereken donemlerdeki ihtiyag icin uygun yer ve
zamanda nakit bulunduruldugu sayisal bir plandir.”’Isletmenin nakit girislerini

asagidaki gibi siralayabiliriz.*°

- Isletmenin alacaklarini tahsil etmesi

- Isletmenin satislarini pesin yapmasi

- Alman kredilerin nakit olarak isletme hesabina gegmesi
- Sermaye islemlerinin nakit olarak kasaya girmesi

- Tabhsil edilen diger nakit gelirler

Nakit biitgeleri, isletmenin yaptigi planlar1 gibi tahminlere dayanir. Tahminler
dogru oldugu siirece nakit biit¢elerine giivenilir. Uzun yillar boyunca nakit biit¢eleri
hazirlamis isletmeler, gegmisteki tecriibelerinden faydalanarak, daha az yanls igeren
tahmin yapabilirler.***Nakit biitcesinin diizenlenebilmesi i¢in, isletmenin dénem basi
bilangosunun ve donem icinde nakit hareketine neden olan islemlerin bilinmesi
gerekmektedir. ** Ornek isletme satislarini genellikle pesin olarak yapmaktadir.
Isletmenin kasasinda, herhangi bir nakit ihtiyaci i¢in bulundurdugu nakit miktari
20.000 TL’dir. Donem bas1t nakit mevcudu 2015 bilangosundaki bilgilerden
yararlanilmustir. Isletmenin 2015 dénembas1 nakit mevcudu 135.823 TL dir.

20 yasfi Haftac, 2012, a.g.e.,s.116
291 7eyyat Hatipoglu, a.g.e., 5.66
292 Nalan Akdogan, 2015, a.g.e., 5.684
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ISLETMENIN 2016 YILI NAKIT BUTCESI

UCER AYLIK DONEM
Aciklama 1.DONEM 2.DONEM 3.DONEM 4.DONEM
NAKIT GIRISLERIi(+)
D.B.Nakit Mevcudu 135.823 89.081 (64.566) 80.053
Satislardan Tahsilat 3.677.372 5.603.618 12.582.759 11.646.712
Toplam 3.813.195 5.692.699 12.518.193 11.726.765
NAKIT CIKISLARI(-)
Hammadde 2.062.701 2.992.717 8.219.650 7.875.550
Alislari(DIMMG)
Dolaysiz Iscilik 1.447.016 2.204.976 3.593.698 3.112.305
Giderleri(DIG)
Genel Uretim 106.878 138.313 213.756 169.748
Giderleri(GUG)
Pazarlama, Satis ve 28.853 37.339 57.705 45.825
Dagitim Giderleri(PSDG)
Genel Yonetim 58.666 75.920 117.331 93.175
Giderleri(GYG)
Yatirim Harcamast 0 288.000 216.000 216.000
Toplam 3.704.114 5.737.265 12.418.140 11.512.603
Kasa Fazlasi veya Acig1 109.081 (44.566) 100.053 214.162
Bulundurulmas:  Gerekli (20.000) (20.000) (20.000) (20.000)
Nakit(-)
KASA DENGESI 89.081 (64.566) 80.053 194.162

Tablo 3.2:isletmenin Diizenlenen Nakit Biitcesi

Yukaridaki Tablo 3.2’de isletmeye ait nakit biitgesi, dncesinden hazirlanmis
diger bolim biitgelerinden faydalanilarak donemler bazinda hazirlanmstir.
Isletmenin kasasindaki dénembasi mevut deger ile satig biitcesindeki donemler
bazinda satis tahminlerine gore hesaplanmis tutarlar toplanarak, doénemlere
ayristirilarak nakit girigleri bulunmustur. Nakit c¢ikis kalemlerinde ise Onceden
hazirlanmig biit¢elerden faydalanilarak direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt
iscilik saati giderleri, genel iretim giderleri, pazarlama-satis ve dagitim giderleri,

genel yonetim giderleri ve yatirim harcamalar1 kalemleri toplanmustir.

Nakit girislerinden, nakit ¢ikislar1 ¢ikartilarak isletmenin kasa fazlasi

bulunmustur. Sonrasinda isletmenin kasasinda nakit olarak tutmak istedigi tutar kasa
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fazlasindan disiilmiis ve kasa dengesi olusturulmustur. Buna gore isletmenin
1.donem kasa mevcudu 89.081 TL, 2.donem kasa noksani 64.566 TL, 3.donem kasa
mevcudu 80.053 TL ve 4.donem kasa mevcudu 194.162 TL olmasi tahmin
edilmektedir.

3.6.2 Proforma Gelir Tablosu Diizenlenmesi

Proforma gelir tablosu verileri degisik tekniklerle hazirlanabilir. Muhasebe
teknigiyle proforma yani biit¢celenmis gelir tablosunu hazirlayabilmek i¢in isletmenin
gercekteki gelir tablosunun biitgelenmis degerleri kullanilir. Bunun i¢in satiglarin
biitgesi, satilan malin maliyeti biit¢esini ve faaliyet giderleri biitcesi yani pazarlama,
satis ve dagitim giderleri biitgesi, ar-ge biitgesi ve genel yonetim giderleri biit¢esinin
hazirlanmis olmasi gerekir. Asagidaki Tablo 3.6’da isletmenin proforma gelir
tablosu muhasebe teknigiyle birgok  biitcenin  konsolide  edilmesiyle

diizenlenmistir.*

29 Nalan Akdogan, 2015, a.g.e., 5.682
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ISLETMENIN PROFORMA GELIR TABLOSU

Tahminlenen Briit Satiglar 33.510.460
NET SATISLAR 33.510.460
Tahminlenen Satilan Malin Maliyeti (32.136.870)
(SMM)(-)

Briit Satis Kar 1.373.590
Tahminlenen Faaliyet Giderleri(-) (514.814)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 169.722
Genel Yonetim Giderleri 345.092
Ar-Ge Giderleri 0
FAALIYET KARI 858.776
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 0
Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve 0
Zararlar(-)

Finansman Giderleri(-) 0
OLAGAN KAR 858.776
Olagan Dis1 Gelir ve Karlar 0
Olagan Dis1 Gider ve Zararlar(-) 0
DONEM KARI 858.776
Odenecek Vergi %20 (171.755)
DONEM NET KARI 687.021

Tablo 3.3:isletmenin Diizenlenen Proforma Gelir Tablosu

Yukaridaki Tablo 3.3’de isletmenin biitcelenmis gelir tablosu bilgileri
bulunmaktadir. Gelir tablosu hazirlanirken Oncelikle biit¢elenmis briit satiglardan,
biitgelenmis satilan malin maliyeti diisiilerek, blitcelenmis net satig tutarina ulasilir.
Net satig tutarindan, isletmenin faaliyet giderleri kalemi olan biitgelenmis
pazarlama,satiy ve dagitim giderleri ve biitcelenmis genel yOnetim giderleri
diisiilerek isletmenin biitcelenmis faaliyet karmna ulasilmistir. Isletmenin diger

faaliyetlerinden olan gelir ve kar, gider ve zarari, finansman gideri olmadigi i¢in bu

144



alanlar bos birakilmistir. Ayni sekilde isletmenin olagan dis1 gelir ve kar, gider ve

zarar kalemi bulunmadigindan faaliyet kar1 kalemi donem karma esit olmustur.

Isletme kurumlar vergisine tabi bir miikellef oldugu i¢in vergi oranm1 % 20 ‘den

hesaplanmistir.”®* Vergi hesaplamas asagidaki gibidir.

Doénem Kar1 * % 20 = Kurumlar Vergisi Tutar1

858.776 * 0,20= 171.755TL

Isletmenin donem karindan kurumlar vergisi karsihigi tutar diisiildiigiinde,

isletmenin biitgelenmis donem net karinin 687.021 TL oldugu goriilmektedir.

3.6.3 Proforma Bilan¢o Diizenlenmesi

‘“Bilango, bir igsletmenin belirli bir andaki varliklar1 ile bu varhigin kaynagini ve
ek olarak faaliyet sonuglarini muhasebe ilkelerine, kurallarma, ilgili yasalarin
hiikiimlerine gore karsilikli tutarlar olarak gosteren ¢ift yanl bir ¢izelge olarak

tanimlanabilir.”>%%®

Bilangonun tahmin edilmesiyle, isletme kendi kaynaklarmmdan sagladig1 finans-
man ile disaridan temin ettigi kaynaklarin isletmeye katkisini saptamak i¢in islet-

296

menin uzun siireli ihtiyaglarini belirlemis olur.”™ Proforma Bilangonun diizenlen-

mesindeki faydalar sunlardir.?®’

- Hazirlanan biitgelerin dogrulugunu gézden gecirmeye yarar.

- Bilango analizlerinin yapilmasina yardimeci olur.

9% Resmi Gazete, 21/06/2006 Tarih, 26205 Sayili Yaymn, 5520No’lu Kurumlar Vergisi
Kanunu, 4.Kisim, Ortak Hiikiimler ve Gegici Maddeler, Md.32,
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5520.pdf, ( Erisim :12.05.16 )

2% Vasfi Haftac, 2012, a.g.e., s.55

2% Ahmet Tokag, a.g.e., s.95

29 Tokag, a.g.e., .92
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Isletme disindaki kaynaklardan temin edilecek finansmanin tutarmi ve

zamanini tahmin etmeyi saglar.

Proforma bilango hazirlanmasi satiglarin tahmin edilmesiyle baslar. Bu tahminle-

me yapilirken gegerli {i¢ yontemden bahsedilebilir. Bunlar regresyon, rasyo (oran) ve

satislarin yiizdesi yontemleridir.?%®

Regresyon

Gegmis yillara dair satiglar ve bilanco kalemleri arasindaki iligkinin istatis-
tiksel olarak hesaplanmasidir. Regresyon analizi sonucunda hesaplanan kore-

lasyon katsayisi, 1 veya 1’e yakinsa dogrusal bir iligki vardir.

Rasyo (Oran)

Finansal tablolarda yer alan kalemlerin matematiksel bir iliskiye dayandiri-
larak yiizdesel olarak analiz etmeye yarayan bir tekniktir. Statik bir analizdir.
Oran analizi ile isletmenin likidite durumu, bor¢ 6deme giicii ve finans-man

durumu gibi bilgilere ulasilmaya ¢alisilir. Oran analizi tiirii 5 tanedir.

1) Likidite Oran
2) Finansal Yap1 Orani
3) Faaliyet Oran
4) Karhlik Orani

5) Performans Degerlendirme Orani

Satislarin Yiizdesi

Bilango kalemlerinde, satislari dogrudan etkileyen degisime bakilmaktadir.
Gecmis yil bilanco kalemleri incelenerek, bilanco kalemleri ile satiglar

arasindaki iligkinin ytlizde olarak hesaplanmasidir.

2% Nalan Akdogan, 2015, a.g.e., 5.685
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Isletmede bilangconun tahminlemesi satislarn etkin oldugu kalemlerde satislarin
yiizdesi yontemine gore yapilacaktir. Asagidaki Cizelge 3.36’da isletmenin 2015 yili
ayrmtili bilango verileri kullanilarak, satiglarla iligkili olarak degisim gosteren

bilango kalemlerinin yiizde hesaplamalar1 verilmistir.

2015 BILANCO KALEMLERI YUZDELERI
AKTIF Satis Yiizdeleri

Hazir Degerler

Banka 0,0239

Ticari Alacaklar

Alcilar 0,6409
Diger Donen Varliklar 0,0361
PASIF

Ticari Borglar

Saticilar 0,7234
Odenecek Vergi ve Diger
Yiikiimliiliikler

Odenecek Vergi ve Fon 0,0005

Odenecek Sosyal Giivenlik | 0,0009
Kesintisi

Cizelge 3.36:2015 Bilango Kalemi Yiizdeleri

Yukaridaki Cizelge 3.36°da satiglar tutarlar1 ile iliskilendirilmis yiizde degerleri

vardir. Asagidaki Tablo 3.7°de 6rnek isletmenin biitgelenmis bilangosu verilmistir.
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ISLETMENIN 2016 YILI iCiN BUTCELENMIS BILANGOSU

AKTIF (VARLIKLAR)

I - DONEN VARLIKLAR

A - Hazir Degerler 422.001
1-Kasa 194.162
3 — Bankalar 227.839
C - Ticari Alacaklar 3.147.522
1 - Alicllar 3.147.522
E - Stoklar 994.590
1-ilk Madde ve Malzeme 787.290
3 —Mamiiller 207.300
H - Diger D6nen Varliklar 206.352
1 - Devreden KDV 206.352
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 4.770.465

Il - DURAN VARLIKLAR

D - Maddi Duran Varliklar 970.204
4 - Tesis, Makine ve Cihazlar 865.000
5 —Tasitlar 224.760
6 — Demirbaslar 36.276
8 - Birikmis Amortisman (-) (155.832)
E - Maddi Olmayan Duran Varlklar 17.146
5 - Ozel Maliyetler 18.641
6- Birikmis Amortisman (-) (1.495)
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 987.350
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 5.757.815
KAYNAK FAZLALIGI 76.343
GENEL TOPLAM 5.834.158

Tablo 3.4:isletmenin Proforma Bilancosu

148



PASIF (KAYNAKLAR)

I - KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

B - Ticari Borglar 4.710.824
1 - Saticilar 4.710.824

F - Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 102.211
1 - Odenecek Vergi ve Fonlar 21.764

2 - Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintisi 80.447

G -Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsiliklari 171.755
1 - Kurumlar Vergisi 171.755

H - D6nem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger

Yiikimlulukleri(-) (171.755)
1- Kurumlar Vergisi (171.755)

KISA VADELi YABANCI KAY. TOPLAMI 4.813.035
Il - OZKAYNAKLAR

A - Odenmis Sermaye 200.000
1-Sermaye 200.000

C - Kar Yedekleri 6.788
1 - Yasal Yedekler 6.788

D - Gegmis Yillar Karlari 128.856
1 - Gegmis Yillar Karlari 128.856

E - Gegmis Yillar Zararlari(-) (1.542)
1 - Gegmis Yillar Zararlari(-) (1.542)

F - D6nem Net Kari(Zarar) 687.021
1-Dénem Net Kari 687.021
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 1.021.123
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 5.834.158
GENEL TOPLAM 5.834.158

Tablo 3.4:isletmenin Proforma Bilangosu

Yukaridaki Tablo 3.4°de isletmenin proforma bilancosu diizenlenmistir. Biitce-

lenmis bilangonun diizenlenebilmesi i¢in Oncelikle nakit biit¢esi tablosundan kasa

degeri, aktifteki donen varliklar kismima yazilir. Banka, alicilar, diger donen varlik,

saticilar, 6denecek vergi ve fon ve 6denecek sosyal giivenlik kesintisi kalemleri satig-

larla ilgili oldugu ig¢in, satislar icin hazirlanan yiizdesel oranlarla ge¢mis donem

tutarlar1 carpilir. Cikan sonugla, gegmis donem tutari toplanarak ilgili kalem tahmin-

leri bulunulur. Ilk madde ve malzeme tutari, direkt ilk madde ve malzeme biitgesi

stok tablosundan alinmistir. Mamiillerin tutar1 ise mamiil stok biit¢esi tablosundan
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alimmustir. Tesis, makine ve cihazlar, tasitlar ve demirbaslar igletmenin ge¢mis do-

nem bilangosu degerleridir.

Amortisman degerleri olarak genel yonetim gideri, pazarlama satis ve dagitim ve
genel iiretim giderleri biitgesindeki amortisman degerleri yazilmstir. Ozel maliyetler
isletmenin gegmis donem bilangosuna aittir. Donem net kar1 proforma gelir tablosun-
dan aktarilmistir. Bilangoda yer almasi gereken tiim degerlerin biitgelenmis rakamlar1
yazilarak proforma bilangosu olusturulmustur. Bilango esitligi denilen, isletmenin
aktif — pasif dengesine bakildiginda 76.343 TL kaynak fazlasi oldugu goriilmiistiir.
Isletmenin 2016 yili i¢in 6ngdrmiis oldugu makina yatirimi karsilanmis ve iizerine
kaynak fazlasi tahminlenmistir. Isletme kaynak fazlasmi kisa vadeli yatirimlarda
kullanmas1 6ngoriiliir. Isletmede yapilan biitceleme ¢alismasi, isletmenin gelecege
dair planlamalarinin sayisal degerlerle ifade edilmesiyle etkin ve verimli bir yol
izlemesine katki saglamstir. Isletmenin hedef ve politikalarini1 gergeklestirmek icin
strateji gelistirmesi, plan yapmas: ve finansman ihtiyacini kendi i¢ kaynaklarindan
veya dis kaynaklardan nicel ve nitel olarak nasil karsilayacagi hakkinda bilgi sahibi

olmasina yardimci olmustur.

Isletmeye biitgeleme ¢alismasmnin tek basma yeterli bir ¢alisma olamayacagi
aciklanmistir. 2016 donem sonunda fiili( ger¢eklesen ) degerlerle biitge kontroliiniin
yapilmas1 gerektigi belirtilmistir. Isletme biitgesinin isleyisinin dogrulugunu 6lgmek
icin sapma analizleri adi1 verilen hesaplamalarin yapilmasi gerektigi aktarilmistir.
Sapma analizlerinin, biit¢enin hazirlandigi donem ile donemsonu fiili ( gergeklesen )

299 §

degerleriyle karsilastirilmasi seklinde yapildigi belirtilmistir.”” Isletmenin biitgele-

nen doneme ait faaliyet yili tamamlanmadigindan, sapma analizleri yapilamamistir.

299 Alj Kartal, a.g.e., 5.132-136
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SONUC

Isletme biitcesi, kurumun gelecegine dair planlarinmn parasal tutar olarak tahmin
edilme siirecidir. Bagka bir ifadeyle isletme biitcesi, isletmenin biitiin bdliimlerinin
bilitce donemindeki hedeflerini ortaya koyan ve kontrol asamasinda gerceklesmesi
beklenen nakit akislarini ve finansal durumu gosteren plandir. Gelir-gider tablosu,
nakit akis tablosu ve donem sonu bilangosu isletmenin biit¢esini olusturan temel
verilerdir. Ayrica biitceye eklenen kisimlar, ongdriilmiis katkilar ve destek biitgeler

de sozkonusudur.

Yapilan arastirmalardan ¢ikan sonuglarda, kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin
biitceleme caligmalarinin sagladig1 faydalara dar bir bakis acisiyla baktiklar:
sonucuna varilmistir. Biit¢e ve biit¢cenin kontrolii agisindan yapilan arastirmalarda ise
isletmelerin tam bir bilgiye sahip olmadiklar1 veya kismen haberdar olduklar1 sonucu
¢ikmistir. Kurumsallasma yolunda ilerleyen isletmelerle ilgili yapilan arastirmalarda,
biitceleme ¢alismalarinin 6nemli bir yere sahip oldugu gézlemlenmektedir. TRB 1
bdlgesi olarak gruplandirilmis sehirlerde faaliyet gosteren 210 imalat isletmesiyle
gorlislilmesiyle yapilan bir arastrmada, isletmelere gelecekteki hedeflerinin
biitcelemeyle  sekillenebilir mi Onermesi sorulmustur. Verilen yanitlarin
degerlemesine bakildiginda biitgelemenin isletmeler agisindan onemlilik diizeyinin
yiiksek oldugu sonucu ¢ikmustir. Ozellikle proforma olarak hazirlanan mali tablolarin
isletmeler icin yol gdsterici oldugu énermesine katilim yiiksek olmustur. Isletmelerin
basit hesaplamalarla hazirlanabilecek tablolarla, basit anlamda biit¢celeme yaptiklari
goriilmiistiir. Biitgelemenin asamalariyla ilgili cevaplarda ise siireg ile ilgili farkl

yanitlar almmistir. Biitce degerlendirmesindeki orgiitsel uyuma katilim, isletme
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biitgelerinin esnek bir yapida hazirlanmasi, maliyet ve yOnetim analizinde
istatistiksel ve matematiksel yontemlerin kullanilmasi 6nermesine diisiik katilim
degeri gozlemlenmistir. Bu Onermelerden igletmelerde biitce hazirlanirken, teknik
detay ve hesaplamalar asamasinda bilgi, egitim ve uygulama yetersizligi oldugu
sonucuna varilabilir. Ayrica isletmelerin sadece karliligin tespiti asamasida satilan
malin maliyetine 6nem vermeleri, diger zamanlarda maliyet analizlerine yeterli
onemi vermedikleri goriilmektedir. Maliyet denildiginde, iiretilen mal ile ilgili
unsurlardan bahsedilmektedir. Biit¢eleme siirecinde isletmenin giinliik ihtiyaclarinin
hesaplanmasindan ziyade gelecege dair vizyonuna ulagma yolunda siireg
biitlinliigiiniin 6nemi biiyiiktiir. Fakat isletmeler acisindan bu goriis kabul gormekle

birlikte, uygulama asamasinda ele alinmamaktadir.

Ulkemizdeki isletme biiyiikliigii simiflandirmasinda, %99,9’luk  oranla
ekonomimizin belkemigini olusturan KOBI’ler basta gelmektedir. Giiniimiizde
KOBI’ler hem iilkemizde hem de uluslararas1 ekonomilere bakildiginda adeta bir
lokomotif gorevi gdrmektedir. KOBI’ler bu kapsamda iilkeler igin vazgegilmez
olusumlardandir. Literatiire bakildiginda AB ve ABD arasinda Transatlantik anlagma
yolunda 28 Avrupa Birligi iilkesine, ABD’de KOBI’ler i¢in pazar bulma cabalari
siirmektedir. Tiirkiye’de de Avrupa Birligi’ne uyum projesi kapsaminda bircok KOBI

destekleyici diizenlemelere gidilmektedir.

Gelismekte olan iilkemiz, kiiresellesme siirecinden kaynakli politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik alandaki hizli degisimlerden fazlasiyla -etkilenmektedir.
KOBI’ler, ekonomik dalgalanmalara karsi isletme yapilarindan kaynakli esnek
yapilar1 sayesinde olusabilecek olumsuzluklar1 elimine edebilme, fiyatlardaki ani
yiikseligleri engelleyebilme ve gecici talepleri karsilayabilme direncindedirler.
Tiirkiye’de  KOBI’ler ~daha ¢ok i¢ piyasaya yonelik faaliyetlerde
yogunlagmaktadirlar. Uluslar aras1 piyasalarda s6z sahibi olmakta zorlanan iilkemiz
KOBI’leri, giimriiklerin kalkmasiyla, imalat maliyetlerinin diisiik oldugu iilkelerle
rekabet asamasmda daha zor bir siirece girmektedirler. Bu asamada KOBI’lerin

planlama ile maliyetlerini kontrol altinda tutmalar1 gerekliligi ka¢milmazdir.
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Ornek isletmede, ydnetim kadrosunun biitceleme ile ilgili olumlu goriisleri su

sekilde tasniflenebilir.

Isletmenin gelecegine dair etkin planlama, finansman temini ve

kullaniminda etkinlesme

Yatirim planlarinin gergekei ve uygulanabilir olmasi,

Maliyetlerin hesaplanmasindaki belirsizliklerin en aza indirilmesi,
Atil 1sgliciiniin azaltilarak ve mevcut isgiicliniin egitilmesi,

Hammadde stok ve temini bilgilerinin kontrol dahilinde yapilmasiyla
fazla stok bulundurmaktan kaynakli stok maliyetine katlanmay1

azaltmasi

yoniinde degerlendirme yapmuglardir.

Ornek isletmede, biitcelemenin olumsuz ydnlerine dair goriislerini de su sekilde

tasnifleyebiliriz.

Sipariglerin belirsizliginden kaynakli biitce tahminlerinde hatali

tahminler yapilabilir.

Aile sirketi olunmasindan kaynakli kurumsallasma ¢abalarmin
yavas ilerlemesinden dolayr profesyonel biitge tahminlerinin

yapilamamasi

Ekonomideki degisiklikler ve iilkelerarasi iligkilerden kaynakli
yabanci para ile temin edilen hammaddelerin fiyatlarindanki
degismeler biitce tahminlerinderin kontrolii asamasinda sapmalarin

yiiksek ¢ikmasina neden olabiliri.

Miisteri isletmelerin yliksek iskonto ile mal temin etmeye

calismasindan kaynakli biitce tahmininde belirsizlige yol agmasi

Tahsilatlardaki diizensizligin biit¢ge tahminindeki finansman temini

ve kullanim1 tahminini zorlastirmasi

Maliyet hesaplamalarinda firelerin tam hesaplanamamasmin biitce

tahminlerini etkilemesi
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e Sektorden kaynakli kayitdisi islemlerin fazlaligindan dolay1 tahmin
yapabilmek i¢in gerekli olan enstriimanlarin  yoklugundan

tahminlerde gercekci olamama

gibi degerlendirmeler yapmiglardir. Ayrica bilgi ve belgeye ulagmadaki zorluklarin

biit¢eleme ¢alismalarint dogru ve etkin yapilamaz konuma sokmasi muhtemeldir.

KOBI’lerde biit¢eleme ¢alismalarmin profesyonel anlamda ve daha etkin olarak
yiiriitiilmesi  gerekliligi ¢ikarimmdan bu ¢alisma hazirlanmistir.  Isletmelerin
biitceleme calismalarinda basarili olabilmesi i¢in ¢alismamizda ortaya ¢ikan bazi

Oneriler asagida 6zetlenmistir.

Isletmenin muhasebe departmanindan aldig: bilgilerle deger yaratabilmesi icin
bilgi teknolojilerinden faydalanmasi onerilmektedir. Bilgi teknolojileri donanim ve
yazilim olarak ikiye ayrilir. Yazilim programi olan Kurumsal Kaynak Planlama
Sistemleri( ERP-Enterprise Resource Planning ), giiclii bir donanimla calisan bir
sistemdir. ERP sistemi, isletmenin faaliyetlerini ve karar alma silireglerini
desteklemek amaciyla hazirlanir ve igerisinde ¢esitli yazilim tirtinlerini barmdirir.
ERP maliyeti yiiksek bir sistem oldugundan amaca uygun program segcilip fazla
maliyet yiiklenilmesinden ka¢inilmalidir. Isletmenin ihtiyaci olan yazilimm almarak
ayni zamanda danigsmanliginin da alimmasiyla isletmenin maliyet ve hizli karar alimi
asamasinda lehine bir karar olacaktir. Muhasebesel islemler ERP sistemiyle entegre
edildiginde, isletme sahiplerine veya karar alicilara biitgelerin uygulanabilirligi
hakkinda yol gosterir. Giinliik, haftalik, aylik gibi takip yapilmasi halinde,
gerektiginde revize edilerek biitge basarisi arttirilabilir.  Yapilan c¢aligmalarda
KOBI’lerin hisse senedi degerlerinin, isletmelerin de ERP uygulayacaklarmni ilan
etmesi sonrasinda isletme degerlerinde artiga neden oldugunu ortaya koyan sonuglar
mevcuttur. Isletmenin bilgilerinin seffaflasmasiyla, finansal bilgi kullanicilarin da

giiven olugmasi saglanacaktur.
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Ulkemizde muhasebe bilgi sistemi isletme ve yonetimden ziyade sosyal giivenlik
kurumu ve vergi idaresi icin bilgi iireten bir sistem olarak goriilmektedir. Arka
planda ise ©n muhasebe olarak tabir edilen giinlik faaliyetlerin, yasal
sorumluluklarin ve zorunlu yapilmasi gereken islemlerin takibinin gerceklestigi bir
sistem yer almaktadir. Bu bakis acgist isletmenin deger yaratmasi i¢in gerekli olan
maliyet =~ muhasebesi ve  yOnetim  muhasebesi  gibi  enstriimanlari
onemsizlestirmektedir. Oysaki isletmenin genel muhasebesinin muhasebe ve finansal
raporlama standartlar1 ¢ercevesinde isletme i¢cinde tutulmasi ve vergisel durumdan
ziyade isletmenin gercek degerini yansitmasi gerekir. Bu sayede muhasebe
biriminden gelecek gercekei bilgilerle, liretimde maliyet kontrolii ve fiyatlandirmada
daha hizli kararlar alinabilir. Devlet eliyle de “’iiretilen mallarin hammadde ve imalat
asamasinda etkin denetimi” sayesinde belge kullanim1 yayginlasacak ve herkes i¢in
gecerli kayit disilik ortadan kalkacaktir. Isletmenin gercek goriintiisiiyle hazirlanmis
biitcelerle de hedef ve politikalara ulasmada gergek¢i bir yol izlenmis olacaktir.
Muhasebe islemlerinin yalnizca ge¢mis ile alakali belgeleri kayit altma alan bir
diizen oldugu diisiiniilmemelidir. Muhasebe sisteminin ge¢mise dair bilgiler
vermesiyle birlikte gercek islevi, gelecege dair planlama ve strateji se¢iminde yol

gostermektir.

KOBI’lerin daha fazla ihracat yapabilmeleri ve kurumsallasmalarma KOSGEB
ve Hazine Miistesarligi’nin ortak politikalariyla olumlu sonuglara ulasilabilir. Dig
piyasalarda da var olabilmek i¢in isinin ehli pazarlama uzmanlariyla calisilmals,
piyasalar iyi bir analize dayandirilmalidir. Gelisen ve degisen ekonomik kosullara
uyum saglayabilmek i¢in inovasyon calismalarina agirlik verilmesiyle, inovasyon
calismalarinin siirece katkida bulunan tiim birimlerde uygulanmasi yararh olacaktir.
Boylelikle iiriin cesitlendirilmesi, iiretim parkurunda hizlandirma, alacak takibinde
yeni yontemler vb. gibi ¢ok cesitlli inovasyon calismalar1 yapilabilir. Pazarlama ve
satis islemlerinin takibinde toplanacak bilgilerin kaliteliligi, yenilikler konusunda
deneyimli ve isinin ehli kisiler tarafindan hazirlanmas: sayesinde olacaktir. Bu da

satis biitgesinin hazirlik ve uygulama asamasinda basariy1 yiikseltecektir.
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Isletmenin kalifiye eleman ihtiyaci, istihdam fazlasmin tespiti, iscilerin {icreti,
primi, egitimi gibi islemler profesyonel bicimde kurumsal sistem diizeyinde
yapilmasiyla, direkt is¢ilik biit¢esinin diizenlenme ve uygulamasinda kolaylik
saglanacaktir. Isletme icerisinde istihdam edilmese bile, isletmenin kararlarindaki
basarisinda onemli etkiler yaratacak karar ve islemlerde, uzmanlara bagvurulmasi
onerilmektedir. Ozellikle kisa ve uzun vadeli yatirimlar icin bir finans uzmani olmasa
bile yonetimin bu kararlarinda disaridan profesyonel destek almasi onerilir. Yatirim
biitcesinin hatali hazirlanmasiyla, olusabilecek maliyetlerin gelecek donemleride
etkileyebilecek olmasi, isletme i¢in olumsuz bir siirece doniismemesi agisindan,

onemli kararlarda uzman destegi alinmasini gerekli kilmaktadir.

Ozellikle KOBIleri destekleme amaciyla kurulmus olan kurumlardan biri de
KOSGEB’dir. KOBI’lere destek amagli kurulmus bu tarz kuruluslarin da diizenli
denetime tabi tutularak, bu kuruluslara saglanan kaynaklarin daha etkin kullanilmasi
saglanabilir. Yapilan arastirmalarda KOSGEB desteklerinden yararlanma diizeyinin,
egitim seviyesiyle orantili olmakla birlikte, biiylikk cogunlugun desteklerden
faydalanmadigr sonucuna varilmistir. Egitim diizeyir yiikseldikge, KOSGEB
desteklerinden yararlanma ve haberdar olma orani yiikselmektedir. Bu da desteklerin
isletmeler i¢cin maliyetli oldugu, verimsiz kaldigi ve uygun olmama hususunda
dayanak olusturmaktadir. Ulkemizde KOBI’lere saglanan desteklerin daha islevsel ve
etkin bir sekilde diizenlenmesiyle, ekonomimizde girisimcilik konusunda en ¢ok
atilima sahip bu isletmelerin sorunlarinin azalmasi ve daha giiglenerek ekonomimize
katkida bulunmalar1 saglanmalidir. Ayn1 sekilde KOBI’lerin biitceleme ¢alismalarmi
destek almak icin zorunluluktan dolayr yaptiklar1 goriilmektedir. KOSGEB
desteginin aliminin gerceklesmesi sonrasinda isletmelerin biit¢elerinin takibi ve
olumlu-olumsuz sonuglarmin sorgulanmamas: 6nemli bir sorundur. Sadece destek
saglamaya yoOnelik gelisiglizel, Ozensiz biitceler hazirlanmas1 ve gergek dist
beyanlarda bulunulmas1 KOSGEB tarafindan takip edilerek onlenmelidir. Bu takip
siirecinde KOBI’leri sikintiya sokacak gergegi yansitmayan biirokrasi yaratilmamali,
asil amac olan verimli ¢calisma ve gelisime engel olunmamasina dikkat edilmelidir.
KOBI’lerin teknoloji kullanim diizeylerinin arttirilmasi, iiretim tekniklerinin ve

isletme yOnetiminin gelistirilmesi ile ilgili yapilabilecek aragtirma ve gelistirme
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faaliyetlerinde bulunanlara, kapsama alanlarinin genisletilerek KOSGEB tarafindan
verilen desteklerin arttirilmasi gerekmektedir. Giincel sorunlara odaklanilarak hizli

sonuglar iiretilmesi saglanmalidir.

KOBI’ler gerek iilkemiz ekonomisindeki mevcut sayisal agirliklari gerekse
sagladiklar1 istihdam agisindan, ulusal ekonomimiz igerisinde Onemli bir igleve
sahiptirler. Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin siirekli bir egitim ve gelisim icinde
olmasi, stratejik planlar dahilinde, isletmelerine de§er yaratacak biitceleri
hazirlamalar1  beklenmektedir. KOBI’ler hazirladiklar1 biitcelerini  uygulama
stirecinde; kurumsal yap1 ¢ercevesinde, gerektiginde biit¢elerin revizesini yaparak,
istikrarl bir sekilde biit¢eleri uygulamali ve kontrol etmelidirler. Degisen ekonomik
durumlarda KOBI’lerin diger iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de devlet tarafindan
desteklenmesi gerekmektedir. Uluslararas1 dogrudan gelecek yatirimlarda, ek
vergisel avantajlar olusturulurken, karsihiginda da KOBI’ler lehine atanmis

tedarik¢ilik anlagmalar1 yapilabilir.

Devletin sagladig1 desteklerin gerek vergisel anlamda, gerek faiz yiikii ya da kur
farki sabitleme seklinde gergeklestirilmesi miimkiindiir. Tesvikler kapsaminda
kosullarm kapsamini azaltarak, KOBI’lerin ihtiyacina uygun tesvik ve desteklerin
verilmesi uygun olacaktir. Risk sermayesi finansman yonteminden de
faydalanilabilir. Bu tesviklerle KOBI’ler ihtiya¢ duydugu finans ve ydnetim
asamasindaki ihtiyaglar1 i¢in, kisa siireli fonlarla ¢6ziim bulma veya yiiksek
maliyetlerde borglanmalara katlanmak zorunda kalmayacaklardir. Ozellikle
KOBI’lerin finansman temininde kullandiklar1 y&ntemlerden kredilerin temininde
bankalarca istenilen teminatlarm orani1 diisiiriilmelidir. KOBI’lerin finansal
bilgilerinin seffaflagsmasiyla, sahip olduklar1 sabit kiymetlere degil, girisimcilik
ruhuyla olusturdugu projelere kredi verilmesi saglanabilir. Isletmeler, gelisigiizel
biitgelerden ziyade dogru ve gergeke¢i biitceler hazirlayarak, kredi temininde
isletmelerini teminat gostererek kredi temininde bulunabilirler. Ekonomimizin itici

giicii olan KOBI’lerin dinamikligi, iiretkenligi ve fikirlerinin yatirim sekline
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doniismesi, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin finansal anlamda zayif olan

taraflarinin desteklenmesine yardimci olacak bir olusumdur.

KOBI’lerin gergekci ve dogru bilgiler {izerinden biitgeler hazirlamas1 beklenilir.
Boylelikle isletmelerinin seffafligini saglayarak finansal bilgi kullanicilarinin
giivenini kazanirlar. Bu seffaflikla kredi temininde, i¢c ve dis destekli yatirim
programlarinda, liretim ve satis asamalarinda, ortaklik, devir ve birlesme halinde,
vizyon ve misyonlarmin gerceklesmesinde biitce hazirlamanin, uygulamanin ve
kontroliiniin faydasin1 géreceklerdir. Tiirkiye’ nin ekonomik yapisimnin gelisiminde en
biiyiik katkiy1 saglayan KOBI’lerin biitgelemenin gerektirdigi planlamanin sagladig:
profesyonellesmeyle, gelismekte olan iilkemizin gelisim siirecinin hizlanmasina

katkist olmas1 umulmaktadir.
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