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SURDURULEBILIRLIK VE ENTEGRE RAPORLAMA
METODOLOJISININ SEKTOREL BAZDA
KARSILASTIRMALI DEGERLENDIRILMESI

OZET

Stirdiiriilebilirlik, basta is diinyas1 olmak iizere akademisyenler tarafindan da
ilgi géren bir konudur. Siirdiriilebilirlik kavram olarak biiylime yerine kalkinmay1
ongormektedir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik olmadan kalkinma olmayacagi gibi,
kalkinma olmadan da siirdiiriilebilirlik olamaz.

Stirdiirtilebilir kalkinma; bugiiniin ve gelecegin yasaminin planlanmasi, gelecek
nesillerin ihtiyaglarinin bugiinden karsilanabilmesi igin gerekli imkéanlarin sunulmasi
seklinde tanimlanir.

Ekonomiyle birlikte toplumun da pargasi olan isletmeler de siire¢ kar odakl
iken kiiresellesmenin getirdigi etkiyle yerini g¢evresel ve sosyal gostergelerle
dengeleyerek gerceklesmektedir. Bu ii¢lii dengeleme; ¢evresel, sosyal ve ekonomik
gostergeler ayn1 zamanda stirdiiriilebilir kalkinmanin boyutlarini olusturmaktadir.

Isletmeler siirdiiriilebilirlik raporlar1 ile i¢ ve dis paydaslarina kurumlarinm
gergek performanslarini yansitmakla birlikte faaliyette bulunduklari gevreye karsi
sorumluluklarini da gézler 6niine sermektedirler.

Isletmelerin varliklarini siirdiiriilebilir kilmak adma kurumsal sekilde devam
etmeleri Kurumsal Siirdiiriilebilirlik kavramini ortaya c¢ikartmistir. Isletmeler bu
kavram geregince, yalnizca kurumun ¢ikarini degil, sistemin ¢ikarmni géz Oniinde
bulundurarak hareket etmelidir.

Isletmelerin hem finansal raporlama yapmasi hem de siirdiiriilebilirlik
raporlama yapmalar1 halinde pek ¢ok sayida dokiiman olugmasi, kreditorler
tarafindan yorumlanmakta giigliik ¢cekilmesi neticesinde gelecegin raporlamasi olarak
adlandirilan entegre raporlamaya gegis siireci baglamigtir.

Calisma dort boliimden olusmaktadir. Ik béliimde siirdiiriilebilirlik kavramina
deginilmis; siirdiiriilebilirlik raporlamasinin igerigi ve 6nemi incelenmistir.

Ikinci béliimde kurumsal siirdiiriilebilirlik hakkinda genel bilgiler verildikten

sonra kurumsal siirdiiriilebilirlik modelleri ele alinmstir.



Ugiincii boliimde, siirdiiriilebilirlik ile ilgili kuruluslar hakkinda bilgi verilmis;
strdiiriilebilirlik ~ 6lglim  uygulamalart  olan  Siirdiiriilebilirlik ~ Endekslerine
deginilmistir.

Son boliimde ise finansal raporlamadan entegre raporlamaya gegis siirecinden
bahsedilmis; entegre raporun tarihsel gelisimi, kapsami, amaci, isletmelere sagladig
fayda, igerigi ve kilavuz ilkeleri detayli bir sekilde incelenmistir.

Tirkiye’de az sayida yayimlanan entegre raporlardan farkli iki sektor segilerek
icerik karsilastiriimasi yapilmistir. Bu kuruluslar; T.Garanti Bankas1 A.S., Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) ve Cimsa Cimento T. A.S. “dir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Stirdiiriilebilirlik Raporlamasi, Kurumsal

Sosyal Sorumluluk, Entegre Diistince, Entegre Rapor.



SUSTAINABILITY AND INTEGRATED REPORTING
METHODOLOGY SECTORAL BASIC
COMPARATIVE EVALUATION

ABSTRACT

Sustainability is also a topic of interest to academics, especially in the business
world. Sustainability foresees development instead of growth as a concept. For this
reason, there will be no sustainability without sustainability, and there will be no
sustainability without development.

Sustainable development; the planning of today's and future's life, and the
provision of necessary facilities for the needs of future generations to be met today

Businesses, which are part of the economy and society, are realized by
balancing the environmental and social manifestations with the effect of
globalization, while the process is profit-oriented. This triple balancing;
environmental, social and economic indicators also constitute the dimensions of
sustainable development.

Operational sustainability reports and internal and external stakeholders reflect
the true performance of their organization, as well as their responsibilities towards
the environment in which they operate.

Organizational continuity of businesses in order to make their assets
sustainable has led to the concept of Corporate Sustainability. According to this
concept, businesses should act not only in the interest of the institution but also in the
interest of the system.

In the event that businesses do both financial reporting and sustainability
reporting, the process of transitioning to integrated reporting, which is called the
reporting of the future in the sense that the formation of a large number of documents
is interpreted by the creditors and is difficult, has begun.

The study consists of four parts. In the first chapter, the concept of
sustainability is mentioned; the content and importance of sustainability reporting
has been.

In the second chapter, corporate sustainability models are discussed after

giving general information about corporate sustainability.



In the third chapter, information on sustainability related organizations was
given; Sustainability Indexes, which are sustainability measurement applications.

In the last section, the transition process from financial reporting to integrated
reporting is mentioned; the historical development of the integrated report, the scope,
the purpose, the benefits, content and guiding principles it has provided to the
enterprises have been examined in detail.

Comparing two different sectors selected a small number of integrated content
from published reports it was made in Turkey. These organizations; T. Garanti
Bankas1 A.S., Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 (TSKB) and Cimsa Cimento T.A.S. .

Keywords: Sustainability, Sustainability Reporting, Corporate Social Responsibility,
Integrated Thought, Integrated Report.
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GIRIS

Sirketlerin esas amaci kar elde etmektir. Bu amagla birlikte sirketlerin sosyal
sorumluluklar1 da bulunmaktadir. Isletmelerin siirekliligi kavrami geregi varliklarini
devam ettirebilme adma “Siirdiirtilebilirlik” kavrami ortaya ¢ikmustir. Bu kavram
zamanlabiiyimenin nicel, kalkinmanin nitel gosterge olmasindan dolay1
stirdiiriilebilir kalkinma kavraminin dogmasina etki etmistir.

Sirketler varliklarmi siirdiiriirken gerek g¢alisanlarina gerekse faaliyet alanina
karst sorumludurlar. Sirketlerin hem ekonomik hem de g¢evresel etkenlerle sosyal
etkenlere olan sorumluluklar1 geregi “Kurumsal Siirdiriilebilirlik” kavrami ortaya
cikmustir.

Globallesen diinyada isletmelerin faaliyet gosterdikleri cevreyi kirletmeden,
dogaya zarar verip tliiketmeden varliklarini stirdiirebilir kilmalar1 amaglanmaktadir.

Sirketler performanslari hakkinda ki bilgiyi finansal tablolarinda gdsteriyor
olsalar dahi yetersiz kaldig1 yonlerin olmasi neticesi ile siirdiiriilebilirlik raporlamasi
yapmalart durumunda sirketlerin gelecegine dair nasil bir etki yaratacagini
gosterebilmektedirler. Siirdiirilebilirlik raporlar1 isletmelerin kurumsal yonetim
ilkeleri kapsaminda, ekonomik performanslari ile toplumsal ve ekolojik etkileri
arasinda nasil denge sagladiklarini, risk ve firsatlar stirdiiriilebilir bakis agistyla nasil
ele aldiklarin1 saydam bir bigimde paylagsmay1 amaglamaktadir. Bilgi kullanicilari
acisindan seffaf ve giivenilir bilgiler sirketler arasinda ki rekabet yarisinin énemli
olduguna dikkat ¢cekmektedir.

Isletmelerin ulusal ve uluslar arasi anlamda ekonomik, sosyal ve cevresel
boyutlar icerisinde yer alan faaliyetlerinden kaynakli etkilerinde sorunlar1 en aza
indirebilme ya da Onleyebilme adma diinyada bir¢ok girisim tarafindan ilke
standartlar gelistirilmistir. Bu girisimlerin bazilari; Kiiresel Raporlama Girisimi
(GRI), BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, Siirdiiriilebilir Muhasebe Standartlari Kurulu
(SASB)’dur.

Isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢calismalara Tiirkiye’de Borsa Istanbul

blinyesinde kurulmus olan BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi imkan saglamaktadir.



Isletme faaliyetlerinin tiimiine iliskin dogru ve giivenilir bilginin sunulmasi
kiiresel toplumun bir geregi olmustur. Her gecen giin isletmeler; finansal ve finansal
olmayan performans sonuglarinin analizini biitiin olarak ele almakta ve iyi bir
yonetisim mekanizmasi ile de kurumsal raporlarin entegreye seklinde hazirlanmasina
yonelmistir.

Entegre raporlama; mevcut raporlarin hissedarlarin, kreditorlerin - ve
yatirimcilarin beklenti ve isteklerini karsilamada yetersiz kalmasi neticesinde dogan
isletmelerin bugiinden uzun vadede yarattig1 degeri anlatan bir raporlama bigimidir.

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) ’ne gore entegre raporlama,
bir isletmenin faaliyette bulundugu dis ¢evre baglaminda stratejisi, yOnetimi,
performansi ve gelecekten beklentilerinin kisa, orta ve uzun vadede nasil deger
yarattiginin kisa ve 6z bir iletisimidir. Entegre raporlama isletmenin finansal ve
stirdiiriiriilebilirlik raporlarinda yer alan en Onemli bilgiler arasindaki baglantiyi
kurarak isletmenin bugiin ve gelecekte yaratacagi degere nasil etki ettigini anlatir.

Entegre raporlamada yer almasi gereken igerik genel olarak belirlenmistir.
Ancak oOzellikle de bilgi teknolojileri kullanarak karar vericilerin entegre
raporlamada yer alan bilgilerden yaralanarak deger yaratmaya yonelik nasil karar
verecekleri onemli bir sorun olarak goriilmektedir.

Diinya’da 400’01 askin biiyiik sirket entegre rapor hazirlamaktadir. Ancak
raporlama heniiz yayginlasmis olmayip Tiirkiye’de de pilot olarak iki sirkette
caligmalara baslanmistir.

Bu ¢aligmanin amaci Tirkiye’de enteger rapor yapan sirketlerden iki farklh
sektor secilerek entegre raporlarinda yer alan finansal bilgiler ile finansal olmayan
bilgilerin; sermaye 6geleri baglaminda, is modelinde nasil degere doniistiigii, degerin

etkileri ve sektorel farkliliklarimi karsilastirmali incelemektir.



BOLUM 1

1. SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI VE RAPORLANMASI

1.1. Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Kavram

1.1.1. Siirdiiriilebilirlik Kavram

Kiiresel 1sinma hususundaki duyarliligin her gegen giin artmasi beraberinde
stirdiirtilebilirlik kavraminin da sirketlerin glindeminde olmasina etki etmistir.

Strdiriilebilirlik  (sustainability) koken itibari ile Latince “sustinere”
kelimesinden gelmekte ve silirdiirmek, devam ettirmek, var olmak anlamlarinda
kullamilmaktadir. Ekoloji baglaminda ise, biyolojik sistemlerin ¢esitliliginin
devamlilig1 olarak kullanmaktadir.*

Bir durumun daimi olabilme yetenegini ifade eden siirdiiriilebilirlik kavrami
oncelikle ¢evre yonetimi olarak algilansa da sonraki siiregte ekonomik, gevresel ve
toplumsal faktorleri kapsayacak sekilde genislemistir (Akarcay, 2014: 2).

Stirdiiriilebilirligin temel amaci, ¢evrede bulunan canli ve cansiz varliklarin
bugiinii tiiketmeden yasamalarini saglayip gelecek nesle de yasanabilir diinya
birakmalaridir. Yasadigimiz hayat biciminin gelecekte devam edebildigi; egitimsizlik
ve yoksulluk sebebiyle bireylerin asil gereksinimlerini giderebilmeleri igin imkanlar
sunan bir yasam sistemini kurabilme anlamin1 tasimaktadir. Bu bakis agisiyla, iretim
sistemlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasina ek olarak insan haklari, aglik, ¢evre
problemleri, iklim degisikligi, salgin hastaliklar gibi insanligin gelecegini tehdit eden
konulara c¢oziimler tretilme Kapasitesi, siirdiiriilebilirlik kavramimin konusunu

olusturmaktadir (Akay, 2015: 64-66).

1 Ali Kamil Uzun, “Kiiresel Gelecegimizi Yonetmek” Deloitte.
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/risk/ K% C3%BCresel%20Gelece%C4
%9Fimizi%20Y%C3%B6netmek.pdf, (22/02/2018)
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Isletmeler ve firmalar acisindan siirdiiriilebilirlik; temelinde siirdiiriilebilirlik
olan kiiresel, makroekonomik, toplumsal egilim ve ¢evresel konular ile bunlarla
iliskili yasal diizenlemelerdeki degisimlere karst sirketlerin uyum saglama
kapasitesidir.? Siirdiiriilebilirlik; ekonomik ve sosyal kalkinma ile g¢evrenin
korunmasi konularini igermektedir.

Isletmelerin mal ve hizmet alim/satimi ile Kar elde etme amaci kurumlarin
sorumlulugu agisindan genel kabul goriiyorken giliniimiizde ise kurumsal
sirdurilebilirlik kavrami ile isletmeler ekonomik anlamda sinirli kalmamis daha
genis kapsam olusturarak c¢evresel ve toplumsal anlamlar1 da gbéz Oniinde
bulundurarak kendi ¢ikarlar1 yerine, toplumun ¢ikarint disinmektedirler.
Gilinlimiizde ticari isletmelerin olagan faaliyetleri devam ederken meydana gelen
negatif digsalliklar1 yok etmeleri veya minimum seviyeye indirebilmeleri igin tim
giiciiyle ¢aba sarf etmeleri gerekmektedir.®

Sirketlerde stirdiiriilebilirlik uygulamasinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi
icin, siirdiiriilebilirligin ii¢ ayag: sayilan finansal, toplumsal ve ekolojik gostergeler
isletmelerin temel, stratejik, operasyonel siire¢ ve karar alma mekanizmalarina dahil
edilmelidir* Burada onemli olan husus, sirketlerin topluma kars1 olan
sorumluluklarinin yalnizca finansal verilerle degil cevresel ve toplumsal faktorleri de
kapsamasidir. Sirketler ancak bu sayede uzun vadede planlar yaparak siirdiiriilebilir
olabilirler.

Ulkeler igin ekonomik biiyiime iiretim kanali ile ulusal gelir diizeyindeki artist
ifade ederken, sirketlerde ise cirodaki yiikselis olarak agiklanmaktadir. Yani biiyiime
nicel, kalkinma iseniteliksel bir kavramdir. Siirdiiriilebilirlik, insana ve g¢evreye
yapilan yatirnmla ilgili oldugundan “bliylime” yerine “kalkinmayi” One
siirmektedirir.°

1980’11 yillardan itibaren enternasyonel platformlarin g¢evresel tartigsmalarina
konu olan Siirdiiriilebilir Kalkinma; uygulamali bilim, ekolojik ve kiiresel siyasi
kapsamlarinda ¢ok alternatifli olarak incelenen ve odak noktasi haline gelen bir

kavram olmasina ragmen kalkinma stratejilerinin neticeleri kapsaminda veya

2 http://www.altensis.com/hizmetler/kurumsal-surdurebilirlik/surdurulebilirlik-stratejisi/, (11/03/2018)
3 Gelecegi tiiketmeden iiretmek igin siirdiiriilebilir kalkmma. Siirdiiriilebilir Markalar Yillig1 2016 s.12
4 http://www.altensis.com/hizmetler/kurumsal-surdurebilirlik/surdurulebilirlik-stratejisi/, (11/03/2018)
5izel Levi Coskun

http://izellevicoskun.com/enrondan-volkswagene-is-etik-ve-surdurulebilirlik/, (13/04/2017)
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tanimlamasit ve acgiklamasi iizerine ¢ok az fikir birligi saglanmis bir kavramdir
(Sarikaya ve Kara, 2007: 223).

Birlesmis Milletler biinyesinde ¢alisan Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu’nun 1987 yilinda yayimladigi “Ortak Gelecegimiz” isimli raporda
Siirdiiriilebilirlik “Insanlik; dogamin gelecek kusaklarin gereksinimlerine cevap
verme yetenegini tehlikeye atmadan, giinliik ihtiyaglar: temin ederek, kalkinmay:
siirdiiriilebilir kilma yetenegine sahip olmas: ’seklinde tanimlanmistir.’

Sirdiiriilebilirlik, Ortak Gelecegimiz Raporu ya da Brundtland Raporunda
belirtilen “sirdiiriilebilir kalkinma” kavramiyla yayginlasarak daha genis bir anlam
kazanmustir.’

Son on yillardir kiiresellesmenin bir sonucu olarak tiim diinya iilkelerine
yayilan neo-klasik ekonomi ilkeleri, siirdiirtilebilirligi gerekli kilmakta ve ekonomik
biiyiimeyi desteklemektedir. Bu nedenle, dogal sermayenin (DS) dogal ve yar1 dogal
ekolojik sistemlerin (ES) ya da kendini onarabilen bilesenlerin, insan baskisindaki
bilesenlerle ciddi bir 6l¢iide degistirilmesi desteklenmektedir (Goneng ve Wolflin,
2007: 1).

Her isletme finansal piyasalarda dogrudan ya da dolayl olarak yer alabilmek
icin diger isletmelerle rekabet etmek durumundadir. Isletmenin siirekliligi
bakimindan kaynaklari temin edebilmesi ve toplumun isletmeyi benimseyebilmesi
oldukg¢a 6nem tasimaktadir (Kara, Sarikaya ve Temizel, 2009: 284).

Stirdiirtilebilirligin  isletmelere sagladigr katkilar asagida yer almaktadir

(borsaistanbul, 2014: 18):

e Marka degeri, giiven ve itibar saglanmasi
e Maliyet tasarrufu ile birlikte karliligin artmasi

e Nitelikli isgiiciiniin isletmeye c¢ekilmesi ve personelin motivasyonunun

artmasi
o Tiiketici talepleri
e Yeni is firsatlari ile inovasyon imkanlarinin yaratilmasi

e Sermayeye kolay ulasim

® http://biyologlar.com/surdurulebilirlik-nedir, (07/03/2018)
" Muammer Sarikaya ve F. Zisan Kara, “Siirdiiriilebilir kalkinmada isletmenin rolii: Kurumsal
vatandashk”, Celal Bayar Universitesi I.L.B.F. Yonetim ve Ekonomi Dergisi, 14 (2),2007, s. 223.
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e Etkin risk yonetimi
e Sirket dmriinii uzatmasi

Sirketlerin stirdiiriilebilirlik calismalarini etkin bir sekilde
gerceklestirebilmeleri i¢in bir ekip olusturmalart gerekmektedir. Olusturulan
siirdiiriilebilirlik ekibinde &zellikle iist yonetim etkin bir sekilde yer almalidir. Ust
yonetimin kurumsal seviyede ki stratejik planlama konularina dahil edilmesi,
kamuoyunun bu konuda ki artan beklentileri disiintildiigiinde, sirketler igin
rakiplerine kars1 stratejik bir farklilik yaratabilme kadina daha da Onem

tasinmaktadir.®

1.1.2. Siirdiirilebilir Kalkinma Kavrami

Globallesen diinyanin sanayii, bilgi teknolojilerinin gelisim géstermesiyle giin
gectikce etkisinin artmasi hayat niteligini arttiran firsatlar1 ve tehditleri, ekonomik,
dogal ve toplumsal sermayeyi devamli kilma duyarliligi hususunda zorunlu kilmastir.

Siirdiiriilebilir kalkinma (sustainable development) insan ve doga arasinda
denge kurarak, dogal kaynaklara zarar vermeden, kaynaklarin bilingli olarak
tiiketilmesini  saglayarak gelecek nesillerin ihtiyaclarimin = karsilanmasina ve
kalkinmasina imkan verecek sekilde bugiiniin Ve gelecegin yasamimin Ve
kalkinmasinin planlanmasidir. Birey Kalkinma siirecinin odak noktasinda bulunarak
stirdiiriilebilir kalkinmayi; ekonomik, toplumsal, ekolojik, vyerel, kiiltiirel ve
mekansal boyutlarin biitiiniiyle kendi yonetiminde sekillendirmektedir.®

Siirdiiriilebilir Kalkinma, modern diinyada etik, toplumsal ve teknolojik bazi
meseleleri i¢eren bir kavram olarak onaylansa da; nadiren de olsa kurumsal problem
olarak goriilmektedir (Hoverstadt ve Bowling, 2005: 131).1°

Esasen Siirdiiriilebilir Kalkinma, gelecek nesillerin ve kuruluslarin yasama
haklarin1 yanitlayacak politik ve etik eylemler biitiiniidiir (O’Riordan, 1988). Bunu

saglarken gelecek nesillerin en azinda bugiinkii toplumlarla esit kaynaklara sahip

8 Pwc Siirdiiriilebilirlik ve iklim degisimi hizmetleri,
https://www.pwc.com.tr/tr/risk-surec-teknoloji-hizmetleri/assets/performans-guvence-
hizmetleri/surdurulebilirlik_ve_iklim_degisimi_hizmetleri.pdf, (16/04/2017)

® http://www.bilgiustam.com/surdurulebilir-kalkinma-nedir/, (13/05/2017)

10 Nurdan Kusat, “Siirdiiriilebilir Isletmeler I¢in Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve I¢sel Unsurlar1”, Afyon
Kocatepe Universitesi Iibf Dergisi, 14(2), $.227-242.
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bigimde kalkinmasinin saglanabilecegi kosullarin yaratilmasina ¢alismaktir.!

1960’11 yillarda ortaya ¢ikan Sirdirilebilir Kalkinma 1970°li yillara
gelindiginde 6nemli hal alarak; yasam, yiyecek, enerji, madenlerin yiiksek miktarda
tiketimi ve dikkatli kullanilmamasina karsit olusan sosyal eylemler biitiinidiir.
Cevrede meydana gelen felaketlere karsi bir kavram niteligi tasiyan Siirdiiriilebilir
Kalkinma kapsaminda pes pese yapilan arastirmalarla bireylerde uyarici etkene
dayanak olmustur (Harrison,1993: 315).2

Hiikiimetlerin de ilgi alanina giren ekoloji kapsaminda calismalar giderek
artmaya baglamistir.

Siirdiiriilebilir kalkinmaya iliskin esas 6nemli adimlar 1972 yilindaki Stokholm
Konferansi’nda atilmigtir. Kavrama iliskin temel bilgilerin ortaya konuldugu ilk
calisgma ise 1987 yilinda Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Komisyonu
(WCED) tarafindan yayimlanan “Ortak Gelecegimiz” raporu olmustur.®® Brundtland
Raporunda Siirdiirtilebilir Kalkinma, “bugtiniin gereksinimlerini, gelecek kusaklarin
gereksinimlerini karsilama yeteneginden o&diin vermeden karsilayan kalkinma”
seklinde tanimlanmistir (Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi, 2002).14

Bagka bir ifade ile Siirdiriilebilir kalkinma ekonomik, toplumsal, ekolojik ve
kiiltiirel boyutlar1 olan bir kavramdir.®®

Bugiiniin insanlart ihtiyaglarmi giderecek imkanlardan o6diin vermeksizin
hayatlarn1  devam ettirirken bir taraftan gelecek nesillerin ihtiyaclarini
karsilayabilmesi modeli olan “siirdiiriilebilir kalkinma”, 20. yilizy1l sonlarina dogru
diinya gindemine yer almis ve 1990°’lh yillarda imzalanan enternasyonel
antlasmalarla kiiresel bir uygulama plani haline gelmistir.*°

1992 yilinda Rio’da toplanan Birlesmis Milletler konferansi, “Gilindem 217
basligiyla konuyu daha kesin ve net bir sekilde diinya kamuoyu ile paylagsmistir. Bu

konferans sonrasinda beklenen ilerlemenin kaydedilmemesi lizerine 1997 yilinin

11 Serkan Giirliik, “Siirdiiriilebilir Kalkinma Gelismekte Olan Ulkelerde Uygulanabilir Mi?”,
Eskisehir Osmangazi Universitesi Tibf Dergisi, 5(2), Ekim 2010, s. 85-99.

12 Hasan Yayh, “Siirdiiriilebilir Kalkinmanm Siirdiiriilebilirligi”, Atatiirk, dil ve tarih yiiksek kurumu
yaymlari, 10/2, 921-940. www.ayk.gov.tr, (05/02/2018)

13 Elif Seckin, “Siirdiiriilebilir gelisme ve kalkinma kurumsal ydnetim acgisindan neden 6nemlidir?”,
Kurumsal Yénetim Dergisi, Say1.7, (2009 sonbahar), s. 26-27.

4 Bargin Agca, “Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi”, 2002.

15 Tiilin Kartal Giingér, “Siirdiiriilebilir Kalkinma Egitimi”, Bilim ve Aklin Aydinlhiginda Egitim,
Say1.143, Ocak 2012, s. 26-28.

16 Ayse Banu Bicakei, “Siirdiiriilebilirlik Yonetiminde Halkla iliskilerin Rolii”, Sosyal ve Beseri
Bilimler Dergisi, 4(1), 2012, s. 47-56.
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Haziran ayinda New York’ta “Rio +5” konferansi toplanmustir.!’ Rio’da alman
kararlar yeniden degerlendirilirek kavraminin kapsami yerel hiikiimet planlarindan
sivil toplum galisma alanlarina kadar genisletilmistir.

Stirdiiriilebilir Kalkinma; ilk basta cevreyi koruyan bir kaynak kullanimi
yaklasimi olarak algilarak yaratmistir. Zamanin ilerlemesiyle bu kavrami; yalnizca
giiniimiiziin degil gelecek kusaklarin ihtiyaclarinin karsilanmasina olanak tanimasi
seklinde ifade etmek daha dogru olacaktir. Siirdiiriilebilir kalkinma kavramina Kuzey
tilkeleri tarafindan gevresel meselelere teknokrat bir perspektif ile hareket ederek,
salt ¢evre ile “uyumlu” teknolojilerin gelistirilmesi vezdinde ¢oziimler aranmaktir
(Torunoglu, 2003: 5). Konuya isletmeler agisindan bakacak olursak isletmenin
degisen rekabet kosullar icerisinde ki basarisin siirdiiriilebilir kilmak i¢in belirlenen
hedefler ile olusturulan stratejiler ve politikalarla birlikte insanlar1 sistemden

bagimsiz kilarak gerceklestirmek miimkiindiir.8

sosyal

Surdirilebilir Kalkinma

Sekil 1: Siirdiiriilebilir Kalkinma Kavram

Ortak gelecegimiz raporuna gore bu sekilde, sosyal ve ekonomik kalkinmanin
bazi amaglarim tarif ederken, gelismis ya da gelismekte olan iilkelerde, serbest
piyasa ekonomisine yonelmis veya merkezi planlama eliyle yiritilen ekonomik
anlayisin hakim oldugu iilkeler olsun tiim iilkelerde siirdiirtilebilirligin bir yaklagim

olarak esas alinmasi istenmektedir. Bu konuyla ilgili yorumlar degisebilir, ancak bazi

17 Seckin, a.g.m., 2009, s. 26-27.
18 1zel Levi Coskun, Yeni Moda Siirdiiriilebilirlik,
http://izellevicoskun.com/yeni-moda-surdurulebilirlik, (13/4/2017)
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genel niteliklerin ortak olmasi, “siirdiiriilebilir kalkinma” temel yaklagimi tizerinde
ve bunu basarmanin genis stratejik cergevesi lizerinde goriis birligini varilmast,
cevreye duyarl bir yeni sistem igin sart olarak gériilmiistiir (TCSV, 1991: 71).%°

Siirdiiriilebilir kalkinmanin temel felsefesi ekonomik yapinin ¢evresel ve sosyal
yapi ile etkilesiminin bilesiminden bugiinkii ve gelecekteki nesillerin hakkaniyetli,
adil bir sekilde yararlanmasidir. Gegmis donemlerde edinilen tecriibeler bu kavramin
onemine vurgu yapmaktadir.?°

Isletmelerin temel amaci karlarin1 maksimize ederken hissedarlarma en yiiksek
getiriyi saglamaktir. Ayni1 zamanda sosyal kurulus olan isletmeler hissedarlarin
disinda pek ¢ok paydas grubuna karsi sorumlu olmalarindan dolayr ekonomik
performanslariyla birlikte cevresel ve sosyal performanslarinin da siirdiiriilebilir
olmasii gerekli kilarak kurumsal siirdiiriilebilir olabilirler (Sarikaya, Erdogan ve
Kara, 2010: 43).

Siirdiiriilebilirlik kavraminin temelinde, sosyal ve ¢evresel faktorlerin tagima
kapasitesini asmadan ekonomik biiylimeyi gerceklestirme diislincesi yatmaktadir.
Tasima kapasitesi, belli bir zaman diliminde mevcut tiiketim tarzinin ¢evreye ve
sosyal faktorlere zarar vermeden ve gelecekteki tasima kapasitesini tahrip etmeden
siirdiiriilebilmesi i¢in toplam niifusla baglantilidir. Insan tagima kapasitesinin
agilmast durumunda dogal sistemler kendini yenileyebilme oOzelligini giderek
kaybetmekte ve bunun neticesinde mevcut yasam bigiminin uzun donemde
stirdiiriilmesi gergeklesmeyecektir (Bayraktutan ve Ugak, 2011: 18).

Stirdiiriilebilir kalkinma, yasayan ve yasayacak tiim bireylerin, mevcut ¢evresel
siirlar dahilinde, sosyal ve ekonomik gelismeye hakkaniyetli sekilde katilmalarinm
saglayabilmek adina ihtiya¢larini karsilayacak olciitte tiretim ve tiikketim sekillerinde
ki degisimlerle alakalidir (Emrealp, 2015: 14).

Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in giinliik hayattan baslayarak kisa, orta ve uzun
vadeli hedefler dizisinin belirlenmesi gerekmektedir. Uzun vadeli siirdiiriilebilirlik
hedefine yonelik, toplam sermaye igerisinde ki farkli sermaye tiirlerinde herhangi bir
ayrim yapmadan sermaye yatirimlarinin iktisadi degerini sabit tutmak gerekmektedir
(Yikmaz, 2011: 14). Birbirlerini tamamlayan dogal sermaye ile {iretim sermayesinin
stirdiirtilebilir kalkinmanin gerceklesebilmesi agisindan dogal sermayenin toplam

ekonomik degerinin sabit tutulmasi gerekmektedir (Yikmaz, 2011: 13)

¥ Yayh, a.g.m., s. 921-940.
20 http://www.surdurulebilirkalkinma.gov.tr/temel-tanimlar, (13/05/2017)
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Siirdiiriilebilir Kalkinma kavramina iligskin genel kabul goren agiklama; gelecek
nesillerin kendi gereksinimlerini karsilayabilme olasiliklarini, bugiinkii insanlarin

gereksinimlerini tehlikeye sokmadan karsilanmasi seklinde yapilmaktadir.

1.2. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Kapsami ve Onemi

1.2.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Kapsami

[k olarak makro diizeyde kullanilan siirdiiriilebilirlik kavramdaha sonrasinda
strdirilebilir kalkinma kavrami olarak isletmeler i¢in mikro diizeyde de
kullanilmaya baslanmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma hem yoksullukla miicadele etme
hem de ¢evreyi korumakla iliskili etik bir kavramdir (Onder, 2017: 939). Pope ve
digerleri (2004) siirdiirtilebilirlik olgimlerinin  degerlendirilmesinde baslangig
noktasi olarak ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlar1 esas alarak kurumsalct anlayis
benimsemislerdir.  Kurumsal  siirdiriilebilirlik,  siirdiriilebilir ~ kalkinmanin
isletmelerde viicut bulmus seklidir (Oztel, Kose ve Aytekin, 2012: 33).

Gelismekte bir yonetim paradigmasi olan kurumsal siirdiirtilebilirlik yani sirket
stirdiiriilebilirligi (corporate sustainability) kavrami, geleneksel biiylime ile kar
maksimizasyonu modeline alternatif olarak ortaya ¢ikmustir (Tokgdz ve Once, 2009:
252).

Geleneksel siireklilige gore isletmelerin sorumlulugu ekonomik biiyiimenin
saglanmasi ve kar1 maksimize kilma seklinde iken; Kurumsal siirdiirtilebilirlikte
onlarin yerini ekonomik gelisim, ¢evresel koruma ve sosyal esitlik gibi toplumsal ve
cevresel hedeflerin dengelenmesi seklinde yer almaktadir (Oztel, Kése ve Aytekin,
2012: 33).

Siirdiiriilebilir  kalkinma, sirket siirdiiriilebilirlige iki asamali katki
saglamaktadir. Birinci asama siirdiiriilebilir kalkinma isletmelerin ekonomik, sosyal
ve cevresel faktorleri ile ilgili alanlar1 ortaya koyar. Ikinci asama da siirdiiriilebilir
kalkinma; sirketler, sivil toplum &rgiitleri, yerel yonetim ve hiikiimet i¢in ortak bir

hedef belirler.  Bu agidan bakildiginda siirdiiriilebilir kalkinma, iktisadi biiyiime
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kavramiyla ekolojik yonetim ile sosyal adalet konular1 arasinda denge saglayan genis
bir kavramdir.?

Isletmeler siirdiiriilebilir ekonomilerinin etkin ydnetimini saglayarak ekoloji
konusunda toplumsal baskilar1 azaltabilirler. Son yillarda pek ¢ok sayida isletme
toplumla beraber paydaslar1 ile olan iligkilerini gelistirmek igin sStrateji ve
politikalarimi gelistirmis, iretim siireglerini degistirmistir. Yasanan bu degisimler
toplumun refah diizeyini arttirirken isletmenin g¢evresel etkilerini azaltmistir (Alp,
Oztel ve Kose, 2015: 68).

Siirdiiriilebilirligin etkisinin yayilmasi beraberinde giigliikleri de getirmistir.
Yasanan en temel zorluklardan biri, sirketlerin is kararlarini alirken insan haklar
risklerini gerektigi kadar onemsememesi ya da paydas diyaloguna yeteri kadar
onemin verilmemesidir. Genellikle sirketler g¢alisanlarina yonelik insan haklari
risklerini kolay bir sekilde yonetebiliyorken s6z konusu dis paydaslari olunca ayni
onemi gosterrmemektedirler. Giliniimiizde sirketler yalnizca kendi davraniglarindan
degil; tedarikgilerinin, hatta tedarik¢ilerinin tedarikgilerinin davraniglarindan da
sorumludurlar.  Siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan sirketlerin insan haklar
ihlallerini en aza indirmek veya Onlemek adina iyilestirme c¢alismalar1 yaptiklar
goriilmektedir. Sirketlerin bu duruma yonelik 6zel stratejiler gelistirmeleri, konuya
yatirirm yapmalari, denetimlerini siklastirmalar1 ve is ortaklarin1 egitmeleri
gerekmektedir (Titiz, 2013:54).

Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin ii¢ boyutu bulunmaktadir. Bunlar; ekonomik,

sosyal ve cevresel stirdiiriilebilirliktir.

Ekonomik Surdurilebilirlik

Cevresel Siirdiiriilebilirlik Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Sekil 2: Siirdiiriilebilirligin U¢ Boyutu

2L Abdiilhamit Es, “Siirdiiriilebilirlik ve Firma Diizeyinde Siirdiiriilebilirlik Performans Ol¢iimii”, T.C.
Abant {zzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yiiksek Lisans Tezi, Bolu, 2008, s. 26.
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Sirketlerin, her tiirlii is kararini alirken bu ii¢ boyutu birlikte degerlendirerek iyi

analiz yapmalari gerekmektedir.

1.2.1.1. Ekonomik Siirdiirilebilirlik

Isletmelerin siirekliligi kavrami geregince faaliyetlerini devam ettirmesini
saglayan en onemli ilke iktisadi performanslaridir. Her sirketin ekonomik basarisi
faaliyet konusuna, Ol¢egine, pazardaki konumuna ve diger pek cok etkene bagli
olarak degisim gostermektedir. Sirketler dinamikler kapsaminda iktisadi yol
haritalarint ¢izmeli, ilgili paydaslarinin beklentilerine doniit verebilmelidir (Besler,
2009: 11).%2

Gilintimiizde siirdiiriilebilir iktisadi basariy1 yakalayabilmek i¢in paydaslara
kars1 sorumlu ve duyarli yaklasim gerekmektedir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik, karliligi, isletme giderlerini, gelir degiskenligini,
isletmenin mali durumunu, baska sermaye maddeleri olan beseri, iiretim ve dogal
sermayeyi ne sekilde yonettigi ve yatinmlar hususundaki siirdiriilebilirligi
kapsamaktadir. Isletmenin biitiin paydaslarm sahip oldugu ve gelistirdigi bilgi
birikimi, deneyim, yaraticilik, problem ¢6zme, miitesebbislik, liderlik vb.
kabiliyetleri kapsayan beseri sermaye ise; uzun vadede ekonomik fayda saglayan
sermaye tiirtdiir (Es, 2008: 23).

Holmberg ve Sandbrook’a gore siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutu; mal ve
hizmetlerin siiregelen kurallara uygun tiretilmesi, sektorel dengesizlikten kaginilmast,
dis borglarin ve hiikiimetin devamliliginin saglanmasin igerir. Sirketin satig miktari
ile karmin fazlaligi, istihdam ettigi birey sayisi o sirketin ekonomik agidan
siirdiiriilebilir oldugunun dayanagidir (Istar, 2015: 42).

Isletmelerin kaynaklarmi etkin bir sekilde kullanmasi neticesinde karlarimi
maksimize etmis olmakla beraber faaliyet gosterdikleri toplumun refah diizeyini de

maksimize etmis olacaktir (Aydin, 2012: 12).

22 Qarikaya, Erdogan ve Kara, “Internet Ekonomisi ve Kurumsal Siirdiiriilebilirlik”, Eskisehir
Osmangazi Universitesi Iibf Dergisi, 5(2), 2010 EKim, s. 44.
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Tablo 1.0.1: Ekonomik Siirdiiriilebilirlige Etki Eden Hedefler

Ekonomik Siirdiiriilebilirlige Eiki Eden Hedefler

Faalivetlerden en cok favdavi saglayabilmek igin
Verimlilik malivetlern azaltan wve gelirlenn arttiran tedbarlert
alarak durumu 1yilestirmek

Belirli bir dénem i¢erisinde saflanan satisy, miktar ve

Satig hasilatt dzellikle de gelir olarak arttirmalk
Pazar pavi Meveut wve vemi pazarlarda miisterilerin  sayisimt
! artirmava devam etmek
Kapasite kullantm L’.[e?'cut fizikn, mali ve begeri kaynaklardan azami
sekilde faydalanmak
Meveut ve vyem pazarlar igin mamul gesitlerini
Mamul farkllastema | o0 Y0 Y F g e
Isletmenin  galisma sermayesini  veterli seviveye
Likidite vilkseltmek ve veni vatmmlar i¢in ihtivag duyulan

sermavenin  sabit  yilkiinii  karmlayvabilecek nalot
imkinlarma sahip olmak

Eazang olarak elde edilen katma defer miktarim
Net Kar veya faalivet gelirini artwrarak, vyeni sermaveler elde
edebilme imkinma kavusmak

Isletme sermayesi, stoklar vb. gibi net varliklarm

Devir huz devir hizim arttirmak
Ar-Ge faalivetlerinin etkisini artwarak, mamul ve
Yenilik vapabilme iiretim sireglerivle ilgili veni diigiinceler geligtirmek
ve uygulamak
A Satiglarm mevsimlik ve dinemsel dalgalanmalarina
Omngdril

sebep olan sartlara karsi koruyucu tedbirler almalk

Ekonomik hedeflerin ile gergeklestirilmesinde rekabet ortaminda ki isletmenin
varligi, stirdiiriilebilir nitelige sahip olan karin saglikli biiylime i¢in kullanilmasi

stirecinde ki dinamik sistemde olusturulan igletmenin varliginin siirdiiriilebilir

kilinmasiyla ilgilidir (Dinger, 2006: 182)
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Sekil 3: Siireklilik Kavraminin Unsurlar

Kaynak: Ali Kestane, 2016: 59

Sirketler stirdiiriilebilirligin ekonomik boyutunda finansal basarimlarini, bu
basarimlarin yaratacagi uzun vadeli rekabet ve sirketlerin paydaslari {izerindeki
iktisadi gostergelerini belirtme gereksinimi duymakla baraber tek sirketin ekonomik
stirdiiriilebilirliginin baglica gostergeleri birtakim kalemlere yapilan &demelerdir.
Bunlar; kamu idarelerine 6denen vergiler, tedarikgilerin sunmus oldugu tatminkar
seviyedeki fiyatlar, c¢alisanlara Odenen {icretler, kreditdrlere O6denen faizler ve
hissedarlara 6denen paylardir.?3

Isletmenin faaliyetleri ile hissedarlar1, ¢alisanlari, yerel ve ulusal ekonomi igin
deger yaratmasi ekonomik siirdiiriilebilirlik olarak tanimlanmaktadir (Yiiksel, 2017:
112).

Ekonomik siirdiirtilebilirligin deger ve zenginlik yaratma boyutunu;

a) Parasal ifadeler

b) Uriin seviyeleri (iiriinler, calisilan saatler veya kilometreler gibi) ile ilgili
ifadeler

c¢) Uriin veya hizmetlerin miisteriler ya da tedarikcilerin miktar ve kalitesini
olumlu etkileyen ifadeler

araciligiyla 6lgmek miimkiindiir (Yiiksel, 2017: 112).

2 Sarikaya, Erdogan ve Kara, a.g.m., s. 31-50.
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1.2.1.2.  Seosyal Siirdiiriilebilirlik

Son yillarda gergeklesen kiiresel degisimler basta ABD olmak iizere diinya
genelinde isletmelerin sosyal sorumluluk konularina 6nem vermesini saglamis olup
isletmelerin faaliyetlerini siirdiirdiigii toplum tarafindan benimsenmesi ise zorunluluk
haline gelmistir. Siirdiiriilebilirligin sosyal boyutunu gelistirmek i¢in hedef aldigi
insan gruplarini yani; toplumu, isletme ¢alisanlarini, tedarikgiler ile paydaslarin ve
yore halkimi kapsamaktadir. Isletmenin strateji, misyon, vizyon ve uygulamalarinda
tiim bu gruplar goz 6niinde bulundurulmalhidir (Es, 2008: 24).

Sosyal siirdiriilebilirligin  esas noktasi, sirketler faaliyetlerinin devamini
saglarken mevcut kusak ile gelecek kusaklari bir arada diistinerek tiim nesillerin
firsat esitligini goz 6niinde bulundurmasidir. Siirdiirtilebilirligin sosyal boyutu, yerel
ve kiiresel kapsamda degerlendirilebilecegi gibi i¢sel ve digsal kapsamda da
degerlendirilebilir. Sosyal ihtiyaglarin topluluklara gore degiskenlik gostermesi
gelismis, gelismekte olan ve gelismemis iilkelerin isletmelerden beklentilerini farkli
kilmaktadir (Sarikaya, Erdogan ve Kara, 2010: 45).

Yonetimin ~ tim  kademelerinde  bireyler  arasindaki  etkilesimin
kuvvetlendirilmesi agisindan kurumsal etkilesimin saglanmasi ile egitim, saglik,
cinsiyet esitligi ve siyasi hesap verebilirligi basarili bir sekilde gelistirilmesi sosyal
sermayenin O6nemliligini gozler Oniine sermektedir (Kestane, 2016: 55). Sosyal
sermaye, isletme paydaslarinin is birligi igerisinde hareket edebildikleri, toplumsal
sermayenin gelisime katkida bulunmak suretiyle kiiltiirel olusumu hazirlayan bir
birikimdir.* Dolayis1 ile toplumsal sermaye, kamu otoriteleriyle toplumu olusturan
bireyler ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki iliskiyi kuvvetlendirerek, toplumsal
tiretkenligin arttirarak etkili bir iletisim agina ve giivene dayali ekonomik etkinlikler
biitiniidiir (Karagiil ve Masca, 2005: 39).

Sosyal siirdiiriilebilirlik sayisal verilerden ziyade niteliksel veriler iizerinde
durmaktadir. Bunun nedeni ise artik ekonomi alanindaki olumlu Kkatkilarin
siirdiiriilebilirlik agisindan yeterli gériilmemesidir. Isletmelerin topluma kars1 olan
duyarliliklar1 her gecen giin artmasi ile paydaslar isletmelerden toplumsal doniistim

ile degisim yaratmasin1 beklemektedirler. Bundan dolay: isletmeler i¢ paydaslarindan

24 Asuman Altay, “Bir Kamu Mali Olarak Sosyal Sermaye ve Yoksulluk Iliskisi”, Ege Akademik
Bakas, 7(1), 2007, s. 339.
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dis paydaslarina kadar tiim paydaslarini bir deger zinciri olarak gormeli ve toplumsal

katma deger yaratmalidir (Sarikaya, Erdogan ve Kara, 2010: 44).

1.2.1.3.  Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Cevre kirliligine yol agmayan bir kalkinma modelinin olusturulamayacagi
varsayimi uzunca bir slire giindemde yer almistir. Beliren problemler diinya
genelinde tehdit olusturmaya basladiginda kalkinmanin g¢evresel boyutunun
olabilirligi tartisilmaya baslanmistir (Karabigak ve Ozdemir, 2015: 48). Gelecek
nesillere yasanabilir diinya birakma anlayisinda ekoloji minimum seviyede iken,
cogunlukla ekonomik anlamda algilanmigtir. Bu bakis agist siirdiiriilebiligin
kalkinmadan ziyade biiylime niteliginde oldugunu vurgulamaktadir. Halbuki
ekonomik etkenler ekolojik etkenlerin igerisine yerlestirdiginde siirdiiriilebilirlik
“kalkinma” kavramu ile birlikte ele alinmalidir (Yiicel, 2003: 108).

Stirdiirtilebilir bir kalkinma anlayisinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda
Ki caligmalarinda dogal sermayenin konusunu g¢evre olusturmaktadir. Besler; dogal
sermayeyi yenilenebilir kaynaklar, yenilenemeyen kaynaklar ve gevre islemleri
olmak tiizere li¢ grupta toplanmaktadir. Yenilenebilir kaynaklar sebze, meyve gibi
ekonomik siire¢ iginde tiiketilen ve yenilenebilen kaynaklardir. Yenilenemeyen
kaynaklar ise toprak, fosil yakitlar vb. kaynaklardir. Su aritma, topragin
tyilestirilmesi, iklim dengeleme gibi ¢evresel islemler de dogal sermaye kapsaminda
yer almaktadir (Sarikaya, Erdogan ve Kara, 2010: 45). Canli dogal kaynaklar yok
edilmeden tiiketilmeyi gerektirir. Cansiz dogal kaynaklarin yenilenmeleri miimkiin
olmadigi igin, giinlimiizde daha ¢ok yeniden kullanim onerilir (Yayli, 2011: 933).
Dolayisiyla sirketlerin siirdiiriilebilirligini saglamaya yonelik cabalariyla dogal
sermayelerini  koruyarak  faaliyetlerinin  gergeklestirmesi  siirdiirilebilirlik
cevreselligini ifade eder.

Mevcut kaynaklarin kullanim diizeyi, kaynaklarin kendini yenileme hizini
asmamasi sartiyla insan sagligi, biyogesitlilik, hava, su ve toprak kalitesi, hayvan ile
bitki yasamlar1 korunabilecektir (Kaypak, 2011: 26).

Gliniimiizde isletmeler, is strateji ve modellerine ¢evresel konulari da

eklemekte ve proaktif politikalar gelistirmektedir. Dogal ¢evrenin kirlenmesi, zararh
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atiklarin artmasi, isletme kaynakli dogaya zarar veren enerji kullanimi vb. problemler
buna iliskin politikalarla azaltilmaya c¢alisilmakla beraber giincel ¢ikar yol
arayislarina gidilmektedir (Sarikaya, Erdogan ve Kara, 2010: 45).

Siirdiiriilebilirligin gevresellik ayaginda yer alan temel konulardan baslicalar
emisyonlar, kaynaklarin kotliye kullanilmasi, ekolojik zarar wve risklerdir.
Duyarliligin giderek arttigi bu konular; kaynaklarin duyarli bi¢imde kullanimini
gerektirmektedir. Ozellikle iiretim isletmelerinde iiretimin tasarim, iiretim, dagitim,
tilketim asamalarinda g¢evresel siirdiiriilebilirlik 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda
cevresel siirdiiriilebilirlik yenilenebilir ve yenilenemez kaynaklari daha sorumlu
kullanmay1, c¢evresel zarar ve risklerden mimkiin oldugu kadar kacinmay1
gerektirmektedir (Sarikaya, Erdogan ve Kara, 2010: 46).

Siirdiirtilebilirligin ekolojik boyutu son dénemlerde olduk¢a 6nem arz eden
konularin basinda gelmektedir. Toplum, isletmelerin mal veya hizmet tiretiminde
arttk temiz-yesil tretim ile beraber yonetim anlayisini benimsemelerini talep
etmektedir. Ustelik bu anlayis rekabette bir unsur olarak goriilmektedir. Ornegin
Toyota firmasinin hybrid otomobilleri iiretmesi neticesinde yakaladigi basari
piyasadaki benzer isletmeler tarafindan dikkatlice izlenmesine ve cevreye olan
sorumluluklarini da yiiksek bir yonetim yaklagimina tasimalarina sebebiyet vermistir
(Sarikaya, Erdogan ve Kara, 2010: 46).

Toplumsal  gelismislik diizeyine baglastk oncelik kazanan ¢evresel
sorumluluklar rekabet Gistiinliigii saglayabilmektedir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik; ekonomik, sosyal, ¢evresel duyarlilik faktorlerinin
disinda kurumsal kiiltiirde sistemli sekilde yeniligi de gerektirmektedir. Isletmelerin
yalnizca finansal siirdiiriilebilirlikten ibaret olmadigin1 vurgulayan kiiltiirel degisim,
bir pargast bulundugu toplumun siirdiiriilebilirligi ile i¢ ve dis tiim paydaslarinin goz
oniinde bulundurularak uzun vadeli yatirnmlar yapilmasini gerekli kilmaktadir
(Sarikaya, Erdogan ve Kara, 2010: 46).

Isletmeler tarafindan toplumlarmn siirdiiriilebilirligini saglamak igin yapilan
yatirimlar, sirket siirdiiriilebilirligine olanak tanimaktadir.

Hamilton (2002), “Siirdiiriilebilirlik i¢in Muhasebe” adli ¢alismasinda,
kalkinma ve c¢evre iligkisinin muhasebe yoniinii “servet” kavrami iizerinden
aciklamaktadir. Buna gore; bir tilkenin ekonomisinin biiyiikliigiinii ve refah diizeyini
ortaya koymak i¢in “milli gelir” ve “kisi bas1 milli gelir” rakamlarindan yararlanilir.

Bunlarin yaninda, o iilkenin “milli serveti” 6nemli bir diger unsurdur. Milli servetin
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Olciimiinde, dogal kaynaklar, insan kaynaklar1 ve iiretilmis varliklar kullanilmaktadir.
Dogal kaynaklar agisindan zengin olan {ilkelerin kisi basi servetinin daha yiiksek
oldugu ortaya konulmustur. Dolayisiyla gevre ile ilgili kuvvetli politikalar, etki
etmeyen calismalar ve ¢evresel maliyetlerin ulusal hesaplamalara ilave edilmesi
“Yesil bir GSMH” i¢in biiyiik bir dnem arz etmektedir (Karabigak ve Ozdemir, 2015:
48).

20. vyiizyillun ikinci yarisinda ortaya c¢ikan“Yesil Devrim”in beraberinde
getirmis oldugu agir sonuglardan en onemlisi giiniimiiz hayat sartlarini olumsuz
yonde etkileyerek gelecek nesillere iyi bir mirasin birakilmamasina sebebiyet veren
gevre sorunudur. Zirai tretim modellerinin iyilesmesi ve gelistirilmesi igin
gerceklestirilen alt yapr yatirimlari, kullanilan kimyasal giibre ve ilaglar ile yiiksek
verimli tohumluk ve sulama i¢in saglanan devlet silibvansiyonlari maliyetlerin
agirlasmasina sebebiyet vermistir. Brezilya ve Hindistan’da ziraat alanlari kazanmak
icin ormanlarin giin gegtikce hizli bir sekilde yok edilmesi, iiretimi ve kaliteyi
artirmak i¢in kullanilan kiiltiir tohumlarina yonelik asir1 sulama sonucu topragin tuz
oraninin ylikselmesi ve coraklagsmasi, kullanilan kimyasal gilibre ve miicadele
ilaglarinin ¢evresel dengeyi alt iist etmesi gibi artik bugiiniin ve gelecek kusaklarin
¢Oziim aramasi gereken teknolojik gelismeye bagl giicliikleri ortaya c¢ikarmistir
(Yiicel, 2003: 104).

Bu yeni paradigma ile yalnizca iretim ve tiikketim siirlimiinden kaynakli
geleneksel ekonomi yaklagimi yerini iiretimin sinirli ekosistem icerisinde olustugunu
kabullenen dogay1 koruma bilincininde 6nemsendigi giincel anlayisa devretmistir.
Kullan-at ekonomisi, iiretilen mallarin kullanim 6miirlerini aza indirgedigi gibi diisiik
tiretim maliyeti elde etme amaciyla da dayanikliliginin azaltildig1, insanlar siiregen
tiketim ¢ilginhigma iten liikks bir ekonomik faaliyet seklidir. Bu yasam stilinin en
karakteristik 6zelligi de nihai tiiketim emtialarinin satisa sunularak kullanilmasi ile
atilma esnasindaki periodun nispeten kisa olmasidir. Ayrica tiretilen mamal tamiri
miimkiin kilmamakta neticesinde atilmaktadir (Yiicel, 2003: 109).

Ilerleyen teknoloji tilkenmekte olan dogal kaynaklara alternatif kaynaklarin

gelistirilmesine imkan saglamustir. Isletmelerin yiiksek enerji harcayan fosil yakitlar
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yerine riizgar ile giinesten enerji elde edilerek enerji tasarrufu saglayan teknolojileri
ve gevreye daha az zarar veren hibrit sistemleri kullanmas1 gerekmektedir.?®

Sayet gelismis lilkelerdeki tiikketim seviyesi tatminkar diizeye indirgenmezse;
kaynaklarin siirdiiriilebilir olmasi1 yalnizca demagojik siire¢ olmanin disina
cikamayacaktir. Tokyo’da gerceklestirilen toplantida siirdiiriilebilir kalkinmanin
strateji olarak sunmalari sonucuna ulasilarak ¢evre ve kalkinmayla ilgili kritik

problemlerin revize edilerek somut ve reel ¢oziimler sunmasi hedeflenmistir.28

1.2.2. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Onemi

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi ya da Uglii raporlama isletme faaliyetlerinin
ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkilerini birbirinden ayr1 olarak degerlendirmektedir.
Diger bir ifadeyle ii¢lii raporlamada isletmenin ekonomik gostergeleri ile parayla
ifade edilen faktorleri agirlikli konular olup, toplumsal ve gevresel basarimlart ise
biitiinlik ~ saglamayacak sekilde ayr1 ayr1 yaymlanmaktadir. Isletmelerin
siirdiiriilebilirlik  basarimi  agisindan finansal etkilerinin sosyal ve c¢evresel
etkilerinden daha 6nemli oldugunu belirterek bu diisiinceyi desteklemislerdir (Tiim,
2014: 72).

Paydaslarin mevcut finansal raporlarin yaninda ¢evresel ve sosyal raporlarin da
olusturulmasini isletmelerden talep etmeleri iizerine sosyal raporlama yani “Ug
Boyutlu Raporlama Modeli” (Triple Bottom Line Reporting) boyut kazanmustir.
Isletmeler finansal basarilarina ek olarak, toplumsal ve ekolojik basarilarmi da bir
arada sunmaya baslamislardir. 1990’11 yillarda ortaya ¢ikan “Ug¢ Boyutlu Raporlama
Modeli”, giiniimiizde uygulamaya esas olan sosyal raporlama yaklagimidir (Yanik ve
Tiirker, 2012: 298).

Muhasebe gozliigiinden bakacak olursak; sorumlulugun raporlamasi varsa
muhasebeside vardir. Bu yaklagima gore Gray sorumluluk muhasebesi igin 3
teknikten soz etmektedir (Yanik ve Tiirker, 2012: 299):

1- Siirdiiriilebilir Maliyet: isletmelerin tiikettikleri dogal kaynaklarmn parasal

karsiliklarinin  hesaplanmasidir. Gray’a gore, siirdiiriilebilir bir isletme

% Harun Dumlu. “Etkinlik Degerlendirme Yontemi Olarak Veri Zarflama Analizi: Bist
Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Bir Uygulama”, T.C. Omer Halisdemir Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Nigde, 2016, s. 24.

% Yaylh, a.g.m., s. 926.
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olmanin yolu tiikettigini yerine koymaktan gecmektedir. Bu evrede onerilen
metod, siirdiiriilebilir maliyetin, genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ile
hesaplanan kardan diisiilerek bir sirketin daimi Olup olmadigini sonucuna
varilmasidir.

2- Dogal Sermaye Stoku Muhasebesi: Bu yontem dogal kaynak olarak
nitelendirilen sermaye stoklarinin zaman i¢inde azaltilarak tiikkenmesi esasina
dayanir. S6z konusu bu stoklarin parasal degerlerinin hesaplanmasi oldukga
gii¢ oldugundan hesaplamalarin gergegi yansitmasi giigtiir.

3- Girdi-Cikt1 Analizi: Bu yontem de iiretime giren hammadde ve enerjinin,

tiretimden tiriin ve atik olarak ¢ikisinin fiziksel akigi olarak ifade edilir.

Elkington ise Gray’in ii¢ yontemini kapsamakla birlikte siirdiiriilebilirlige daha
genis bir perspektiften bakarak olusturdugu li¢ boyutlu muhasebe ile raporlama
yonteminde sirketi bir Dbiitlin olarak degerlendirmektedir. Kisaca ii¢ boyutlu
raporlama modeli; ekonomik, gevresel ile sosyal kapsamda tutulan muhasebenin
raporlanmasi olarak tanimlanir (Yanik ve Tirker, 2012: 299). Bu kavramin yakin bir
gelecek i¢in rekabet yaratma avantaji saglamasi beklenmektedir (Kadibesegil, 2012:
50).

Giiniimiizde muhasebe ve raporlamanin en iist noktaya geldigini belirten
stirdiiriilebilirlik muhasebesi; ekolojik-adalet ve etkililik konularina dikkat ¢ekerek
ekosistem ve toplum i¢in muhasebenin 6nemini vurgulamaktadir.?’

Uclii raporlama olarak da bilinen Siirdiiriilebilirlik raporlarinin sirketlere
sagladig1 3 6nemli fayda asagida belirtilmistir. Bunlar:?®

e Paydas katihmim saglamak: Bir sirket stratejik kararlar alirken yalnizca
kurumun degil, tiim sistemin c¢ikarin1 da gozeterek pek ¢ok konuda
paydaslarinin goriislinii almalidir.

e Ic¢ ve dis farkindahk yaratmak: Ulkemizde siirdiiriilebilirlik konusunun
genellikle biiyiime veya cevre ile birlikte kullanilmasindan dolay: bu kavram
olduk¢a Onem tagimaktadir. Oysaki Siirdiiriilebilirlik uzun vadeli

yaklasimiyla, biiylimeden ¢ok gelisme 6zelligi olan, ¢evreyle sinirli kalmayan

27 Kayahan Tiim, “Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Muhasebeye Yansimalari: Siirdiiriilebilirlik
Muhasebesi”, Akademik Yaklasimlar Dergisi, 5(1), 2007.
http://dergipark.gov.tr/ayd/issue/3331/46191, (26/03/2017)

28 jzel Levi Coskun, Sirdirilebilirlik Raporu Ne ise Yarar?,
http://izellevicoskun.com/surdurulebilirlik-raporu-ne-ise-yarar, (08/04/2017)
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ve sosyal etkiyi de iceren genis kavramdir. Dolayisiyla raporlar,
stirdiiriilebilirlik konusunun net sekilde anlasilmasi, Oziimsenmesi ile
stirdiiriilebilir gelecek i¢in yalnizca isletmeyle sinirli olmayan sahis bazinda
pek ¢ok sorumlulugun olmasi nedeniyle, isletme iginde ve disinda farkindalik
yaratilmasi agisindan olduke¢a 6nemli bir role sahiptir.

e Anlasilabilir ve olciilebilir hedefler belirlemek: Siirdiiriilebilirlik
raporlarinin igerik olarak en Onemli paylagimlarindan birinin isletme
paydaslarinin da katilimiyla belirledigi hedeflerini anlasilabilir ve 6l¢iilebilir
hale getirerek sunmasidir. Siirdiiriilebilirlik raporlart bir yandan igletmenin
raporlama yili itibariyle ne durumda oldugunu gosterirken diger taraftan,
stirdiirtilebilir gelisim saglamak i¢in ne gibi somut adimlar atacagini da
gosterir.

Insanlar globallesen diinyada 1rk, dil, din farki gdzetmeksizin hangi
cografyadan olursa olsun ortak deger yargilar1 cercevesinde bulusma noktasina
gelmistir.  Yeni olusum is diinyasit i¢in kacginilmaz hal almistir. Kisacasi
stirdiiriilebilirlik kavrami yeni olugsan diinyanin yadsinamaz bir pargasidir (Segkin,
2009: 26).

Ulkelerin gelismislik seviyelerinin farkli olusu, altyapr yetersizlikleri, ¢evre
koruma biling diizeyi, mali kaynak sorunlar1 ve kurumsal otoritelerinde ki farkliliklar
kalkinmanin siirdiiriilebilirliginin diinyanin degisik bolgelerinde farkli seviyelerde
uygulanabilecegi gostermektedir. Siirdiiriilebilir tiiketim yerkiirenin devamliligini
saglayabilmek, gelecek nesillerin kitlik, susuzluk, aglik vb. temel gereksinimlerini
karsilayamamak gibi meselelerle karsi karsya kalinmamasi igin biitiin sahislar
uygulamali, uygulanma adma yaygimlastirillmali ve de hiikiimetler tarafindan
stratejilerle desteklenmelidir (Babaogul, 2017: 42-43).

Gelismis tlkelerin bu hususta izleyecegi politikalar gelismekte olan iilkelerin
sirdiiriilebilir  kalkinmasma biiyiik katki saglayarak, rol model olacaktir.
Stirdiiriilebilir kalkinmaya ulasmak icin, topluluk igerisinde ki her kesim aym
tutumda olmalidir. Gerek en kiigiik yap1 birimi aile olsun gerekse ekonomide ki tiim
sektorler olsun aynmi kararlilikta olmali ve devlet yonetimi de bu sisteme dahil
edilerek hep birlikte basariy1 istemelidirler (Giirliik, 2010: 97).

Ulkemizde de bu konuyla ilgili atilacak ¢ok fazla adim olmasma ragmen,

stirdiiriilebilir tiiketim giderek ¢evre alanindaki kiiresel politikalarin ¢are diinyasina
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ve tiiketiciye yansiyan uygulamalarinin énemli bir pargasi olarak degerlendirilmeye
basland1 ve bununla birlikte stirdiiriilebilir gelisme paradigmasi ortaya cikti.
Siirdiiriilebilir gelisme modeli, tiretimin ve tiiketimin stirdiiriilebilirligini icerir
(Babaogul, 2017: 42-43). Cogunlukla siirdiiriilebilir tiretim ile stirdiiriilebilir tiikketim
faaliyetleri tek parga olarak degerlendirilip siirdiiriilebilir tiiketim adi altinda
birlestirilsede esasen siirdiiriilebilirlik, insanlarin ihtiyaglarini toplumsal hayatta
karsilayabilmek i¢in nasil yasadiklari ile iliskilidir. Kisacasi siirdiiriilebilir kalkinma
kavrami; hiikiimetler, isletmeler, sivil toplum orgiitleri, nihai tiiketiciler ile beraber
hareket ederek siirdiiriilebilir tiiketimi zorunluluk olarak gdrmeyip bir yasam tarzi

haline getirmelidir.
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BOLUM 2

2. KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

2.1. Kurumsal Siirdiirilebilirlik

2.1.1. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Kavrami

Giiniimiizde isletmelerin zaman ve mekan kavramlarina yeni bir boyut
kazandirarak karar mekanizmalarinda kurumsal yonetim ilkelerini dikkate almas1 ve
bunlarla baglantili risklerini etkin bir bigimde yonetmelerini  kurumsal
siirdiiriilebilirlik olarak tanimlamak miimkiindiir.?°

Kurumsal siirdiiriilebilirlik  yaklasimi, isletmelerin ekolojik ve sosyal
stirdiirtilebilirligin bilesimi olarak tanimlanirken, ayni zamanda kisa donemdeki
getirilerinin yerine uzun dénemde getiri saglama amacina yonelmeleri durumudur.*

Siirdiiriilebilirligin tiretim boyutu isletmelerin ¢ogunlukla {iretim siirecinde
cevreye vermis olduklar1 zarar ve olumsuzluklarin giderilmesi i¢in uzun vadede
isletme faaliyetlerinin devamliligin1 saglayabilmek adina gelistirdikleri stratejiler ve
yaklagimlar olarak tanimlanabilir (Yavuz, 2010: 64).

Bu durum toplumun her kesimi tarafindan daha fazla seffaflik ve hesap
verebilirlik talep etmesinden kaynaklanmaktadir (Calkivik, 2016: 85). Tim bu
beklentilere yanit veremeyen finansal raporlama; kurumsal siirdiiriilebilirlik

yaklasima gore sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik etkenlerinin de birinin digerine

29 Borsa Istanbul, Sirketler icin Siirdiiriilebilirlik Rehberi.
http://www.borsaistanbul.com/data/kilavuzlar/surdurulebilirlik-rehberi.pdf, (05/04/2017) s. 5-6
%0 Kusat, a.g.m., s. 227-242,
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oncelik tutulmadigir ve biitlinlestirici bakis agisiyla es zamanli olarak yiiriitiilen
siirdiiriilebilirlik cabalar1 olarak ele alinmaktadir.3
Siirdiiriilebilir kalkinmanin Kurumsal Siirdiiriilebilirligin gelisimine iki agidan
onemli katki saglamaktadir (IMKB, 2011: 1). Bunlar;
I.  Sdrdiriilebilir kalkinmayi saglayabilmek {izere isletmelerin hangi
konularda yogunlasmasi gerektigi,
Il.  Sirdirilebilirligin @+ ti¢  boyutunun  ger¢eklesmesi  durumunda
isletmelerin, hiikiimetin ve sivil toplum kuruluslarinin ortak bir amag

olusturmasini saglamis olmasi.

Kurumsal siirdiiriilebilirlikte temel amag isletmeye uzun vadede siirdiiriilebilir
deger yaratmaktir. Bu amacin gerceklesebilmesi i¢in kurumsal yonetim ilkeleri ile
ekonomik, sosyal ve gevresel etkenlerin birlikte degerlenidirlmesi gerekmektedir.

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik konusunda basarili olabilmesi i¢in asagidaki
adimlara dikkat etmesi gereckmektedir (borsaistanbul, 2014: 5):

o Kurumsal yonetim; seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik temel

ilkelerini tim yonleriyle 6ziimseyip hayata gegirmelidir.
e Uretim siirecinde gevreyi daha az kirleten teknolojiler kullanmalidr.

e (Cevreyl koruma bilinci Oncelikli degerler arasinda yer alip sirketin tim

kademelerinde yerine getirmelidir.
e Uriinlerin son kullanicilarma yani tiiketicilere saglikli iiriinler ulagtirmalidir.

e Calisanlarin ¢alisma kosullarinda iyilestirmeli, gereken etik kurallar

olusturmalidir.

e Uretim ve isletim sirasinda enerji tasarrufuna gitmeli ya da yenilikgi iiriinler

gelistirerek enerjiden saglanan verimliligi artirmalidir.

Isletmeler  kurumsal stirdiiriilebilirliklerini basarili bir sekilde

gerceklestirebilmek i¢in tiim bu unsurlar 6rgiit yapisina tasimalidir.

31 Mehmet Taskirmaz, “Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Yonetimin Kurumsal Itibar
Uzerindeki Etkisi: Borsa Istanbul, Tiirkiye”, T.C. Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Yiiksek Lisans Tezi, Kahramanmarasg, 2015, s. 13.
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Son yillarda kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami ile ilgili ¢esitli teoriler
olusturulmustur. Bunlardan en kapsamlisi Wilson’un yaklagimlart olmustur.
Wilson’a gore kurumsal siirdiirtilebilirlik kavraminin ortaya ¢ikmasina etki eden dort
esas teori bulunmaktadir. Bunlar; siirdiiriilebilir kalkinma, kurumsal sosyal

sorumluluk, paydas teorisi ve kurumsal hesap verebilirlik teorisidir (Ttim, 2014: 60).

Ali Dallar Onde Gelen Kurumsal Siirdiiriillebibirlige
Kavramlar Katlas

K
Ekonomi U
Ekoloji Siirdiirilebilir Konunun smularmm ve ortak 1"' f
Kallkmma sosval amacm belirlenmesi M
8
A
L
Ahlak ?31}’1-;&1111 neden surduruleb_llllf!ll-l_ -
, igin caligmasi  gerektigini R
Felsefesi aciklavan ahlaki sebepler D
o
R
- Sirketin neden sirdirilebilirlik v
Strat Ejllk Sosylall Paydas igin calismas: gerektigini ]]E
Yﬁnet]m TEUnSl E_g]k_la_}ran is Sebepleﬂ B
i
Sirketin neden stirdiirilebilirlik :‘
is Kurumsal Hesap performansmi  raporlamasmi R
Hulkaul Verebilirlik gerektigini  agiklayan  ahlaki L
sebepler I
K

Sekil 4: Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Evrimi

Kaynak: Erkan Oztiirk, 2014: 37

Stirdiiriilebilir kalkinma, Brundtland Raporunda “bugiiniin gereksinimlerini,
gelecek kusaklarin gereksinimlerini karsilama yeteneginden odiin vermeden
karsilayan kalkinma” olarak tanimlanmistir (Diinya Strdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi,
2002). Buradan yola ¢ikarak siirdiiriilebilirlik; ekonomi, toplumsal, ekolojinin yani
sira stratejik yonetim, is hukuku gibi diger alt dallart da igermektedir.

Isletmeler biiyiiyebilmek igin Karhiligina verdigi oneme paralel &zellikte tiim
paydaglarinin beklentilerini de karsilayabilmelidirler. Kurumsal siirdiiriilebilirlik,
sirket etkinliklerinin yalnizca finansal faktorlerine degil toplumsal ve ekolojik
faktorlerine  de gerekli 6nemin verilmesini  belirtmektedir. Isletmelerde

stirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in gereklilik arz eden bu duruma goreisletmeler
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faaliyetlerinin neticesinde ortaya g¢ikan ekonomik, sosyal ve gevresel etkileri bir
biitiin icerisinde degerlendirerek takip etmeli ve bunlara iliskin bilgiler tiretmelidir
(Ttm, 2014: 60).

Kurumsal siirdiiriilebilirligin olusumuna etki eden bir diger kavram ise
kurumsal sosyal sorumluluktur. Kurumsal sosyal sorumluluk, sirketlerin goniilliiliik
esas1 ile toplumsal ve ekolojik problemleri, orgiitsel faaliyetleri ve sosyal
paydaslariyla olan iletisimleri bir arada degerlendiren kavramdir (IMKB, 2011: 2).
Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami ile isletmeler faaliyetlerini gerceklestirirken
topluma hissettirdigi olumsuz etkilerin minimum seviyeye c¢ekilmesini, olumlu
etkilerin de maksimize edilmesini amaglamaktadir. Kavramin temelinde sirketlerin
topluluga yonelik olarak finansal, politik, hukuki, yasal, etik ve goniilliiliik tizerine
sorumluluklart bulunmaktadir.

Bu anlamda kurumsal sosyal sorumluluk, isletme yoneticilerinin toplumdaki
rolleri ile alakadar oldugundan siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik ¢alismalarin
yapilmasi hususunda etik gerekgeler sunarak kurumsal siirdiiriilebilirlige katki saglar
(IMKB, 2011: 2). Bu acidan bakildiginda eger toplum; siirdiiriilebilir kalkinmanin
genel itibari ile gabalamaya deger bir amag¢ oldugunu kabul ederse, isletmeler de bu
amacin gerceklestirilmesinde topluma destek olmak adina etik zorunlulugun
dogmasina etki edecektir (Ttm, 2014: 60).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik kavraminin teorik yapisini olusturan ti¢iincii teknik
unsur paydas teorisidir. Bu teoriye gore sosyal sorumluluk mantalitesine sahip olan
isletmeler yalnizca hissedarlarmin ¢ikarlarmi degil, tiim sistemin ¢ikarlarimi adil
oOl¢lide dikkate almalidir (Tiim, 2014: 62). Bu yaklagimin bir diger dnciilerinden olan
Freeman’a gore paydas, kurumsal isleyislerin yonetiminde veya parasal konularda
mesru ¢ikarlart bulanan kisiler ya da gruplar olup sirketler agisindan birer gercek
deger olarak kabul edilen kisilerdir. Bu bakimdan bir isletmenin basarisi tiiketicileri,
misterileri, tedarikgileri, ¢alisanlari, sivil toplum kuruluslari, yatirrmcilar, kreditorler
ve devletten olusan tiim paydaslari ile nasil bir etkilesim igerisnde olduguyla
alakalidir.

Paydas teorisinin kurumsal siirdiiriilebilirlige katkis1 ise isletmelerin
etkinliklerinden savruk olmayan biitiin paydaslari agisindan g¢alismalar1 gerektigi
durumunda is gerekgeleri Sunarken tiim sistemin ¢ikart dogrultusunda hareket

etmesini saglamaktir.
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Kurumsal siirdiiriilebilirlige etki eden dordiincii unsur kurumsal hesap
verebilirlik kurami sirket faaliyetlerinin dis g¢evresinden etkilendigini ve bundan
dolay1 faaliyetlerinin tesirlerinden sorumlu olunmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu
acidan igsel ve digsal gevrede tiim etkinliklerin yaygmlhiginin degerlendirilmesi
gerekmektedir. S6z konusu hesap verebilirlik teorisi, sirket tarafindan
gerceklestirilen faaliyet sonuglarmin  ve etkilerinin, sirket dis1 paydaslarina
raporlanmasini agiklamaktadir (Aras, 2007: 3). Bu ¢ercevede hesap verebilirlik
teorisi, sirket yoneticileri ve toplum arasindaki saglikli bir iliskinin kurulmasina
yardimcr olmaktadir. Bagka bir ifadeyle bu yaklasim, sirketlerin yalnizca mali
basarimlarmi degil de ¢evresel, sosyal basarimlarini da raporlamasi gerektigi
konusunda gerek¢e sunmaktadir (Ttim, 2014: 63).

Isletme ortaklar1 ve diger paydaslarin, isletme ydneticileri tarafindan yerine
getirilen bir faaliyet hakkinda bilgi isteme ylikiimliligii olarak adlandirilan hesap
verme ilkesi ile yonetsel giiciin ve vyetkinin sirket yoOnetiminin ¢ikarlar
dogrultusunda degil, tim paydaslarin menfaatleri ve istekleri dogrultusunda
kullanilma ortamini olusturur. Sorumluluk ise bir faaliyetin yerine getirilmesi
gorevidir (Kavut, 2010: 3).

Kurumsal stirdiiriilebilirlik  isletmenin  ekonomik, sosyal ve ¢evresel
faktorlerinin biitiinlestirilmesi yoluyla miimkiindiir.

Bir sirketin siirdiiriilebilirlik kapsaminda somut adimlari; kurumsal yonetimin
esas unsurlar1 sayilan seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ile sorumluluk ilkelerinin
tam manasiyla 6ziimseyip yasama sunarak, tiretim esnasinda ¢evreyi daha az zarar
veren teknolojiler kullanarak, ¢evrenin korunmasi bilincini sirketin  biitiin
birimlerinde oncelikli hale getirerek, nihai tiiketicilere saglikli tirtinler ulastirilarak,
personellerin g¢alisma sartlarinda iyilestirme yaparak bunun igin gereken etik
kurallarin olusturularak, iiretim ile sirket proseslerinde enerji tasarrufuna yonelik
uygulamalar ya da enerji verimliligini arttirict yenilik¢i tirinler gelistirerek atabilir
(borsaistanbul, 2014: 17).

Siirdiiriilebilirligin ~ sirketlere sagladigi katkilar asagida yer almaktadir
(borsaistanbul, 2014: 18):

e Marka degeri, itibar ve giiven saglanmasi: Siirdiiriilebilirligi faaliyetlerine
basarili bir sekilde entegre ederken aym1 zamanda bunu saydam bir sekilde
kamuoyu ile paylasan isletmelerin itibarlar ile marka degerleri artmaktadir.

Itibar, kriz durumlarinda sirket igin kalkan gérevindedir.
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Maliyet tasarrufu ile birlikte karhhgin artmasi: Siirdirilebilirligin
gerekliliklerinden olan enerji tiiketiminde azaltmalara gitme, hammadde
israfini en aza indirme, atik imha bedeli gibi konulara dikkat edildigi takdirde

tiretim maliyetleri asagi ¢ekilecek, isletme karliligi ile verimliligi artacaktir.

Nitelikli  isgiiciiniin  isletmeye c¢ekilmesi halinde ¢ahsanlarda
giidiilenmelerin saglanmasi: Siirdiiriilebilirligi benimsemis olan isletmeler
nitelikli is giicii icin de rekabet etmektedir. Bu sirketlerin ¢alisanlari
goziindeki degeri daha yiiksektir. Siirdiirtilebilirlik anlayisiyla insan
kaynaklar1  politikalarin1 ~ gelistiren — sirketler ¢alisanlarin ~ kurumlara

bagliliklarin1 ve motivasyonlarini arttirir.

Tiiketici talepleri: Sirdiiriilebilirlik ile sirketler tiiketicilerinin istek ve
beklentilerini daha iyi anlamaktadir. Dolayisiyla, sirketlerin siirdiiriilebilirlik
konusundaki faaliyetlerine gosterdikleri ilgi tiiketiciler goziinde de deger

kazandirmaktadir.

Yeni is firsatlar ile inovasyon imkanlarimin yaratilmasi: Siirdiiriilebilirlik
anlayisi ile paydaslari is olusumlarina ilave etmek, sirketin disi gevresinden
faaliyetlerle ilgili geri bildirim almak, yeni firiin gelistirmede, siire¢ ve
piyasalarin kesfedilmesi konusunda yardimci olabilir. Siirdiiriilebilirlik sirket

yoneticilerini ¢6ziim arama, yaratici diisiinme ve inovasyona itmektedir.

Sermayeye kolay ulasim: Sirdiriilebilirlige olan ilginin artmast ile
sirdiiriilebilir finans kavrami da Onem gormeye baslamistir. Finansal
kuruluglar yatirimcilar1 yonlendirecekleri kuruluslar secerken ve tasarilari

degerlendirirken toplumsal ve ekolojik etkenleri dikkate almaktadir.

Etkin risk yonetimi: isletmelerin ekonomik, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetime dair rizikolar1 aktif bigcimde yoneterek sermaye maliyetlerini
azaltmalar1 gerekmektedir. Siirdiiriilebilirligi is modellerine entegre eden
isletmeler karsilasilabilecekleri olasi riskleri etkin bir sekilde yonetir ayni

zamanda degisen sartlara kolaylikla adapte olur.

Sirket omriinii uzatmasi: Sirdiiriilebilirligin 6nemli bir ayagi da kurumsal

yonetimdir. Kurumsal yonetim nitelikli olmasi; sermaye maliyetlerinin
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diistiriilmesi, finansman imkanlarinin artmasi, krizlerin daha kolay atlatilmasi

ve uzun vadede deger yaratilmasi anlamina gelmektedir.

2.1.2. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Kavraminin Bilesenleri

2.1.2.1.  Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami, ne kadar eski kavram olsa dahi konuya
gosterilen 6nem ve alaka oldukca yeni sayilir. Is piyasasinda yasanan skandallarin
(Enron, Qwest, WorldCom, Parmalat, ImClone ve digerleri) giindemde yer
edinmesiyle misterilerin sirketlere, ekonomiye, yerel yonetimlere olan giivenlerinin
sarsilmasi sonucunda “kurumsal yonetim” (corporate governance) ve “is ahlaki”
konularia duyulan ilgi artmis, boylelikle “kurumsal sosyal sorumluluk” kavrami 6ne
cikmistir (Aktan ve Bori, 2007: 11).

Sirketler i¢in her gegen giin 6nemi artmasina ragmen, tanimi tizerinde heniiz
bir fikir birligi bulunmayan kurumsal sosyal sorumluluk kavrami Kimi zaman
kurumsal ahlak, kurumsal vatandaslik, kurumsal hesap verebilirlik, kurumsal
sorumluluk olarak ifade edilebilmekle beraber kimi zaman kurumsal goniilliilik ve
kurumsal siirdiiriilebilirlik kavramlariyla karistirilabilmektedir (istar, 2015: 98).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik ile kurumsal sosyal sorumluluk arasinda benzer
yanlar oldugu kadar bazi ufak farkliklar da bulunmaktadir. Kurumsal sosyal
sorumlulugu kisi ve organizasyonlarin topluma yansiyan yoni ile kurumsal
stirdiiriilebilirligi ise kurumsal ilkelerle iliskilendirmektedir. Bu nedenle, kurumsal
sosyal sorumluluk seffaflik, paydaslarla iliskiler ve siirdiiriilebilirlik raporlar1 gibi
olaylarla ilgili iken; kurumsal siirdiiriilebilirlik deger yaratma, c¢evre yoOnetimi ve
cevre dostu {iretim sistemleri ve beseri sermaye yonetimi gibi konulara

odaklanmaktadir.3?

%2 Ozlem Tuna “Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Yaklasim ve Uygulamalari: Kobi’lere Yénelik Bir
Arastirma”, T.C. Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi, Afyon, 2014,
S. 26.
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OECD iilkelerinde son on yillardir yaygin bir sekilde giindemde yer edinen
Kurumsal Sosyal Sorumluluk kavrami iizerinde uzlaginin saglanamadigi gelisim
siirecinde olan kavramdir.*

Avrupa Komisyonu’nun yapmis oldugu tanima gore kurumsal sosyal
sorumluluk; “isletmelerin, ¢evresel ve sosyal problemlerini, érgiitsel faaliyetleri ile
sosyal paylaslart ile olan iletisimleriyle goniilliiliik esasina dayali  olarak
biitiinlestirdigi” kavramdir. Sosyal sorumluluk sahibi olmanin yolu yalnizca resmi
beklentileri yerine getirmek degil, goniilliiliikten ileriye giderek, insan sermayesine,
¢evreye ve hissedarlarla iliskilere daha ¢ok yatirim yapmaktan gecer (Aktan ve Borti,
2007: 12).

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans1 (UNCTAD) na gore tiim
sosyal gruplar, kendi sosyal degisimleri ve evrimleriyle zaman1 degistirebilmek icin
belirgin rollerin ve islevlerin yerine getirilmesini beklerler. Isletmelerin 6zellikle de
cokuluslu isletmelerin toplumu gelistirebilmek i¢in uygulama ve sosyal sorumluluk
standartlarina yonelik beklentileri globallesen toplumda oynanan rolleri arttirmaya
yoneliktir (Aktan ve Borii, 2007: 12).

Sosyal birer olusum olan isletmelerin var olmalari toplumun onlardan
beklentileri ve faaliyetlerini siirdiirme konusunda ki istekliligiyle iliskilidir.
Sirketlerle toplum arasindaki bu sosyal antlagma algis1 sirketlerin kar elde etmek
disinda, sosyal sorumluluk kapsaminda bir takim kaidelere uymaya zorlamaktadir
(Kavut, 2010: 16).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk kavramlar
hissedarlar agisindan iktisadi anlamda deger yaratmak ve rekabet iistiinliigii saglamak
amaciyla ortaya atilsa da, ekonomi, siyaset, cesitli yonetim alanlar1 ile finans,
psikoloji ve pazarlama disiplinleritarafindan ele alinmigtir. Farkli igeriklere sahip
olan bu iki kavram ekonomik sorumluluklar1 sosyal ve c¢evresel konular arasinda
denge kurarakberaber gelecege dogru ilerlemektedir (Tuna, 2014: 26).

Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami, “herhangi bir organizasyonun hem ig,
hem de dis ¢evresindeki tiim paydaslara karsi etik ve sorumlu davranmasi, bu yonde
kararlar almas1 ve uygulamas1” seklinde tanimlanabilmektedir (Istar, 2015: 98).

Kurumsal sosyal sorumlulugun goniillii (hayirseverlik), etik, yasal ve

ekonomik sorumluluk olarak tanimlanmig bu 4boyutu Carroll modeline gére piramit

% Halis Yunus Ersdz, “Isletmelerin Sosyal Sorumluluk Anlayisinin  Gelisiminde Meslek
Kuruluglarinin Roli”, 87-123. http://dergipark.gov.tr/download/article-file/9051, (21/02/2018)
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seklinde siiflandirmistir (Aydin, 2015: 13). Piramidin en alt tabaninda ekonomik
sorumluluk yer alirken iist basamaklar: yasal sorumluluk, etik sorumluluk ve goniillii

sorumluluk seklinde siralamak miimkiindiir.

ETIK
SORUMLULUK

TASAL
SORUMLULUE

EEONOMIK
SORUMLULUK

Sekil 5: Sosyal Sorumluluk Piramidi (Carroll, 1979)
Kaynak: Sevgi Aydin, 2015: 13

Sirketlerin asagida yer alan dort temel sorumlulugu yerine getirmesi
gerekmektedir (Argiiden, 2007: 37):
i) Ekonomik - verimli ve karli olmak,
i) Hukuki — kanunlara uymak,
iii) Etik — kanunlarin Gtesinde toplumsal norm ve beklentilere uyumlu
davranmak,

Iv) Sosyal — toplumsal sorunlarin ¢6ziimii igin goniillii katkida bulunmak.

Kurumsal sosyal sorumluluk, dogrudan bu sorumluluklarin son ikisini, ancak
dolayli olarak hepsini icermektedir. Toplumun beklentileriyle uyumlu olan, onun
problemlerine alaka gosteren kuruluslarin toplumda yarattigi mutluluk, onlarin daha

mutlu ¢alisanlara, daha mutlu miisterilere ve dolayisyla daha mutlu hissedarlara sahip

31



olmalar1 saglamaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluk, sirketlerin daha iyi bir toplum
ve daha iyi bir ¢evre i¢in goniillii olarak katkida bulunmasidir (Argiiden, 2007: 37).

Sirketlerin uzun vadeli basar1 saglamalar1 ve varliklarin1 devam ettirebilmeleri
icin siirdiirtilebilirligin biitiin kapsamlarini 6zellikle de siirdiiriilebilirligin ¢evresel
boyutunu esas alan Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) daha ¢ok finansal olmayan
toplumsal etkinliklere yogunlasmaktadir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik ise sirketlerin
dogaya yansittig1 etkiler ile gevresel gostergelerin sirket tizerindeki etkilerine
yogunlagmaktadir (Tuna, 2014: 26).

Gortldigt {izere, kurumsal sosyal sorumluluga dair birgok agiklama
yapilmistir. Ayrica, kurumsal sosyal sorumluluk anlayisinin siirdiiriilebilir kalkinma
ile kurumsal siirdiiriilebilirlik konusunda basarili olmasinda topluma karsi sorumlu
olmalar1 ve onlarin gereksinimlerine ve taleplerine doniit vermeleri 6nemli rol
oynayan etmenlerdir (Tuna, 2014: 26).

Kurumsal sosyal sorumlulugun yolu bireysel sorumluluktan geg¢mektedir.
Kendi sorumluluklarinin farkinda olmayan, toplumsal ahlak, cevreye duyarlilik gibi
konularda bireylerin olusturdugu ortamda, kurumsal sosyal sorumluluktan bahsetmek
miimkiin olmayacaktir (Istar, 2015: 99).

Toplumsal sorumluluk konusuna dikkat eden isletmelerin yoneticilerinin dahi
kendi davraniglarinda alakadar olmalari gereken temel unsurlar vardir. Bunlar:
Toplumun ¢ikarlarin1 6n planda tutmak, Tarafsiz olmak, Hesap verilebilir olmak,
Seffaf olmak, A¢ik ve anlasilabilir olmak seklinde siralanmaktadir (Argiiden, 2007:
42).

Isletmelerin  kurumsal sosyal sorumluluklarinda belirli bir standart
bulunmamakla birlikte, kurumsal sosyal sorumlu olabilmenin genel c¢ergevesini
cizebilmek i¢in uyulmasi gereken kurallar asagida bulunmaktadir (Sarikaya, 2012:
210 - 211):34

e Her isletme kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinde bulunmadan Once
sosyal sorumluluklarinin neler oldugunu belirlemelidir.

e Isletmelerin kurumsal sosyal sorumlulugundaki baslica kistasi ekonomik
sorumluluktur. Kar elde etmeyen bir isletmenin ekonomik olmayan amagclari

karsilamas1 beklenmemelidir.

3.4 Erkan Oztiirk, “Duraganhik Analizi Yontemiyle Sirket Karlarimin Siirdiiriilebilirlik Durumunun
Incelenmesi: Bist Uygulamasi”, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi,
Sakarya, 2014
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Isletmeler yol actiklar1 olumsuz sosyal etkileri diizeltmekle sorumludur.
Isletmeler bulunduklar1 konumda degisen is cevresine gore sorumluluklarini
giincellemelerinin yan1 sira farkli yer ve zamanlarda degisen beklentilere
uygun olarak kurumsal sosyal sorumluluklarin1 gézden gecirmelidirler.
Isletmeler kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinde bulunmak i¢in kamu

politikalarin1 yakindan takip etmelidirler.

Kurumsal sosyal sorumluluk kavramina 6nem veren isletmeler li¢ ana tema

{izerinde taahhiitte bulunmaktadirlar. Bunlar:3

Her seyden oOnce sirketlerin ticari faaliyetlerini yiiriitirken yasalara, ahlak
standartlarina, insan haklarina tam manasiyla uyumlu davranmalar1 ve
faaliyetlerinin diinyanin her yerinde g¢evreye verebilecegi zarari minimum
seviyeye indirgemek durumunda olduklarini kabul etmeleri ve buna uygun

davranmalar1 hususudur.

. Sirket ¢alismalar1 yalnizca isletme i¢ini degil, ayn1 zamanda piyasayi, tedarik

piyasalarini, faaliyette bulunulan boélgeyi, sivil toplum kuruluslarini ve kamu
kesimini de etkilediginden dolay1 isletmelerin biitiin paydaslar ile isbirligi
igerisinde ¢alisma gereginin bilincinde olmalar1 hususudur.

Bu sorumlulugun en basta sirket Yonetim Kurullar, Yonetim Kurulu

Bagkanlar1 ve Genel Miidiirlerinin oldugunun kabul edilmesidir.

Kurumsal sosyal sorumlulugun isletmelere sagladigi baslica kazanimlari

asagida ki sekilde siralamak miimkiindiir (Weber, 2008: 247-249):3¢

Sirket imaj1 ve tiniine pozitif etki.

Calisanlarin motivasyonunu, siirekliligini ve yeni ise alimlardaki sirket
cazibesini artiric etki.

Maliyet azaltict etki.

Yiiksek pazar pay1 ve satiglar kaynakli gelir artirict etki.

Risk yonetimine ve riskleri azaltmaya olumlu etki.

% Zeynep Lembet, “Markalar ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk”, s. 7.
http://www.sdergi.hacettepe.edu.tr/makaleler/markalarvekurumsalsosylasorumluluk.pdf, (21/02/2018)
% Oztiirk, a.g.m., s. 42.
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Bu kavram isletmelerin varliklarini siirdiirebilmelerinde paydaslarinin ne kadar
onemli oldugunu vurgulamaktadir.

Toplumda iletisimin, bilincin, refah seviyesinin ve demokrasinin artmasi
neticesinde isletmeler topluma karsi sorumluluklarinin farkinda olmak durumunda
kalmislardir. Hiikiimetlerin sosyal konularda yetersiz kalmalar1 ve bu alanlardaki
rollerini azaltmalar1 sonucu bu konularda isletmelerin aktivasyon gostermeleri
beklenmektedir. Calisanlarin ve tedarikc¢ilerin de elde tutulabilmesi ve memnun
edilebilmesi i¢in sosyal konulara 6zen gosterme gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Menkul
kiymet piyasalarinda ve degerleme yapilan cesitli isletmelerce sosyal sorumlulukla
ilgili calismalarin da gbéz Oniinde bulundurulmasi isletmeleri sosyal sorumluluk

konusunda harekete gegmeye tesvik etmektedir (Bali ve Cinel, 2011).

2.1.2.2.  Sosyal Paydas Teorisi

Isletmelerin agik bir sistem oldugunun kabul edilmesinden sonra, kurumsal
sosyal sorumluluk kavraminin literatiirdeki yerini almasiyla birlikte, paydaslik
teorisinin temelleri de atilmaya baslanmistir (Garriga & Domenec, 2004). Bunun
icin Oncelikle paydas kavramini tanimlamamiz gerekmektedir. Paydas, isletmeyle
etkilesim igerisinde olan, isletmenin faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetleriyle
isletmeyi etkileyen tiim toplumsal taraflardir (Aktan ve Bori, 2007: 14). SPK ise
paydas kavramini, sirketin amagclarina ulasmasinda ve faaliyetleriyle ilgili olan
kisiler, kurumlar veya ¢ikar gruplari olarak tanimlamistir (SPK, 30.03.2015,
www.spk.gov.tr). Bir baska deyisle isletmeden c¢ikar saglayan kisi veya gruplar

olarak tamimlanan paydas kavrami; calisanlar, hissedarlar, tiiketiciler, tiiketici
dernekleri, tedarikgiler, hiikiimetler, yerel yonet politik baski gruplari, finansal ve
ticari organizasyonlar seklinde genisletilmistir (Taskirmaz, 2015: 49).

1984 yilinda yazdig: “Stratejik Yonetim: Paydas Teorisi” adli eseriyle birlikte
paydaslik teorisini ortaya atan R.E. Freeman bu teorinin en 6nemli savunucularindan
biridir (Sendurur, 2016: 36). Freeman’a gore; paydas teorisinin amaci ise rekabet
avantaji saglayarak isletmenin paydaslariyla olan iliskilerini kuvvetlendirmektir.

Isletmeler ile paydaslari arasindaki iliskiyi ifade eden paydas teorisi; isletmenin

34


http://www.spk.gov.tr/

stirdiiriilebilir gelisme olanagina sahip olmasina ve sirket siirdiiriilebilirligi igin
uygun bir zemin hazirlanmasina imkan saglamis olacaktir (Oztiirk, 2014: 43).

Yalnizca finansal a¢idan kéar elde etme hedefine odaklanan ve sirketlerin
ortaklarma karsi sorumluluklarini 6n plana ¢ikaran hissedarlar teorisine karsi
gelistirilen paydas teorisi; isletmelerin tiim paydaslarina (hissedarlar, galisanlar,
misteriler, tedarikgiler, yatirimcilar vb.) olan sorumluluklarimi esit diizeyde
gozeterek faaliyetlerde bulunmalarimi gerektigini savunmaktadir (Oztiirk, 2014: 43).

ABD de is diinyasindaki tek ve oncelikli paydasin hissedarlar olarak kabul
edilmesinin kaniksandigi bir ortamda Ben&lJerry’s sirketin, ellerinde hisse senedi
olanlar kadar, basta calisanlar ve toplum olmak {izere toplumun ¢ok farkli
kesimlerine karsi sorumluluklarinin oldugunu 1990 yilinda yayinladigi raporla
vurgulamustir. Bugiinkii anlami ile sosyal raporlamayi tireten ilk sirket olarak sosyal
paydas yaklasiminin is diinyasinda yerini almasini saglamistir. (Kadibesegil, 2012:
212). Body Shop yalnizca insanlara degil hayvanlara karsi da duyarlilik
sergilememiz gerektigini politikalari ile anlatabilmis sirketlerden biridir. Bir diger
sirket Green&Black ise adil ticaret kavrami ile tamismamiza neden olan Ingiliz
cikolata tireticisidir. Hali ireticisi Interface’in patronu Ray Anderson gibi liderler bu
degisimi yaratt1 (Kadibesegil, 2013: 35).

Sosyal paydas teorisi, isletmelerin yalnizca kisa ve orta donemde deger
yaratma degil uzun donemde deger yaratma amaciyla siirdiiriilebilir kalkinmay1 ifade
etmektedir (Oztiirk, 2014: 44). Bu da isletmenin tiim ¢ikar gruplarinin menfaatlerini
g6z Onilinde bulundurarak hareket etmesi ayn1 zamanda uzun vadede ortak bir payda
cevresinde sorumluluk duygusuyla siirdiiriilebilirligin saglanmasi demektir.

Paydaslar, kurumsal yonetim anlayisi ile hareket eden isletmelerin neredeyse
biitiin basarim platformlarinda diger isletmelere fark yaratabilecegini diisiinmekle
birlikte “Siirdiiriilebilirlik stratejileri”, “Piyasalara giiven verme”, “Calisan baglilig
yaratmas1” teoremlerinde isletmelerin istiinliik saglayacaklarmi diisiinmektedirler
(Aksu, 2007: 14).

Isletmenin varligm siirdiirebilmesi kurumsal siirdiiriilebilirligin énem arz eden
anahtar1 olarak gorilmektedir. Dolayisiyla paydas yonetimi, igletmelerin
faaliyetlerini gerceklestirmesi stireci ile iligkili biitiin paydaslarin menfaat, ihtiyag ve
beklentilerine dikkat edilmesini vurgulamaktadir (Senal ve Ates, 2012: 86).

Paydas teorisi ile ortaya sunulan dort esas goriis s6z konusudur. Bunlar paydas

teorisinin; betimsel, yardimei, kuralc1 ve yonetimsel olmasidir. ilk olarak betimsellik;
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isletmelerin ne oldugunu tamimlayarak agiklayan bir modeldir. ikinci olarak
yardimci; paydas yonetimnin uygulanmasi ve ¢esitli kurumsal kazang hedeflerinin
elde edilmesi arasindaki baglantinin agiklanmasi i¢in bir iskelet olusturmasina
yardime1 olmay1 agiklatan unsurdur. Uciincii olarak paydas teorisi kuralcidir. Son
olarak da is etigi tarafindan talep edilen ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk gorevlerini
yerine getirmek i¢in Ongoriilen bi¢imde yonetilmesi bu teorisinin Snemli
ozellikleridir (Ibisoglu, 2007: 20).

Sosyal paydas teorisi, isletmeyi siirdiiriilebilir gelismeye yonlendiren argiiman
sayisint arttirip isletme siirdiiriilebilirligine katki saglamalidir. Sirketin ekonomik
cikarlart s6z konusu oldugunda paydaslarma karsi diiriist ve adil davranmasiyla
gliclenen paydas iligkileri isletmenin finansal Karlarini artmasina etki etmis olur
(Oztiirk, 2014: 45).

Paydas yaklasimina gore; isletmelerin faaliyetleri esnasinda ydneticilerinin
karsilastiklar1 sorunlarin ¢6ziim yollarint bulmasini saglayici niteliginde olmasindan
dolay1 isletmeye yarar saglayacagi disiiniilen fikirlerin dikkatlice ele alinmasi

gerekmektedir.

2.1.2.3. Kurumsal Yonetisim

Yonetisim sirket yonetimi, yonetim kurulu, pay sahipleri ve isletmeyle alakali
oteki taraflar arasindaki iliskilerin biitiiniinden olusmaktadir. Isletmeler siirekliligini
devam ettirebilmek icin sosyal sorumluluk, siirdiiriilebilirlik ve g¢evre yOnetimi
konularmi1 kurumsal yonetim ile biitiinlestirmelidir. Siirdiriilebilir bir isletme
olabilmek i¢in kurumsal yonetim olduk¢a onem tasimaktadir (Topgu ve Korkmaz,
2015: 12).

Isletmeler faaliyetlerini siirdiirebilmek igin ihtiyac duyduklari mal ya da
hizmetleri kendi i¢ kaynaklari ile temin etmeli yoksadis kaynak kullanarak tedarik
etmeli sorunu liretim siirecinde yasanan en biiyiik sikintilardir. Burada 6nemli olan
husus; “yap veya satin al” kararinin verilmesidir. Yonetisim mekanizmasimnin bir
secimi olarak ortaya ¢ikan “yap veya satin al” karari; i¢ kaynaklarla birlikte orgiite

ait bilgilerin gelistirme maliyetleri ile yonetisim yapisinin degisimi nedeniyle dis
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tedarikcilerde karsilastirilma yapilmasi halinde beliren degistirme maliyetlerinin
incelenmesidir (Kemikkiran, 2016: 16)

Sirketler de olusturulan yonetisim mekanizmasimin sagladigi avantajlarin
yaninda bir risk yonii bulunmaktadir. Iyi yonetisim tahmin edilebilir, agik ve aydin
politikalar iireten, bilirokraside profesyonel bir etik anlayis ile toplum yararini,
hukukun ustiinliiglinii, seffaf siiregleri ve kamu islerine giicli bir sivil toplum
katitlmin1 tesvik ederek ileriye tasiyan anlamindadir. Kotii yonetisim ise keyfi
politika iiretimi, hesap verebilirlikten yoksun biirokrasiler, yaptirimsiz ve adil
olmayan hukuki sistemler, icra giiciiniin kotiiye kullanilmasi, kamu hayatindan ilgisiz
bir sivil toplum ve genis capli yolsuzluk ozellikleri ile ifade edilmektedir
(Worldbank, 2013).%"

Diinya genelinde karsilasilan en 6nemli sorunlardan biri de sirketlerin koti
yonetilmesinin sonucu meydana gelen enternasyonel yolsuzluk skandallaridir.
Karsilasilan bu skandallar1 engelleyebilmek i¢in kurumsal yonetimin kanunlarda yer
almasi gerekli goriilmiistiir. Tiirkiye’de kurumsal yonetimle ilgili unsurlar Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Tebligi ve ekinde yer alan ilkelerle diizenlenmektedir (borsaistanbul, 2014: 8).

Kurumsal yonetisim sirketlerin hissedar ve tiim menfaat sahiplerine en yiiksek
fayday1 saglayacak sekilde yoOnetilmelerine olanak saglamaktadir. Kurumsal
yonetisim cergevesi seffaf, etkin pazarlar1 destekleyici, kanunlarin getirdigi kurallar
ile uyumlu ve ayrica yonetici, kural koyucu ve uygulayici otoritelerin arasindaki
sorumlulugu da agikca gosterir niteliktedir.®

Bu alanda diinya genelinde yapilan pek ¢ok sayida ki ¢aligma her iilke igin tek
bir kurumsal yonetim modelinin olamayacagini ve iilkelere 6zgili kosullarin dikkate
alinmas1 gerektigini Onemle vurgulamaktadir. Ayrica genel kabul goren tiim
enternasyonel kurumsal yonetim anlayislarinda; seffaflik, adillik, hesap verebilirlik
ve ilgili taraflara karst sorumluluk ilkeleri yonetisimin olmazsa olmaz kavramlari

olarak ortaya ¢ikmaktadir.%

87 World Bank,
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/MENAEXT/EXTMNAREGTOPGO
VERNANCE/0,,contentMDK:20513159~pagePK:34004173~piPK:34003707theSitePK:497024,00.ht
ml, (18.04.2017)

% OECD,

http://www.oecd.org/dataoecd/32/18/31557724.pdf?submenuheader=null, (18.04.2017)

39 SPK, “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”,

http://www.ecgi.org/codes/documents/kyy_tr.pdf, (22.05.2017)
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Mervyn King’e gore iyi yonetim, seffaflik ve hesap verilebilirlik ile
saglanmaktadir. Yoneticiler giin gectikge seffafligin ekonomik, c¢evresel ve sosyal
risklerini azaltma ve paydaslarla olan iletisimini giiclendirmektedir (Aras ve
Sarioglu, 2015: 65).

Birbirini gii¢clendiren seffaflik ve hesap verebilirlik kavrami iyi yonetisimin
gerekliliklerindendir. Bilginin yénetilirken ve yaymlanirken; Ilgili ve erisilebilir
olmasi ile zamaninda ve dogru sunumuna dikkat edilmesi gerekmektedir. Yani;
isletme tarafindan agiklanan bilgiler, tiim paydaslarin anlayabilecegi dilde agik ve
anlasilir sekilde olmali ayn1 zamanda dogru ve eksiksiz bir sekilde giincel zamanla
sunulmus olmalidir.*

Hesap verebilirlik siirecin dort Snemli asamasi vardir. Bunlar;*

i) Standartlar: Hesap verenlerden (uygulayicilar ya da karar vericiler)
beklenen davranislarin ve bu davraniglar1 degerlendirecek kistaslarin dnceden
ve acik bir sekilde belirlenmesi.

i) Sorusturma: Hesap verenlerin kendilerinden beklenen standartlar1 karsilamis
olup olmadiklarinin aragtirilmasi.

iii) Yamtlanabilirlik: Hesap verenlere eylemlerini savunma ve cevap verme
imkaninin verilmesi.

iv) Yaptirnm/ddiillendirme: Hesap verenler bir sekilde kendilerinden beklenen
standartlarin  altina diismiisse (ya da standartlarin dstiinde basarim
gostermisse), bu basarimlari i¢in, daha onceden acik bir sekilde belirlenmis

cezalarin (ya da ddiillerin) verilmesi.

2.2. Kurumsal Siirdiirilebilirlik Modelleri

2.2.1. Stead ve Stead Modeli (1992)

Stead ve Stead (1992), siirdiiriilebilir kalkinmanin is organizasyonlari i¢in

temel bir deger olmas1 gerektigini ifade etmektedir; ¢ilinkii sirketlerin uzun vadede

40 SKDTURKIYE, “100 Maddede Siirdiiriilebilirlik Rehberi”,
www.skdturkiye.org, (27.02.2018)
4 SKDTURKIYE, “100 Maddede Siirdiiriilebilirlik Rehberi”,
www.skdturkiye.org, (27.02.2018)
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hayatta kalmalarin1 saglayan stratejik vizyonlarin1 desteklemektedir. Isletmeler kar
elde etmek icin temel faaliyetlerini gergeklestirirken siirdiirtilebilirligi saglamak i¢in
cevresel sorumluluklarini yerine getirmelidirler. Bu vizyon, saglikli bir ekosistem ile
ekonomik basariin birbirine bagli oldugunu gostermektedir ve uzun donemde
hayatta kalmak isteyen igletmeler kendilerini hem biiyiik bir toplumun hem de dogal
bir ¢evrenin parcasi olarak gormeli ve faaliyetlerini bu dogrultuda siirdiirmelidirler
(Roome, 1998: 83).%2
Stead ve Stead modeline gore temel olarak gosterilen degerleri asagida Ki
sekilde siralamak miimkiindiir (Es, 2008: 34):
e Gelecek nesil: Stratejik kararlarda dikkate alinmasi suretiyle gelecek
kusaklart 6nemsemek finansal ve g¢evresel dengenin saglanmasinda ciddi

unsur tastyacaktir.

e Toplum: Kisi ve isletmelerin degerlerinden meydana gelen topluluga sunulan

deger ekosistemleri dengede tutmay1 saglayacaktir.

e Kiiciik Boyutluluk: Kiiglik bir gezegende yasamlarini devam ettiren
bireylere gezegenin niifusunun artmasi ve ekonomik caligmalarin ilerlemesi
gereginden fazla yilik tasinmasi nedeniyle kiiclik boyutta diisiinmeyi

gerektirir.

e Biitiinliik:  Ekosistemimizde  siirdiiriilebilirligi  saglamanin  kosulu,
gezegenimizde birbirine bagli ve farkli olan alt sistemler arasindaki dengenin

saglamasidir.

o Kalite: Kalite hatali iiriinlerin bir ylizdesini hesaplamaktan ibaret olmayip,

isletmenin iirtin ve hizmetlerinin nasil olmas1 gerektigini gosteren algidir.

2.2.2. Shrivastava ve Hart Modeli (1995)

Kiiresel biiylime ve gelismenin dogal bir sonucu olarak teknolojik, cevresel ve

sosyal riskler artmaktadir. Isletmeler ekonomik faaliyetleri sebebiyle risklerden ve

42 Mustafa Seker, “Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Performansinin Promethee Yiontemiyle Olgiilmesi:
Tiipras Ornegi”, T.C. Bartin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Bartin,
2018, s. 31.
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olas1 krizlerden etkilenen kuruluglardir. Shrivastava (1995), Orgiitsel yonetim
anlayisinda dogal cevreye yer verilmemesi, iiretim faaliyetleri sonucunda cevreye
verilen zararin sorumlulugunun alinmamasi, kaynak tiiketiminde siirdiiriilebilirligin
saglanmamasi, isletmelerde finansal risk olarak yalnizca kendi mali durumu ve
piyasa kosullarinin degerlendirilerek dogal cevrede yaratilan risklerin dikkate
alinmamasi ve en istiin varlik olarak insanin iginde bulundugu ekolojik sistemi
korumamasi, sistemi biitiin olarak gérmemesi sebepleriyle geleneksel yonetim
anlayisinin  siirdiiriilebilirlik icin yetersiz oldugunu belirtmistir. Orgiitlerin
endustriyel siireglerinde ¢evre, insan ve doga konularinda siirdiiriilebilir yonetim
politikalar1 izlemelerini gerekliligine deginmistir.*®

Shrivastava ve Hart modeli yasanan problemlerin gegici ¢oztiimler ile ortadan
kaldirilamayacagini, ancak kalici ¢oziimler ile problemin kokten kaldirilmasinin

miimkiin oldugunu savunur.

2.2.3. Gladwin ve arkadaslar1 Modeli (1995)

Bu modelde Gladwin ve arkadaslar sirketlerde giiclii bir liderlik yapisinin
bulunmasi durumunda sosyal siirdiiriilebilirlik prensiplerinin yonlendirilmesinin ve
yapilandirilmasinin miimkiin oldugunu belirtmektedir (Es, 2008: 34).

Gladwin, Kennelly ve Krause (1995: 878) siirdiiriilebilir gelismenin
gereklilikleri agisindan hem geleneksel yonetim anlayisini(technocentric paradigm)
hem de onun karsiti olan ¢evresel yonetim anlayisini (ecocentric pradigm)
elestirmislerdir. Gladwin ve arkadaslari, siirdiiriilebilir gelismenin, “insanligin
gelisim siireci” oldugunu ileri siirmiisler ve gelecegin daha iyi olmasi i¢in bu
gelisimin Oniindeki bes engelin varligina isaret etmiglerdir. Bu goriise gore insanligin
biitiinliik¢ii, baglantili, esitlik¢i, basiretli ve gilivenlik igerisinde saglanmasi kosuluyla
siirdiiriilebilir gelismenin saglanabilecegini belirtmislerdir (Tokgdz ve Once, 2009:

254)

4 Bahar Duran, “Siirdiiriilebilirlik Kavrammin Onemi, Karsilasilan Sorunlar ve Sirketlerin
Siirdiiriilebilirlik Raporlarmin Incelenmesi”, T.C. Baskent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2018, s. 63.
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Gladwin’e gore sirket liderlerinin ihtiyag duyduklari durumlar asagida

belirtilmistir (Seker, 2018: 32);

Sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik i¢in isletmelerinin paylastigi vizyonlardan
ilham almak,

Siirdiirtilebilir davranis1 yonlendiren ve destekleyen organizasyonel kiiltiirler
(6rnegin; degerler ve diisiince kaliplar1) olusturmak,

Siirdiirtilebilir kalkinma tarafindan sunulan talepler ve firsatlar (6rnegin, yeni
iirlinler, yeni pazar segmentleri ve yeni cografi alan vurgular1) hakkinda hizl
ve etkili organizasyonel 6grenmeyi desteklemek,

Siirdiiriilebilir davranig kapsaminda girisimde bulunmak ve sorumluluk almak
icin organizasyon ¢alisanlarini gli¢lendirmek ve ddiillendirmek,
Stirdiiriilebilirlik i¢in gerekli organizasyonel uzmanligi (6rn. Planlama,
degerlendirme ve Sl¢lim sistemleri) gelistirmek,

Stirdiiriilebilir kurumsal davraniglart desteklemek igin isletmenin tiim
paydaslarin1  (6rnegin, hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler, yatirimeilar,
calisanlar vb.) ikna etmek,

Kamu politikalarim1 ~ siirdiiriilebilir  kalkinmay:r  6diillendirmek  iizere

degistirmeye yardimci olmaktir.

2.2.4. Callens ve Tyteca modeli (1995)

Callens ve Tyteca (1995), li¢ boyutlu siirdiiriilebilirlik performanslar1 olarak

bilinen ekonomik, c¢evresel ve sosyal performanslara genel siirdiiriilebilirlik

performansini dahil ederek modelinin kapsamini olusturmustur (Kestane, 2016: 17).

2.2.5. Van Someran modeli (1995)

Van Someran modeli siirdiiriilebilirligin - ¢evresel boyutuna deginerek;

rtinlerin atimi, yeniden kullanimi ve tretimi ile geri doniisiimii esasina dikkat

¢ekmektedir. Bu model isletmelere uzun vadeli bakis agis1 kazandirmakla birlikte,

ekolojik atiklar ile agirliklarin ve riskin minimum seviyede degerlendirilmesi,
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kullanilan kaynaklarin alt seviye de tutulmasi ile iiriin, proses ve diizenlemelerle

ilgili yeniliklerin gelistirilmesi gibi 6zellikleri katmaktadir (Es, 2008: 36).

2.2.6. Welford Modelleri (1997)

Welford 1997 yilinda kurumsal siirdiiriilebilirlik kapsaminda iki ayri 6rnek
sunmustur. Bunlardan ilki kurum siirdiiriilebilirliginin  olusturulmasi siirecine
3boyutlu (Kkisiler, gezegen ve iriinler) yaklasim kapsamaktadir. Kisiler tizerinde
kapsamli toplumsal durumu, gezegen tizerinde ekolojik tesirleri ve tiriinler tizerinde
de finansal durumlar1 inceleyerek bunlarin 6lgiilmesini kolaylastiracak birtakim
araclar kullanmilmigtir. Bu yaklasimin temel amaci negatif etkilerin eksiltilmesi
Karliligin artirllmast seklinde Ozetlenebilir. Welford’un bu modelinde amaglarin
belirli araglarla baglanmasi ve bunlarin 6lgiilebilirligini saglayip rapor edilebilir hale

gelmesi ise bir avantajdir (Es, 2008: 36).

Tablo 2.0.1: Welford’un 3 Boyutlu Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Boyutlar Hedefler Araclar
Kisiler o Is¢i wve isci e Personel politikalar1 ve
uvgulamalari denetlemeler
e Diger paydaslar e Paydas degerlendirmesi
ve sosval denetim
Gezegen e (Cevresel e Sirket cevre vyoinetimi
gelisme araclari
e Tirlerin e Cevre denetimi
korunmasi Egitim ve kampanyalar
Uriin Mallar Yasam doéngiisii analizi
Hizmetler Fonksiyonellik
Karlar degerlendirmesi
Finansal
gostergeler/hesaplar

Kaynak: Abdiilhamit Es, sayfa: 38
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Welford (1997) ikinci modelinde, onceki yaklasimlarin birgoguna nazaran
stirdiiriilebilirligin sosyal ve etik boyutuna agirlik vererek ¢evresel boyutuyla birlikte
degerlendirmistir. Bu modelin igerigi; c¢evre (Environment), giliclendirme
(Enpowerment), ekonomi (Economic), etik (Ethics), esitlik (Equity) ve egitim
(Education) olmak iizere 6E'ye dayanmaktadir. Siirdiiriilebilir iiretime fayda saglayan
bir isletmenin bu alt1 alam1 kapsayarak degisime agik bir politika uygulamasi ve
gindeme dayali bir konuma sahip olmasi gerekmektedir (Seker, 2018: 36).
Asagidaki tabloda bu sirket politika ve araglar1 belirtilmektedir.

Tablo 2.0.2: Siirdiiriilebilir Kalkinmada Politika Alanlar:1 ve Araclar

Politika Alam Gostergesel Araclar

Cevre Yasam déngiisii analizi
(Cevresel yvinetim sistemi ve kontroller
Fonksivonellik degerlendirmesi
Kavnak vénetimi

Takm ruhu olusturma

Katilm

Esit firsat

Haklarm bildirilmesi
Karlar/cirolar

Istihdam

Kalite

Uzn vadeli vatirm

Hedeflerin seffaflig:

Sorunlara acik olma

Driiriistliik

Degerlerin bildirilmesi

Adil ticaret politikalan ve aktiviteler
Gelisime destek
Burslarhibeler
Egitim/Geligtirme

Miisterivi bilgilendirme
Toplum katlkis1 saglamak
Kampanvalar

Giiclendirme

Elkonomi

Etik

Esitlilik

Egitim

Kaynak: Abdiilhamit Eg, sayfa: 39

Biitiin modellerde belirtildigi tizere sirketlerin tiim boyutlariyla miikkemmellige
ulagsmasi beklenemez. Ancak bu modellerle sirketlerin mevcut durumlarini gozden

gecirmeleri ve izleyen donemler i¢in hedefler belirlemeleri amaglanmaktadir.
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BOLUM 3

3. SURDURULEBILIRLIK ILE ILGILI KURULUSLAR VE
SURDURULEBILIRLIGIN OLCULMESI

3.1. Siirdiiriilebilirlik ile flgili Kuruluslar

3.1.1. Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi

Kiiresellesmenin hizla artmasiyla birlikte olusturulan Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, siirdiiriilebilirlige dnem veren, isletmeleri faaliyetlerinin
tiim diinyada ayni standartlara sahip olmasi konusunda yonlendiren, ¢cok paydash
katilimcilarinin oldugu bir sosyal sorumluluk platformudur. S6zlesme, insan haklari,
caligma standartllari, gevre, yolsuzluklarla miicadele ana konularini kapsayan on

ilkeden olusmaktadir (UN Global Compact, 2004).

Tablo 3.0.1: Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi 10 ilke

INSAN HAKLARI

ke 1 Is diinyasi, ilan edilmis insan haklarim1 desteklemeli ve haklara
saygl duymali.

Ilke 2 | Is diinyasi, insan haklan ihlallerinin suc ortagi olmamal..

CALISMA STANDARTLARI

. Is diinyasi, calisanlann sendikalasma ve toplu miizakere
Ilke 3 A . :
ozglirliigiini desteklemeli.

flke 4 | Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina son verilmeli.

flke 5 | Her tiirlii cocuk isci calistinlmasina son verilmeli.

I[lke 6 | Ise alim ve ise verlestirmede aynmeiliza son verilmeli.
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Tablo 3.1: Kiiresel ilkeler S6zlesmesi 10 Ilke (devam)

CEVRE

. Is diinyasi, cevre sorunlarmna kars1 ihtivati yaklasimlan
Ilke 7 ’ . : :
desteklemeli.

. Cevresel sorumlulugu arttiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma
Ilke 8 : . :
destek vermeli.

. Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlagsmasini
Ilke 9 : : : :
desteklemeli.

YOLSUZLUKLA MUCADELE

Ilke 10 | Isdiinyasi, riisvet ve harac dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmal.

Kaynak: http://www.globalcompactturkiye.org/global-compact-turkiye/10ilke/

Birlesmis Milletler Kiiresel S6zlesmesi’nin yasal ve baglayici bir yani yoktur.
Isletmeler bu ilkelere goniilliige dayali olarak katilarak seffaflig1 saglamaya yardimci
olurlar. Kiiresel sdzlesmenin bu 10 ilkesi hazirlanilirken, Uluslar aras1 Insan Haklari
Beyannamesi, Uluslararasi Calisma Organizasyonu’nun Calismaya iliskin Temel
Haklar ve ilkeler Beyannamesi, Rio Cevre ve Kalkinma Deklarasyonu ve Birlesmis
Milletler Yolsuzlukla Miicadele Grubu Calismalar1 ve konu ile ilgili yayinlanan diger
bildirgelerden yararlanilmistir (Aktan & Vural, 2007).

Birlesmis Milletler tarafindan 25 Eylil 2015 tarihinde kabul edilen
“Diinyamizi  Doniistiirmek: 2013  Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi” baslikli
antlagsma 17 adet Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi ve 169 alt basliktan olusmaktadir.

Tablo 3.0.2: Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri 17 ilke

Yoksulluga son Her tiirlii yokullugu her yerde bitirmek

Acligr bitirmek, gida giivenligini ve iyi
Acligin yok edilmesi beslenmeyi saglamak ve siirdiirtilebilir tarimi
desteklemek

Sagliga erisimi artirmak ve zindeligi

Saglik ve refah desteklemek

Kapsayici ve hakkaniyetli egitim hizmeti
Kaliteli egitim sunmak ve yasam boyu 6grenim firsatlarini
tesvik etmek

Cinsiyet esitligini saglamak ve kadinin
statiisiinli gliclendirmek

Su ve kanalizasyon hizmetlerine erigimi ve
siirdiiriilebilir yonetimini saglamak
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Tablo 3.2: Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri 17 Ilke (devami)

Herkes i¢in satin almnabilir, gilivenilir,
Erisilebilir temiz enerji sirdiiriilebilir ve c¢agdas enerjiye erisimi

saglamak

Herkes  icin  siirekli,  kapsayict  ve

Istihdam ve ekonomik
bliylime

stirdiiriilebilir ekonomik biliylimeyi, tam ve
iiretken istthdami ve insana yakisir isleri
yayginlagtirmak

Sanayi, yenilikgilik ve altyapi

Dayanikli altyapilar kurmak, kapsayic1 ve
stirdiiriilebilir sanayilesmeyi yayginlastirmak
ve yenilik¢iligi gelistirmek

Esitsizliklerin azaltilmasi

Ulkelerin  arasindaki ve iilke

esitsizlikleri azaltmak

icindeki

Stirdiiriilebilir sehirler ve
topluluklar

Sehirleri ve yerlesim yerlerini kapsayici,
giivenli ve dayanikli ve siirdiiriilebilir hale
getirmek

Surdiiriilebilir Giretim &
tiketim

Stirdiiriilebilir tiretim ve tliketim kaliplarini
desteklemek

Iklim degisikligiyle miicadele

Iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele
etmek

Okyanuslari, denizleri ve deniz kaynaklarini

Sudaki yasam korumak ve siirdiiriilebilir kullanmak
Karasal ekosistemleri korumak, yenilemek ve
stirdiiriilebilir yonetmek; collesmeyle
Karadaki yagam miicadele etmek ve arazi bozulmasin

durdurmak ve tersine c¢evirmek, biyolojik
cesitlilik kaybina son vermek

Sulh ve adalet

Bariscil ve kapsayici toplumlari
yayginlastirmak, herkesin adalete erigimini
saglamak ve her seviyede etkili, hesap
verebilir ve kapsayici kurumlar kurmak

Uygulama araglari

Uygulama araclarin1  kuvvetlendirmek ve
sirdiiriilebilir ~ kalkinma  i¢in  kiiresel
igbirligine canlilik kazandirmak

Kaynak: www.tr.undp.org den yararlanilarak hazirlanmistir.

Temelde 17 sorunu belirten bu 17 ilke, Binyil Kalkinma Hedefleri’nin

iklim degisikligi, dogada yasam, iktisadi esitsizlik, tiiketimin siirdiiriilebilirligi,

basarilar1 iizerine insa edilmektedir. Bununla birlikte baska onceliklerin yani sira;

inovasyon, sulh ve adalet gibi yeni hedefleri de icermektedir.**

4 http://www.tr.undp.org/contect/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html, (30/05/2017)
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3.1.2. Kiiresel Raporlama Standartlar1 (Global Reporting Initiative)

Muhasebe kavramlarina gore, bir organizasyon i¢in girdiler sermaye, insan
giicii ve finans iken, c¢iktilar mal veya hizmet ve kardi. Fakat siirdiriilebilirlik
kavramimin organizasyonlar i¢in ¢ok O©nemli oldugunun bilindigi giinlimiiz
sartlarinda girdiler finans, ¢evresel kaynaklar (enerji, hammadde gibi) insan giicii
olarak; c¢iktilar ise hissedar ve kar etkileri, mal ya da hizmetler olarak degismistir
(Ozer, 2010: 7).

Sirketler ekonomik, sosyal ve ¢evresel faktorlerin dogrultusunda uzun vadede
deger yaratmak amaciyla; hesap verebilirlik, esitlik ve seffaflik ilkelerini gbz oniinde
bulundurarak rapor sunmaktadirlar.

Global Reporting Initiative (GRI) 1997 yilinda Amerika’da kurulan, kokleri
Cevreye Duyarli Ekonomiler Birligi (The Coalition for Environmentally Responsible
Economies/CERES) ve Tellus Enstitiisii’ne kadar dayanan, Birlesmis Milletler Cevre
Program1 (The United Nations Environment Programme/UNEP)’yla isbirligiyle
calisan, kar amaci giitmeyen bir kurulustur (GRI, 2015). GRI, 1999 yilinda taslagini
hazirladig: ilk raporlama rehberini 2000 yilinda ¢ikarmis, 2001 yilinda CERES’ten
ayrilarak tamamen bagimsiz bir kurulus olmustur. (GRI, 2015)

Merkezi Hollanda’da bulunan Global Reporting Initiative (GRI)’1mn misyonu,
kiiresel olarak uygulanabilir siirdiiriilebilirlik raporlamasi rehberi gelistirmek ve tiglii
raporlamay1 mevcut finansal raporlama gibi rutin ve karsilastirilabilir hale getirerek
yayginlastirmaktir (IMKB, 2011).

Global Reporting Initiative (GRI) tarafindan olusturulan raporlama standartlari
rehber taslagi (Sustainability Reporting Guidelines) siirdiiriilebilirlik raporlarinin
hazirlanigina ait materyalleri kapsamakla birlikte goniilliiliik esasina dayanmaktadir
(Aktekin, 2014: 7). Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Cergevesi 1999 yilindan bugiine
kadar siirekli gelistirilmistir. 2000 yilinda ilk ¢ergeve G1 olarak, 2013 yilinin Mayis
ayinda son ¢erceve G4 standartlar1 olarak yayinlanmistir. GRI her yaptig1 giincelleme
ile raporlama standartlarin1 daha da belirginlestiren ve sektorel olarak raporlanacak
alanlar1 standardize eden, siirdiiriilebilirlik raporlamas: alaninin neredeyse tek

oncelikli konumunda yer almaktadir (Elmaci ve Sevim, 2015: 21).

47



GRI, siirdiiriilebilirlik raporlarinin amaglarini asagida belirtilen sekilde ifade
etmektedir (Yiiksel, 2017: 113).

e Sirdiirtlebilirlik performansinin yasalar, yonetmelikler, Kkurallar,
performans standartlari, goniilli  girisimlerle kiyaslanmasi ve
degerlendirilmesi

e Performansin, kurum i¢inde de farkli kurumlarla da zaman i¢inde
karsilastirilmast

e Kurumun siirdiiriilebilir kalkinma ile iligkili talepleri nasil etkilediginin,

onlardan nasil etkilendiginin belirtilmesi

GRI, yaymladigi gergevelerin herhangi bolgeden veya sektorden, herhangi bir
yapidaki ya da biytklikteki sirket tarafindan uygulanabilirliginin muhtemel
oldugunu belirtmektedir. Iyi yonetisimden paydas analizi ile etkilesimlerine, karbon
emisyonlarindan  ¢alisanlarmm  is saglhigi  ve givenligine, toplumsal etki
coziimlemelerinden iklim degisikligiyle miicadeleye degin uzanan genis igerikli
raporlama standardi kurumsal isletmelerin sosyal ile ¢evresel etkenlerinin neredeyse
ayrintili  fotografini ¢ekerek  (Elmact ve Sevim, 2015: 21) siirdiiriilebilirlik
raporlarinin diizenlenmesinde rehber niteligi tasimaktadir (Aktekin, 2014: 7).

GRI Siirdiirtilebilir Raporlama Rehberini hazirlarken, isletmelerin raporlarini
“Seffaflik”, “Karsilastirilabilirlik”, “Dogruluk”, “Anlasilabilirlik”, “Tarafsizlik” ve
“Eksiksizlik” ilkeler ¢ercevesinde hazirlamasi gerektigini belirtmistir (Aydemir,
2012). Bu ilkeler dogrultusunda kurumsal yonetigsim alanlarinda daha biiyiik bir
organizasyonel seffafligit miimkiin kilmaktadir. Bu seffaflik ve hesap verebilirlik
paydaslarin organizasyonlara olan giivenini arttirdig1 gibi bagka faydalara da vesile
olabilmektedir (Coskun, 2013: 45).

GRI G4 Siirdiiriilebilirlik Kilavuzlari’nda raporlama ilkeleri; “Rapor Igeriginin
Belirlenmesine Iligkin Ilkeler” ve “Rapor Niteliginin Belirlenmesine Iligkin ilkeler”

olmak {izere 2 ana grupta incelenmektedir.
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Raporlama Ilkeleri

FRaporiceriginin l FaporMitelifinin
EBelirlenmesine Eelirlenmesine
| Iligkin Ilkeler _J Iligkin Ikeler
Pawdas
| Kapsavicilig | Denge
Strdiirilebilirlilc
= Baglarmu | Flargilastirlabilinhilke
(Eapsarm)

] Omnemlilik ] Do graluke

] Tamlik ] ] Zamanhlik
- Acikhik
] Griivemnilitlile

5, -

Sekil 6: GRI G4 Siirdiiriilebilirlik Kilavuzlar’’nda Raporlama ilkeleri
Kaynak: Filiz Yiiksel, 2017: 18

GRI, G4 Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi1 Kilavuzlari’nda raporlama ilkelerine
iliskin ag¢iklamalarindan sonra genel ve Ozel kapsamda belirlenen standart
bildirimlerine yer vermistir.

GRI Genel Standart Bildirimleri, kurulusun ve raporlama siirecinin tanimini
sunmaktadir. G4’e gore bu bildirimler siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer almasi
zorunlu olan bildirimlerdir ve asagida ki sekilde siralamak miimkiindiir (Yiiksel,
2017: 120).
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Tablo 3.0.3: GRI G4 Genel Standart Bildirimleri

Strateji ve analiz
Kurumsal profil

GRIG4 Tanmmlanan 6ncelikli unsurlar ve gergeveler

Genel

Pavdas katdmmi

Standart

Bildirimleri Rapor profili

Y onetisim
Etik ve dunistliik

GRI G4 genel standart bildirimlerinin yani sira 6zel standartlar bildirimlerine
iliskin hususlar da mevcuttur. Bu bildirimler, kurulusun yonetimi ve Onemli
unsurlara iligkin performans: hakkinda bilgi sunmaktadir. GRI tarafindan her bir
kategori ve alt kategoriler i¢in unsurlar belirlenmistir (Yiiksel, 2017: 121). Bu

unsurlar1 asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir.

Tablo 3.0.4: GRI G4 Ozel Standart Bildirimlere iliskin Temel ve Alt
Kategoriler ve Unsurlar

Kategori Ekonomik Cevresel
Unsurlar | e Ekonomik performans e Malzemeler
e Piyasa varligi o Enerji
¢ Dolayli ekonomik etkiler o Su
e Satin alma uygulamalari ¢ Biyolojik gesitlilik
e Emisyonlar

o Atik su ve atiklar

e Uriin ve hizmetler

e Uyum

o Nakliye

o Genel

o Tedarikginin gevresel
bakimdan degerlendirilmesi

e Cevresel sikayet
mekanizmalari
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Tablo 3.4: GRI G4 Ozel Standart Bildirimlere fliskin Temel ve Alt Kategoriler
ve Unsurlar (devam)

Kategori Sosyal
Isgiicii .
K Alt . Uygulamalar Ve Insan Haklari Toplum Uriin o
ategoriler | . Sorumlulugu
Insana Yaragsir [s
Unsurlar | e Istihdam e Yatirim o Yerel e Miisteri
e Isgiicii/yonetim | ¢ Ayrimciligin toplumlar sagligi ve
iliskileri Onlenmesi e Yolsuzlukla giivenligi
o Issaghig ve e Orgiitlenme ve miicadele e Uriin ve
glivenligi toplu sozlesme | o Kamu hizmet
e Egitim ve hakk1 politikasi etiketleme
Ogretim e Cocuk isciler ¢ Rekabete si
e Cesitlilik ve e Zorla veya aykir1 davramg |  Pazarlama
firsat esitligi cebren e Uyum iletigimi
e Kadin ve erkek g:ahstlrma ° Tedarik(;inin (] Miisteri
icin esit iicret | ® Giivenlik toplum gizliligi
e Tedarik¢inin uygulamalari tizerindeki e Uyum
isglicii e Yerli halklarin etkiler
uygulamalari haklar1 bakimdan
bakimindan e Degerlendirme degerlendiril-
degerlendiril- e Tedarik¢inin mesi
meSi insan haklar e Toplum
o Isgiicii bakimdan tizerindeki
uygulamalari degerlendirilme etkilere iliskin
sikayet Si sikayet
mekanizmalart | e insan haklari mekanizmalari
sikayet
mekanizmalari

Kaynak: Filiz Yiiksel, 2017: 122

3.1.3. OECD Cokuluslu Isletmeler Genel ilkeleri

OECD Konseyi tarafindan 27 Haziran 2000 tarihinde yaymlanan OECD
Cokuluslu Isletmeler Genel Ilkeleri, (OECD Guidelines For Multinational
Enterprises) c¢okuluslu igletmelere devletleri tarafindan yapilan tavsiye niteligi
bulunan ilkelerdir. Bu tavsiyeler, iliskli kanunlara uygun ve sorumlu ticari etkinlikte
bulunulmas: halinde gonilliliik esasina dayanan ilkeleri ve standartlan
getirmektedir. OECD Cokuluslu Isletmeler Genel Ilkeleri, sirketlerin etkinliklerinin
hiikkiimet stratejileriyle denge igerisinde olmayi, sirketlerin calisma alanlarinda
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bulunan paydaslar1 arasindaki karsilikli itibarin temellerini kuvvetlendirmeyi,
yabanci yatirimlar i¢in daha iyi iklimin olusturulmasina yardimci olmakla beraber
siirdiirtilebilir kalkinmaya ¢okuluslu isletmelerin katkisini arttirmay1 amaglamaktadir
(Aktan ve Vural, 2007: 8).

OECD Cokuluslu Isletmeler Genel ilkeleri 10 maddeden olusmakta ve igerigi
asagidaki tabloda yer almaktadir (OECD, 2000).

Tablo 3.5: OECD Cokuluslu Isletmeler Genel flkeleri

Ilke 1: Genel Ilkeler, devletlerin | Ilke 6: Genel Ilkelen imzalayan
cokuluslu isletmelere vaptigi ortak | devletler, bunlart korumaci gavelerle
tavsivelerdir. Yirirlikteki kanunlarla | veva cokuluslu isletmelerin  vatrm
uvumlu olarak, ivi uvgulama ilke ve | vaptig tilkenin tistiinliigiiniin
standartlarmni olusturmaktadwr. | sorgulanmasma wvol acacak hicimde
[sletmelerin - Genel Ilkelere uymas: | kullanmamalidr.

gonillilik  esasmda  olup  wvasal

vaptrmi bulunmamaktadur.

Ilke 2: Cokuluslu isletmelerin | Ilke 7: Devletler. entemasvonal hukuka
etkinlikleri diinva genelini | bagli bulunarak, cokuluslu isletmelerin
kapsadigmdan, bu cercevedeki | vetki  alanlann  icerisinde  etkinlik
entemasvonal isbirliginin tim ilkeleri | sartlarmi belileme hakkma sahiptir.
icermesi  gerekir.  Genel Ilkeleri | Cokuluslu isletmenin cesitli ilkelerde
imzalavan  devletler, topraklarmnda | bulunan  kuruluglan bu  ilkelerde
calisan isletmelerin Genel Ilkelere, ev | yiirtirlikte bulunan kanunlara tabidir.
sahibi tlkelerin bir bir hususi sartlarmi
hesaba katmakla birlikte her verde
uvmasimi tegvik eder.

Ilke 3: Genel Ilkelerin hedefleri | Ilke 8: Genel Ilkele imzalayan
kapsammda cokuluslu isletmelerin net | devletler, bunlari kendilerinin
bir sekilde tanmmmn vapilmasi zorunlu | isletmelere esit bicimde ve
degildir. Bunlar, genellikle birden fazla | entemasvonal hukuka wve sdzlesme
tlkede kurulu olup faalivetlenni | vikiimliliklerine uvgun olarak

koordine edebileceklen cesitli | davranma  sorumluluklarmi  verine
bicimlerde birbirlerine bagli | getirecekleni anlavig ile belirlemektedir.
sitketlerden wve diger kurulusglardan

olusur.
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Tablo 3.5: OECD Cokuluslu Isletmeler Genel flkeleri (devami)

Ilke 4: Genel Ilkeler tim kuruluslar
icin gecerli ivi bir uyvgulamayi temsil
ederek cokuluslu wve wverel isletmeler

Ilke 9: Isletmeler ile ev sahibi ilke
devletleri arasmda ortava cikan wasal
problemlerin giderilmesinin volu olarak,

arasmda uvgulama farkliliklar: | tahkim dahil, uvusmazlddarm cdzime

getimmemevi amaclamaktadur. kavusturulmasi  durumunda  uvgun
enternasvonal mekanizmalarm
kullandmasi tegvik edilir.

Ilke 5: Devletler. Genel Ilkelere | Ilke 10: Genel Ilkeleri imzalayan

mimkiin olan en genis capta | devletler, bunlann tanitp kullanmmini

uyvulmasmi tesvik etmevi istemektedir. | tesvik  edecektir.  Genel Ilkelerin

Kiicik ve orta &lcekteki isletmelerin | tanttmmi vapan ve Genel Ilkeler ile

kapasitelerinin biiviik Gleekteki | ilgili biitin konularm tartigdmasi igin bir
isletmelerle avni olmavabilecegi kabul | forum islevi géren Ulusal Basvuru
edilir. Noktalar1  olusturacaklarde. Imzaci
devletler, avrica  degisen  diinva
kosullarmda Genel [lkelerin

vorumlanmas: ile ilgili konularm ele
almmast icin uvgun gdzden gecirme ve
danisma usulleri kapsammda da wver
alacaklardir.

Kaynak: www.oecd.org/bookshop

3.1.4. SA 8000 Sosyal Sorumluluk Standardi

Sosyal Sorumluluk Uluslar arasi (Social Accountability International-SAl)
tarafindan Ekim 1997°de gelistirilen ve sivil toplum orgiitlerince desteklenen standart
goniilliiliik ilkesine dayanmaktadir.

SA 8000, ISO 9001 kalite ve ISO 14001 cevre standartlarinin da prosediir ve
sistemlerini 6rnek alarak Uluslararasi Insan Haklari Standartlari, Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) ve Birlesmis Milletler (United Nations-UN), in anayasalarina
gore sekillenmektedir.

99 C¢

SA 8000 Sosyal Sorumluluk Standardinin temelini “igletme”, “zorla ¢aligtirilan

2 13

isgoren”, “cocuk isgoren” ve “tedarik¢i” gibi kavramlar olusturmaktadir. Calisma
saatleri, maas ve tazminat konulari, sendika kurma hakki, saglik ve giivenlik,
ayrimcilik ve disiplin uygulamalari isletmenin yonetim sisteminin isleyisinde uymak

zorunda oldugu genel kosullardir (Aydemir, 2007: 100)
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3.1.5. King Kodlari

Giliney Afrika Yonetim Enstitiisii (Institute of Directors in Soutthern Africa-
IoDSA) 1992 yilinda Mervyn King baskanliginda King Komitesini olugturmustur.
Komite c¢alismalari neticesinde 1994 yilinda ilk King Raporu (King I) nu
yayinlamistir. 2002 yilinda King I’e siirdiiriilebilirlik konularini dahil ederek King Il
yeni kodunu yayinlamistir. Komite diinya genelinde yasanan gelismeler neticesinde
2009 yilinda birtakim diizenlemelere giderek King II’ye siirdiiriilebilirlik, liderlik ve
vatandaglik konularini dahil ederek King III yeni kodunu yaymlamistir. King Il
Kodu ile Giiney Afrika’da borsaya kote isletmelerin Johannesburg Borsasi’na kote
olma zorunlulugu kabul edildi. Gliney Afrika entegre raporlamay1 erken benimseyen
bir iilke olup bu konuda yapilan ¢alismalarin Onciilerindendir. Diinya da yasanan
finansal istikrarsizliklar ve krizler, niifus artisi, teknolojik gelismeler, iklim
degisikligi gibi meseleler toplumun igletmelerden beklentilerini farklilastirmistir. Bu
dogrultuda 2016 Kasim ayinda King IV Report on Corporate Governance for South
Africa 2016 yaymlanmistir. King IV’lin temel felsefesi; stirdiiriilebilir kalkinma,
entegre diislince, toplumun bir pargasi olarak organizayon, paydas kapsayiciligi,

kurumsal vatandaglik ve entegre raporlama olmustur (Yiiksel, 2017: 64).

Tablo 3.6: KING IV Kurumsal Yonetim ilkeleri

Liderlik:

ke 1: Yénetim orgam etik ve etkili bir sekilde liderlik etmelidir.
Organizasyonel Etik:

Ilke 2: Y&netim organ etik kiiltiiriin kurulmasini desteklevecek
bir sekilde organizasvonun ahlakini vénetmmelidir.

Sorumlu Kurumsal Vatandashl:

ilke 3: Yonetim orgami organizasvonunu kurumsal vatandag
oldugundan ve kurumsal vatandas olarak gérildiiginden emin
olmalidr.

Biliim 1:
Liderlik, Ftik Ve

Kurumsal ¥atandaghk

Strateji Ve Performans:

ilke 4: Y&netim orgam organizasyonunu temel amaglarm, riskleri
ve firsatlarma, strateji, i modeli, performansini ve stirdiiriilebilir
kalkmmanm defer varatma siirecinin avridmaz bir pargasi
oldugunu anlamalidar.

Raporlama:

ilke 5: Y&netim organi organizasyon tarafindan hazmlanan
raporlarn; pavdaslarm kisa, orta ve uzun vadede organizasvonunu
performansi haklanda degerlendirme vapma imkéini verdiginden
emin olmalidar.

Biliim 2
Strateji, Performans Ve
Raporlama
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Tablo 3.6: KING IV Kurumsal Yonetim flkeleri (devami)

Yonetim Organmmm Temel Rol Ve Sorumluluklar::

Ilke 6: Yénetim orgam Grgiitte kurumsal yvénetimin odak noktas:
ve koruyucu birimi olarak hizmet etmelidir.

Yinetim Organmm Bilesimi:

Ilke 7: Yénetim orgam vinetisimrolii ve sorumluluklarin objektf
ve etkili bir sekilde verine getirmek igin uvgun bilgi, becen,
denevim, ¢egitlilik ve bagmsizlik dengesini olusturmalidir.
Yinetim Orgam Komiteleri:

ilke 8: Yénetim orgam: kendi vapilan iginde yetkilendirmeye
iliskin diizenlemelerin bagmsiz vargivi tesvik ettiginden emin
olmali ve giiciin dengelenmesine ve gérevlerin etkin bir sekilde
verine getirilmesine vardunc: olmasini saglamalidar.

Yonetim Organmm Performansimn Degerlendirilmesi

Ilke 9: Yénetim organi kendi performansmm ve komitelerinin,
baskanm ve birevsel itvelerinin performansmn degerlendirildigine
dair giivence vermeli, kendi performans ve etkinliginin siirekli
gelismesini saglamalidar.

Yinetimin Atanmasi Ve Yetkilendirilmesi:

ilke 10: Yénetim orgami vénetimin  atanmasi  ve
vetkilendirilmesinin gérevin netligi ve otorite ve sorumluluklarm
etkin bigimde kullanilmasmna katkida bulunduguna dair giitvence
vermelidir.

Biiliim 3
Y onetim Yapis1 Ve Yetkilendirme

Risk Yonetimi:

ilke 11: Yénetim orgami olustmrulan ve ulasimak istenen stratejik
amaglar desteklevecek sekilde riski vénetmelidir.

Teknoloji ve Bilgi Yinetimi:

Tlke 12: Yénetim organi olusturulan ve ulagilmak istenen stratejik
amaglari desteklevecek sekilde teknoloji ve bilgivi vonetmelidir.
Uyum Yonetimi:

ilke 13: Yonetim orgam etik drgiitlenmevi ve ivi bir kurumsal
vatandag olmav: desteklevecek gekilde viiriirliikteki kanunlara,
kabul edilmisbaglavic: olmavan kurallara, kodlara ve standartlara
uygun vinetilmelidir.

Ucretlendirme Y&netimi:

Ilke 14: Yiénetim orgami kisa, orta ve uzun vadede stratejik
amaclara ve pozitf ciktilara ulasmawvi destekleveced igin,
kurulusun adil, sorumlu ve seffaf iicretlendirilmesini saglamaladar.
Giivence:

Ilke 15: Yénetim orgami etkili kontrol cevresine imkin veren
giivence hizmetleri ve fonksivonlarini saglamali ve bu ic karar
alma ve dig raporlan igin bilginin biitinliigiinii desteklemelidir.

Biliim 4:
Y inetim Fonksiyonel Alanlar

Pavdaslar:

Ilke 16: Yénetisim rol ve sorumluluklarmi verine getirirken
vonetim organi, ¢nemli pavdaslann ihdwvacglar, cikarlan ve
beklentilerini dengelevecek pavdas kapsavici bir wvaklagmm
benimsemelidir.

Kurumsal Yatirinmecilarm Sorumluluklar::

ilke 17: Kurumsal yatirim organizasyonunun yénetim organi ivi
vonetisimi destekleven ve deger varatan organizasyon olarak
sorumlu vatrmm uvgulamalarmin vapilmasini saglamalidir.

Boliim 5:
Payday lligkileri

Kaynak: Filiz Yiiksel, 2017: 67
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3.2. Siirdiiriilebilirligin Ol¢iim Uygulamalar:

3.2.1. Borsa Endeksleri

Siirdiiriilebilir kalkinmanin her bir boyutunun kendi i¢inde, sosyal ihtiyaglar,
biyolojik ¢esitlilik, tiretim ve kiiltiir miras1 gibi onem tasiyan farkli alt basliklart
bulunmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili ¢alismalarda farkli ydnlerin
birbirinden bagimsiz olarak degil, birbirleriyle iletisim icerisinde bir biitiin olarak ele
alinmasi gerektigi goriilmistir (Yikmaz, 2011: 94).

3.2.1.1.  BIST (Borsa istanbul) Siirdiiriilebilirlik Endeksi

BIST (Borsa Istanbul) Siirdiiriilebilirlik Endeksinin amaci, Borsa Istanbul’da
islem goren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik bagarimlari iist seviyede olan isletmelerin
yer alacag1 bir endeks olusturulmasi, Tiirkiye’de ve 6zellikle Borsa Istanbul sirketleri
arasinda siirdiiriilebilirlik konusundaki anlayss, bilgi ve uygulamalarm artmasidir.*®

Endeks, isletmelere kurumsal siirdiiriilebilirlik basarimlarinin  ulusal ve
uluslararas1 platformlarda karsilastirimasmna olanak sunmaktadir. Isletmelere
iyilestirme yapmak, yeni amaglar olusturmak tiizere basarim Olgme araci olarak
sunulan endeks; aym zamanda isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirlik, hesap
verebilirlik ve seffaflik konulariyla ilgili risk yonetim ve becerilerini gelistirme
olanagini da saglamistir.*®

Ayrica yatinimcilarin  siirdiiriilebilirlik ile  kurumsal sosyal sorumluluk
unsurlarin1 6ziimseyen isletmeleri ayri tutup bu isletmelere yatirim yapmalarini
saglayacak bir model sunmaktadir.*’ Bilindigi iizere Kurumsal Siirdiiriilebilirlik,

isletmelerde uzun donemde deger yaratmak amaci ile sosyal, c¢evresel, ekonomik

45 Bist Siirdiiriilebilirlik Endeksi Temel Kurallari,
http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/endeksler/bist-surdurulebilirlik-endeksi-temel-
kurallari.pdf?sfvrsn=23, (22.11.2017)

46 Bist Siirdiiriilebilirlik Endeksi Temel Kurallari,
http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/endeksler/bist-surdurulebilirlik-endeksi-temel-
kurallari.pdf?sfvrsn=23, (22.11.2017)

47 Buist Siirdiiriilebilirlik Endeksi Temel Kurallari,
http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/endeksler/bist-surdurulebilirlik-endeksi-temel-
kurallari.pdf?sfvrsn=23, (22.11.2017)
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etkenlerin kurumsal yonetim unsurlar1 ile beraber sirketlerin karar mekanizmalarina
uyarlanmas1  ile  siirdiiriilebilirlik ~ uygulamalarindan ~ dogabilecek  risklerin
yonetilmesidir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi i¢in Kasim - Ekim olmak iizere yilda bir
endeks donemi bulunmaktadir. Her yil Aralik ay1 igerisinde Degerlemeye tabi
sirketler listesi Borsa Istanbul tarafindan revize edilerek ilan edilmektedir.*®

Son zamanlarda borsalar, borsada islem goren isletmelerin siirdiirtilebilirlikle
alakali uygulamalarin ve bundan kaynaklanabilecek risklerin kamuya ag¢iklanmasi
icin diizenlemeler gelistirmeye ve saydamlig1 arttirmak, siirdiiriilebilirlik konusunda
farkindalign gelistirmek amaciyla siirdiiriilebilirlikle ilgili kriterlerin kotasyon
kurallarina entegre edilmesi, en iyi siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 i¢in odiiller
verilmesi, rehberler yayinlanmasi ve siirdiiriilebilirlik endeksleri hesaplanmas1 gibi
pek ¢ok cesitli uygulamalar yapmaktadirlar. Bu endekslerle halka agik sirketlerin
sirduriilebilirlik  konusundaki anlayis, bilgi ve c¢alismalarinin artirilmasi

amaglanmaktadir (Aktekin, 2014: 7)

3.2.1.2.  Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi (DJSI)

Zirih’te bulunan Dow Jones Sirdiiriilebilirlik Grubu tarafindan finansal
analistler ile yatirimcilarin isletmeleri siirdiiriilebilirlik basarimlari dogrultusunda
degerleyebilecekleri 6lgiitiin - sunulmast amaciyla 1999 yilinda Dow Jones
Siirdiiriilebilirlik Endeksi gelistirilmistir. (Tokgdz & Once, 2009: 267).

Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi, diinya genelinde yer alan 2500 sirketin
arasinda en yiiksek % 10’luk basarimi gosteren sirketleri igerir.21 Eyliil 2015 tarihli
verilerine goére, Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne dahil 317 isletme
bulunmaktadir (Robecosam, 2015).4°

Kurumsal yonetisim, risk yonetimi, dis paydas iliskileri, tedarik zinciri
standartlarive is giicii politikalartyla birlikte isletmelerin ekonomik, sosyal ve

cevresel basarimlarinin analizlerine dayanan Dow Jones Siirdiiriilebilirlik endeksi;

48 Byst Siirdiiriilebilirlik Endeksi Temel Kurallari,
http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/endeksler/bist-surdurulebilirlik-endeksi-temel-
kurallari.pdf?sfvrsn=23, (22.11.2017)

4% Robecosam. (2015). DJSI 2015.
http://www.sustainability-indices.com/images/review-presentation-2015.pdf, (10/09/2017)
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ticlii raporlamanin boyutlart olan sosyal etkenler ile g¢evre etkenlerini igermekle
birlikte daha ¢ok siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutuna 6nem vermektedir.

Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi“ne dahil olmanin isletmelere saglayacagi
avantajlar asagida ki sekilde siralanmaktadir (Nemli, 2004: 108-109):%°

e Strateji: Ekonomik, gevresel ve sosyal gabalari is stratejilerine entegre
ederek kiiresel rekabet avantaji elde edilmesi,

e Finansal: Hissedarlarin, uzun donemde biiylime ve kar elde etme isteklerine
cevap verilmesi, muhasebe ve finansman verilerinde seffafligin saglanmasi,

e Miisteri ve iiriin: Misteri iliskilerine 6nem vererek miisteri baglhiliginin
arttirtlmasi, trtin ve hizmetlerde ekonomik, sosyal ve cevresel kaynaklari
daha verimli kullanan teknolojilerin gelistirilmesi,

e Yonetisim ve paydaslar: Kurumsal yonetisim standartlarini yiiksek tutma
yaninda, raporlamaya 6nem verilmesinin saglanmasi,

e Insan: Calisanlarin yetenek ve yetkinliklerinin gelistirilmesi is tatminlerinin

arttirllmasi, maddi ve manevi olarak 6diillendirilmesinin saglanmasidir.

% Burcu Kaynar, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk Anlayisina Dayali Sosyal Raporlamanin Isletme
Performanst Uzerine Etkisi: Tiirkiye Uygulamasi1”, T.C. Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Doktora Tezi, Afyon, 2011, s. 81.
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BOLUM 4

4. ENTEGRE RAPORLAMA UYGULAMASI VE SEKTOREL
KARSILASTIRMAL | DEGERLENDIRILMESI

4.1. Entegre Raporlamaya Gegis Siireci

Simdiye kadar yapilan raporlamalar ile isletmenin geg¢mis yil verilerine
bakarak gelecek yillar1 hakkinda tahminler yiiriitiilmekteydi. Fakat bu raporlar
isletmenin gercek basarimini yansitmadigi gibi igletmenin Ozellikle de cevre
sorunlart konular1 igermemesinden dolay1 raporlarin giivenilirligi diigiik ve yiiksek
risk tasimaktadir (Dogru, 2015).°!

Zamanla isletmelerin yalnizca finansal raporlar ile degerlendirilmesi yeterli
goriilmemekle birlikte finansal olmayan bilgilerinin de dis paydaslari tarafindan
degerlendirilmesi agisindan 6nemli oldugu kabul edilmektedir. 1980°li yillardan
itibaren; cevresel, toplumsal tesirlerin ciddi olglide tartisilmaya baglanmasiyla,
mevcut finansal tablolarin sirketlerin esas realitelerini aktarmada yetersiz kaldig:
goriilmiistiir. Boylelikle finansal tablolara ek olarak yonetimin agiklamalarina,
kurumsal yonetime, ekolojik raporlara ve Tcretlendirmeye dair verileride
yayinlamaya basglamiglardir. 2000°1i yillara gelindiginde ¢evre konulu raporlamalar
stirdiirtilebilirlik raporlamalarina doniismiistiir (Aydin, 2015: 21).

Stirdiiriilebilirlik raporlarinda sunulan bilgilerin sirketin is modeli ve stratejisi

icerisinde yeterince konumlandirilmamas1 ve siirdiiriilebilirlik basarimi ile finansal

5t Baris Dogru, (2015), “Gegmise Degil, Gelecege Konusmak: Entegre Raporlama” Etik ve Itibar
Dernegi INmagazine Yazilari,
http://www.teid.org/entegre-raporlama, (10.12.2017).
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basarimi arasindaki baginin kurulmamasi sirketlerin siirdiirtilebilir deger yaratma
siirecine nasil bir katk1 sagladigini anlamasini zorlastirmstir (Giingdr, 2017).52

Bunun yam sira, sirketlerin birbirlerinden farkli standartlar ve formatlarda
raporlama yapmalar1 birbiri ile bagimsiz, yer yer birbirini tekrarlayan ve karmasik
bilgilerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Aras ve Sarioglu, 2015: 36). Kapsamli
olan finansal raporlara; finansal olmayan sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik
raporlarinin eklenmesi ile raporlarin daha da uzamasi yatirimcilarin 6nemli bilgileri
ayirt edebilmelerini zorlagmustir.

Siirdiiriilebilirlik verilerinin belirli bir usule gore yapilmamasi, verilerin farkli
departmanlardan toplanmasi bilgiler arasinda kopukluga yol agmistir. Yatirimcilarin
bu hususta ki en biiyiik elestirisi ise sunulan bilgilerin yetersizligi degil, bunlarin
birbirinden kopuk ve fazlasiyla detayli olmasidir. Sunulan bilgiler arasindaki bu
kopukluk, yatirnmcilarin resmin tamamini gorerek sirketin mevcut ve gelecek
basarimi1 hakkinda dogru karara varmasmi da engellemektedir (Aras ve Sarioglu,
2015: 36). Bu durum entegre raporlama siirecinin temel dayanagi olan entegre
diisince kavraminin ortaya ¢ikmasina etki etmistir. Entegre diisiince, bir kurulusun
cesitli isletme ve fonksiyonel birimleri arasindaki bagi ve kullandig1 veya etkiledigi
sermaye ogelerini etkin bi¢cimde hesaba ilave edilmesini oncelikli gérmektedir.
Entegre diisiince isletmede ki faktorlerin birbirleriyle bagliligi ile karsilikli
bagimliligin paydaslar adina deger yaratmak suretiyle isletmelerin uzun vade de
stirdiiriilebilirligini saglamay1 amacglamaktadir (Aydin, 2015: 71).

Finansal anlamda gerceklesen yeniliklerin cevresel, sosyal ve yoOnetisim
konularina olan ilgiyi arttirmasi sonucunda entegre raporlamaya giden siire¢
baslamistir.

Entegre raporlamaya yeni baslayan isletmelerde en biiyiik sorun g¢alisanlarin
entegre raporlamayr neden ve nasil yapacaklarini bilmemeleridir. Bunun i¢in de
yonetimin entegre diislince yapisin1 benimseyerek calisanlarini bilgilendirmesi ve
isletme i¢i biitiinliik saglandiktan sonra raporlamaya ge¢mesi gerekir. Departmanlar
arasi iletisimin zayif oldugu, departmanlarin birbirinden kopuk calistigi, rekabetin
kuvvetli oldugu kurumlarda entegre diisiince yapisini benimsemek zor olmaktadir

(Aras ve Sarioglu, 2015: 66).

52 Nevzat Giingor, “Entegre Raporlama”, 2017
http://cdn.istanbul.edu.tr/statics/muhasebe.istanbul.edu.tr/wp-content/uploads/2015/11/Entegre-
Raporlama.pdf, (18/03/2018)
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Isletme yonetimi entegre diisiinceyi calisanlarina entegre edebilmek igin

asagida belirtilen konulara dikkat etmelidir (Aras ve Sarioglu,2015: 66):

e Yonetim ¢alisanlarina isletmenin vizyon, misyon ve hedeflerini benimsetmeli

ve kurulus i¢indeki yerlerinin 6nemini belirtmelidir.

e Entegre raporu isletme hedef ve amaclart ile olan iliskilisi anlatmali ve

raporlamayla ilgili egitim verilmelidir.

e Entegre raporlama hazirlanmasinda sorumlu olacak kisiler belirlenerek bir

ekip hazirlanmalidir.

e Yalnizca rapor hazirlayacak ekibin degil tiim isletme calisanlarinin entegre

diisiinceyi benimsemesi igletme i¢i koordinasyonun ve bilgi akisinin

saglanmasi agisindan dnemlidir.

e (Calisanlar kendi departmanlar1 disinda isletmehedeflerine ve deger yaratma

stirecine sunduklar1 katkilar1 gérdiik¢e motiveleri artacaktir.

Surdirilebilirlik ile ilgili konularm mali

bilgilere paralel bir sekilde

raporlanmast ve bu bigilerin muhasebe Olgiimlerine yansitilarak finansal raporlarda

sunulmasiyla beraber entegre raporlamaya iliskin gelismeler de baslamistir (Kargin,

Araci ve Aktas, 2013:29).

e

Finansal
PFaporlama

Finansal
Faporlama

Cevresel
Faporlama

Finansal
Baporlama

Gevresel
Faporlama

Stirdiiriilebilirlik
Baporamass

Entegrs Raporlama

Sirdirilebiilik
Faporlamas:

Sekil 7: Kurumsal Raporlamanin Gelisimi

Kaynak: Aras ve Sarioglu 2015, 38.

61



Entegre raporlama, finansal raporlama yontemlerinin yatirimer ve kreditorler
tarafindan tam olarak degerlendirilememesi neticesinde isletmelerin uzun vadede
yaratmis olduklar1 degerlerin kolay Ol¢iilebilmesini saglayan raporlama sekli olarak
dogmustur.

Kaynaklarin azalmasi, iklim degisimi, yoksulluk ve esitsizlik gibi durumlarin
giderek kiiresel alana etki etmesi entegre raporlamanin ekonomik, sosyal ve ¢evresel
istikrarin saglanabilmesi igin bir firsat olarak goriilmektedir.>

2000’li yillarindan basindan itibaren Novozymes, Novo Nordisk, Natura ve
Philips gibi bazi sirketler entegre raporlama yapmaya baglarken, entegre
raporlamanin is diinyasinin giindemine daha yogun bir sekilde gelmesi ve bu alanda
literatiiriin gelismesi 2000°1i yillarin sonunu bulmustur (Aras ve Sarioglu, 2015: 37).

Uluslararas1 Entegre Raporlama Kurulu (IIRC) 2010 yilinda stirdiiriilebilirlik
muhasebesi i¢in dnem arz edecek nitelikte ki raporlama gergevesi olusturmaya karar
vermistir.>

Entegre Raporlamanin mevcut raporlama araglarindan  farkliliklar

karsilastirmali olarak asagidaki tablolarda belirtilmektedir.

Tablo 4.1: Entegre Raporlamamin Farkhhklari

Entegre Raporlamanin Farkhhklar

Mevecut Raporlama

Araclan Entegre Raporlama
Diigiince Avrisik Entegre
Giizetim Finansal Sermave Sermavenin Tiim Bigimleri
Odak Gecmis, Finansal Gegmis Ve Gelecek, Baglanty,

Stratejik

Zaman Arahin Kisa Dénem Kisa, Orta Ve Uzun Dénem

Giiven Smirlt Aciklama Daha Cok Seffaflik

Uvarlanabilirlik | Kurala Bagl Ozel Durumlara Cevap Verebilen

Kisa Ve Oz

Kisahk Uzn Ve Kompleks

Teknolojiye
Imkin Verme

13333130

Kiagida Basils Teknolojive Imkin Veren

58 Qaban, Vargiin ve Giirkan, “Yatinmcilara Bilgi Saglama Araci Olarak Entegre Raporlama”,
Muhasebe Bilim Diinyast Dergisi, 19(4), Aralik 2017, s. 915-936.

% Kargimn, Arac1 ve Aktas, “Entegre Raporlama: Yeni Bir Raporlama Perspektifi“, Muhasebe ve Vergi
Uygulamalart Dergisi, 6(1), 2013, s. 27-46.
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Tablo 4.2: Yillk Faaliyet Raporu, Finansal Rapor, Siirdiiriilebilirlik Raporu ve
Entegre Raporun Karsilastirilmasi

Yilhk Faalivet Raporu, Finansal Rapor, Siirdiiriilebilirlik Raporu ve
Entegre Raporun Karsilastirilmas:
Yillik Faalivet | Finansal Sirdiiritlebilirlik | Entegre
Rapor Rapor Fapor Rapor
Isletmenin finansal
erformansiile
Fmansal durum sadece : Sadeceigletmenin I:E'&'re sel, sosyal ve
;;;ﬂ:ﬁ:ﬂne %;i;::nmzrfn gevresel, sosyal ekonomik
B ve ekonomik erfonmansina
| St | gt | O, | BT
kurulmaksizin | bilgiler ligkin bilgler b]l%ller arasindali
raporlamr. raporlarur. raporlan. baﬁl antiy1 :
zaflayacak sekilde
raporamnr.
¢ Finansal Sermavye
¢ Sosyal Ve ¢ SosyalVe
Tigkisel Tliskisel Sermaye
g:glneive ' ?:::;i » Finansal Seil;lna}'e . Dngal Sermaye
Unsura e Fikri Sermave Sermavye ¢ Dogal Sermaye | o InsanSermayesi
- ¢ Inzan Sermavesi | ¢ Fikn Sermaye
¢ Fikri Sermaye » Uretilmis
Semmave
Faman EizaVade Eiza Vade EizaVade Eiza, Orta Ve Uzun
Aralif (1wl (1D} (1wl Vade
Ulkemizde
Zorunluluk | Zorunlu Zorumlu Gonillii Goniillii
Durumu
Ulkemizde Yasal GRI
Diizenleyici | _ Mevzuat, | Strdirilebiliike | LC TiSararass
Kurulus Ve YasalMevzuat | 'pyo Raporamas Entegr © Raporlama
Diizenlemeler TFRS Kdlavuzlars Gergevesl
Finansal Finansal
Fraflik V Perf‘n:rmansve performansa
setta © 1§1ET.'I511E .. | ligkin yasal Yiiksek derecede
HESIE.p o faalivetlenine ait mevzuat Sinarls geffaflik seffa flikc
Verilebilirlik yasalmevzuat slctistinde
olgiisiinde sefFaflik
seffafhl:
Gegmis dinemve
gelecek dénem
Gegmis déneme Gegmis Gegmis déneme arasmnda baglant:
Odaklanilan ait finanszal démeme ait ait cevresel, kurarak finanzalwe
Konu perfpnnans Ve finansal 50 5}';11*.'@ finansal olmavan
faalivet ; elonomik sermaye unsurlarma
somuglars periormans performans vinelik strateji ve
soruglar
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Tablo 4.2: Yillk Faaliyet Raporu, Finansal Rapor, Siirdiiriilebilirlik Raporu ve
Entegre Raporun Karsilastirilmasi (devami)

GRIRapodama YazalMevzuat,
Mkelei. SO GRIRaporlama
= Ilkeleri, ISO 14001
14001 Cevre
(evre Standardi ve
Standardi ve IS0
I50 26000 Sosyal
26000 Sosyal Sommmlulde
YazalMevzuat, | - . Somumluluk
: : [¢ Denetim Standards, UN
. I¢ Denetim ve . Standardi, TN
Gilvence . ve Bagimsiz (Global Compact,
Bagimsiz Dis : (Global Compact, .
: D15 Denetim Carbon Disclosure
Denetim Carbon L
. : Projectilkelen
Disclosure Project h
. . dogrultusunda
ilkelen : . .
i degerlendinme ve ig
dogrultusunda :
: : denetim ve
degerlendimme ve .
ic denetim bagimsiz dig
¢ denetim

Kaynak: Filiz Yiiksel, 2017: 128

4.2. Entegre Raporlamanin Tarihsel Gelisim Siireci

4.2.1. Diinyada Entegre Raporlama

Diinya genelinde kurumsal raporlamanin temelleri ilk tarim faaliyetlerinin
gerceklestirildigi  yillarda tutulan muhasebe kayitlarina kadar uzanmaktadir.
Kurumsal raporlama modern sirketlerin dogusuyla birlikte ortaya ¢ikmis ve ilk
finansal raporlamay1 ise 1903 yilinda Price WaterHouse & Co.’nun dogrulamasiyla
U.S. Steel isimli Amerikan celik sirketi gergeklestirmistir (Elmaci ve Sevim, 2017:
21). Finansal kayitlarin yasal bir zorunluluk haline gelmesi 1930’Iu yillarda Amerika
Birlesik Devletleri’nde gergeklesmistir. Diinya genelinde yasanan biiyiik buhran
sonrasinda yatirimcilar borsaya olan gilivenlerini yitirmislerdir. Bunun neticesinde de
piyasalar olumsuz yonde etkilenmistir. Yasanan bu sorunun ¢6zmek i¢in Amerika
Birlesik Devletleri (ABD), Genel Kabul Go6rmiis Muhasebe Standartlari’ni
yayinlamig, Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu’nu kurmustur. Yatirimciyi
giivence altina almak i¢in yapilan bu adimlarla sirketlerin mali kayitlarii
yayinlamalar1 zorunlu hal almis, bu gelismelerle beraber o donemin olumsuz etkileri
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ortadan kaldirilmis olup piyasaya olan itibarin artmasi saglanmistir. Piyasalardaki
olumlu etkiyi goren diger devletler de benzer standartlar belirleyerek finansal
raporlamanin yayginlagmasina neden olmasina ragmen, ancak kiiresellesen diinyada
ortaya ¢ikan raporlama farkliliklar1 enternasyonel standartlarinin gerekliligini ortaya
koymustur (Solak, Gonen ve Rasgen, 2017: 168).

Kurumsal raporlamada entegre raporlamanin tarihine bakildiginda 1970
yilindan sonra ortaya ¢iktigini séylemek miimkiindiir. 1973 yilinda kurulan Birlesik
Krallik Muhasebe Standartlar1 Yonlendirme Komitesi (UK Accounting Standards
Steering Committee) tarafindan 1975 yilinda yayimnlanan “The Corporate Report”,
raporlar hazirlanirken yalnizca paydaslarin ve finans yoneticilerinin bakis agisindan
degil ayn1 zamanda tiim rapor kullanicilarin ihtiyaglarina yonelik entegre anlayisa
sahip olmak gerektigini vurgulamistir (Kose ve Cetinel, 2017: 165).>  Uluslararasi
Muhasebe Standartlart 2001 yilinda giincellenerek pek ¢ok tniter devletlerde
raporlamanin ortak dili olarak onaylanan “Uluslararast Finansal Raporlama
Standartlar1 (International Financial Reporting Standarts — IFRS)” adim1 almistir
(Biideyri ve Kisa, 2016: 183).

1980’1i yillarda o6nce Kurumsal Sosyal Sorumlulukla birlikte cevresel
raporlarla baslayan degerlendirme ve kaydetme c¢aligmalari, bugiinlerde sik sik
kullanilan ve olduk¢a saglikli direktiflerle standardize edilen Siirdiiriilebilirlik
Raporlamalariyla iist seviyeye ulasmistir (Dogru, 2015).%

Entegre raporlamanin ortaya c¢ikisina bakildigi zaman 1994 yilina kadar
uzandiglr goriilmektedir. Giiney Afrika’nin tam demokrasi yonetime ge¢mesi ile
baskan Nelson Mandela tarafindan seffaflik, hesap verilebilirlik ve giiven
kavramlaria dikkat ¢ekilerek bir komite kurulmasi istenmistir. Bu komitenin adi;
King Komitesi olup ¢aligmalar1 yiiriitmesi i¢in de Eski Yargitay Hakimi Mervyn
King gorevlendirilmistir (Aras ve Sarioglu, 2015: 41).

1990’11 yillarin basindan bugiine kadar entegre raporlama ile ilgili pek ¢ok
akademik c¢alisma yapilmistir (Kaya, Aygiin ve Yazan, 2016: 86). Entegre
raporlamanin bugiinkii yapisina yonelik caligmalar 2007 yilinda yayinlanan

sirdiiriilebilirlik icin Muhasebe Birlesik Raporlama Cercevesi (Accounting for

5 Kose ve Cetinel, “ Siirt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi ’(Ed. Said Olgun), 5(8),
2017, s. 155-181.

5% Baris Dogru, (2015), “Gegmise Degil, Gelecege Konusmak: Entegre Raporlama” Etik ve Itibar
Dernegi INmagazine Yazilari,

http://www.teid.org/entegre-raporlama, (10.12.2017).
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Sustainability-A4S-Connected Reporting Framework) ile baglamistir (Kaya, Aygiin
ve Yazan, 2016: 86).

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapmayan kurumsal isletmenin reel risklerini
nasil yonettigi hususu sorun teskil etmektedir. Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu (International Accounting Standarts Board), BM Cevre Programi (UNEP),
Uluslararast1 Denetmen ve Sigortacilar Kurumu (International Auditing and
Assurance Board), Diinya Borsalar1 Federasyonu, Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi (The World Business Council for Sustainable Development —
WBCSD) gibi 6nemli kuruluslar bu ama¢ dogrultusunda hareket ederek entegre
raporlamanin temellerini atmiglardir (Elmaci ve Sevim, 2015: 21).

Global Reporting Initiative (GRI) 2006 yilindan bu zamana kadar diizenlenen
GRI - Global Reporting Initiative Konferanslari’nin dérdiinciisiinii Enformasyon-
Inovasyon-Entegrasyon temasi ile G4 Siirdiiriilebilirlik Raporlama Rehberi lansman
kutlamasin1 22-24 Mayis 2013 tarihlerinde Amsterdam’da gergeklestirdi. 2008
yilinda gergeklesen konferansta gelecegin raporlamasina yonelik iki somut stratejik
hedef Onerisi meydana ¢ikmustir. Birincisi OECD iilkelerindeki ve gelismekte olan
bliyiik ekonomilerdeki tiim biiyiik ve orta 6lgekli isletmeler icin, 2015 yilina kadar
Cevresel, Sosyal, Yonetisim (Environmental, Social and Governance — ESG)
raporlamasinin zorunlu hale getirilmesi ve eger yapmiyorlarsa neden yapmadiklarini
aciklamalar1 seklinde gerceklesmistir. ikincisi ise, Finansal raporlamay1r ve ESG
raporlamasimin aktif bigimde tiimlesik yapida enternasyonel platformda onaylanacak
bir standardin 2020 yilina kadar hazirlanmasi yoniindedir. Bu ikinci somut hedef
esasen Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting
Council — IIRC) nin pilot ¢aligmalarint yiiriittiigii “Entegre Raporlama” gergevesinin
birinci adimin1 olusturmaktadir.®’

Entegre kurumsal raporlama yaklasimmin enternasyonel platformda
gelistirilmesi Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative — GRI) ve
Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (International Federation of Accountants —
IFAC) nun Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated
Reporting Council- 1IRC) ni kurmasiyla ger¢eklesmistir (Solak, Seckin ve Gonen,
2017: 169).

57 Elif Ozkul Gokmen,“Entegre Raporlamaya Hazir misimz?”, EkolQ Dergisi, 2013 Agustos, Say.32,
s. 70-73, ekoig.com
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Diinya genelinde entegre raporlamay1 borsaya kote sirketlere zorunlu hale
getiren ilk tilke Giliney Afrika’dir. Giliney Afrika 1994’den bu yana Johannesburg
Borsas1 Entegre Raporlama prensipleri dogrultusunda ‘“uygulama ve agiklama”
ilkelerine gore hareket etmektedir (EY, Integrated Reporting). Giliney Afrika’nin
ardindan Japonya, Malezya, Danimarka, Portekiz, Almanya, Fransa, Ispanya,
Brezilya ve Ingiltere de finansal olmayan raporlamaya dogru adim atmislardir (Aras
ve Sarioglu, 2015: 41).

Entegre raporlama konusunu; Giiney Afrika Entegre Raporlama Konseyi
(Integrated Reporting Council of South Africa - IRCSA) ile ingiltere’de faaliyet
gosteren Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated
Reporting Council - IIRC) sistematik olarak inceleyerek bu dogrultuda standartlar
gelistiren Oncii kuruluslardir.

Entegre raporlamanin giindemde yer almasi ve giderek artan durumun
benimsenmesiyle IIRC 2010 y1li Agustos ay1 ig¢erisinde kurulmus olup esas amacini
kiiresel kapsamda genel kabul gormiis; ekonomik, g¢evresel, sosyal ile kurumsal
yonetisime dair bilgiler olusturmaktadir. Icerikte yer alan bilgileri daha 6z, anlasilir,
karsilastirilabilir, tutarli formatta birlikte sunan IIRC entegre raporlama gergevesini
olusturma adina ¢alismalar yapmustir (Topgu ve Korkmaz, 2015: 6).

GRI tarafindan gergeklestirilen konferanslarda hedef noktasi olan, isletmelerin
entegre rapor yapmama nedenlerinin belrtilmesi talebi IRCSA tarafindan da
onemsenmistir. IRCSA “Entegre Raporlama Cergevesi ve Entegre Raporlama”
isimde yaymlamis oldugu tartisma kagidi ile borsada islem goren biitiin sirketlerin
2010 Mart ay1 itibariyla entegre raporlama yapmalari talebinde bulunmus ve
yapmayan isletmelerden de neden yapilmadigi hususunda bilgilendirme istemistir.

Bu dogrultuda IIRC; sirketlerden risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, politik
basarim oOlglimii, icretlendirme konular1 ve gelecek beklentilerine yer veren ilk
tartisma kagidin1 12 Eyliil 2011 tarihinde yaymlamistir. Paydaslarin goériisleri ve pilot
programda yer alan 80 sirketin tecriibelerinin de dahil edildigi bu model 2012 Kasim
aymda hizmete sunulmustur. Taslak dokiimani ise 2013 Nisan ayinda kamuoyunun
goriigiine sunmug, 2013 Temmuz aymna kadar goriiste kalan taslak cergeveye son
seklin verilmesiyle bu hususdaki standartlik saglanmistir (Topgu ve Korkmaz, 2015:
7).

Uluslararas1 Maliyeciler Federasyonu’nun (IFAC) onciilik ettigi pesi sira

toplantilar sonrasinda kurulan Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (1IRC) 2013
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yilinda “uluslararasi <er> gergevesi entegre raporlama” frameworkunu yaymlamistir
(Dogru, 2015).%8

IIRC bir isletmenin stratejisi, yonetisimi, basarimi ve beklentileri hakkinda,
faaliyet gosterdigi iktisadi, ekolojik ve toplumsal faktorleri yansitacak nitelikte
onemli bilgiler toplar (Deloitte, 2015).>° Bir Yonlendirme Komitesi, bir Calisma
Grubu ve bir {li¢ gorev giicli (icerik gelistirme, katilim ve iletisim ve yonetisim ile
ilgili) icerir (Adefolami, 2015).%°

Hiikiimetlerin veya borsalarin yaptirimlar ile raporlamaya baslayan ve en fazla
entegre raporlama yayinlayan iilkeler; basta Giiney Afrika Cumhuriyeti olmak iizere
sonra Japonya, Malezya, Hollanda, Brezilya ve Avustralya gelmektedir. Diinya

geneline bakildiginda da 4000 den fazla entegre rapor yayinlandigi goriilmektedir.

4.2.2. Tiirkiye’de Entegre Raporlama

Entegre raporlamanin Tiirkiye’deki gelisimine bakildigi zaman; Ozel-Kamu
kesimlerinde entegre raporlamalar hakkinda farkindalik yaratmak ve Onemini
kavratmak i¢in Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi igbirligi ile 2011 yilinda
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye) araciligiyla kurulan bir ¢aligma grubu baglatildi
(www.tkyd.org, 2016). Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, bu proseste onciiliik
ederek IIRC’nin Tirkiye’deki iletisim merkezi olan Entegre Raporlama Tiirkiye Agi
(ERTA) nin kurulmasina yardimei olmustur. TKYD tarafindan hazirlanan Kurumsal
Yonetim Dergisinde ERTA’nin kurulus hedefi, “Ulusal ve uluslararasi diizeyde
kamu sektorii, ozel sektor, sivil toplum kuruluglar: ve akademisyenlerle is birligi
vaparak entegre diistincenin tiim kurum ve kuruluslarda yayginlagmasina katk

saglamak” olarak yer almaktadir.

5 Baris Dogru, (2015), “Gegmise degil, gelecege konusmak: Entegre raporlama”. Etik ve Itibar
Dernegi INmagazine Yazilari,

http://www.teid.org/entegre-raporlama, (10.12.2017).

% Deloitte, 2015. “Integrated Reporting as a driver for Integrated Thinking?”
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/nl/Documents/risk/deloitte-nl-risk-integrated-
reporting-a-driver-for-integrated-thinking.pdf, (13/04/2018)

60 Adefolami 2015.
http://thenewsnigeria.com.ng/2015/11/benefit-of-international-integrated-reporting-framework-to-all-
economies/, (17/02/2018)
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ERTA’nin kurucu bagimsiz iiyesi ve ayn1 zamanda bagkanligin1 yapan Prof.
Dr. Giiler Aras, ERTA nin diger kurucu iiyeleri arasinda; Borsa Istanbul, TUSIAD,
Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi Tirkiye Temsilcisi, Argiiden YoOnetisim
Akademisi, Global Compact, Garanti Bankasi ve Cimsa Cimento 2013 yilinda
entegre rapor hazirlamak iizere IIRC pilot programina Tiirkiye’den katilan ilk
sirketler oldu (Aras ve Sarioglu, 2015: 77-80).

2015 yilinda Tirkiye’nin G20 Baskanligi doneminde B20 Bilgi Ortagi olarak
secilen ARGE Danismanlik ve C20 Yonetisim Calisma Grubu {iyeligi yapan
Argliden Yonetisim Akademisinin  katkilariyla Entegre Raporlama’nin G20
liderlerine yapilan Oneriler arasina alinmasi saglandi. 2015 yilinda ayni zamanda
TUSIAD, Yatirrm Ortammin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu - YOIKK 2014-
2015 eylem plan1 kapsaminda “Kurumsal Raporlamada Yeni Dénem: Entegre
Raporlama’ rehberiyle literatiire ilk Tiirkge kaynagi kazandird.

Tiirkiye de ilk entegre rapor kar amaci giitmeyen bir kurulus olan Argiiden
Yonetisim Akademisi tarafindan yaymlanmistir. Tirkiye'de Entegre Faaliyet
Raporu’nu ilk defa yayinlayan sirketler; halka agik sirketlerden Aslan Cimento ve
Cimsa Cimento ile finans sektoriintin ilk entegre raporu Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi sonrasinda Garanti Bankasi tarafindan yayinlanmistir (Elmact ve Sevim,
2017: 25).

2002 yilinda Tiirkiye’de GRI’1 baz alarak raporlama yapan tek isletme vardi.
2009 yilinda toplamda bir elin parmaklarini gegmeyecek sayida isletme raporlama
yapmusti fakat bu raporlar diizenli yayilanmiyordu. 2009 yilindan itibaren Birlesmis
Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi (UNGC) ni imzalayarak raporlama taahhiidiinde
bulunan isletmelerin sayisindaki hizli artigin da etkisiyle, 2010 yilinda yaklagik 15
olan rapor sayisi, 2012 yilinda 30’un {izerine ¢ikti. Bu raporlarin sahibi olan
isletmelerin de yaklasik olarak %50’si diizenli olarak (yillik veya iki yillik)
raporlama yapabiliyorlar.®

Entegre raporlama anlayisi Tiirkiye’de ilk kez hayata geciren kurum ve
kuruluglar 2016 yili itibariyle Argiiden Yonetisim Akademi, Adana Cimento Sanayii
T.A.S., Aslan Cimento Sanayii T.A.S., Cimsa Cimento Sanayii T.A.S., Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) dir. T. Garanti Bankas1 A.S. 2017 yilin1 kapsayan

ilk entegre raporunu yayinlamistir.

81 Elif Ozkul Gékmen, “Entegre Raporlamaya Hazir misimz?”, EkolQ Dergisi, 2013 Agustos, Sayi.32,
s. 70-73, ekoig.com
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4.3. Entegre Raporlamanin Tamim ve Kapsam

4.3.1. Entegre Raporlamanin Tanimi

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting
Council - 1IRC) diizenleyici kurumlar, yatirimcilar, isletmeler, standart belirleme
otoriteleri, muhasebe uzmanlar1 ve sivil toplum orgiitleri araciligyla kurulmus
kiiresel bir kurulustur. Bu Kurulus, kurumsal raporlama siirecinin gelisiminde bir
sonraki adimin deger yaratma hakkinda iletisim kurmak oldugu goriisiine sahiptir.
Uluslararasi1 Cergevesi bu gereksinimi gidermek ve ileriye doniik esaslar olusturmak
icin gelistirilmistir.

IIRC (International Integrated Reporting Council)’ye gore entegre raporlama,
“Bir kurulusun icinde yer aldigi dis c¢evre baglaminda stratejisi, yonetimi,
performanst ve gelecekten beklentilerinin kisa, orta ve uzun vadede nasil deger
yarattiginin kisa ve oz bir iletisimidir”.

Kuruluglarin entegre raporlama ile vizyon ve stratejisini paylagmasi, bu sirada
mevcut durumu ile kaynaklarini, degerlerini, hedefine ulagmak icin uygulamay1
planladig1 metotlar1 ve izleyecegi yolu anlatmasi beklenir. Mevcut raporlardan farkl
olarak entegre raporlamada geriye doniik bilgiler ile ileriye yonelik vizyon paylasilir
(borsaistanbul, 2014: 35).

Entegre rapor; isletme uygulamalarinin 6nem arz eden mali ve siirdiiriilebilirlik
problemleri arasindaki baglanti ile siirdiiriilebilirligin deger yaratimini devam
ettirebilmek i¢in uzun vadeli stratejiyle nasil tiimlestirildigini kesin bir sekilde
belirten rapordur (Mervyn King).

Entegre raporlama finansal ve siirdiiriilebilir basarim ile beraber neticeleri
tiimlesik sunan raporlama seklidir (GRI, 2013). Geleneksel raporlar sirketlerin belirli
bir donemdeki gegmis basarimlarini ortaya koyarken entegre rapor ise gelecege
yonelik bakis agisiyla isletmelerin ileri zamanlardaki deger olusumuna iliskin risk,
firsatlarini ve stratejilerini ortaya koyar.

Borsa Istanbul’un hazirlamis oldugu Siirdiiriilebilirlik Biilteninde ise entegre
raporlama, “Toplumu temel alan entegre diisiince yapisini gerektiren, finansal ve

finansal olmayan mevcut raporlama uygulamalarini konsolide etmeyi amag¢layan ve
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raporlarda kurumun gelecege yonelik stratejilerini de tamimlayan bir raporlama
yontemidir” seklinde tanimlanmaktadir (borsaistanbul, 2014: 38).

Entegre rapor, finansal raporlarin ve siirdiiriilebilirlik raporlarinin entegre
diisiince temelinde sunuldugu rapordur. Entegre rapor, entegre diisiince temelinde
gerceklestirilen  isletme faaliyetleri sonucunda olusturulan degerin  bilgi
kullanicilarina aktarilmasini saglayan kurumsal raporlama aracidir (Yiiksel, 2017:
31).

Entegre raporlama biitiinciil perspektiften bakarak, isletme birimlerinin kesin
ve acik bir sekilde birbirleri ile olan iligkilerinin ve karsilagtirilabilirligine olanak
tanir (Aras ve Sari0glu, 2015: 43).

Yeni bir kavram olan entegre raporlama, dnceki raporlama kavramlar1 arasinda
ki iligkiyi ortaya koymaktadir. Sirketlerin yillik finansal raporlarinda bulunan bilgiler
ile ara donemlerde yayinladiklari kurumsal sosyal sorumluluk ve siirdiirtilebilirlik
raporlarinda yer alan finansal olmayan bilgileri birlestiren entegre raporlamanin
Onemi giin gegtikce artmaktadir.

Entegre raporlama isletmelerde geleneksel finansal raporlama iizerine isletme
stratejisi, yOnetisim yapisi ile basarimina iliskin bilgilerin eklenmesiyle olusan
entegre raporlama isletme hakkinda bitiinsel bir tabloyu resmetmeyi
hedeflemektedir. Entegre raporlama siirecinde isletmeye yaratilan degerin nasil
stirdiiriilebilir kilinacagina dair bilgiler de ortaya konulmaktadir (Saban, Vargiin ve
Giirkan, 2017: 918).

Tek rapor (one report), tiimlesik rapor, biitiinlesik rapor gibi farkli isimlerle
anilan entegre rapor kavrami i¢in pek cok farkli tanim yapilmistir. Entegre rapor,
isletmenin finansal ve finansal olmayan bilgileri ile sermaye &gelerini kullanarak
kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmak maksadiyla belirlenen ilkelere uygun
olarak nasil etkilesim kurdugunu dis paydaslarina agiklamalidir.

Bir yandan entegre raporlama, neo-liberal bakis agisin1 yansitan,
stirdiirtilebilirlik konusunu kapitalizmin argiimanlariyla ele alan, bu nedenle pozitif
etki ederek sosyal ve cevresel degisim iiretmesi beklenemeyecek bir raporlama
anlayis1 olarak elestirilmistir (Kaya, Aygiin ve Yazan, 2016: 89).

Entegre raporlar finansal, finansal olmayan, sosyal sorumluluk,
strdiiriilebilirlik ve g¢evresel raporlart daha kapsamli bir rapor etrafinda

birlestirmektedir (Tiirker ve Sayar, 2014: 472).
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Isletmeler entegre raporlarim hazirlarken siirdiiriilebilirlik ~raporlarinin
temelinden hareket etmelidir. Entegre raporun amaci, isletmenin siirdiiriilebilirlikle
iliigkili hedef, netice ve isteklerini dikkate alarak ve finansal bilgilerle
iliskilendirmesidir. Kurulusun kisa, orta ve uzun donemdeki ilerleyen zamanda
yaratilcak degerin ortaya ¢ikarilmasini saglamaktir (Ozdemir, 2014).5?

Entegre raporlama, isletmelerin finansal raporlarinda yer alan énemli bilgileri
sunarken bunlarin birbirleri ile baglantisini kurar, isletmenin bugiin ve gelecek adina
yaratilan katma degere nasil etki ettigi de anlatilir. Basarim ol¢iimlerinde yalnizca
klasik secgenekleri icermediginden dolayr siirdiiriilebilirlik meselelerinin (karbon
emisyonlari, su vb. kaynaklarin tiiketimi) gayri maddi kaynaklar ile insan
kaynaklarinin dahil olmast nedeniyle ticari gerekliligi yogunlagmakta, mali
devamliligni kuvvetlendirmek adina kapsamli inkilap giindemi olarak kabul
edilmelidir (Krzus, 2012).%3

Entegre raporu finansal rapor ve siirdiiriilebilirlik raporunun birlesimi olarak
diisinmek yanlis olur. Entegre Raporlama finansal ve diger raporlama
uygulamalariyla tutarlidir ancak, entegre rapor diger rapor ve bildirim
yontemlerinden ¢esitli acilardan farklilik gostermektedir. Ozellikle bir isletmenin
kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma yetenegine odaklanarak; sermaye 6geleri,
stratejik odak ve gelecege odaklilik, kisalik ve bilgiler arasi baglanti arasindaki
konulara tiimlesik yapida dikkat ¢ekmekte ayni zamanda isletme icerisinde
biitiinlesmis fikir yapisinin 6nemini vurgulamaktadir (Kaya, Aygiin ve Yazan, 2016:
89).

Ozetle denebilir ki, entegre raporlama tiim paydaslar icin dnem arz eden
bilgileri sunan, isletmenin stratejisi ve uzun vadede ki firsat ile tehditleri hakkinda
gortisler sunan, sirketin finansal sorumlulugunun ve itibarli pazarin en temel tasidir
(Krzus, 2012).

62 Haluk Ozdemir, “Entegre Raporlama ve Deger Yaratma” konulu panel konusmasi, Sermaye
Piyasast Kurulu, Kurumsal Yo6netim Tebligi”, 03.01.2014 Tarihli ve 28871 Sayili Resmi Gazete, 2014
8 Michael P. Krzus, “Entegre raporlama: Simdi degilse, ne zaman?”, TKYD Kurumsal Yonetim
Dergisi, Say::16, s. 65-67.
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4.3.2. Entegre Rapor Kapsam

Bir isletmenin finansal sermaye saglayan taraflara finansal geri doniis
saglamas1 kendisi i¢in yarattigi degeri ifade eder. Deger yaratimi isletmenin fazla
tirde etkinlikler, iliskiler ve etkilesimler yolu ile paydaslarla birlikte genis boyutta
toplum adina yaratmis oldugu degerle alakalidir. Tiim bu hususlar isletmenin sahsen
adina deger yaratma Yyetenegi baglamindan tasidigi 6nemi entegre rapora ilave
edilmeyi gerektirir (I1IRC, 2013).

Entegre rapor, biitiinlesik raporlamayi, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
bilgilerini agiklayabilecek bir raporlama tiirii olarak yatirnmeilar tarafindan anlasilir,
karsilastirilabilir ve agik bilgi iiretebilme amacina hizmet etmeyi planlanmaktadir
(EY, Intergrated Reporting).%*

Bir entegre rapordan basta yatirimcilar, kredi verenler ve c¢alisanlar olmak
tizere is ortaklari, hissedarlar, tedarik¢iler, miisteriler, yerel topluluklar, hiikiimetler,
yasa koyucular ve diizenleyiciler gibi isletmenin zaman ig¢inde deger yaratimini
etkileyebilecek tiim paydaslar yararlanmaktadir (IIRC, 2013: 7). Paydaslar igin
sitketin yaratmis oldugu degerden ziyade degerin nasil yaratildigi onemli hal
almaktadir.

Entegre raporun birbirlerini karsilikli olarak diglamama ve de birbirlerine
temelden bagli olma sureti ile sekiz icerik 6gesi bulunmaktadir. Bunlar: (uluslararasi
<er> ¢ergevesi entegre raporlama)

e Kurumsal genel goriinlim ve dis cevre
e Kurumsal yonetim

e Ismodeli

e Risk ve Firsatlar

e Strateji ve kaynak aktarimi

e Performans

e (Genel goriintis

e Sunumun temeli

4 EY, Intergrated Reporting,
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY -Integrated-reporting/$FILE/EY -Integrated-
reporting.pdf, (18/09/2017)
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Entegre raporlama isletmenin mevcut raporlari arasinda baglant1 kurarak i¢ ve
dis paydaslari i¢in dnemli bilgilerin dogru ve giivenilirligini sunmaktadir. isletmeler
entegre raporlama ile operasyonlarinin yalnizca ekonomik basarimlarini degil;
sosyal, ekolojik, yonetsel konulardaki basarimlarini birlikte degerlendirme imkani
sunan, igletmenin ge¢mis donem ve bugiinkii basarimlariyla gelecekteki
beklentilerini ortaya sunmaktadirlar.

Isletmelerin siirdiiriilebilir basarimini organizasyon yapisi ile finansal
pozisyonlar1 olusturmaktadir. Entegre raporlama, seffaflik ilkesi geregi isletmelere
ait bilgi paylasimini arttirmasindan dolayi tim paydaslara fayda saglar. Bununla
birlikte sirketin kendi perspektifleri ve spesifik ilgileri agisindan bir sirketin
basarimini, vizyonunu ve gelecek planlarinin ne oldugunu degerlendirebilmesine
imkan veren bir rapordur (KPMG, 2017).% Entegre raporlama isletme
organizasyonel basarimmin farkli durumlarini, igsel ve digsal iligkileriyle
onemlendirerek vizyon ve degerler catis1 altinda toplamaktadir. Bu goriis agisindan
bakildiginda entegre rapor, isletmenin ekonomik kapitalleri ile orgiitsel hedeflere
nasil ulagilacagini gosteren bir tasari niteligi tasimaktadir (Topgu ve Korkmaz, 2015:
5).

S6z konusu entegre raporlama, isletmelerde daha fazla siirdiiriilebilir kararlarin
alinmasina ve yatirnmcilar ile diger paydaslarin isletmenin gercek basariminin hangi
diizeyde oldugunu anlamalarina imkan saglamaktadir (Saban, Vargiin ve Giirkan,
2017: 919). Bir baska deyisle entegre rapor; Oncelikle isletmenin yatirimcilari igin
seffaf nitelikte bilgiler sunmanin yani sira ¢alisanlarina, miisterileri ve tedarikgileri
gibi tim paydaslarina gereksinim duyulan bilgiyi tutarli bir bi¢gimde sunmay1
gerektirmektedir.

Paydas teorisi dahilinde isletmenin biitiin paydas iliskilerinin ydnetilmesi,
yonlendirilmesi ile izlenmesini hedefleyen nicel ve nitel gostergelere 6nemlilik
kazandirarak tiimlestirebilen bir yapiya ihtiyag duyulmustur. Deger yaratma prosesi
olarak entegre raporlamaya duyulan gereksinimin artmasini saglayan unsurlar
asagidaki sekilde belirtilmistir (Topgu ve Korkmaz, 2015).

e (evresel etkiler,

e Kiiresellesme,

% KPMG,
http://home.kpmg.com/tr/tr/lhome/insights/2017/07/gercek-performansa-entegre-raporlama-ile-
bakiliyor.html, (25/03/2018)
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Saydamlik ve duyarliliga yonelik yiiksek seviyede istekler,

Kaynaklarin kisitli olmast ile gelecege dair tikenme korkusu,

Niifus artisi,

Finansal krizlerle beraber iyi yonetisim uygulamalarindan sapmalar

¢ikariminda diizenleyici ve denetleyici kuruluslara artan gereksinim.

Bir entegre raporun temelini ii¢ kavram olusturmaktadir. Bunlar (Adefolami,

2015):

Kurulus ve baskalan icin deger yaratma: Bir kurulusun faaliyetleri,
etkilesimleri ve iligkileri, kullandig1 ve etkiledigi ¢esitli sermayelerin ¢iktilar
ve sonuglari, bu sermayelerin siirdiiriilebilirligini vedeger yaratma
kabiliyetini etkilemektedir.

Sermaye 6geleri: Kurulusta kullanilan ve etkilenen iligkilerdir. Bu kaynaklar
ekonomik, tiretilmis, entelektiiel, birey, toplumsal iliski, dogal kapital olarak
gruplanabilir. Bununla birlikte, bu sermaye kategorilerinin, bir isletmenin
entegre raporunun hazirlanmasinda benimsenmesi gerekli degildir. Entegre
bir rapor, tiim sermaye 6gelerini kapsamayabilir.

Deger yaratma siireci: Deger yaratma siirecinin 6ziinde, kurulusun ¢esitli
sermayeleri ile girdilerini; isletme faaliyetlerini kullanarak ¢iktilar (iiriinler,
hizmetler, yan iiriinler, atiklar) ve sonuglar (i¢ ve dis sonuclar) yaratarak bir

etkilesimde bulunmasidir.
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Sekil 8: Deger Yaratma Siireci

Kaynak: IIRC Framework 2013: 14

Yaratilan degerin finansal karsiligin1 bulmak zordur. Finansal faktorlerden elde
edilen degerler tablolar sayesinde elde edilebilirken, finansal olmayan faktorlerin
gelecekteki degerini belirlemek i¢in maddi olmayan varliklarin ve digsalliklarin
degerinin hesaplanmas1 gerekir. Yatirimcilarin da karar vermeden 6nce bu degerleri
iyi hesaplayarak kurulusun pazar degeri ile defter degerinin farkli oldugunu dikkate
almasi gerekir (Aras ve Sarioglu, 2015: 52).

Dissallik, kurulusun topluma olan ekonomik, g¢evresel ve sosyal -etkisini
gosterir. Bu etki pozitif veya negatif olabilmektedir. Ornegin sirketin ¢ocuk isci
calistirmast negatif dissallikken, calisanlarinin saglik ve egitimine destek vermesi
pozitif digsalliktir. Sonug olarak digsallik ile kurulus i¢in yaratilan degerde artma ya
da azalmalar gorilebilir (IIRC, 2013: 12). Digsalliklarin maddi degeri genelde
tahminlere dayalidir. Bu yiizden digsalliklar belirlenirken hangi tahminlere dayanarak
karar verildigi, sayisal ya da sozel olarak entegre raporda belirtilmelidir (Aras ve
Sarioglu, 2015: 53).
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4.4. Entegre Raporun Amaci

Bir entegre raporun en temel gayesi, isletmenin kullandigr ve cagrisimda
bulundugu kaynaklar ve iliskiler hakkinda bilgi vermektir (IIRC, 2013).

Entegre bir rapor, dogrudan, tiim paydaslar1 hedef almadig1 halde, bir sirketin
calisanlar, is ortaklari, yerel toplumlar, tedarikgiler, miisteriler, yasa koyucularla
diizenleyicileri kapsamak iizere deger yaratma becerisine ilgi duyan biitiin menfaat
sahipleri i¢in yararhidir. Mali sermayenin saglayicilari, sermaye tahsisi iizerinde
O6nemli bir etkiye sahip olabilir ve raporun tiim paydaslarda hedeflenmeye caligilmasi
imkansiz bir gorev olur ve raporun uzunlugunu ve odak noktasini azaltacaktir
(Adefolami, 2015).

Entegre rapor asagida yer alan amaglar1 giitmektedir (IIRC, 2013: 2).

e Sermayenin tesirli ve tiretken bi¢imde dagilmasi maksadiyla ekonomik anlam
yiikleyen taraflara tanitilan bilgilerin niteligini arttirmak.

e Sermayenin kapsamli tabani i¢in hesap verilebilirlik ve yonetilebilirlik
ilkelerini kuvvetlendirerek bu ilkelerin birbirlerine olan bagimliliklarinin
kavranilmasini saglamak.

e Kurumsal raporlamada, degisik raporlama tekniklerini kullanarak isletmenin
donem igerisinde deger yaratim yetenegini nakdi acgidan tesirleyen biitiin
gostergeleri kapsayan birlesik ve etkili bir mantalite sunmak.

e Biitiinlesik fikir yapisi ile kisa, orta ve uzun donemde deger yaratmaya

odaklanarak karar verme ve harekete gegme Ogelerini desteklemek.

Entegre raporlama ekonomik basarimlari igermekle sinirli kalmayip beseri,
toplumsal ve entelektiiel basarimlari da kapsamaktadir (IIRC, 2013). Entegre
raporlama; raporlamaya genis ve faal bir prototip getirerek biitiinlesik diisiince yapisi
ile yatirnm kararlarina bilgi saglamay1, hesap verilirligi ve hizmetkarlik diisiinceisini

yayginlastirmay1 amagclamaktadir (PRI Initiative, 2013).%

6 Pr1 Initiative (2013), “Consultation Draft of the International Integrated Reporting Framework
released”,

http://www.unpri.org/whatsnew/consultation-draft-ofthe-international-integrated-reporting-
framework-released, (26/04/2018)
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Entegre diisiincenin temelinde isletmelerin paydaslariyla karsilikli baglilikla
deger yaratarak uzun vadeli siirdiiriilebilirligi s6z konusudur (Aydin, 2015: 66).
Entegre raporlamanin temel hedefi, maddi ve maddi olmayan varliklarin idare
ve sorumlulugunu genis bir tabana yayarak bu varliklar arttirmak ve s6z konusu bu
varliklar arasindaki iliskilerin anlagilmasini saglamaktir (Busco ve digerleri 2014:
24). Bu temel hedefin yani sira entegre raporlamanin diger hedeflerini asagida ki
sekilde siralamak miimkiindiir (Saban, Vargiin ve Giirkan, 2017: 919).
e Daha etkin ve kapsamli raporlama yapmak,
e Yatirim kararlari i¢in bilgiler saglamak,
e Hesap verebilirligi ve hizmet verme anlayigini yaygin hale getirmek

e Entegre diisiince yapisini desteklemek.

4.5. Entegre Raporun Avantajlar

Entegre raporlamanin yarari; raporun kendisinden ziyade raporlama siirecine
yatar. Bu siire¢ organizasyon iginde entegre diisiinceyi yerlestirirek giiclendirir
(Yiksel, 2017: 44).

Isletme faaliyetlerinin ve siireclerinin yiiriitiilmesinde entegre diisiinceyi temel
alan entegre raporlama, igletmenin i¢ paydaslarinin yanisira dis paydaslarininda
bilgilendirilmesi saglanmistir. Ozellikle de yatirrmcilar veya kreditorler agisindan
isletmenin mali bilgileri degerlendirilirken mali olmayan bilgilerinin de
degerlendirilme imkani1 bulunmus oldu.

Kurumsal yonetim anlayisini benimseyen isletmeler; kurumsal sosyal
sorumluluklarin geregi olarak siirdiiriilebilirlik raporlar1 ve finansal raporlarini
birlikte agiklamaya baslamiglardir. Entegre raporlama; isletmenin sosyal ve ekolojik
etkilerinin daha iyi anlasilmasi, itibar saglama veya ekonomik olan / olmayan
basarimlart arasinda iligki kurma gibi pek c¢ok fayda saglamaktadir (Aydin, 2015:
67).

Entegre rapor okuyucularinin, isletmenin yonetim yapisina, isletmeye etki eden
sosyal, ¢evresel, ekonomik ve finansal konular1 belirlemesinde isletme stratejisine

dahil etmek igin yeterli olup olmadigim degerlendirebilmesi gerekir (IIRC, 2011).5”

ST 1IRC, “Framework for Integrated Reporting and the Integrated Report Discussion Paper”, 2011.
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Entegre rapor bashi basina ayri bir rapor olabilecegi gibi, baska bir raporun
icine ayirt edilebilir, goriiniir ve kolay erisilebilir bir sekilde dahil edilebilir (IIRC,
2013).

Entegre raporlama diinya genelinde muvaffakiyetli bigimde yasama
gegirilebilirse, isletmeler ve paydaslari agisindan olduk¢a 6nemli faydadan ibaret
olup, saglikli diinya adina istikrarli refahi saglamis olacaktir (Krzus, 2012).

Entegre raporlamanin sirketlere sagladig yararlar1 asagida ki sekilde belirtmek
miimkiindiir (King ve Roberts, 2017: 101-102):

e Isletme igerisinde finansal olmayan maliyet etkenlerin fark edilmesini saglar.

e Yonetim kurulu tarafindan belirlenmis hedeflere yonelik konularda farkli
disiplinlerin bir arada diisiinerek hareket etmelerine yardimci olur.

e Paydagslarla iliskileri gelistirilebilme adina imkan yaratarak seffafligi ve
iletisimi arttirir.

e Yeni projelerin tiimevarim degerlendirilmesini yaparak, politik diisiincelerin
yer edinmesine olanak tanir.

e Yonetisim, sosyal ve gevresel ile iliskili konulardaki daha fazla bilginin kamu
ile paylagilmasini saglar.

e Baski maliyetlerini azaltir.

e Uzun vadeli diistinmeye zorlar.

e Itibar risk seviyesini diisiiriir.

e ¢ ve dis raporlamayi birlestirir.

e Calisanlarin raporlardan hoslanmalarini ve sirketlerini disaridaki insanlara bu
raporlar1 kullanarak anlatmalarini saglar.

e Raporda risklerin kapsamli bigimde ele alinmasi bilgilerin daha iyi

kavranmasini saglar.

Ozellikle sirket politikalarinin degistirilmesi siireglerinde fayda saglayarak
sirketin hikayesini kuvvetli nitelikte dis paydaslarina kars1 anlatma firsati yaratir.

Mevcut raporlama modellerinin eksikliklerin kabul edilmesi ve daha etkili
raporlama ¢oztimlerinin bulunmasi igin acil ihtiya¢ duyulmasiyla diinya ¢apindaki
tartismalar entegre raporlama olarak bilinir hale gelmis olan konuya odaklanmaya

baslamistir. (IIRC, 2011: 1)

79



Krzus’a gore entegre raporlamanin, mevcut raporlama modelinde yer alan
temel meseleleri ortadan kaldiran dort 5nemli yarari vardir. Bunlar;%®
e Daha fazla seffaflik saglanmasi
e Daha saglikli kararlar verilebilmesi
e Paydaslarla daha derin bir bag kurulabilmesi

e Kurumlarn itibar risklerinin kisitlanmamasi

4.5.1. Daha fazla seffafhik saglanmasi

Isletmeler, hissedarlar ile diger paydaslari igin siirdiiriilebilirligin olumlu
katkisin1 genel ifadelerle agiklamaktadirlar. Fakat siirdiiriilebilirlik izlemlerinin
yasama gecirilmesi goriindiigii iizere basit degildir. Bunlar i¢in ticari birtakim dl¢iip
bigmelerin yapilmasi ve mithimli kararlarin verilmesi gerekir. Bu durum da bir ya da
birden fazla paydasi olumsuz etkileyecek durumlara yol agabilir. Ornegin, enerji
yenilemesine yapilan yatirimlar proje bitiminde her ne kadar olumlu yatirim
sonuglart doguracak olsa da kisa vadede nakit akisini ve nakdi olarak ddenen kar
paymda olumsuzluklar1 giindeme getirir (Krzus, 2007: 67). Iklim degisikligi
kapsaminda yapilan yatirnmlarin ise siirdiiriilebilirlige etkisini 6lgmek, finansal
tablolarda belirtmek pek de miimkiin degildir.

Entegre raporlamanin temelinde finansal olan-olmayan bilgiler arasindaki
iliskinin ~ yonetimce tutarli bi¢imde agiklanabilmesi yatar. Bunun ig¢in
stirdiirtilebilirlikten meydana gelen risk ve firsatlar arasindaki etkilesimin geleneksel
rapor kalemleri agisindan diisiiniilmesi fayda saglayacaktir (Krzus, 2007: 67).

Isletmeler finansal ve finansal olmayan uygulamalar arasindaki iliskiyi yararl
bi¢imde kavrayarak kontrol acisindan ilerlemeyi kayit altina alirlar ise, sistem ve

ticari proseste artan tesirlilik ile verimlilik goriilecektir (Krzus, 2007: 67).

4.5.2. Daha saghkh kararlar verilebilmesi

Daha varlikl1 ve faydali bilgi, saglikli kararlarin ortaya ¢ikmasina yardim eder.

Ekonomik, sosyal ve ¢evresel gostergeler arasindaki etkilesime ait verilen bilingli

8 Krzus, a.g.m., s. 67.
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kararlar da oOzkaynaklar ile yabanci kaynaklarin etken ve verimli sekilde
kullanilmasina fayda saglar (Krzus, 2007: 67).

Entegre raporlarin hazirlanmasina dair diinya genelinde onaylanan standarti
yoktur. Isletmeler de iyi bir kistasin olusturulmasinin zor oldugunun bilincindedirler
(Krzus, 2007: 67).

Ticari varligin yalnizca ekonomik durumlara bagli olusmadigi, ekolojik ve
toplumsal durumlarin tiimiiyle alakali oldugu yonetim mantalitesinin olusturulmasi
ciddi manada giictiir. Ayn1 zamanda isletme fonksiyonlar1 arasinda isbirliginin

belirlenmesini de igerir (Krzus, 2007: 67).

4.5.3. Paydaslarla daha derin bir bag kurulabilmesi

Internet kullanimi ile ekonomik, sosyal ve gevresel gostergelerin neticeleri ile
arasindaki iliski doneleri daha kapsamli bir bigimde paydaslara sunulur. Ayrica
internet, internet ile baglantili olan Web 2.0 araclar1 ve teknoloji verilen bilginin
isletme ile paydaslar1 arasinda iliskiyi siirekli kilmakta ve bir tusla aktarima olanak
sunmaktadir. Bunun yani sira sosyal medya platformlar1 kullanici yorumlariyla
oOnerilerini kapsayan biiyiik gruplar halinde paydas bagina olanak verir. Bu baglamda
paydaslarla bagin derinlesmesi halinde uzun donemde elde edilen kéarlarin kisa
donemde yapilmay1 gerektiren yatirim harcamasina gereksinim duyuldugunuda

igeren isletme agilimini biitiinsel sekilde elde edebileceklerdir (Krzus, 2007: 67).

45.4. Kurumlarin itibar risklerinin kisitlanmamasi

Entegre raporlama mali, ekolojik, toplumsal ve Kkiiltiirel meselelerin ticari
izlenim ¢atisinda toplamay: hizlandirmamakla kalmayip isletmeleri biitiinlesik risk
yonetim sistemine dogru itmektedir. Ornegin, isletmenin sosyal sorumluluguna ve
stirdiiriilebilirligine gosterdigi mithim ne derece ¢ok artarsa s6z konusu igletmenin
giiven riskine odaklanmasi o derece artacaktir (Krzus, 2007: 67).

Entegre raporlama, isletmeleri aktif bigcimde risk olgusuna egilimlerini

kolaylastiran olaylar silsilesine iter. Ayn1 zamanda isletmelerin, millet tizerindeki
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stratejik ve taktiksel secimlerinin tesirlerini anlamakla birlikte i¢ ve dis etkenlerin
isletme politikalariin tiimlesik olarak sosyal gereksinimlerle ahenk igerisinde

olmasin saglar (Krzus, 2007: 67).

4.6. Entegre Raporun Dezavantajlari

Entegre raporun yararlariin yaninda pek ¢ok zorlugu da bulunmaktadir.
Bunlar; tlkeler arasindaki mevzuat farkliliklari, ¢alisanlarin bu siirecteki tutumu,
hissedarlarin kisa vadeli beklentilerine cevap verilememesi, yoneticilerin gorev ve
sorumluluklarindaki artis, entegre raporun hazirlanmasi sunulmasi ve denetiminde

mesleki egitim ve yeterlilige sahip kisi veya kurumlarin yetersizligi olarak

siralanabilir (Yiiksel, 2017: 51).

4.7. Entegre Raporlama Cercevesi Kilavuz ilkeleri

IIRC tarafindan yaymlanan Uluslararasi entegre raporlama ¢ercevesinde
kilavuz 1ilkeler; Stratejik odak ve gelecege yonelim, Bilgiler arasi baglanti,
Paydaslarla iliskiler, Onemlilik, Kisa ve 6z olma, Giivenilirlik ve eksiksizlik,

Tutarlilik ve karsilagtirabilirlik seklinde siralanmaktadir (IIRC, 2013).

Tablo 4.3: Entegre Raporlama Cercevesi Kilavuz Ilkeleri

ENTEGRE RAPORLAMA CERCEVESI KILAVUZ ILKELERI
Ilke Aciklama

Stratejik odak wve | Bir entegre rapor isletmenin stratejisi ve bunun,
gelecege yonelim | isletmenin kisa. orta ve nzun dénemde deger yaratma
yetenegivle wve sermaye odgelerini kullanimi  ve
etkilesimiyle nasil bir ilgisi oldugu hakkinda bilgi

saglamalidir.
Bilgiler arasi | Bir entegre rapor isletmenin zaman icinde deger
baglant: yaratma vyetenegini etkileyen etkenlerin birlesimi,
birbirleriyle  olan  iligkileri we  aralanndaki

bagimliliklarin biitiinsel bir resmini sunmalidir.
Paydaslarlailiskiler | Bir entegre rapor isletmenin temel paydaslanyla
kurdugu iliskilerin dogas:1 ve kalitesi hakkinda bilgi
saglamali ve kurulusun paydaslarin mesm gereksinim ve
beklentilerini ne derecede anladigini, hesaba dihil
ettigini ve karsiladifini gostermelidir.

82




Tablo 4.3: Entegre Raporlama Cercevesi Kilavuz Ilkeleri (devami)

Onemlilik Birentegre rapor isletmenin kisa, orta ve uzun dénemde
defer yaratma yetenegini mithimli dlciide etkileyen
konular hakkinda bilgi vermelidir.

Kisa ve 6z olma | Bir entegre rapor kisa ve 6z olmalidir.

Giivenilitlik ~ ve | Bir entegre rapor olumlu va da olumsuz tim nakdi
cksiksizlik hususlari dengeli ve nakdi hata icermeyecek birbicimde
icermelidir.

Tutarlilik ve | Bir entegre rapordaki bilgiler:

karsilastirabilirlik | * Zaman icinde tutarli bir temele dayali olarak

« Isletmenin kendi zaman icinde deger yaratma yetenegi
bakimindan, diger isletmelerle karsilagtinlmasina imkan
saglayacak bicimde sunulmalidir.

IIRC 2013 yararlanilarak hazirlanmistir.

Kilavuz Ilkeler entegre raporun hazirlanmasi ya da sunulmasi igin ayri ayri
kullanilacagi gibi bir arada da kullanilabilir. Ozellikle aralarmda gozle goriiliir
catisma olan hususlarda (eksiksiz olma ile kisa ve 6z olma arasinda) bilgileri hayat

gegirirken saglikli diistinmeyi gerektirir.

4.8. Entegre Raporlamanin icerik Ogeleri

Icerik Ogeleri birbirine temelden bagli ve karsilikli iliskiler icerisindedir. Bu
Ogelerin belirli sirayla veya birbirinden bagimsiz boliimler seklinde sunulmasi
hususunda bir standart bulunmamakla birlikte her bir entegre raporun kendine 6zgii
yapist bulunmaktadir. Entegre raporda yer alan bilgiler igerik unsurlarinin
birbirleriyle baglantili olacak sekilde sunulmalidir.

Bir entegre raporda 8 adet icerik 08esi bulunmaktadir. Bunlar; “Kurumsal
genel goriinim ve dis cevre”, “Kurumsal ydnetim”, “Is Modeli”, “Riskler ve
firsatlar”, “Strateji ve kaynak aktarimi1”, “Performans”, “Genel goriiniis” ve “Hazirlik
ve sunum temeli” seklinde siralanmaktadir (IIRC, 2013). Entegre rapor igerigini

isltetmenin i¢inde bulundugu kosullarin sekillendirmesinden dolayr isletmeler

83



kendileri hakkinda dogru bilgi sunacak bi¢imde belirlemektedirler. Genel raporlama
ilkeleri dikkate alinarak icerik 6gelerini de sorularla birlikte bu sorularin yanitlart

olusturmaktadir.

Tablo 4.4: Entegre Raporlama Cercevesi Icerik Ogeleri

ENTEGRE RAPORLAMA CERCEVESI ICERIK OGELERI

Kurumsal genel girinim ve dig cevre

Isletme ne is vapivor ve hang kosullarda faalivet gésterivor?

Kurumsal yonetim

Izletmerin kunumsal vénetim vapisi kisa, orta ve uzunvadede deZer yaratma
kabiliyetim nasil destekliyor?

is Modeli

Isletmenin is modeli nedir?

Riskler ve firsatlar

Izletmernin kisa, orta ve uzun vadede deger varatma kabilivetini etkileyen
spesifik nsk ve firsatlar nelerdir ve kurilus bunlan nasil ele abmaktadar?
Strateji ve kaynak aktarim

Isletmenin hedefi nedir ve burava nasil ulasmayi amaclamaktadir?

Performans

Izletre, dénem icin belirlenen stratejik hedeflenne ne dlgtide ulagmastir ve
elde edilen sonuclar semmaye §3elenm nasil etkilemistir?

Genel gorinis

Isletmenin stratejisini uygularken kargilasmas: muhtemel zorluk ve
belirsizlikler ve bunlann, 13 model ile gelecektela performans: agizsindan
potansivel etkilen nelerdir?

Hazirhk ve sunum temeli

Izletime entegre rapora dalil edilecek konular nas:] belirlemektedir ve bu
konular nas=il nicelenmelkte veva deferlendinhmektedir?

[IRC 2013 yararlanilarak hazirlanmistir.

4.8.1. Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre

Bir entegre rapor isletmenin misyonu ile vizyonunu belirlemektedir.

Isletmenin; kiiltiirii, etik ilke ve degerleri, miilkiyeti ile is yapisi, esas ¢aligmalari,
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rekabet yapisi ile pazar konumu; 6zellikle gegmiste yasanan kapsamli degisiklikleri

belirten 6nem arz eden nicel bilgiler (isletmenin faaliyet gosterdigi lilke sayist, gelir,

calisan sayis1); dis ¢evreyi ve isletmenin faaliyetlerine etki eden unsurlar arasindaki
baglantiy1 kurarak is modeli hakkinda bilgi verir (IIRC, 2013: 24).

Dis gevreyi tesir altina alan miithimli etkenler igerisinde isletmenin kisa, orta ya

da uzun doénemde deger yaratma yetenegine cagrisimda bulunan kanuni, ticari,

sosyal, ekolojik ve politik maddeler yer alir. Bunlar, isletmenin kullandig1 sermaye

Ogesinin niteligini, bulunabilirligi ile satin alinabilirligini etki altina alarak, isletmeyi

dogrudan veya dolayli sckilde etkileyebilir. Bu etkenler isletmenin igerisinde

bulundugu bolim ya da bolge, dinya genelinde toplumsal sekilde olusur ve
asagidaki unsurlar1 kapsayabilir (I1IRC, 2013: 24):

Teknolojik degisimin hizi ile etkisi

Paydaslarin baslica gereksinim ve beklentileri

Kiiresellesme, ekonomik denge, endiistri trendleri gibi mikro ve makro
finansal sartlar

Insan haklar, fukaralik, saglik, sosyal degerler, egitim sistemleri, niifus ve
demografik degisikliklerini kapsayan toplumsal veriler

Ekosistem kaybi, iklim degisikligi, ve gezegenin sinirlarina ulasilmasi
neticesi meydana gelen kaynak agiklarindan olusan ekolojik gii¢liikler
[sletmenin ¢alismasini yiiriittiigii hukuki platform

Rakiplerin kuvvetli ve zayif taraflari ile tiiketici talebini iceren pazar giigleri
Isletmenin calismasini  yiiriittiigii iilkedeki veya isletmenin ekonomik
izlemlerini uygulama yetenegine ¢agrisimda bulunma olasiligi bulunan diger

tilkelerdeki politik platform.

4.8.2. Kurumsal Yonetim

Bir entegre rapor isletmenin deger yaratma kabiliyetine etki eden asagida

belirtilen konular hakkinda bilgi saglar (I1IRC, 2013: 25):

Kurumsal yonetim sorumlularinin yetenekleri ile degisik yanlari (6rnegin

insanlarin  gegmisi, cinsiyeti, liyakati ve deneyimi) igerecek sekilde
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isletmenin liderlik yapisi ile hukuki zorunluluklarin kurumsal yonetim yapi
tasarimini etkileme durumu,

e isletmenin hukuki zorunluluklari asan kurumsal y&netim ¢alismalarmi ne
derecede basarabildigi,

e Stratejik kararlar almak; isletmenin risk, diirtistliik ve etik konular1 ele almak
icin kullandig1 mekanizmalara karsin teorileri icermek {iizere isletmenin
kiiltiirtinii olusturma ve izleme durumunda kullanacag: spesifik prosesler,

e Kurumsal yonetim sorumlularinin isletmenin izlem yanini, risk yonetimine
karsin mantalitesini belirlemek ve kontrol etmek maksadiyla aldig: tedbirler,

e Isletmenin kiiltiiriiniin, etik ilkelerinin ve degerlerinin baslica paydaslarla
iligkileri kapsayacak bi¢cimde kapital unsurlarin1 kullanimina, cagrisimda
bulunmasina ne sekilde yansitildigy,

e Kurumsal yonetim sorumlularinin inovasyonu yasama sunma ve tesvik etme
adina tistlendigi duyarhlik,

e Ucret, tesviklerle kisa, orta ve uzun dénemde deger yaratmanin isletmenin
kapital unsurlarin1 kullanmasiyla beraber etkilemesi durumunda nasil ilisik

kurdugu.

Entegre rapor isletme yonetiminin kisa, orta ve uzun donemde deger yaratma

yetenegini nasil destekledigini aciklayacak nitelikte olmalidir.

4.8.3. is Modeli

Bir isletmenin is modeli, isletmenin girdileri ¢alisma etkinlikleri yoluyla
isletmenin stratejik amaclarim1 karsilayan ve kisa, orta ve uzun donemde deger
yaratan ¢ikt1 ve sonuglara doniistiirmede kullandig1 sistemdir. Bir entegre raporda is
modelinin esas ogeleri girdiler, is faaliyetleri, ¢iktilar ve Sonuglar bdliimlerinin
birlikte tanimlanmasidir (1IRC, 2013: 25).

Is modeli agiklamasmin etkinligi ile okunabilirligini gii¢lendiren 6zellikler

asagida yer almaktadir (IIRC, 2013: 25).

e s modelinin esas unsurlarina dair kesin aciklama
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e Esas unsurlara dikkat ¢eken Kkolay sekil ile bunu destekleyecek unsurlarin
isletme tarafindan alakasina dair kesin agiklama

e Isletmenin icerisinde bulundugu sartlara uygun, reel metin akisi

e Paydaslar ile ham madde gibi dis gevreyi tesir altina alan miithimli faktorler
kapsaminda agiklama

e Strateji, risk ve firsatlar, basarim (Anahtar Performans Gostergesi-KPI'lar ile
maliyetlerin diisiiriilmesi ve gelirler gibi mali konular vb.) gibi baska Icerik

Ogelerinin kapsaminda ele alinan bilgilere yonlendiren baglantilar.

4.8.4. Riskler ve Firsatlar

Bir entegre raporda isletmenin kisa, orta ve uzun déneme ait sermaye 6geleri
tizerindeki etkileri ile bunlarin bulunabilirligi, niteligi ve satin alinabilirligine iliskin
isletmenin kendine ait esas risk ve firsatlar1 olarak tanimlanir. Bu tanimlanmalarin
icerdigi ogeler ise asagida belirtilmektedir (1IRC, 2013: 27).

e Risk ve firsatlarin spesifik kaynagi (i¢, dis veya yaygimn bigimde ikisinin
karisimi). Dis kaynaklar dis cevreden kaynaklananlari; I¢ kaynaklarda
isletmenin is faaliyetlerinden olusanlar1 kapsamaktadir.

e Isletme, risk ya da firsatin gerceklesme olasihigini, gerceklesmesi durumunda
tesirinin biyiikligiini olglip bigmelidir. Her kosulda belirsizligi bulunan bu
durum, risk veya firsatin gergeklesmesine yol agan spesifik olgularin g6z
ontinde bulundurulmasini gerektirir.

e Alakali ekonomik izlem hedeflerin, politikalarin ve KPI'larin belirlenmesini
iceren esas riskleri minimum seviyeye ¢ekmek ya da esas firsatlardan deger

yaratmak adina tedbirler almak.

4.8.5. Strateji ve Kaynak Aktarm

Bir entegre raporda isletmenin hedefinin ne oldugu agik¢a belirtilmelidir.
Isletmenin kisa, orta ve uzun dénemdeki stratejik amaglarinin neler oldugu; bunlara

ulagmak i¢in uyguladigt ya da uygulamayi planladigi izlemlerin kapsami;
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politikalarin1 uygulayabilmek adina gerekli olan kaynak aktarimi planlarinin igerigi;

kisa, orta ve uzun donemde basarilart ve amaglanan neticeleri nasil 6lgecegine dair

bilgiler entegre raporda tamimlanmalidir (IIRC, 2013: 27). Aym1 zamanda bu

bilgilerin asagida belirtilen 6geler ile agiklanmasi gerekir (IIRC, 2013: 27).

Isletmenin izlemi ve kaynak aktarmm tasarilar ile diger icerik &gelerinin
kapsaminda olan bilgiler arasindaki baglanti, izlem ve kaynak aktarimi
planlarinin is modeliyle ne derecede alakadar oldugu ve isletmenin degisime
uyum saglama Yyetenegini kavramak igin tercih edilen izlemleri uygulamak
adina is modelinde yapilmas1 gerekebilecek degisiklikler

Izlem ve kaynak aktarimi planlarmin dis c¢evreden tamimlanan risk ve
firsatlardan nasil etkilendigi ve bunlara nasil cevap verdigi

Isletmenin rekabette {istin konumda bulumasmi ve deger yaratmasini
saglayan farklilasma ogeleri (yenilik¢iligin rold, isletmenin fikri sermaye
unsurlarimi nasil gelistirdigi ve kullandigi, rekabette avantaj saglayabilmek
adma toplumsal ile cevresel hususlarin isletmenin izleminde ne derecede
hesaplandigi, izlem ve kaynak aktarimi planlarini formiile ederken kullanilan
paydas iletisiminin esas nitelikleri ve bulgular1)

Kaynak aktarimi ve izlem planlarini sermaye unsurlartyla iligkili risk

yOnetimi organizasyonlarini nasil etkiledigini igerebilir.

4.8.6. Performans

Bir entegre rapor isletmenin performansi hakkinda ki nitel ve nicel bilgileri

asagida belirtilen konulari igerebilir (1IRC, 2013: 28):

Amaglar, risk ve firsatlar boyutundaki nitel 6lgiitlerin 6nemliligi, tesirleri ile
meydana gelmesinde kullanilan teorilere ait agiklamalar

Deger zincirinin st ve alt kademelerindeki isletmenin kapital unsurlar
tizerindeki olumlu ve olumsuz etkileri

Esas paydas iliskilerinin durumu ile isletmenin esas paydaslarin mesru
gereksinimleriyle taleplerine nasil doniit verildigi

Gegmisle mevcut basarim arasindaki, mevcut basarim ile isletmenin genel

gorliniisii arasindaki baglantilar.
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Yasal fiyat diizenlemesi Sebebiyle gelirlerin kisitlanmasi veya isletmenin

yasalara uymamasinin faaliyetlerini miithimli 6l¢iide etkileyebilecegi hususuna da yer

verilmelidir (IIRC, 2013).

4.8.7. Genel Goriiniis

Bir entegre raporda esasen vakit icerisinde hedeflenen degisiklikler vurgulanir
ve asagida belirtilen unsurlar kapsaminda itibarli, saydam analizlerle elde edilen
bilgiler saglanir (IIRC, 2013: 28):

e Isletmenin kisa, orta ve uzun dénemde dis cevresinde karsilasmasi ihtimal
gosteren durumlara ait talepleri

e Bu durumun isletmeyi ne sekilde tesir altina alacagi

e Isletmenin halihazirda karsisia ¢ikma ihtimali bulunan ciddi giigliikler ile

belirsizliklere doniit vermek i¢in nasil teskilatlandigi.

Isletmenin gelecekteki finansal performansmi kapsayan potansiyel etkileri
asagidaki konularla agiklamalak miimkiindiir (I1IRC, 2013: 27):
e Risk ve firsatlar ile dis gevre faktorlerinin politik hedeflere ulagsma durumunu
nasil etkileyecegine dair analiz
e Isletmenin kullanmis oldugu ya da etkiledi§i sermaye unsurlarinin
bulunabilirligi, niteligi, Satin alinabilirligi ile esas oOzelliklerin ne sekilde
yonetildigi, isletmenin vakit igerisinde deger yaratma yetenegi bakimindan

ni¢in ehemmiyet tagidigi.
Isletmenin genel goriiniisiine dair yapilan tahminler, entegre raporda yer alacak

aciklamalar, isletmenin bagli bulundugu hukuki zorunluluklar g6z oniinde
bulundurularak yapilir (IIRC, 2013: 27).
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4.8.8. Hazirhik ve Sunum Temeli

Bir entegre raporun hazirlik ve sunum temeli asagidaki bilgileri igerecek
sekilde agiklanir (IIRC, 2013: 29):
e Isletmenin 6nemlilik belirleme prosesinin ézeti
e Raporlamanin kisit1 ile nasil belirlendigine dair agiklama
e Maddi kalemleri nitelemek ya da olgmek icin kullanilan yontem ve

tekniklerin ¢erceve 6zeti

Kurumsal yonetimin rolleri maddi konular1 belirlenmesi ve oncelik sirasina
konulmas1 bakimindan ehemmiyet tasimaktadir.

Tiim bu bilgiler isletmenin entegre raporun igeriginde olmasi gereken konulari
nasil belirledigini, bu konulart nasil nicelemekte oldugunu ya da degerlendirilmeyi

nasil yaptiklarini gdstermektedir.

4.8.9. Genel Raporlama Tlkeleri

Raporlama hakkindaki genel konular asagida ki sekilde yer almaktadir (IIRC,
2013: 30).
e Maddi konularin agiklanmasi
e Sermaye 0gelerinin agiklanmasi
e Kisa, orta ve uzun vade i¢in zaman araliklari

e Birlestirme ve ayirma.

4.9. Sektorel Entegre Raporlama Uygulamalar

Stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 ve anlayis1 biitiin sektorleri doniistiirebilecek
biiyiik bir potansiyel tagimaktadir. Finansman saglayan kurumlarin, kredilendirme ve
yatirim slireclerinde siirdiirtilebilirlik ilkelerini gozetmeleri, bir yandan kendi

risklerini daha iyi yonetmelerini saglarken diger bir taraftan sirketler {izerinde
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doniistiiriicii etki yaratarak yatirimlarda sosyal, gevresel performanslarada dikkat
edilmesini saglamaktadir (Seckin, 2017: 34-36).
Tirkiye’de entegre faaliyet raporu yayinlayan iki farkli sektérden isletmeler

secilerek entegre yolculuklari karsilastirilarak incelenmistir.

4.9.1. Finans Sektoriinde Entegre Raporlama Ornegi

Stirdiiriilebilirlik  global toplumun glindeminde yer alan ve giderek
ehemmiyetini arttiran bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kiiresellesen
cevrenin etkisiyle paydas beklentileri isletmelerin risklerini de gérme talebinde
bulunmasiyla siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapmaya baglayan isletmeler fazla
dokiiman olusas1 neticesinde entegre raporlamaya dogru yol almaya baslamislardir.

Tiirkiye’de 6zellikle finans sektoriinde ki isletmelerin seffaflik ve risk yonetim
uygulamalari paydaslar1 agisindan biiyiilk 6nem arz etmektedir.

Tirk Smai Kalkinma Bankasi (TSKB), siirdiiriilebilirlik konusundaki
hedeflerini kurumsal sosyal sorumluluk, siirdiiriilebilirligin finansmani, bankanin ig
ve dis ¢evresel sosyal etkilerinin yonetimi ile insan kaynagi ve egitim alanlarinda
biitce plan ve izlem hedefleriyle biitiinlesik olarak belirlemistir.

TSKB’nin hizmet faaliyetlerinden kaynaklanan dolayli riskin 6l¢iimlenmesi ve
yonetilmesi konusundaki yaklagimi, yatirim tutari biiylikligiinden bagimsiz olarak
kredi verilecek her projenin ¢evresel ve sosyal riskinin dl¢iimlenmesidir.

TSKB, cevresel ve sosyal etki yonetiminde hem banka i¢i faaliyetlerinden
kaynaklanan tiiketim rakamlarin1 hem de kredilendirme hizmetlerinden kaynaklanan
dolayl riski dikkate almaktadir.

TSKB kalkinma ve yatirim bankacilig1 faaliyetlerinin yani sira siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri konusunda c¢evre yonetim sistemleri standartlar1 olan ISO 14001 ve ISO
14064’ e sahiptir.

Tirk Smai Kalkinma Bankast (TSKB) 2009 yilinda yayinladig
stirdiriilebilirlik raporuyla Tiirk finans sektoriinde bir ilke imza atmistir. 2013
yilindaki raporu da GRI A+ onayi ile yine bir ilk olma 6zelligi tasimaktadir. 2014

yilinda Sirdiiriilebilirlik Komitesi kurularak matriks yapiy1 olusturma caligmalarina
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baslamistir. TSKB 2015 yil1 itibart ile siirdiiriilebilirlik raporunu GRI G4 formatinda
yayinlamigtir.

CDP Tirkiye’nin ilk adimi 2010 yil1 basinda hayata gecirilmistir. CDP Tiirkiye
tarafindan 2013 ve 2015 yillarinda Iklim Degisikligi Liderligi odiiliine layik goriilen
TSKB, Tiirkiyenin ilk karbon-notr bankasi olarak yaptigi etkinliklerin de karbon
ayak izi konusunda duyarl davranmaktadir. Sifir Karbon organizasyon ¢aligmalarina
devam eden TSKB, siirdiiriilebilirligin tiim boyutlariyla sahiplenilmesine ve
i¢sellestirilmesine 6nem vermektedir.

TSKB 2016 yili itibariyla finansal ve siirdiiriilebilirlik bagarimini Entegre
Rapor ile sunmaya baglayarak Tiirk finans sektoriindeki oncii konumundadir. 2017
yilm1 kapsayan entegre raporunda giivence mektubu ¢alismasi yapilmistir.
Akademisyenlerden olusan danisma kurulunun olusturulmasiyla entegre raporlamada
ki yolculuklarina devam etmektedir.

Bir bagka finans sektorii kurulusu olan Garanti Bankasi, heniiz Tiirkiye’de
¢evre yonetimi, siirdiiriilebilir olma durumu belirmemisken 2006 yilinda baslattiklart
kadin girisimciler programi ve 2007 hayata gegirdikleri “kagitsiz bankacilik” gibi
uygulamalar ile siirdiiriilebilirlik konusunda uzun yillardir basarili ¢aligmalar ortaya
koymaktadir. 2014 yilinda bu ¢alismalar1 daha biitlinciil bir yaklagim altinda
toplamak amact ile Yonetim Kurulu onayl Sirdirilebilirlik Politikasint ve
Stratejisini yaymlamistir.

2010 yilindan beri faaliyet gdsteren Siirdiiriilebilirlik Komitesi 2010 yilinda
Strdiriilebilirlik raporunu yaymlamistir. 2012 yilindan beri tam zamanli bir
Siirdiiriilebilirlik Ekibi kuran banka, 2013°te GRI (Global Reporting Initiative)
standartlarinda, A seviyesinde, 2014’te de GRI G4 “Kapsamli” Kriteri ile uyumlu
rapor yayinlayan ilk Tiirk Bankasi olarak tarihte yer almistir.

Banka Ekim 2015 yilinda Siirdiirtilebilirlik Politika kapsamina yeni bir konu
ekleyerek iklim degisikligiyle miicadele igin Iklim Degisikligi Eylem Plani’n1 halka
aciklamistir. Bu plana gore iklim degisikligi kapsamindaki c¢aligmalarini; karbonu
fiyatlandirmak  ve  yenilenebilir  enerji  yatirimlarmi  Onceliklendirmek,
ormansizlasmay1 azaltmak, iklim degisikligi adaptasyonuyla su risklerini yonetmek
ve yesil ofis standartlar1 olusturmak basliklari altinda yogunlastirmistir. Ayrica plan
ve projelerini yillik olarak CDP iklim Degisikligi ve CDP Su Programlar: araciligiyla

raporlamaktadir.
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Iklim degisikligine dair izlemlerini basarili bir sekilde entegre etmis olan
Garanti Bankasi1 siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 sonucu olarak 2015 ve 2016
yillarinda “CDP iklim Degisikligi Liderligi” ddiiliine layik goriilerek {ist iiste iki sene
A listesinde yer alan Tiirkiye’den ilk sirket olmustur.

Garanti Bankasi 2014 yilinda BIST Siirdiiriillebilirlik Endeksi ve BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yer almaya hak kazandiktan sonra, 2015 yilinda ilk
kez Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne dahil olarak siirdiirtilebilirligi tiim
faaliyetlerine basariyla entegre ettigini kanitlamistir. Ust iiste 3 yildir bu endekste yer
almaya hak kazanan Tiirkiye’den tek sirkettir. Bu endekslere ek olarak Garanti,
FTSE4Good ve Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endekslerinde de yer almaktadir.

Faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasi olan gordiigii siirdiiriilebilirlik yaklagimi ile
girisimcilik ve kadinin giliclenmesi alanlarinda pek ¢ok adima imza atmstir.
Bunlardan ilki 2014 yilinda Birlesmis Milletler’in  “Kadinin  Gii¢lenmesi
Prensipleri”’ne imza atan ilk Tiirk bankasi olma o6zelligini kazandirmistir. 2015
yilindaysa “HeforShe” girisimini destekleyerek cinsiyet esitligi konusuna dikkat
cekmistir. Bunlarin yani sira “Siirdiiriilebilirlik Komitesi” altinda kadinin giigclenmesi
konusunun iist yonetim tarafindan ele alindigi Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu’nu
kurdu.

2016 Nisan ayinda 4. Siirdiiriilebilirlik Raporunu yaymlamistir. Bu rapor igin
her yil denetime tabi tuttugu Seragazi emisyonlarmin su tiiketimi, enerji tiiketimi,
yenilenebilir enerji portfoyili ile Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme siirecinin
yan1 sira, toplumsal yatirim programlari i¢in ilk defa denetim alinmistir.

Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin  en 6nemli konularindan biri  paydas
beklentileridir. Garanti Bankas1 bu kapsamda hem kendi kurumu hem de paydaslar
icin dnemli olan noktalar1 belirleyebilmek ve raporu bu degerde diizenleyebilmek
i¢in veri analizleri yapmaktadir.

Banka olarak stirdiiriilebilirlik konusunda faaliyetlerini gerceklestirirken
misterilerine dogru, kapsamli bilgi ve giivenilir yonlendirme saglayabilmek adina
destek olmakla beraber inceleme, degerlendirme ve takip asamalarinda da
danigsmanlik hizmeti sunmaktadir.

Tiirkiye Entegre Raporlama Ag1 (ERTA)nin kurucu liyelerinden olan Garanti
Bankas1 2017 yili verilerine ait ilk entegre raporunu yaymlamistir. Tiirkiye gibi

gelismekte olan bir iilkenin finans sektoriiniin enternasyonel platformda taninmasini
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saglayan Garanti Bankasi bu uzun entegre yolculugunda dis iilkelerde ki iyi
modelleri lilkemize getirmeyi planlamakta ve uygulamaktadir.

Yapilan goriismelerde entegre raporun isletmeye duyulan giiveni arttirdigi,
paydas iliskilerinin daha seffaf bir sekilde gerceklestigi anlasilmistir. Garanti
Bankas1 yonetimine gore; entegre rapor sekilden ziyade; deger yaratma odaklidir ve
maliyetlerinde bir artisa neden olmamaktadir. Entegre rapor; ayni zamanda avantaj
saglayarak bankanin itibarini olumlu yonde etkileyerek sektoriinde ayricalikli hale

getirmistir.

4.9.2. Sanayi Sektoriinde Entegre Raporlama Ornegi

Sanayi sektoriiniin 6nemli bir kurulusu olan ayni zamanda ERTA’nin kurucu
tiyelerinden biri olan Cimsa Cimento T.A.S. yonetim sisteminin bir pargasi olarak
gordiigii stirdiiriilebilirlik hedeflerini kurumsal sorumluluklar ile iligkilendirerek
calismalarin1 gergeklestirmektedir.

Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi (TCMB) biinyesinde kurulan Arastirma
ve Gelistirme Enstitiisii’niin Cimento Ar-Ge Laboratuvari’na iiye olan Cimsa 6zel
c¢imentolar gelistirme alaninda diinyanin sayili {ireticileri arasinda yer almaktadir.
Tiirkiye nin ilk ve tek onayli ¢imento lireten sirketi linvanina sahiptir.

Cimsa Cimento’yu Siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina iten 3 Onemli etken
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi; ¢imento sektoriiniin ¢evresel etkisinin yiiksek
olmasi, i sagligr ve giivenligi riskinin yiiksek olmasi ve yakit maliyetinin yliksek
olmasi oncelikli etkenleri arasinda sayilabilir.

Ikincisi; Gri ¢imentonun yani sira beyaz g¢imento ve kalsiyum aliiminat
cimentosu gibi 6zel iriinler lireten Cimsa, inovasyon alaninda Tirkiye ¢imento ve
yapt malzemeleri sektoriiniin 6ncii sirketi konumunda yer almasi 6zellikle de beyaz
cimento ile uluslar aras1 platformlarda aktif rol oynamasidir.

Ugiinciisii de; Sabanci Holding istiraki olarak O’nun vizyonerligi ve 6rnek
uygulamalar1 dogrultusunda siirdiiriilebilirlik yolculugu baslamistir.

Cimsa Cimento, siirdiiriilebilirlik raporlarin1 3 alan {izerinde yogunlasarak
hazirlamaktadir. Bunlardan ilki; Cevre - toplum - ekonomi konularindaki etkilerinin

fazla oldugu alan/alanlarin iyi tanimlanmasidir. ikincisi; etkin paydas diyaloglaridir.
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Uciinciisii ise; paydaslarin beklentilerini ve kiiresel/ulusal gelismeleri de dikkate
alarak hangi alanlarda bagarim iyilestirilme ¢alismalarinin yapilmasi gerektigidir.

Raporlamalarin1 basindan itibaren GRI kurallarina gore yapmakta olan Cimsa
onceki donemlerinde GRI G3, G3.1 ve G4 kullanmistir. ilk GRI Raporunu 2007-
2010 yillarin1 kapsayan verileri ile B seviyesinde hazirlamistir.

Siirdiiriilebilirlik alaninda ki ¢aligmalarina 2010 yilina baslayan Cimsa’nin ilk
Siirdiiriilebilirlik Raporu 2010 yili verilerine aittir. izleyen yillarda her senenin
raporunu yayinlayan Cimsa, 2011 yilin1 kapsayan raporunu ilk kez B+ seviyesinde
yaymlanmistir. 2012 yilina iligkin yayimlamis oldugu Siirdiiriilebilirlik Raporlamasini
dis denetimden gecirerek GRI A+ onayini alan ilk Tiirk ¢imento sirketi olmustur.

Bu alanda ki c¢alismalarma hizla devam eden Cimsa, Siirdiiriilebilirlik
konusunda 6nemli bir platform olan Cimento Siirdiiriilebilirlik Girisimi’'ne (Cement
Sustainability Initiative - CSI) iiye olan ilk Tiirk sirketi olmustur. Strdiiriilebilirlik
konularmin net bir sekilde anlagilmasi ve dogru yonetilmesi i¢in CSI’in bir pargasi
olarak sektdriin bitylimesi bilinci ile emin adimlarla ¢aligmalarina devam etmektedir.

Tirkiye’de farkli yapida kurulan ¢imento sirketlerinin zamanla piyasadan
cekilerek yerini aile sirketlerine birakmasi ile sektérde ayakta kalabilmek, sirket
varligin1 uzun yillar boyunca siirdiirebilmek adina gelecegin raporlamas: olarak da
adlandirilan entegre rapora gegis siireci baglamigtir. Boylelikle isletmenin diiniine ait
finansal veriler ile birlikte bugiiniinii ve yariimni ifade eden hedeflerin de yer aldigi
raporlama donemini baglamistir.

2014 yilinda Entegre raporlama siirecine katilan iki pilot sirketten biri olan
Cimsa; Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin yalnizca gevreyi koruma kismindan ibaret
olmadigini, bunun yalnizca raporda %10-15 lik dilimi kapsadigini, finansal olmayan
her bir unsurun degerinin tek tek Slgiilmesi ve belirtilmesi gerektigi diistincesiyle
2016 yilin1 kapsayan entegre raporunu hazirlarken su hususlara dikkat etmistir:

e Paydaslarin Katilmi: Paydaglarin tanimlanmasi, beklenti ve ilgilerinin
acgiklanmast,

e Materiality (Onceliklendirme): Raporlanan gostergelerin sirketin gevresel,
sosyal ve ekonomik basarim Oncelikleri ile paydaslart igin 6nem arz eden
nitelikteki kararlarin degerlemelerini etkilemesi,

e Siirdiiriilebilirlik Icerigi: Raporun, sirketin siirdiiriilebilirlik basarimina

genis perspektiften bakilmasi,
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e Biitiinliik: Rapor igeriginde tiim gerekli alanlarin yer almasi ve raporun
sinirlarinin belirtilmesi; ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkilerin yansitilmasi;
paydaslarin kurumu degerleyebilecekleri ve hakkinda karar verebilecekleri
kapsam ve yeterlikte bilgiye yer verilmesi,

e Itibar ve giivenirlik: Verilerde denge ve cesitlilik; kiyaslama; dogruluk ve

tamlik; giincellik; agiklik; giivenilirlik saglanmasi.

Cimsa Cimento 2016 yilin1 kapsayan entegre raporunda yer alan hedefleri
revize ederek ve yeni hedefler belirleyerek bu yilin Mart ayinda 2017 yilin1 kapsayan
2. entegre raporunu yayinladi. Bu raporda 5 yillik hedef belirlemesi yaparak is
modelini tanimlamistir. Her bir y1l i¢in belirlenen hedefleri degerlendirebilme imkani
sunan entegre rapor kurulusun gelecegini gorebilmesi, planlama yapabilmesi adina
avantaj yaratmaktadir.

Entegre raporun sirkete sundugu avantajlardan biri etkin paydas diyaloglaridir.
Paydas toplantilar1 etkinligi gibi tiim iletisim metotlarinin aktif kullanilmasi ile
paydas iletisimlerinde artis olmustur.

Bir diger avantaj ulusal/uluslar aras1 platformlarda Cimsa’ya olan giivenirligin
ve tutarlilifin artmasi yoniinde gerceklesmistir. Sirketin tiim faaliyetleri, riskleri,
degerleri vb. konular hakkinda her tiirlii bilgiye sahip olan tiim paydaslar i¢in sirketin
seffaflig1 oldukca onem arz etmektedir. Bu kapsamda isletmenin varligina ve rekabet
avantajina zarar vermeyecek derecede acgiklama yaparak Ar-Ge patenti alinan
bilgileri paylagmakta olduklarini belirtmislerdir.

Cimsa Cimento’ya pek ¢ok avantaj saglayan entegre raporun tek zorlugu ise
sirket biinyesinde kurulan Siirdiiriilebilirlik Komitesi i¢in gerekli olan nitelikli
isgiiciiniin maliyetleri yoniinde olmustur. Bununla birlikte entegre raporlama ile
gelen ek is yiikii de etken olarak sayilabilir. Onceden mart ay1 sonunda bir &nceki
yilin mali verileri yayinlandig1 zamanlarda harcanan is yiiki ile entegre raporlama
déneminin getirdigi is yiikii ayn1 seviyede degildir; ¢iinkii firma ayni siire¢ icerisinde
finansal verileriyle birlikte sirketin her tiirlii faaliyetlerinin analiz edilmesi ve
degerlendirilmesi igeriklerine dair bilgileri de yayinlanamaktadir. Bu da artisa neden
olmaktadir.

Cimsa’nin hedeflerine ulagma konusundaki pusulasi, ayni zamanda tiim
faaliyetlerin de kaldirac1 olan siirdiiriilebilirlik olarak belirtilmektedir. Entegre

diisiincenin sirket icerisinde ki yayiliminin sagladigi fayda ile is modeli ve buna baglh
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ana hedeflerini yeniden gdzden geciren Cimsa yoOnetimi buradan aldigi giic ile

sektoriindeki liderligini uzun yillar siirdiiriicegine inanmaktadir.

4.9.3. Sektorel Farkhiliklar ve Gelecege Yonelik Beklentiler

Calismamizda sektorel 6rnek olarak inceledigimiz kuruluslar Garanti Bankasi
ve Cimsa Cimento 2014 yilinda Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi IIRC)
tarafindan gergeklestirilen pilot ¢alismada yer almigtir.

Garanti Bankas1 finans sektoriinde yer alan kurulus olarak; proje
finansmanindan bireysel bankaciliga kadar tim miisteri portfOyiiniin yapacagi
faaliyetler nedeniyle ¢evresel, sosyal ve yonetisim bazinda iilkeye ve topluma 6nemli
bir etki sagladigini diistinerek zorunlu veya goniillii olsun yapilan bir¢ok raporlamayi
seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylagsmaktadir.

Cimsa Cimento sanayi sektoriinde yer alan kurulus olarak; yaymlamis oldugu
entegre raporlarinda is modeli hakkinda bilgi vermemesi, yalnizca Ar-Ge tarafindan
patentli caligmalarini paylagsmasi tam anlami ile seffaf olmadigimi gostermektedir.
Bunun nedeni de raporlara rakip firmalarin ulasma imkanimnin bulunmasidir.

Entegre raporlama sirketler tarafindan goniilli benimsenmekte olup, heniiz
kiiresel olarak kabul edilen bir ¢cerceve bulunmamasi Tirkiye’de ilk kez olusturulan
raporlarda sorun teskil etmistir.

[IRC tarafindan olusturulan entegre rapor gergevesinde belirtilen esneklik
sirketlerin bu hususlarda ki diistincelerini ifade etmesini saglamakla birlikte kendi
istediklerini yazma hakkini1 saglamaktadir. Entegre rapor icerik cercevesinin belirli
standartlara baglanmasi adeta anket ¢alismasinin isaretlenmesine doniisecektir. [IRC
bu nedenle entegre raporu standardizasyona baglamak yerine yayinlamis oldugu
framework {iizerinde 6nemlilik arz eden G6gelerde revize calismalarina baslamistir.
Boylelikle entegre raporun can damari kisimlarinda yer almasi gereken ¢izgiler biraz
daha kesinlik kazanacaktir.

Calismamizda T. Garanti Bankas1 A.S. ile Cimsa Cimento T.A.S. firmalarinin
2017 yili verilerine dayanarak hazirlamis olduklar1 entegre faaliyet raporlar

karsilastirilarak incelenmistir.
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Tablo 4.5: T. GARANTI BANKASI A.S. Entegre Faaliyet Rapor Analizi

Uyumlu
Oldugu
Standartlar

IIRC (International Integrated Reporting Council)

GRI G4 (Global Reporting Initiative — Siirdiiriilebilirlik Raporlama Ilkeleri 4.
Versiyon) Siirdirilebilirlik Raporlamasi Kilavuzlart ile Finansal Hizmetler
Sektorii beyanlari,

UNGC (United Nations Global Compact: Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi)

WEPs Kadimin Giiglenmesi Prensipleri Ilerleme Raporu,

SASB (Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu) Ticari Bankalar I¢in
Gegici Standart1

Misyon ve degerler, kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ denetim, is modeli ve
strateji, Ar-Ge ve inovasyon, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, iklim degisikligi ve enerji,
sermaye Ogeleri ve anahtar performans gostergeleri, is sagligi ve giivenligi,
performans tablolari, kurumsal gelisim ve insan kaynaklar1 ve gelecege yonelik

Raporun riskler ve firsatlar gibi unsurlari gatis1 altinda IIRC Igerik Ogelerine uyumludur.

IIRC’YE 2 ..

Uyumu IIRC Alt1 Sermaye Og.ele-rl ile uyum_l_udur. o
Raporda yer alan bilgiler; stratejik odak ve gelecek yonelimli, paydaslarla
iligkiler bakimindan kapsamli olarak baglantili bilgi paylasimi, énemlilik, hesap
verebilirlik, giivenilirlik, seffaf, tutarli ve karsilastirilabilir ve kurumsal sosyal
sorumluluk niteliklerine uygun hazirlanmustir.
Finansal:
Sirketin operasyonlari igin gerekli finansal kaynaklar:
Nakdi ve gayri nakdi krediler araciligryla ekonomiye 285,5 milyar TL
Ortalama Ozkaynak Karlilig1 Ortalama: %16,6
Aktif Karliligi Ortalama: %1,9
Sermaye Yeterliligi Rasyosu: %16,8
Cekirdek Sermaye Rasyosu: %14,7
Garanti’nin piyasa degeri 45 milyar TL (12 milyar ABD dolar1)
Dijital&Entellektiiel:
5,9 milyon dijital bankacilik miisterisine islem kolayligi, essiz miisteri deneyimi
ve Oncli ¢oziim Onerileri sunmak iizere dijital platformlara siirekli yatirim
yapmaktadir. Dijital miigteri tabanini biiyiitmekte ve satiglarinda dijital kanallarin
paymi artirmaktadir. Bilgi giivenligini koruyarak, giivenli ve kesintisiz hizmet
(6rnegin siber tehditler) verilmesini engelleyebilecek tiim risklere karsi dnlem

Sermaye | almaktadir.

Ogeleri | Insan:

Calisanlarin gelisimlerine, memnuniyetlerine ve mutluluklarina odaklanarak
calisan basma ortalama 36 saat egitim ve 10 refah programi araciliiyla
calisanlarini yatirim yapmaktadir. 18.851 kisi i¢in istthdam yaratmustir.

iliskiler:

Sirketin paydas olarak tanimladigi tim taraflar: calisanlar, iist yonetim,
miisteriler, STK ve dernekler, yatirimcilar

15 milyon miisterisini tim faaliyetlerin merkezine tasiyarak ve siireclerini onlarin
bakig agilariyla tasarlayarak, miikemmel bir miisteri deneyimi sunmak igin
calismaktadir.

Dogal&Sosyal:

CO, sera gazi emisyonunun engellenmesi: 5,4 milyon ton

Stirdiiriilebilir yatirim tutari: 9,3 milyar TL

Toplam 36 katilim platformu ve 27 adet iyelik ile pozitif degisime katkida
bulunmak i¢in ¢aligmaktadir.
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Tablo 4.5:

T. GARANTI BANKASI A.S. Entegre Faaliyet Rapor Analizi
(devamm)

Garanti Bankasi, 2017 yilindan hazirlamig oldugu entegre raporunda sermaye
Ogelerini ve igeriklerini gorsel bir sekilde agiklamistir. Deger yaratma siireci
konusunda sermaye &gelerinin is modeli, IIRC ¢erg¢evesinde tanimlanan Alti
Sermaye Ogesiyle etkilesimi ve uzun vadede ortak deger yaratma kabiliyetinden

Deger bahsedilmistir.
Yaratma | Garanti Bankasi’nin sermaye 6geleri kapsaminda; (finansal, dijital&entellektiiel,
Siireci insan, iliskiler, dogal&sosyal) ortaya koymus oldugu degerler ise bir biitiin

halinde ilgili tablonun “CIKTILAR” siitununda; Genel, Miisteri Deneyimi,
Finansal Performans, Dijital Doniigiim, Insan Kaynagina Yatirim, Sorumlu Ve
Siirdiiriilebiliv Kalkinma, Kurumsal Sosyal Sorumluluk basliklar1 altinda
aciklanmistir.
Genel:
CO; emisyon engelleme miktari: 5,4 milyon ton
Miisteri Deneyimi:
Miisteri Sayist: 15 milyondan fazla
Engelli Dostu Atm Sayist: 3.824 adet (%76)
Finansal Performans:
Ortalama Aktif Karlilig1: %1,9
Ortalama Ozkaynak Karlilig1 Ortalama: %16,6
Takipteki Krediler Orani: %2,6
Sermaye Yeterliligi Rasyosu: %16,8
Cekirdek Sermaye Rasyosu: %14,7
Temel Bankacilik Gelirleri / Ortalama Aktifler: %2,9
Gider/Gelir Oran1: %46,2
Dijital Déniigiim:
Tiirkiye'de Gerceklesen Dijital islemlerin Garantiden Olanlari: Y4
Nakit Hari¢ Finansal Islemlerde Dijital Kanallarin Pay1: %95

Ciktilar

Insan Kaynagina Yatirim:

Calisan Bagina Ortalama Egitim saati: 36 saat

Yiiksek Performans Calisan Devinim Hizi: %2,3

Ust Ve Orta Seviye Yonetici Kadin Calisan Orani: %41
Kadin Calisan Orani: % 56

Erkek Calisan Sayisi: % 44

Sorumlu Ve Siirdiiriilebilir Kalkinma:

Etki Odakli Kredi Tutart: 9,3 Milyar TL (Kiimiilatif)

Garanti’nin Dahil Oldugu Siirdiriilebilirlik Endeksi Sayisi: 6

Toplumsal Programlara Yatirim Tutar1: 20,3 Milyon TL

Kredilerde, Kredi Sozlesmelerine Cevre Ve Sosyal Ilkelerin Eklenme Yiizdesi:
%100

Kurumsal Sosyal Sorumluluk:

100 iiniversite 6grencisine de sube, bolge miidiirliikleri ve birimlerde staj imkam
saglanmistir. Ise alim siireclerinde online miilakat ve sinav uygulamasina tam
gecis gerceklestirilmistir.
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Tablo 4.6: CIMSA CIMENTO SANAYII T.A.S. Entegre Faaliyet Rapor Analizi

IIRC (International Integrated Reporting Council)

GRI G4 (Global Reporting Initiative — Siirdiiriilebilirlik Raporlama ilkeleri 4.
Versiyon)

WBCSD-CSI (World Business Council For Sustainable Development — Dunya
Surdurulebilirlik Kalkinma s Konseyi — Cimento Siirdiiriilebilirlik Girisimi)
UNGC (United Nations Global Compact: Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi)

Uyumlu
Oldugu
Standartlar

Misyon ve degerler, kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ denetim, is modeli ve
strateji, Ar-Ge ve inovasyon, gevresel siirdiiriilebilirlik, iklim degisikligi ve enerji,
sermaye Ogeleri ve anahtar performans gostergeleri, is sagligi ve giivenligi,
Raporun | performans tablolari, kurumsal gelisim ve insan kaynaklar1 ve gelecege yonelik
IIRC’YE | riskler ve firsatlar gibi unsurlari gatisi altinda IIRC Igerik Ogelerine uyumludur.
Uyumu Raporda yer alan bilgiler; stratejik odak ve gelecek yonelimli, paydaslarla
iliskiler bakimindan kapsamli olarak baglantili bilgi paylasimi, onemlilik, hesap
verebilirlik, giivenilirlik, seffaf, tutarli ve karsilastirilabilir ve kurumsal sosyal
sorumluluk niteliklerine uygun hazirlanmustir.

Finansal:

Sirketin operasyonlari i¢in gerekli finansal kaynaklar:

1,490 milyon TL net satig geliri (2017 yilsonu itibariyla),

247 milyon TL Kar (2017 yilsonu itibartyla)

879 milyon TL igletme gideri (2017 yilsonu itibartyla)

Fikri:

45 yillik bir deneyimin {iriinii olan Cimsa 11 AR-GE g¢alisani, 1,74 milyon TL
AR-GE harcamasi, Raporlama déneminde 3 adet yeni patent bagvurusu, 1 adet
Horizon 2020 Projesine katilim

Dogal:

Sermaye Uretimde kullamlmak iizere, sirketin operasyonlar1 igin gerekli enerji, su ve
Ogeleri | hammadde,

Insan:

Alaninda yetkin, sirketin degerlerini benimseyen ve uygulamaya geciren ig
paydaslar (2500 kisilik ekip),

Uretilmis:

Sirketin faaliyetlerini yiiriittiigii tesis ve operasyonlarinda kullandig1 donanim ve
sistemler: fabrikalar, hazir beton tesisleri, yurt disi1 terminalleri, lojistik ve bayi
agl.

Sosyal ve lliskisel:

Sirketin paydas olarak tanimladig: tiim taraflar: toplum, miisteriler tedarikgiler ve
is ortaklari,

CIMSA Cimento, 2017 yilindan hazirlamis oldugu entegre raporunda sermaye
Ogelerini ve iceriklerini agiklamustir. Diger taraftan deger yaratma siireci
konusunda raporda gorsel bir sekil olusturulmus ancak sermaye Ogelerinin is
modelinden nasil gecirdigini belirtilen bir agiklamaya entegre raporda

Deger rastlanilmamas olup, s6z konusu sermaye 6gelerinin biitlinii baglaminda yaratilan
Yaratma | degerler hakkinda agiklamalarda bulunulmustur.
Siireci CIMSA’nin sermaye 6geleri baglaminda; (finansal, fikri, dogal, insan, iiretilmis,

sosyal ve iliskisel) ortaya koymus oldugu degerler ise bir biitlin halinde ilgili
tablonun “CIKTILAR” siitununda; Genel, Ar-Ge ve Inovasyon, Kurumsal
Gelisim ve Insan Kaynaklar, Is Saghgi ve Giivenligi, Iklim ve Enerji, Cevre
Yonetimi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk bagliklar altinda ag¢iklanmustir.
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Tablo 4.6: CIMSA CIMENTO SANAYIi T.A.S. Entegre Faaliyet Rapor Analizi
(devamm)

Genel:

Aktif biytikligi 3.242 milyon

Yapilan gevre yatirimi: 26,8 milyon TL

Hissedarlara 6denen Temettii: 192 milyon TL

Devlete ve yerel otoritelere 6denen vergiler: 39 milyon TL
Erkek calisan sayisi: 973

Kadin ¢alisan sayisi: 54

Ust yonetimde kadin galisan orani: %33

Toplam Egitim saati: 58.347 kisi x saat

ISG egitim saati: 42.658 kisi x saat

Yaz Cocuklar1 KSS Projesi toplam katilimer sayis1 742 ¢ocuk
Mersin Engelliler Haftasi'nda akiilii tekerlekli sandalye hediyesi: 50 adet
Briit CO, emisyon miktari: 5,3 milyon ton (gri)

Briit CO, emisyon miktari: 1,1 milyon ton (beyaz)

Kalsiyum aliiminatli ¢imento {iretimi: 31,3 bin ton

Alternatif yakit kullanim orani: %8,7

Spesifik toz emisyonu 6,1 milyon ton klinker.

Ar-Ge ve Inovasyon:

Tirkiye’'nin ilk ve halen tek olan ¢imento aragtirma ve uygulama merkezi
kurulmus ve faaliyetlerini silirdiirmeye devam etmektedir. Cimsa {irlin
sorumlulugu anlayisinin temelini, siirdiiriilebilirlik yaklasimi ve kalite politikasi
dogrultusunda; yerel ve uluslararasi standartlara uygun, yiiksek giivenilirlik ve
kalitede dretim yaparak, miisterilerin kullanimina zamaninda sunmak
olusturmaktadir. AB destekli Horizon 2020 projesine 2017 yilinda baslamistir.
Kalsiyum siilfoaliiminat ¢imentosunun Tirkiye’de sadece Cimsa Cimento
tarafindan iretilmesiyle hak kazandigi “Riichanli Faydali Model Belgesi” ile
Diinya’da kendi patenti ile satis yapilabilmesi amaglanmustir. 2017 yili itibariyle 1
adet patent alimi, 7 adet yeni AR-GE Projesi yiiriitiilmesi ger¢eklesmistir.

Ciktilar

Kurumsal Geligim ve Insan Kaynaklari: Yiiksek performans kiiltiirii olusturmak
ve insan giiciiniin yetkinligini artirmak adma 58.347 kisi/saat egitim
diizenlenmistir. Cimsa Yonetim Yolu Gelisim Programi, Kariyer Mutfagi, Yeni
Cimsali Gelisim Programi, Kiiresel Isbasinda Egitim Agi, Siire¢ Iyilestirme
Miihendisligi  Gelisim Programu gibi egitim ve gelistirme programlari
olusturulmustur.

Is Saglig ve Giivenligi:

2017 y1li itibariyle, 6 ISG komitesinde 10’u galisan temsilcisi olmak iizere 97 iiye
gbrev yapmaktadir. 2016 yilinda hayata gegirilen Altin Baret Projesi ISG
siireglerini revize etmek, tim calisanlarm ISG bilinglerini artirarak planlama
siireglerine 1SG’ nin dahil edilmesi suretiyle kaza siklik ve agirlik oranlarmi
azaltmay1 hedeflemektedir.

Iklim ve Enerji:2017 yilinda fabrikalarin genelinde alternatif yakit kullanim orani
%8,7 olurken, Eskisehir Fabrikasi 2. Firininda kullanom oranm1 %36,8’¢
ylikselmigtir. Ayrica sera gazi emisyonlari, toz emisyonu ve doner firin
emisyonlar1 gibi uygulamalar1 da devam etmektedir.

Cevre Yonetimi: Su ve atik su yonetimi, tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin yonetimi,
gaz ve toz emisyonlari ile ¢evreye duyarl sirket olma imajini slirdiirmeye devam
etmektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk: Goniilliik platformu, yaz gocuklari projesi gibi
uygulamalar ile ¢ocuklarin egitim ve gelisimlerini desteklemektedir.
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Kuruluslar karsilagtirildiginda deger yaratma siireci bakimindan farkliliklar
icerdigi entegre raporlarindan anlagilmaktadir. Bu durum Tiirkiye’de heniiz gelisme
asamasinda olan entegre raporlamanin standardizasyonu konusunda eksiklikler
oldugunu gdostermektedir. Entegre Raporlama, isletmelerin seffaflik, hesap
verebilirlik ve oOzellikle tutarli ve karsilastirilabilir bir entegre rapor formatinin
belirlenmesini gerekli kilmaktadir.

ERTA oOnilimiizdeki bes yil igerisinde yatirimcilarin entegre rapor hazirlayan
sirketleri destekleyici, hazirlamayan sirketleri ise tesvik edici nitelikte konferanslar
diizenlemektedir. Sirketler tarafindan goniillii olarak uygulanan raporlama, uygun
yasa ve diizenlemeler ya da halka acik sirketlerin borsada listelenme
yiikiimliiliiklerinin piyasa ile uyumlu olacak sekilde gelistirilerek entegre raporlama
zorunluluk haline getirilmesi hedeflenmektedir.

Giliney Afrika ve Japonya’dan sonra Tiirkiye’'nin de entegre raporlamay1 kendi

borsasina kote ettirmesi hedeflenmektedir.
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SONUC ve DEGERLENDIRME

Giliniimiizde meydana gelen kiiresellesme, hayat kalitesinin arttirilmasina
yonelik talep ve firsatlar, bilgi teknolojileri kullanimi ve ekonomik bilyiimeyi de goz
oniinde bulundurarak yasanir hal almistir. Ekonomik biiyiime ve hizli niifus artisi
dogal kaynaklar lizerinde ki baskiy1 arttirmistir. Cevre bilincinin yayilmasi ile 90°lh
yillardan itibaren siirdiiriilebilirlik kavrami kullanilmaya baslanmistir. 21.ylizyilda
uluslar arasi iligkiler ve toplumsal refah i¢in vazgegilmez nitelikte olmustur.

Siirdiiriilebilirlik raporu, sirketin gelisim ve faaliyetlerine yon vererek bir
sirketin siirdiiriilebilirlik konularini stratejisine nasil entegre ettigini yansitan bir
aragtir. Isletmelerin faaliyetlerini devam ettirebilmeleri adina ve gelecege giivenli bir
sekilde emin adimlarla ilerleyebilmeleri i¢in siirdiiriilebilirligi kurumsal kilmalar1 bir
gereklilik arz etmistir.

Iktisadi bir kurulus olan isletmelerin ekonomik anlamda siirdiiriilebilir bir
gelisme elde etmeleri; onlara cevresel ve sosyal anlamda da gelisme olanagi
saglamaktadir.

Kurumsal yonetisim ilkeleri, siirdiiriilebilir gelisim stratejileri, kurumsal sosyal
sorumluluk  projeleri her gecen giin ilerlemektedir.  Sirdiiriilebilirligin
i¢sellestirilebilmesi i¢in kurumun tiim departmanlarina yayilabilmesi, bunun tek bir
departmana bagli kalmamasi 6nemlidir. Yonetim kurulunu bir degisimi baslatmasi
icin harekete gecirmek her zaman kolay olmamaktadir. Sirket igerisinde faaliyetlerin
de es zamanl yiiriitilmesi adma yoOnetim kurulu bagkan1 Onderliginde
Stirdiiriilebilirlik Ekibi olusturulmalidir.

Kurumsal siirdiiriilebilirligin 6nem kazanmasi ile birlikte Dow Jones ve
Kiiresel Raporlama Girigimi diinya genelinde itibarli konum olusturan kuruluslardir.
Tiirkiye’deki sirketlerin o6zellikle son on yillardir siirdiiriilebilirlik alaninda
farkindaliklarmin hizli bir sekilde arttigini, diinyadaki gelismeleri yakindan ilgiyle
takip ettikleri sOylenebilir.
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Daha siirdiiriilebilir toplum icin daha siirdiiriilebilir sirket olusturulmasi
saglanmalidir. Paydaglarin timi “Sorumluluk”, “Seffaflik”, “Adillik” ve “Hesap
verebilirlik” olarak adlandirilan  kurumsal yonetim ilkelerinin = Tiirkiye’deki
sirketlerde uygulanma oranin yeterli diizeyde olmadigini belirtmektedirler. Ozellikle
de “hesap verebilirlik” ilkesi tiim paydaslar tarafindan oncelikli konularin basinda
gelmektedir.

Her gegen giin kaydedilen teknolojik gelismeler, isletmelerin kiiresel ve ulusal
pazarlarda rekabet avantaji saglamis olsa da beraberinde pek ¢ok sorun da getirmistir.
Entegre raporlama, yatirimcilar agisindan gelecege yonelik tahminlerde bulunmak
icin degerli bir veri kaynagidir.

Uluslararas1 Entegre Raporlama Kurulu tarafindan hazirlanan Uluslararas:
Entegre Raporlama Cercevesi kapsaminda entegre raporda yer almasi gereken
ilkeler; igerik ve sunum bakimindan ele alinmistir.

Tiirkiye’deki sirketlerin entegre rapor hazirlayabilmeleri i¢in oncelikle ¢evre
yonetimi, silirdiiriilebilirlik, seffaflik, sorumluluk, entegre diisiince kavramlarini
benimsemesi ve bu yonde ¢alismalar yapmasi gerekmektedir. Giiniimiizde sirketlerin
basar1 Olgiisii siirdiiriilebilirliginin belgelenmesinden gegmektedir. Bu dogrultuda
sirketler finansal olmayan sermaye &gelerinin entegrasyonunu saglayabilmek igin ilk
olarak stirdiiriilebilirlik raporlamas1 yapmalidir.

Tiirkiye’'nin kendine o6zgii kosullarina dikkat edildiginde finans sektorii
ornegimiz olan Garanti Bankasi’nin bu yonde bir doniim noktasi oldugunu
gormekteyiz. Garanti Bankasi entegre yolculugunda ki oncii uygulamalariyla diger
kurulus ve sektorlere 6rnek olmustur. Tirk Sinai Kalkinma Bankasi ise finans
sektoriinde ilk entegre raporu yayinlayan sirket olarak siirdiirtilebilirlik yolculugunda
Garanti Bankas1 kadar etkin rol oynamamaktadir.

Cimsa Cimento entegre raporlama ile sektdriinde 6ncii konumundadir. Sektorel
bazda ilk entegre raporu Aslan Cimento yaymlamis olmasina ragmen Cimsa kadar
etkin rol oynamamaktadir.

Yapilan goriismeler neticesinde her iki firma, Garanti Bankasi ve Cimsa
Cimento entegre raporlamanin uluslar arasi platformda taninma ve marka prestiji
yarattifi ayrica Tirkiye’nin dis pazarlarda taninmasma imkan sagladigi, sirket
maliyetlerine 6nemli bir yiikiimlilik getirmeden maliyetleri azalttigi, sirket
stratejilerine daha genis perspektiften bakmanin yonetime iyi risk analizi yapma ve

degerlendirme imkani1 sagladig1 anlagilmistir.
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Entegre raporlamanin sirketlere sundugu Onemli avantajlardan biri olan
giivenilirlik hususunda paydaslarina giivence hizmeti saglamaktadirlar. Bununla
birlikte Garanti Bankasi rakiplerini de birer paydas olarak gormekte ve raporlarini bu
igerikte yaymlamaktadir. Cimsa Cimento ise rekabet konusunda biraz daha titiz
davranarak raporlarinda is modeline dair tam bilgi agiklamamaktadir.

Finans sektorii entegre rapor konusunda diger sektorleri etkileybilme adina
oldukca biiylik oneme sahiptir. Bu sirketler gelecegin hikayelendirilmesi olarak
adlandirdiklar1 entegre raporlamanin uzun yolculuguna kendi sektérlerinde onciiliik
ederek faaliyetlerini devam ettirmektedir.

Entegre raporlamanin gelecegi anlaminda raporda yer alan veriler ile tiim bilgi
kullanicilart agisindan amaglarina gore entegre analiz yapilmast miimkiin hale
gelmekte ve bu verilerin sektorel verilerle karsilastirilma imkaninin sunulmasi
hedeflenmektedir. Bireysel yatirimcilar da géz 6niinde bulundurularak finansal ve
finansal olmayan verilerin analizi i¢in IIRC tarafindan gelistirme ¢alismalari

yapilmasinda yarar goriilmektedir.
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