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OZET

Tirkiye’de pamuk tarimina dayali olarak gelismeye baslayan tekstil sektorii zamanla
thracat yapabilen bir sektor haline gelmistir. Yillar igerisinde artan kapasite ve
yakalanan ihracat basarisi, Tiirkiye’yi diinyanin 6nde gelen tekstil tedarikgilerinden
biri haline getirmistir. Gelisen tekstil sanayisi, hammadde tedarik¢isi oldugu

hazirgiyim ve konfeksiyon sanayisinin de gelismesini saglamstir.

1980’11 yillardan itibaren diinyanin belli baslh tekstil ve konfeksiyon ihracatgilar
arasinda yer alan Tiirkiye’de kumas iiretiminin yogunlastig1 baslica iller; Bursa,

Denizli, Istanbul, Izmir, Adana, Kayseri, Mersin ve Usak’tir.

Bursa, ulagim yollarimin kesistigi bir noktada bulunmasinin yaninda ipegin iiretim ve
ticaret merkezi olmasiyla ge¢gmisten giiniimiize 6ne ¢ikmis bir tekstil kenti 6zelligi
tagimaktadir. Sahip oldugu bu nitelikleri, teknolojinin imkénlariyla siirekli gelistiren
Bursa, Tiirk tekstil sektoriinde oldugu kadar diinya pazarinda da onemli bir yere

sahiptir.

20.yy.’a kadar ipek tiretimi ve dokumasi ile 6ne ¢ikan bursa’da; bolgesel savaslar ve
bu savaslarin toplum iizerindeki ekonomik ve sosyal etkileri sebebi ile zayiflayan ipek
tiretim ve tiiketimi Cumhuriyet doneminde Atatiirk 6nderliginde devlet sermayesi ile

kurulan Ipek is, Merinos, Gemlik Suni gibi fabrikalar sayesinde tekrar canlanmustir.

Ipek hammaddesinin dogal iiretim siirecinden kaynakli sikintilar sebebi ile

1930’lardan sonra Bursa’da Sentetik ipek ve yiin iiretimine agirlik verilmistir.

Bursa’da tekstil sanayisinin gelismesinde destek olan Kurumlardan Bursa Ticaret Ve
Sanayi Odasi (BTSO), ortak akil ve strateji gelistirmek iizere kurulmus olup,
kuruldugu giinden bu yanada tekstil sektoriiniin gelecek vizyonunu belirlemektedir.
Kentin ekonomisine onciiliik etmekte, Uluslararas1 Tekstil Ar-Ge Proje Pazar1 Zirvesi
ve diger AR-GE calismalarma katki saglamakta ve Universite-Sanayi ortakligini,
gelistirmis oldugu projelerle giiclendirmektedir. (BTSO) onderliginde, teknik tekstil
sektorlerinde inovasyona yonelik katma degerli iiretimin giic kazanmasi amaciyla
kurulan BUTEKOM Miikemmeliyet merkezi, sektorde yenilik¢i fikirlerin hayata

gecmesinde Onciiliik etmektedir. Gelisen teknolojinin imkanlarin1 kullanan Bursa



dokuma kumas sektori, tekstil dokuma kumas teknolojisindeki gelismeleri yakindan

takip etmektedir.

Bursa kumas iiretiminde neredeyse her sahada ilerlemis durumdadir, ister ev tekstili,
isterse giyim sektoriinde bagarili islere imza atmis firmalara ev sahipliyi etmektedir,
fakat bu calisma giysi kumasi ilizerine yogunlandirilmig, arastirma o sinirlama

cercevesinde yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Teksil Sanayisi, Tekstil Tarihgesi, Bursa, Kumas Uretimi,

Pamuklu, Ipekli, Sentetik.



ABSTRACT

Textile sector in Turkey, which started to develop with cotton agriculture, has become
an industry capable of exportation over time. The increasing capacity and export
success over the years made Turkey one of the world’s leaders of textile suppliers.
Being the raw material suppliers, this developing textile industry paved way to the

development of garment and clothing industry.

Being amongst the prominent textile and garment exporters since 1980, Turkey has
some major cities, where textile production is denser. These are, Bursa, Denizli,

Istanbul, izmir, Adana, Kayseri, Mersin and Usak.

Besides being located at the intersection of transportation routes, Bursa is also famous
for being a textile center, where silk is produced and traded from past to present.
Developing these opportunities constantly with the help of technology, Bursa has an

important place in the world market as well as in the Turkish textile sector.

Until the 20" century, Bursa had been known for its silk production. However, with
regional wars and their social effects on the society, silk production and consumption
weakened. With the help of the factories like fpek Is, Merinos and Gemlik Suni, which
were established with State Capital under the leadership of Atatiirk, silk production

was revived.

Because of the problems that appear during the natural production process of silk,
Synthetic silk and wool production became more widespread in Bursa after 1930’s.
Bursa Chamber of Commerce and Industry, one of the supporters of the development
of textile industry, was established to develop a common sense and strategy and it has
been setting strategies since its foundation. It leads the economy of the city, contributes
to the R&D studies and to the International Summit of R&D Project Market and
strengthens the collaboration between the university and industry by means of various
projects. Established for the purpose of strengthening value added production in
technical textile industry under the leadership of Bursa Chamber of Commerce and
Industry, BUTEKOM Center for Excellence plays a pioneering role in the application
of innovative ideas. Using advanced technology opportunities, Bursa woven fabric

sector closely follows the developments in textile, woven fabric technology.

il



Bursa is advanced in almost every field of fabric production. It hosts successful
companies both in home textile and clothing industry. This study focuses on garment

fabric and it is limited with this area.

Key Words: Textile Industry, History of Textile, Bursa, Fabric Production, Cotton,
Silk, Synthetic.
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BURSA KUMAS URETIMININ
GUNUMUZDE TEKSTIL SEKTORU ICERISINDE YERI

GIRIS

Tekstil ve hazir giyim sektorii, sanayilesme siireci boyunca gelismekte olan iilkelerin
kalkinmalarinda 6nemli rol oynamigtir. Sektoriin ihracat igerisindeki payimnin
yuksekligi ve iretim silirecinde yaratilan katma deger, iilkelerin ekonomik

gelismelerinin ve refah diizeylerinin artmasini saglamistir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde kiiresellesme, bir hazir giyim iirlinliniin New York’ta
tasarlanmasi, Kore’de imal edilen, Hong Kong’da kesilen bir kumasin kullanilarak
Cin’de iiretilmesi ve Ingiltere’de dagitilmas1 anlamina gelmektedir. Bu nedenle artik
ireticiler sadece iilke i¢indeki duruma gore strateji belirlemek ile kalmamakta, kiiresel

sartlar1 da hesaba katmaktadirlar.

Gilinlimiizde biiylik oranda is giiclindeki maliyetlerin sekillendirdigi tekstil ve hazir
giyim sektorli, diinya genelinde daha c¢ok sosyal acidan az gelismis iilkelerin
ekonomilerinin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir. Cin, Banglades, Hindistan,
Hong Kong, Endonezya gibi is giicii maliyetlerinin ¢ok diisiik oldugu iilkeler sektoriin
imalat kisminda ilk siralarda yer almaktadirlar. Konumu itibariyle Avrupa perakende
sirketlerinin tercih sebebi olan Tiirkiye’nin ise rekabet i¢inde oldugu smif bu
iilkelerden oldukca farklhidir. Yurt icinde kaliteli islerin ortaya konulmasi ve
maliyetlerin Avrupa imalatina oranla ¢ok daha diisiik olmasi iilkemizi daha iist bir
seviyeye tasimis, saygin perakende sirketlerinin glivenerek is ortami yakaladigi bir

pozisyona gelmesini saglamistir.

Kumas sektoriinde diinyanin 6nde gelen iilkelerinden olan Tiirkiye’de birgok firma
kendi markasint olusturmus, buna baglh olarak da yurti¢ci ve yurtdisinda magaza
zincirleri kurmaya baglamiglardir. Sektordeki iireticilerin biiyiik cogunlugu kiiciik ve
orta Olgekli isletmelerdir. Sektorde bazi iinlii yabanci markalarin da lisansl tiretimi

yapilmaktadir.



Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sektorii bir biitiin olarak bugiin en fazla dis ticaret fazlasi
veren (2017 sonu itibariyla yaklasik 13 milyar dolar) birinci sektordiir. Buna ek olarak
olusturdugu istihdam ile issizligin azalmasina ve toplumun refahina ¢ok ciddi diizeyde
katkilar1 mevcuttur. Tiirk Tekstil Sektori, tiriin kalitesi, moda ve trendleri belirleme
giicline sahip tasarimlari ve yiiksek teknolojisi itibartyla diinyada ¢ok 6zel bir yere
sahiptir. GSYH i¢indeki pay1 ve yerli girdi kullanimi gibi parametrelerde iilkemizde
ilk sirada olan sektor kiiresel pazarlarda da var olusumuzun temelini olusturmaktadir.
Bugiin ingaat ve otomotiv gibi sektorlerin yani sira artik enerji sektoriine de kadar pek
cok sektoriin tekstil tirlinlerinden yararlanmasi sektdriin genisleyecegine, i¢ ve dis

ticaret hacminindeki etkisinin daha da artacagina isaret etmektedir.

Bursa’nin topraklarinin tarima elverisli olmasi, Anadolu’da ulasim yollarinin kesistigi
bir noktada bulunmasi, Bat1 ile Dogu ticareti arasinda bir koprii rolii oynamis ve
antrepo gorevi yapmustir. Bati'nin ve Dogu’nun mallar1 burada el degistirmis,
Anadolu’nu bir¢ok bolgesine hatta italya ve Orta Dogu’ya Iran ipegi yine Bursa’dan
gotiirtilmiistiir. Bursa sadece ipegin ticaret merkezi degil ayn1 zamanda iiretim merkezi

konumuna gelmis, ipek ticareti Osmanli Devleti’nin ana gelirlerinden biri olmustur.

Bursa’da ipekgilik ve ipek kumas dokumaciligi, Bizans doneminden itibaren
gelismeye baslamis, Osmanli ve Cumhuriyet doneminde ipek ve kadife dokumaciligi
ilerlemis ozellikle “Bursa Kadifesi”, “Seraser”, “Canfes”, “Kutnu” vb. kumas tiirleri
ile iin kazanmustir. Bursa, Asya ve Avrupa kitalarimi kiiltiirel ve ekonomik yonleryle
birbirine baglayan ipekyolunun 6nemli duraklarindan biri olarak da 6ne ¢ikmustir.
Ipekgiligin yan1 sira Bursa’da belli bir siire iiretimi yapilmis pamuk, keten, tarimsal
iriin olan hammadde ve ipliklerin kumas dokumasiyla yorumlandig yiin

dokumaciliginin da goriildiigii bilinmektedir.

Cumhuriyet doneminde Bursa’nin ge¢misten getirdigi ipekgilik ve kozacilik mirasini
korumak igin agilan Ipekis Anonim Sirketi, cumhuriyet Tiirkiye’sinin ilk sinai sirketi
olarak yerini almistir. Yine bu donemde sanayilesme adina agilan bankalardan biri olan
Stimerbank’1n araciligiyla Bursa’da devlet destekli tekstil sanayi kuruluglar1 agilmistir.
Bunlardan, 6zellikle Gemlik Suni Ipek Tesisi ve Merinos fabrikasinda yapilan
tiretimlerle, lilkemizde sentetik ve yiinlii dokuma fabrikalagsmis, tekstil sanayimizde

onemli bir asamadan gecilmistir. Bu donemde ipekgilik ve ipekli dokuma iiretimi



devam ederken suni ipek fabrikasinin kurulmasiyla sentetik dokumaciligina gegilmesi
Bursa ipekli kumas dokuma sanayisinin hammadde tiiketiminin ve kullaniminin seklini

degistirmistir.

Ipek koza yetistiriciliginin yilda kirk giin ile simirli kalmasi, maliyetli ve zahmetli
olmasi, sanayilesmenin bozdugu ekolojik dengenin ipekkoza iiretimine olumsuz
etkileri, koza yetistiriciligindeki istthdamin diger sanayi kollarina kaymasi gibi
olumsuzluklar, 1980’lerden sonra iiretim hacminin biiyiik oranda diismesine sebep

olmustur.

Tiirkiye’de pamuk tarimina dayali olarak gelismeye baslayan tekstil sektori, 1980’11
yillarda benimsenen liberal ekonomi politikalarinin da yardimi ile hatir1 sayilir
diizeyde ihracat yapabilen bir sektor haline gelmistir. Ayrica, sektoriin uzun yillara
dayanan tecriibe ve bilgi birikimi, son teknoloji ile donanimli modern makina ve
ekipmanlar ile yaratici tasarim kapasitesi, iiretim ve ihracat performansin yiikselten
faktorler olmuslardir. Yillar igerisinde artan kapasite ve yakalanan ihracat basarisi,
Tirkiye’yi diinyanin onde gelen tekstil tedarikg¢ilerinden biri haline getirmistir.
Gelisen tekstil sanayii, hammadde tedarik¢isi oldugu hazirgiyim ve konfeksyon
sanayisinin de gelismesini saglamistir. 1980°1i y1llarin basinda daha ¢ok elyaf, iplik ve
kumas gibi tekstil mamulleri ihra¢ eden Tiirkiye, 80’lerin sonlarinda daha fazla
hazirgiyim ve konfeksiyon mamulii ihra¢ etmeye baslamistir. Son yillarda da diinyanin

belli bagh tekstil ve konfeksiyon ihracat¢ilari arasinda yer almaktadir.

Gilintimiizde son derece ileri teknolojiyle dokuma kumas iiretimin yapildig1 Bursa,
uluslararas1 kumas pazarmda dnemli bir paya sahiptir. Uretimin yaninda tedarik ve
ulagim alanlarindaki avantajlartyla Bursa tekstil sanayisi hizli, istikrarli ve verimli bir
sekilde bityiimektedir. Ulkemizin ticaret hacminde son derece dnemli bir yeri bulunan
Bursa dokuma kumas sanayisi, ge¢misten gelen biitlin bu nitelikleriyle, dokuma kumas

tiretim merkezi olma 6zellligini bugiin de korumaktadir.

Bu calismanin amaci Bursa’nin kumas {iretimi alanindaki ¢alismalariyla Tiirkiye ve
diinya pazarindaki yerini ve 6nemini tespit etmektir. Gegmisten giinlimiize Bursa’da

tekstil alaninda 6ne ¢ikan kokli firmalarla, Sanayi Bakanliginin Sanayi Sicil Bilgi



Sistemine bagli olarak ¢aligmalarini siirdiirmekte olan firmalar bu ¢aligmanin evrenini

olusturmaktadir.

Literatiire baktigimizda tekstil {riinlerinin farkli sekillerde smiflandirildigi
goriilmektedir. Bu siniflandirma, kumas iiretiminde kullanilan teknik ve yontemlere
gore yapilapabildigi gibi, liretimde kullanilan tezgah vb. {iretim 6zelliklerine ya da
kumas1 olusturan lif yapisina gore yapilmaktadir (Basaran, 2018, s. 256). Uretimine
iliskin arastima yaptigimiz kumas, lif yapisina gore yapilan tasnif esas alinarak ipekli,

pamuklu ve sentetik olmak {izere bu c¢alismada {i¢ baslik altinda ele alinmistir.

Calismada hem nitel hem nicel teknik bir arada kullanilmistir. Verilerin miimkiin
oldugunca birincil kaynaklardan toplanmasina o6zen gosterilmistir. Caligmada
kullanilan istatistiki veriler icin birincil kaynak olarak Sanayi Bakanliginin Sanayi
Sicil Bilgi Sistemi (SSBS) verileri esas alinmistir. Bu veri tabanindan bulunamayan

istatistikler i¢in ilgili kurumlarin sayfalarindan yararlanilmigtir.

Sektorde yonetici olarak gorev yapan 45 sanayici ile yiliz yilize goriismeler
gerceklestirilmistir. Kumasg tiretimine iligskin caligmalarda karsilagilan sorunlar1 tespit
etmek maksadiyla agik u¢lu 14 soru yazili olarak cevaplandirilmak iizere verilmistir.
Ancak bunlardan sadece 25’inden cevap almabilmistir. Katilimcilarin sorulara
verdikleri cevaplar ¢alismamizin ilgili boliimiinde bir biitiin metin halinde aktarilmus,
cevaplara iliskin degerlendirme yapilmis, sonu¢ boliimiinde bu degerlendirme

Ozetlenerek sunulmustur.



1. TURKIYE TEKSTIL TARIHI VE TEKSTILIN GECMISTEN GUNUMUZE
GELISIMI

1.1. Tekstil Kavrami

Latince “textilis” kelimesinden dilimize gecen tekstil kelimesi teknik olarak dokunmus
ylizey anlamina gelmektedir. Enternasyonal anlamda dokumacilik, dokuma, 6rme
ifadelerini kapsayacak sekilde kullanilmaktadir. Onceleri geleneksel dokunmus iiriine
verilen isim “mensucat” olarak adlandirilirken giiniimiizde enternasyonal bir terim

olan “tekstil” kullanilmaktadir (Giirciim, 2005).

Insanoglu tarih sahnesine cikisindan bugiine degin yasammni siirdiirebilmek igin
beslenme, Ortlinme-giyim ve barmmma gereksinimini karsilamak durumundadir. Bu
gereksinimi karsilamaya yonelik calismalar, zaman igerisinde bilgi birikimi ve
ilerleyen teknolojik gelismelerle birer sanayi kolu haline donilismiistiir. Tekstil sektorii
bu ii¢ temel gereksinimden biri olan giyinme ihtiyacinin karsilanmasinda hizmet
saglayan 6nemli bir sanayi dalidir. Dokunmus yiizey olarak ifade edilen tekstilin ilk
asamasi, dogada bulunan, dogal veya yapay islenmig liflerin, ilk islemde egilerek
diizgiin ve kesintisiz iplik olmasinin ardindan dokunmasidir. Dokunmus yiizey kumas,
hali vb. ¢esitli dokuma teknikleri ile {iriin halini almaktadir. Bu durumda dokumayz,
insanin kullanimina uygun sekli almasina kadar gecirdigi agsamalari i¢inde barindiran

siral1 islemler dizisi olarak nitelendirebiliriz.

Bilim ve teknolojideki hizli gelismelerle birlikte tekstil {iiriinlerinin kullanim
alanlarinin ¢esitlenmesiyle 20. yiizyilin bagindan itibaren tekstil {irlinleri askeri alanda,
tip alaninda, otomotiv sektoriinde, ingaatta ve pek ¢ok sektoriin tiretim tesislerinde ve

hatta yol yapiminda dahi kullanilmaya baglanmistir.
1.2. Dokuma Sanati

Estetik iligkileriyle kullanim amaci giiden dokuma kumas sanati diger sanatlarda
oldugu gibi insanin 0zglin tasarim ve el becerisinde {retim iliskilerine
dontstiirmektedir. Bir antika sanati olan dokuma, imalat siirecinde daima sanat ve
zanaat1 bir arada barindiran yontemler dizisidir. Akil ve duygu sahibi olan insan,

diinyada yasadig1 dogal ¢evre sorunlariyla bas etmek, yasamini idame ettirmek i¢in



kendisinin kurdugu bilgi ve teknoloji evrenini olustururken beslendigi kaynak sanat ve

zanaat iiretimi olmustur.

Uzerinde yasadigimiz Anadolu cografyasi pek ¢cok medeniyete ev sahipligi yapmus
olmas1 sebebiyle zengin bir kiiltiirel mirasa sahiptir. Bu kiiltiirel mirasin, teknikle
birleserek zaman i¢inde yeni tasarimlarin meydana gelmesi, sonraki donemlerde de bu

0zelligini siirdiirmeye devam etmesi biiyiik bir zenginliktir.

1.3. Tekstil Sanayisinin Tarihsel Gelisimi

Tekstil sektoriiniin alt sektorlerine bakildiginda sentetik elyaf ve iplik ¢ekimi diinyanin
en sermaye-yogun sanayi sektorii olan petrokimya sanayi iginde yer almakta; iplik,
dokuma, 6rme ve tekstil terbiye isletmeleri ise IV sermaye-yogun sanayi sektoriinii

olusturmaktadir (2007-2013, 2007, s. 200-202).

Dokuma kumas, tekstil sanayi uluslararasi sanayi siralamasinda ISIC! Rev 2 321 kodu
ile yer almaktadir? (A.S, 2017). Tekstilin makinelesme siirecine girmesiyle olusan
dokuma kumasg tretimi, bugiin baslica sanayi kollarindan biri haline gelmistir.
Sanayide iiretilen iiriin ve kullanilan teknolojik diizeyin ne oldugu farketmeksizin
ihtiyac fazlasi liretimin yapilmasi ya da farkli bir anlamda pazar i¢in iiretilen iiriin

sanayi (endiistri) olarak adlandirilmaktadir (Délen, 1992, s. 8,9).

Tekstil sektoriiniin Sanayi Devriminde iistlendigi rol biiyiilk olmustur. Sektoriin
diinyadaki tarih¢esine bakildiginda pek cok iilkenin ekonomik kalkinmasinda itici gii¢
rolii tistlendigi goriilmektedir. Japonya, Kore Cumhuriyeti, Tiirkiye ve Cin gibi iilkeler
sanayideki atilim hamlelerini ve sanayi kiiltiirlerinin gelisimini agirlikli olarak tekstil

endiistrisi sayesinde ger¢eklestirmislerdir.

Sanayi devriminden Once tekstil liretimi ya yerel bazda yapiliyor ve yahut fason
calisiliyordu. Tiiccarlar malzemeyi aliyorlar ve iiretimin her bir asamasim farkl

ireticilere tamamlatiyorlardi. Biitiin asamalar1 ayr1 ayr1 tamamlanip sona erdirilen

! Birlesmis Milletler Istatistik Ofisi tarafindan hazirlanan ve tiim diinyada kullanilmas1 6nerilen
ekonomik faaliyetlerin siniflamasidir.
https://biruni.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaSurumListeAction.do?turld=1&turAdi=%201.%20Faaliy
et%20S%C3%84%C2%B 1n%C3%84%C2%B 1 flamalar%C3%84%C2%B1

2 http://www.is0500.org.tr/marka-detay/ikinci500/2017/ENA-Tekstil-Tic-ve-San-As_411/1



iirtin ondan sonra satisa gidiyordu. Tekstil ham maddesi dnce egrilip iplik yapiliyor,
daha sonra tezgahlarda dokunup kumas oluyordu. Insanoglu asirlarca bu siireci
hizlandirmaya calistiysa da, elle c¢alistirilan iplik egirme tekerlegi ve bazi el

tezgahlarindan fazlasini yapamadi (G.Cleland, 1993, s. 124).

Sanayi Devrimi 6ncesinde, 1750’lere kadar pamuklu dokuma alaninda lider tilke, ana
ithracat¢1 Hindistan’d1. Bu konuda iki faktér énemliydi: Birincisi, emek maliyetinin
diisiikliigii, ikincisiyse ham maddenin yerinde iiretimi ve ucuzluguydu. Bunun yaninda
zarafet ve moda da Hint pamuklularinin diinya pazarlarinda yer bulmasinda 6nemli rol
oynamistir. Hindistan’in boyanmis ve basma pamuklulari ¢ekici desenleriyle 6nce
Ortadogu alicilarini, sonra da Avrupalilari biiyiilemisti. Pamuklu kumas ve dokuma
konusunda Hindistan’n belli basl rakipleri Osmanl Devleti ve Ingiltereydi. Yalniz
Hindistan kalabalik niifusu sayesinde sagladig: isgiicli avantajiyla piyasada liderligi
kimseye birakmryordu. Iscilikte Hindistanla rekabet etmesi miimkiin olmayan
Ingiltere bu duruma careler aramaya baslamas1 Sanayi Devrimini tetikleyen
etkenlerden biri olmustur (inalcik H. , Osmanl Pamuklu Pazari, Hindistan ve Ingiltere:

Pazar Rekabetinde Emek Maliyetinin Rolii, 1980, s. 1-65).

Gegmiste var olan geleneksel dokuma iiretiminde, insan kolunun uzanabildigi
genislige kadar dar ve enli kumas dokunmaktaydi. Tekstil sanayinin; dokumaciligin
bir sanayi kolu olarak ortaya ¢ikmasi, Ingilterede gelisen sanayi devrimi ve modern
teknololojinin yardimi ile ilk olarak pamuklu dokumada kullanilmis mekanik icat;
1733 yilinda “ucan mekik™ kesfi ile dokuma ustasi Buryli John Kay (1704-1764)
sayesinde basladig1 bilinmektedir. Ugan mekik ile i¢inde seri sekilde devam eden bir
iplik makarayla uzun bir mekigin, el yardimi olmadan iki kat1 genislikte cift ve enli
kumays iizerinde ¢ok hizli seri dokuma hareketleri sayesinde, klasik dokumalara gore
daha kisa siirede ¢cok daha fazla dokunan kumasin imalati gerceklesmistir. Bu sayede
tekstil dokuma kumas sanayisinin baslangici oldugu bilinmektedir® (Cavit Sentiirk,

1976, s. 5) (Simsek, 1977, s. 66).

Dokuma sektoriinde yasanan bu gelisme, dokumacilarla iplik egirenler arasindaki arz

talep dengesinin bozulmasina sebep olmakla birlikte iplik egirmek i¢in yeni buluslarin

3 http://kampus.beykent.edu.tr/paylasim/dosyalar/bilim_ve_teknoloji_tarihi-
12.hafta _129813971983956250.pdf



yapilmasina da zemin hazirlar. 1738’de iplik egirme makinesi i¢in ilk patenti alan
Lewis Paul’un, makine silindirleri kullanarak bitki liflerini iplik haline getiren
makinas1 biiytik ilgi gérmesi ve iki yil gibi kisa bir siire sonra Londra’da bir iplik
fabrikasinin  liretiminde bu makineyi kullanmast bu yondeki c¢alismalari
hizlandirmistir. 1769°da Richard Arkwright’in buldugu su tezgdhi “water frame”
sistemi sayesinde daha giiclii iplikler yapilmaya baglanir. Biitiin pamuk cesitlerinden
iplik yapilabilen bu sistemin enerji i¢in su giiciine ihtiya¢ duymasi liretim siirecinin
daha da merkezilesmesini ve fabrikalasmay1 artirir. Iplik egirme konusunda icatlar
birbirini takip ederken, dokuma konusunda yeni bir icadin gelmesi gecikir. Edmund
Cartwright 1785°te buhar giicliyle ¢alisan bir dokuma tezgahinin patentini alsa da el
tezgahlarinda ¢alisanlarin sabotaj ve karsi ¢ikmalari yiiziinden bu makine ancak XIX
yilizyilin ilk yarisindan kullanilmaya baslanir. 1813°te 3000 civarinda buhar giiciliyle
calisan dokuma tezgahi sayisinin yirmi yil iginde 100.000 gibi bir rakama ulastigi,
bunlara bagli olarak makinelesmenin pamuk tiiketiminde hizli bir artig saglarken
pamuklu {riinlerin fiyatinin ucuzlamasinda da biiylik azalmalara sebep oldugu

belirtilmektedir (G.Cleland, 1993, s. 124) (Rider, 1995, s. 190).

Tekstil Sanayi, dokumaciligin bir sanayi kolu olarak ortaya ¢ikmasi, var olan
geleneksel dokumaciligin ¢ok daha sonraki donemlerinde meydana gelmistir. Gelisen
modern teknololojinin de yardimu ile tekstil sanayinin XVIII yy. sonlarinda buhar
makinesinin kullanilmasiyla baslamistir. Modern sanayinde temel Ozellikleri ile
sanayi, teknik ve teknoloji arasinda bulunan ¢ok siki iligki ise biiyiik enerji tiiketimi,
gelismis makinelerden yiiksek derecede yararlanma, yiiksek diizeyde is boliimii,
otomasyon, biriken iiretim (mass production) teknik ve yontemlerin kullanilmasi,
standardizasyon ve yiiksek kalite denetimi olarak bilinmektedir. Buhar makinesinin
mekanik giicii denetimli bir sekilde kullanilmasiyla Sanayi Devrimi’ne yol agmistir

(Dolen, 1992, s. 8,9).

Sanayi Devrimi’nden sonra biiylik ol¢iide gelistirilen makinalarin kullanilmasiyla
baslayan XVIII yiizyilin ardindan buhar giiciiniin sanayide yararlanilmasi kapitalizmin
gelismesine gii¢lii bir hiz kazandirmistir. Kapitalist liretim yasas1 uyarinca i¢ pazarlar
yetmez olup dis pazarlara yonlenilmistir. Bu durum ve gelismeler XIX yy. da da

onemli boyutlara ulasacaktir (Cavit Sentiirk, 1976, s. 5).



Diinya, Sanayi Devrimi ile biiyilk bir degisime girmis, bu sayede hizla biiyiiyen
ekonomik gelismeler yasamistir. Gelisen ekonominin en énemli dallarindan biri olan
tekstil sanayi, tabiatta bulunan dogal hammaddeleri degerlendirip sekillendirmeye
zemin hazirlamistir. Sanayide rol alan aktif yatinm ve faaliyetleri artarak ortaya
cikmigtir. Bunun yani sira zaman igerisinde mesafe kavramini yok etmis ve
kiiresellesmeyi meydana getirmisti. Buna bagli olarak diinyada hizli bir sekilde
bliyiiyen sanayi girisimleri goriilmiistiir (Dogan, Tiirkiye Sanayilesme Siirecine Genel

Bir Bakis, 2013, s. 211,212).

1.4. Anadolu Topraklari ve Cevresinde Tekstilin Tarihsel Gelisimi

Tekstil insanin yasamis oldugu olumsuz iklim kosullarindan korunma ihtiyaciyla
meydana gelmistir. Caglar oncesi ilkel insanlarda ilk olarak beslenmek i¢in avlamis
olduklar1 hayvan postlar1 ve parcalarina keskin uclu fildisi, boynuz vb. keskin sivri
uclarla actiklart deliklerden hayvan sinirlerini ya da sazlari birbirine birlestirerek
bedenlerine giymislerdir. Tekstil gliniimiiz ihtiyaglarindan oldugu gibi, yiizyillar
oncesi donemlerde de tekstil ve giyinme ihtiyaci tiim diinyada ve cografi iklimlerde
yayginlik gostermistir. Farkli cografya ve farkli bolgelerin iklimine 6zgi tekstil

dokuma ugraglar1 olmustur (Simsek, 1977, s. 23).

Tekstil sanayi, Diinya {lilkelerin ekonomik kalkinma siirecinde son derece 6nemli rol
alan bir endiistri dahidir. XVIII yy.’da gelismis iilkelerin olusturduklar1 sanayilesme
siirecinde 6nemli degeri olan tekstil sanayi, giiniimiizde Tiirkiye ve gelismekte olan
tilkelerin ekonomik gii¢ ve kalkinmalarinda benzer bir rol almaktadir. Tiirkiye Tekstil
sanayisi, iilkenin iktisadi ve ekonomisi i¢inde dnemli bir yere sahip olurken, sektdriin

degisen diinya rekabet sartlarinada uyum saglamasi gerekmektedir.

M.O. 6500 yilinda dokunan kumaslarin kullanilmis olduklarma dair bilgiler, arkeolojik
kazilarda giin yliziine ¢ikmasi ile bilinmektedir. Neolitik tas devrine ait karbonlanmis
bir sekilde bulunan dokuma kumaslarin, iilkemizde yapilan kazi ¢aligmalarinda ortaya
cikmigtir. Glintimiizde kullandigimiz dokumalardan farki bulunmayan bu kumasglarin,
iki iplik sisteminin birbiri i¢inden gegisi ile 6rgii olusturmus ve birbirine 90 derecelik

acilarla gecirilmis olmasi bunu kanitlamaktadir.



M.O.6.yy metropolitan miizesi

Gorsel 1. Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan Metropolitan Miizesinde Yer alan Dokuma Kumasg

tasvirleri.

flkel tekniklerle dokunan bu tertibatlarin, geliserek kumas dokuma tezgahlari halini
almas1 M.0.4000 yillarinda oldugu yapilan incelemeler sonucunda rastlanmistir. Bu
donemlerde doguda insan giicliyle calisan ilk yatay dokuma tezgahlar1 kullanilmis
oldugu da bilinmektedir (Alpay, Dokuma Makinalari, 1985, s. 11).

§ = ——s
mclan aguhikh
dikey tezgah

vatay ver tezgal kirigh dokuma
fergah

Gorsel 2. 1.Sol basta yer alan uglart agirlikli dikey olan dokuma tezgédhi, ilk olarak

Anadolu’nun batisi, Akdeniz ve ¢evresinde kullanilmigtir. 2. Ortada yer alan, yatay yer tezgahi



ile ilgili en erken bilgiler ise, Misir’da siilaleler 6ncesi doneme ait, seramik iizerinde yer alan
resimlerinden elde edilmistir. 3. Sag basta yer alan, alt ve st kiriglere sahip dikey dokuma
tezgahma ait ilk bilgiler, Misir’da M.O. 1500-1400 yillarina ait mezarlardaki duvar

resimlerinden elde edilmis oldugu bilinmektedir.

Bizans donemi Anadolu’da kumas dokumaciligi yoniinden oldukga aktif bir donem
oldugu ve dokumacilik sanatinda Bizans’in 6neminin Justinien’in ipegi elde edilisini

ogrenmesinden sonra gelistigi bilinmektedir.

Gorsel 3. Sarlman’in mezarinda bulunan ipekli dokuma VII yiizyil’da yapilmis oldugu

bilinmektedir.

Anadolu topraklarinda yasamis medeniyetlerden giinlimiize, donemin kumas bilgileri
tarihi kaynaklarda bildirilmis, Anadolu yurdunda egemenlik slirmiis, Bizans donemine
ait kumaglarinin ¢ok renkli ve zarif sanatsal desen ¢izimine uygun dokunmus olan

kumaslarindan bahsedilir® (Zaim, 1999).

4 https://www.pinterest.com/pin/428897564501059395/
3 https://archive.org/stream/Osmanli3_201705/Osmanli-3_djvu.txt
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Gorsel 4. Bu devrin bazi dokumalarin Bizans imparatorlugu’na ait tezgahlarda
dokunduguna dair damga tasimaktadir. Bizanstan gelen kumaslarda Kiifi yazilarinin yer
aldig1 ve tamamen Islam karakterinde olup, iki imalathanenin degisik tiirlerde dokumalar

yapmis olduklar1 bilinmektedir (Yagan, 1978, s. 60).

Anadolu, ti¢ bin y1l kadar 6ncesinden baslayan tekstil sanayi ve ticaretin niinde gelen
bir iilke durumundadir. 3500 sene Oncesi Hitit merkezi Kanise (Kayseri civarinda)
Assur (Musul) tekstil kervanlarinin Giineydogu-Anadolu’da ugramis oldugu sehir ve
kasabalar icin gelecek donemlerde oncii olarak yiiksek birer tekstil sanayi ve ticaret

merkezleri olarak anilacaklardir (Inalcik H. , 2008, s. 7).

XI yy. da Anadolu’ya yerlesmis olan Tiirkler burada eski medeniyetlerden kalan
dokumacilik gelenegi ve teknigini benimsemislerdir. Tiirklerin Orta Asyadan tagimis
olduklart dokumacilik geleneksel teknikleri ile Anadoludaki deneyimlerini birlestirmis
ve yeni bir yapida aktiflik kazanmuslardir (Yiksel, 1978, s. 62). XI yy.’da
Selguklularda pamuk lif ve dokumalarin oldugu bilinmektedir (D6len, 1992, s. 78).

Bu donemde Anadolu’nun pek ¢ok yerinde ipek dokumacilifi yapilmaktaydi.
Alasehir’in (Philadelphia) kirmizi ipek dokumalart meshurdu. Aydin, Tokat ve
Amasya’da ipekeilik yapiliyordu (Peker, Bizans Ve Bursa Ipekeiligi, 2018). Bu
yondeki bilgileri 1272 yilinda Anadolu’ya gezmeye gelen ve Anadolu’nun sehirlerini

gezen Venedikli seyyah Marco Polo su ifadeleri kullanmistir:

¢ http://www.flickr.com/photos/27305838@N04/4365152217/in/set-72157623330579483/lightbox/
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“Biliniz ki, burada diinyanin en ince ve en giizel halilarin iiretiyorlar, ayrica kirmizi

ve diger renklerde emsalsiz zenginlikte kumagslar dokunuyor ve bagska pek ¢ok tirtinler

yapiliyor”

Diyerek Selcuklu donemindeki dokuma tekstil ve el sanatlarinin gelismesinden
bahsetmistir. Ayrica XIV yy. 30’lu yillarinda Dogu’da seyahat etmis olan Ibni Battuta,
(Samsun) Ladik sehrinin simli “ladik” kumagini, Erzincan gezisinde ise giizel dokuma
kumaslarin olduguna 6zel olarak dikkat ¢ekmistir. Selguklu Devleti doneminden,
tizerinde 1218/19 senelerine ait olduguna dair bilgi bulunan simli dokuma kumas Lyon

Tarihi Kumaslar Miizesi’nde saklanmaktadir (Gudiashvili, s. 88).

Osmanli Anadolu cografyasinda, hemen hemen her yerinde 6zellikle Bursa, Halep,
Selanik, izmit, Edirne, Istanbul ve benzeri biiyilkk merkezlerde dokuma fabrikalar:
kurulmus ve bu is tesvik edilmistir. Osmanli dokumalar1, X VI yiizyilda is¢ilik istanbul
Cuha Fabrikasi’nin da 1719 yilinda kuruldugunu kaydetmistir.

Kapiitiilasyonlar nedeniyle bu donemde disaridan, ucuz fiyatli kumaslarlarin gelmesi
Bati’nin dokuma sanatina ait etkilerinin de Osmanli pazarma girmesine sebep

olmustur. XVII yy.dan itibaren dokuma alaninda Bat1 etkisi gittik¢e artmistir.

Bati’da dokuma sanayisinin makinalasmasi ve seri liretime gecmesi, elle isleyen
dokuma tezgahlar1 i¢in bir tehdit olmaya baglamistir. Osmanl pazarlar1 hizla yabanci
iiriinlerle dolmaya baslayinca yerli dokumacilik gerilemistir. III Selim, Uskiidar’da
yeni tezgahlarla dokuma atolyeleri kurdurarak dokumaciligi canlandirmak istese de

dokumaciligin gerilemesini engelleyememistir.

1838 tarihinde imzalanan Balta Limani Antlasmasi’yla Osmanli pazari Ingiliz
mallaria ag¢ilip hammade ihracat yasaklarinin kaldirilmas: Osmanli yerli sanayisinin

¢Okmesine neden olmustur.

Osmanli sanayisi isletmeleri kiigiik Olgekli birimlerden olusmaktadir. 1838 yilinda
Ingiliz Ticaret Anlasmasi iilkede yerli iiretimin ¢dkmesine zemin hazirlamis, XIX
ylizyilin son kalan kisminda Osmanli Devleti sanayinde diizen kurma ¢abas1 gosterse

de bunu gergeklestirememistir. Osmanli XIX yy. baglarinda yapilan sanayi sayiminda
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%731 gida ve dokuma iiretiminden olugmaktaydi. Bu durumda Osmanli devletinin
dis ticaret ve ekonomisini denetimleri altinda tutan yabanci sirketler, iilke’de yerli
esnaf ve iireticilerin {irettikleri iirlinlerde {ilke i¢inde olusturduklar1 uzantilariyla ticari

hayat1 yonetmisleridir (Nezaket Ozdemir Bircan, 2018, s. 15).
1.4.Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Kurulusundan itibaren Tekstilin Gelisimi

Tirkiye Cumhuriyeti kuruluncaya dek iilkenin siyasal ve iktisadi ekonomik faaliyetleri
ile sanayi zor dénemlerden ge¢mistir. Tiirkiye Cumhuriyeti sanayisi ancak iilkenin

lideri olan Atatiirk’iin fikri ve destekleriyle yeniden faaliyete ge¢mistir.

XX yiizyilin baslarinda 1908 Mesrutiyetin ilami ile iktidar1 ele geciren Ittihat ve
Terakki, devleti iginde bulundugu her tiirlii bagimlilik iliskilerinden kurtararak giiglii
bir iktisadi yap1 olusturmak ve imparatorlugun ekonomik yasaminda komprador
ozellikler gosteren gayrimiislim unsurun etkinligini kirmak i¢in, milli iktisat siyasasini

yasama gecirmistir (Akkus, 2008).

Gorsel 5. 1880 senesinde kurulan Dersaadet Ticaret Odasi Istanbul. Karakdy’den bakisla
¢ekilmis.

Osmanli Devletin’de 1880 yilinda “Dersaadet Ticaret Odas1” adiyla kurulmus olan
ticaret odast, 1910 senesi “Istanbul Ticaret ve Sanayi Odas1” ismini alarak 1923-1925

yillar1 arasinda kurulusun 1923-1925 “Istanbul Ticaret ve Sanayi Odas1 Mecmuas1”n1

7 http://www.yuzyillikhikayeler.com/tarihe-dokun/istanbul-ticaret-odasi

14



yayinlamistir. Bu dergi ve kaynaklarda, ticaret hukuku, ticari hayata dair giincel alinan

karar, uluslararasi talep ve bilgileri yer almistir.

Bu yonde Osmanli Devleti iktisadi kalkinma ve sanayilesmenin énemini kavramis
1913 Tegvik-i Sanayi Kanun-u Muvakkati olarak gegici bir yasa ¢ikarilmig, uygulanan siyasi
iktisadi politilarin bir neticesi olarak Anadolu’nun pek ¢ok bdlgesinde anonim sirketleri

kurulmustur.® Bunlardan biri de Ankara Milli Mensucat Anonim Sirketi’ olmustur.
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Gorsel 6. Ankara’da Yiinisi —Ipekisi adl1 kumas satan magazasinin reklama.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin 1922 senesinde Sovyet Biiyiikelgisi Aralov’la yaptigi
goriismede: ‘Tiirkiye’de is¢i simifi yok, c¢ilinkii gelismis bir sanayi yok. Bizim
burjuvamizi ise heniiz burjuva sinift haline getirmek gerekiyor... Benim amacim...
Anadolu tiiccar ve tacirine yardim etmek, zenginlesmesini saglamaktir.” demistir.
Nitekim hiikiimetin ve kaynaklarinin, farkli yollarla kisilerin zenginlestirilmesi
yoniinde kullanilmasina milli ekonominin gelismesi yoniinde gerekli gérmiis, ardindan
bu anlayis1 gelecekteki dénemlerde iktisat politikalarinin belirleyecegi Izmir Iktisat

Kongresinde belirginlesen genis bir igerik kazanacaktir (Tezel, 2002, s. 148).

Bu baglamda Tiirkiye siyasi ve iktisadi sdylemiyle ‘milli miitesebbis’ ‘milli tesekkiil’
‘milli tesebbiis’ nasyonu iktisadi yonde gelismis Bat1 Avrupa iilkelerinde’ki gibi miilki
yonii devlete ait girisimlerini belirlemek iizere degil, miilkiyeti Tiirkiye Cumhuriyeti

halkina ait olan girisimler i¢in kullanilmistir. Bir anlamda devletin destek ve

8 http://dergipark.gov.tr/download/article-file/36771
% http://www.altust.org/2018/10/ankarada-bir-fabrika-maalesef-hiristiyan-elinde-atilla-dirim/
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yardimiyla ticarette Misliman halkin 6n plana g¢ikmasi milli tiiccar olusturup
kalkinmay1 saglayan modernlesme yoniinde mekanizma olmus bu yaklagim ile 1923
Izmir iktisat kongresinde belirlenen hedefler arasinda yer almistir. Bu donemde
kooperatifcilik 6zendirilerek 1925 yilinda ulusal bir banka olan Sanayi ve Maadin

Bankasinin temelleri atilmistir. '

Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulacak ilk bankalarindan bir tanesi i¢in isim babalarinin
aralarinda gecen konusma; “Siz bu kurulacak banka ile bakir sahalarda faaliyet
gosterecek, is yapacaksiniz. O halde her seyi ile Tiirk olacak bu bankaya Tiirkiye Is

Bankas1 ismine ne dersiniz” sorusu ile ismi belirlenmistir.

Tiirkiye Is bakasmin kurulmasi gen¢ Tiirkiye Cumhuriyetini kuranlarin yegane
zenginligi, yurdunu kalkindirmak, milletini refaha kavusturma arzu ve iradesi

olmustur.

Gorsel 7. Is Bankas: reklami, ¢alisan iireten emektar vatandasa tasarruf yoniinde dneride

bulunmaktadir.

Sanayilesmedeki sorumluluk, 11 Temmuz 1933 yilinda kurulmus olan Siimerbanka

verilmistir. Stimerbankin iistlendigi gorev ve hedefler ise, gegmiste donemin cok

10 hitp://www.atam.gov.tr/dergi/sayi-55/ataturk-doneminde-bankacilik-sistemine-ve-gelisimine-genel-
bir-bakis
! http://saltresearch.blogspot.com/2013/01/turkiye-is-bankas-24-agustos-1924.html

16



ilerisinde olan Siimer uygarligindan esinlenmis olacagidir. Stimerbank, ileri seviyede

devam etmesi planlanan kurulusun ad1 olarak adlandirilmis oldugu diisiiniilmektedir.'?

Stimerbank basta bir banka olarak faaliyete ge¢mis olsa da Tiirkiyenin kendine 6zgii
mevcut kosullar1 igerisinde sanayilesmede sorumlulugu {istlenmis, Siimerbank
fabrikalarinin yatirnm ve isletmelerinde gereksinim duydugu finansal kaynaklari,
Stimerbankin bankacilik hizmetleriyle dogrultusunda saglanmistir. Siimerbank asil
olarak tekstil hammadde, dokuma kumas, (yiinlii, pamuklu, kendir) ve kimya sanayi
alanlarinda tilke ekonomisinde biiyiik bir yeri, glic ve Oonemi olan bir isletme

olmaktadir.

= ULUS [

ADIMIZ, ANDIMIZDIR

Ik basma fabrikan

NAZILLI BAYRAM YAPIYOR

Atatiirk altin anahtarla| ==
fabrlkayl b!zzat agtllar'

Gorsel 8. Mustafa Kemal Atatiirk’iin bizzat yer aldig1, Stimerbank Nazilli Basma Fabrikasinin
acilis1 ve agilisla ilgili Ulus Gazetesi bas sayfasinda aldigi yer.

1937 yilinda Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan kurulmus olan Nazilli Siimerbank
Basma Fabrikas1 ve fabrikaya kurulan makineler Sovyetler birliginden alinan krediyle
kurulmustur. Fabrikada pazen, ev tekstili gibi kalin dokumalar iiretilmistir.'* Zafer
Toprak tarafindan aktarilan bilgilere gore, fabrika’da yillik 23.120.000 metre basma
tiretimi yapabilecek kapasiteye sahip oldugu bilinmektedir (Toprak, s. 38-42).

12 hitp://www.addizmir.com/sayfalar/Sumerbank-Tarihce/126
'3 https://tarihturklerdebaslar.wordpress.com/2018/02/07/ataturkun-sosyal-fabrika-projesi-nazilli-
basma-fabrikasi/

1 http://www.arkitera.com/gorus/454/sumerbank-bez-fabrikasindan-izler Erigim 25.02.2019
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Gorsel 9. Hereke Ipekli ve Yiinlii Dokuma Fabrikasinda, personeli dokuma makinelerini

kontrol ederken.

Siimerbank Nazilli Basma Fabrikasi, Atatiirk’in Diisiincesindeki “Sosyal Fabrika
Projesi’nin” ilk uygulamasi olmasi bakimindan ¢ok oOnemli bir yere sahiptir.
Atatiirk’lin diisiincesindeki fabrika, sadece iiretim yapilan bir isletme degil, bunu yan1
sira “Ar-Ge”'¢ uygulamalarmin gerceklestigi bir labratuvar, egitim veren bir okul, her
tiirli sanat ve spor imkanlarinin sahip oldugu bir kiiltiir kompleksi, 6zetle adeta dort
dortlik bir “yasam alan1”, bir kampiis olmustur. Atatlirk, c¢alisanlarin yiiksek
standartlarda, tiim imkandan yararlanacaklar1 bu “sosyal fabrikalar1” Anadolu’nun her
bir kosesine agmayi planlamis, devletin tiim olanaklar1 bu donemde Siimerbank

aracihigi ile seferber edilmis, bu baglamda Siimerbank énemli gorevler iistlenmistir.'”

15 http://herekeli.com/hereke/hereke-masali/ Erisim 25.02.2019

16 Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge): Insan, kiiltiir ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin
artiritlmasi ve bu dagarcigin yeni uygulamalar tasarlamak {izere kullanilmasi i¢in sistematik bir
temelde yiiriitiilen yaratici ¢aligmalardir. Bakiniz
http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/1507 programi-
239 bk degisiklikleri_islenmis hali 1.pdf Erisim 25.02.2019

17 https://isteataturk.com/g/icerik/Sumerbank/720 Erigim 25.02.2019
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Gorsel 10. Siimerbank baskili pazen kumas ve moda desenleriyle hazirlanmig 1940’11 yillarin
sik bayan giysileri.

Stimerbank uzun vadede sanayilesme adina okul goérevini goren bir temsilci olarak,
yer almustir. Ulkemizde, tekstil dokuma kumas endiistrisinin olusturulmasi yéniinde

yeni atilimlar gerceklestirilmistir.

Gorsel 11. 1950’11 yillarda Stimerbank baskili kumag 6rneklerinden.

13 https://manifold.press/bir-donemin-toplumsal-esitleyicisi-sumerbank
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Desen tasarimlarinda ve desenlerin uygulanmasinda kullanilan tekniklerinin birbirinin

tekrariyla olustugu ve renk gegisleri olmadig1 goriilmektedir.

Gorsel 12-13. Stimerbank baskili kumaslarinin, desenlerinde kullanilan rotasyon baki

silindiri.

Ulkenin farkli bdlgelerinde kurulmus olan Siimerbank fabrikalar1 uygun fiyatlarla
temel tiiketiciye triinlerini ulasilir kilarak, kuruldugu sehirlerin ekonomik ve sosyal

aktiflik kazanmasini saglamistir.

Gorsel 14. Siimerbank Baskili Kumas 6zgiin desenleri.

19 https://manifold.press/bir-donemin-toplumsal-esitleyicisi-sumerbank
20 https://saltonline.org/tr/1572/konusma-bir-fabrikayla-toplumu-insa-etmek-sumerbank
2 hittps://bigumigu.com/haber/desen-desen-sumerbank-basmalari/
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Dokumadan iplik ve ¢esitli dokuma kumas tliretim ve satig tesisleri olmak iizere, tim
tekstil faaliyetlerini kendi biinyesinde toplamayi basarmistir. Siimerbank tekstil
tesislerinin yani1 sira llkenin birgok yerinde faaliyet alanini genisletmis yeni

fabrikalarin kurulmasinda aktif bir rol almistir.?? (Meydan, 2010).

v

Gorsel 15. 1960-1970 yillarina ait, Stimerbank baskili kumaslarda kalite ve desenlere

baktigimizda, bu yillardan sonra ancak sermaye artisi ve kullanilan yontemlerin gelismesi
bunun yani sira en Onemlisi, yetistirilmis kalifiye tasarimcilarla dokuma kumas ve

tasarimda tiretimi gelistirmis donemin modasini olusturmustur.

erli M g Pazari Beyoglu Subesi.
Gorsel 16. Ayrica yerli mali baskili kumag kullanimi1 yoniinde tesvik yasasi ¢ikartilmas,
dokuma kumas iireten ulusal fabrikalarin korunmasi ve ulusal servetin dis piyasaya

gitmemesi i¢in sinirlandirmak amaclanmistir.?

22 https://bilginerkan.wordpress.com/2010/12/
23 https://www.turk.org.au/ataturk-bilgi-bankasi/sumerbank/
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Gorsel 17. 1930’lu yillardan itibaren toplumda, yerli mali kullanimini tesvik eden ve
0zendiren yayinlar bu yonde hizmet etmistir. O donemin gazeteleri, Tiirk toplumunun

gereken sorumluluklarin, ¢ok duyarl davrandigi bilinmektedir.
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Gorsel 18. illiistrasyon cizimi ile modern modeller Siimerbank biinyesinde basilmis
dergilerin i¢lerinde ¢esitli giysi kaliplarinin da (ortadaki resim) yer aldigini géormekteyiz.
Bunun yani sira ekonomik anlamda hemen hemen her diizeydeki kadinin giysi modasinda

bir pargasi olmustur.

1950’11 yillardan itibaren tekstilde 6zel sektoriin, Onciiligi ile gelisim siirecine
baglamistir. 1960’lardan itibaren ise tekstilde sentetik elyaf iiretimine gegilmistir.
Planli olarak yapilmis olan ve uygulanan ithal ikame politikasi ile saglanan destek ve
tesvik, tedbirlerinin katsayistyla 1960-1970 yillar1 arasinda faal olan tekstil sektoriinde

cok daha gelismis ileri teknoloji kullanilarak iglenmistir.

Stimerbank i¢in 1950-72 seneleri arasinin olgunluk donemleri olarak bilinmekteyken

1972 senesinden itibaren yeni bir kimlik arayisi icerisinde oldugu goriilmektedir.
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Ayrica Stimerbank, Sanayi ve Maadin Bankasin’dan devralip yonetmis oldugu 4
isletmenin geri kalmis iiretim yontemlerinden kurtararak donemin teknolojisiyle

gerekli olan sermaye ve yatirimlar1 yapmis, modern isletme goriintiisiine gecirmistir.

Bu donem tekstilde nihai {iriin imalat1 yapilmaya baglanmistir. 1960-1980 seneleri
arasinda son derece deger ve oneme sahip teknik bilgi ve donanim yoniinde deneyimler
kazanilmistir. 1980 senesinden sonra ise uygulamaya giren, serbest piyasa iktisat ve
ekonomiye dayali dis iilke piyasalarmma acilarak ihracat ve tesvik politikalar

uygulanmistir.

1984 yilin ardindan Turgut Ozal’mn iktidar oldugu dénemde verilen tesviklerle “cevreyi
kirlettigi i¢cin” Avrupa’da kapatilan tekstil fabrikasinin, kullanilmaz diye hurdaya atilan tiim
makineleri ikinci, Ugiincii, dordiincli el seklinde disiiniilmeden, Tirkiye’ye tasinmistir.
1993y1lin ardindan sonra dagilan Sovyet Cumhuriyetlerindeki tekstil makineler Tiirkiye’ye
getirilmistir. Bes yas sinir1 glimriikgiilerin gz yummasi/yumdurulmasi ve ithal edilen bu
makine techizatlar1 kontrol i¢in gorevlendirilen Makine Miihendisleri Odasinin devre dis1

birakilmastyla asilmigtir.?*

Ulkemizde genel pamuk tarim ve iiretimine dayali olarak gelismis olan tekstil sektorii,
1980’11 yillarda kabullenilen liberal ekonomi politikalarinin da destegi ile hatir1 sayilir
seviyede ihracat yapabilen bir sektdor durumuna gelmistir. Tiirkiye Giineydogu
Anadolu Projesi (GAP) sayesinde pamuk ekim ve iiretiminde, Tiirkiye'nin toplam
tiretiminin yiizde 70'ini tedarik eden Giineydogu Anadolu Bolgesi, iilke ekonomisine

ciddi katki saglamis/saglamaktadir.

Ayrica, Tekstil sektoriiniin uzun yillardir gelen deneyim ve bilgi birikimi, 2000’11
yillardan sonra son teknoloji ile donanimlt modern makina ve ekipmanlar ile yaratici
tasarim kapasitesi, iiretim ve ihracat performans degerini yiikselten faktorler
olmuslardir. Seneler icerisinde artan kapasite ve elde edilen ihracat basarisi, glinlimiiz

Tiirkiye’yi diinyanin 6nde gelen tekstil tedarik¢ilerinden biri konumuna getirmistir.

24 http://www.teksarge.com/2016/03/01/bursada-tekstilin-gelecegi/
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1.5. Tiirkiye’de Tekstil Bolgeleri

Binlerce yildir c¢esitli uygarlik ve medeniyetlerin besigi olan Tiirkiye’de tekstil
sektorli, yogun is giicii, nitelikli ve kaliteli iiretimi, yenilenen trendleri, yenilik¢i
tasarimcilar1 ve artan miisteri memnuniyetiyle diinya tekstil piyasasinda kabul
gormiisliigii hedeflemektedir. Ulkemiz uluslararasi pazarda, tekstil {ireticileri arasinda,
diinyanin en hizli tekstil {ireticisi konumundadir. Siparis siiresi olarak en fazla 48 saat
icerisinde dlinyanin herhangi bir yerinden siparis verilerek teslim alimi
gerceklestirilmektedir. Entegre tiretimi, hizli bir tedarik siiresi ile donanimli lojistik
kapasitesiyle Tiirkiye, uluslararasi tekstil imalat sahasinda en ¢ok tercih edilen tekstil
tilkesi durumuna gelmistir. Tekstil, tekstil hammadde tekstil iirlinleri ihracatinda
Avrupa Birliginde II diinya piyasasinda ise VII sirada yer almaktadir. Tiirkiye tekstilin
vizyonu diinya seviyesinde gelisip biiyliime ve liderlik iizerine kurulmustur (Burtex,

2017).

Istanbul Sanayi Odasinin agiklamalariyla; Tiirkiye dokuma kumas ticareti siirekli artis
gosteren 50 milyar dolarlik bir sektér konumunda yer almaktadir. Ayrica 11 milyar
dolar kumas ihracatinin yan1 sira 30 ila 40 milyar dolar i¢ serpest pazarda yeralan
dokuma kumagsin yaklasik yiizde 50’si ihracat yaparak doviz getirdigini

bildirmislerdir*® (Comment, 2018).

Tirkiye toplam tekstil iirtinleri ihracatinin 2/3’i tekstil makinelerinin ithalati igin
doviz olarak yurtdisina geri 6denmektedir. Teknolojiyi iiretemeyen bir iilke
konumunda olmak ayrica bir sorun olmaktadir. Pamuk ithal etmesine
ragmen diinyanin 6. biiylik pamuk iiretici konumda yer almaktadir. Tiirkiye, diinyanin
en biiyiik kapasiteye sahip iilkelerin arasinda ring sistemde 7. sirada, open-end
sistemde ise 4. Sirada olup, Tiirkiye iplikte kullanilan teknoloji bakimindan ilk sirada

yer almaktadir.?®

% hittp://www.ormegiyim.com/2018/06/25/kumas-ticareti-50-milyar-dolarlik-bir-sektor/ Erisim
26.02.2019
26 http://www.tekstilteknik.com.tr/tekstilin-genel-yapisi/
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TURKIYE'NIN YILLAR iTIBARIYLE

DOKUMA KUMAS IHRACATCI SAYISI

YIL FIRMA SAYISI DEGISIM
2010 4.587 %
2011 4.633 1,0%
2012 4.711 1,7%
2013 4.718 0,1%
2014 4.807 1,9%
2015 4.862 1,1%
2016 4.937 1,5%
2017 5.040 2,1%
2018 5.305 5,3%

Kaynak: Ihracatc Birlikleri Bilgi Sistemi - Subat 2019

Tablo 1. Tiirkiye'nin Yillar itibariyle Dokuma Kumas Ihracatg1 Sayis

Tirkiye tekstili, dokuma kumas {iretiminde geg¢misten giliniimiize her donemde
etkinligini korumay1 basarmistir. Dokuma kumas tiretiminde, gerek tedarik siiresi

gerekse dis piyasanin vazgecilmez dokuma kumas iiriin iireten iilkesi olarak yer

almistir.

Tirkiye Teknoloji ve Sanayi Bakanligi Sanayi Sicil Midiirliigli veri sistemi olan
Sanayi Sicil Bilgi Sistemi(SSBS)’nden edinilen verilere gore iilkemizde isletme

sayisina gore dokuma kumas iiretiminin giiniimiizdeki yogun oldugu iller Tablo-2’de

sunulmustur.

NACE Rev. 2’ye gére “13.20 — Dokuma Kumas Uretimi” sektdriinde faaliyet gosteren

isletmelerin sayisina gore dagilimi (ilk 10 il)
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iL Isletme Sayis Yiizde

BURSA 1.197 | 38,6%
DENIZLi 985 31,8%
USAK 338 10,9%
ISTANBUL 232 7,5%
ADANA 42 1,4%
ANKARA 37 1,2%
TEKIRDAG 32 1,0%
GAZIANTEP 31 1,0%
KAHRAMANMARAS 27 0,9%
KAYSERI 20 0,6%
Genel Toplam 3.098

Tablo 2. Dokuma Kumas Uretimi Sektoriinde Faaliyet Gosteren illerin Dagilimi
(Kaynak: Sanayi Sicil Bilgi Sistemi (SSBS) -2017 Y1llik isletme Cetveli verileri baz

alinmastir.)

Dokuma kumas sektoriinde SSBS sistemine kayitli faaliyet gosteren isletmelerin 2017

yil1 ihracat rakamlar1 dikkate alinarak Tablo-3 hazirlanmistir.

Satir Etiketleri Ihracat Miktari ($) Yiizde
BURSA 443.950.287 32,4%
ISTANBUL 248.668.818 18,1%
KAYSERI 225.286.138 16,4%
DENIZLI 119.557.201 8,7%
TEKIRDAG 117.835.339 8,6%
ADANA 99.030.532 7,2%
KAHRAMANMARAS | 40.087.712 2,9%
AYDIN 32.142.968 2,3%
DUZCE 13.343.516 1,0%
USAK 9.173.428 0,7%

Genel Toplam 1.370.860.734

Tablo 3. Dokuma Kumas Uretimi Sektdriinde Yapilan Thracatin Illere Gére Dagilimi
(Kaynak: Sanayi Sicil Bilgi Sistemi (SSBS) -2017 Yillik Isletme Cetveli verileri baz

almmustir.)
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SSBS’den alinan, 2017 y1l1 dokuma kumays ihracati verilerine gore, iilkemizde dokuma
kumas sektoriinde yapilan ithracatin %32,4’{i olmak iizere biiylik pay1 Bursa ilimizden
karsilanmaktadir. ikinci sirada %18,1°lik pay ile Istanbul, {igiincii sirada ise %16,4 pay
ile Kayseri ilimiz yer alirken, ikinci ve ii¢lincii sirada yer alan illerimizin ihracat pay
oranlarima baktigimizda, neredeyse Bursa ihracatinin yarisina denk geldigi
goriilmektedir. Tabloda yer alan diger illerin oranlari ise ilk ii¢ siranin ¢ok daha altinda

kalmaktadir.

Tekstil sanayi bolgeleri, sehirlerin fiziki ve beseri aktif faaliyetleri sonucunda ortaya
cikmaktadir. Bir sehrin edindigi konum, ulagim, hammadde, sermaye, pazar ve is giicii
olarak sanayi faaliyetleri bakimindan temel alt yapisin1 olusturmaktadir. Tiirkiye’de
imalat sanayinde ekonomik faaliyetlerin yogun oldugu en 6nemli merkez illerden biri
Bursa’dir. Bursa, her donemin siyasi ve ekonomik dalgalanmalarina maruz kalsa da
dokuma kumag iiretiminde ge¢cmisten gelen dokuma baskenti olma
ozelliginikorumaktadir. Tablo-3’te belirtilen illerimiz sanayi alt yapilar1 ve gelismis
yonleri ile fark atan girisimcilerin 6nderliginde Anadolu’daki 6nemli sanayi merkezi
konumuna ulagmistir. 1980 yillarindan sonra gelisen ihracat yoniindeki sanayilesme
stirecinde klasik sanayi ve ticari merkez olmanin diginda, sanayilesme yoniinde
sigrama gerceklestirmis olan iller “Anadolu Kaplanlari” olarak adlandirilmaktadir.?’

(Ozagrr, 2016, s. 1379).

7 https://docplayer.biz.tr/13516090-Anadolu-da-sanayilesen-kent-ornegi-kahramanmaras-i-
kahramanmaras-ve-bazi-sanayi-odagi-illerin-gayri-safi-yurt-ici-hasilaya-katkilarindaki-
gelismeler.html
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NACE Rev. 2’ye gore “13.20 — Dokuma Kumas Uretimi “’sektdriinde faaliyet gdsteren 20 ve
lizeri istihdamla galisan isletmelerin dagilimi (ilk 10 il)

Ar-Ge Yapan Toplam Isletme

. . Yiizde
IL Isletme Sayisi Sayisi @b
(2) (b)
BURSA 52 282 18,4%
DENIZLI 10 178 5,6%
ISTANBUL 16 64 25,0%
TEKIRDAG 10 28 35,7%
ADANA 3 27 11,1%
USAK 1 24 4,2%
KAHRAMANMARAS 6 24 25,0%
GAZIANTEP 2 10 20,0%
ANKARA 1 8 12,5%
KAYSERI 4 8 50,0%
Genel Toplam 119 701 17,0%

Tablo 4. Dokuma Kumas Uretimi Sektdriinde Faaliyet Gosteren 20 ve Uzeri
Istihdamla Calisan Isletmelerin Dagilimi. (Kaynak: Sanayi Sicil Bilgi Sistemi (SSBS)
-2017 Yillik Isletme Cetveli verileri baz alinmustir.)

Sanayi Sicil Bakanligindan aliman 2017 yillik isletme cetveli tablo bilgileri
dogrultusunda, Tiirkiye dokuma kumas {iretiminde faaliyet gosteren iller
siralamasinda ilk sirada Bursa’nin ve ardindan sirastyla Istanbul ve Denizli illerinin

geldigi goriilmektedir.

Bursa ge¢miste oldugu gibi giiniimiizde de Tiirkiye'nin tekstil baskentidir. Tekstil
sahasinda donanim yoniinde gii¢lii, milyonlarca dolarlik yatirima sahip Bursa, 1000’1
askin firmada, 100.000’den fazla egitim, donanim ve nitelikli isgiicii ile yiiksek
teknoloji makineleri, yenilik¢i bakis acisiyla uluslararasi standartlarina sahip tiretimi
ile 160°dan fazla iilkeye iki milyar dolar1 asan ihracat yapmaktadir.?® Bu niteliklerinin
yaninda Bursa, tekstil sektoriinde encok istihdam saglayan sehirlerden biridir. (Bursa

Tekstil Sektort, 2017)

28 https://burtex.com.tr/tr/sayfa/71/39/1/bursa-tekstil-sektoru.html
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Gorsel 19. Ustte yer alan (M.S. l.yy) Tiiccar Flavia Zeuxis’in Anit mezarinda,
Hierapolis’te iiretilen dokuma iirlinlerini (Hali Klim Kumas vb.) Efes limanina
gdtiirdiigii ve buradan gemilerle Akdeniz havzasi iilkelerine sevk ettigi bu seyahatler
esnasinda Italya’da Malia burnunu 72 defa dolastig1 anlatilmaktadir. Kentte dokunan
kumaslarin, Italya’ya kadar ihra¢ edilmesiyle Hierapolis, antik dénemin bir fabrika

kentikonumuna gelir.

XIV yiizyila ait kumaslar hakkinda, “Osmanli kumas isimleri ilk defa I Osman’in
mirasindan dolay: Istanbul Arkeolog Kiitiiphanesinde bulunan Nesri Tarihi Yazma
kopyasinda “... ve bin alemlu teyle dahi tonozlu bezinden olurdu, arkasini alemlu
ederlerdi. Alasehir eviadisinden sancaklar olurdu...” diye ge¢cmektedir. Bu yazida
“tonozlu” ifadesi ile Denizli’den bahsetmektedir. Denizli’de o donemde diiz pamuk
bezinden dokunan “teyle” (kisa kaftan) yapildigi anlagilmaktadir (Salman, 2011, s.
61).

Fethinden sonra Osmanli’nin baskenti olan Istanbul’da, kalabalik niifusun ihtiyacini
karsilayan kiiciik olcekli 6zel isletmeler agirliktadir. XVI yy.dan itibaren devlete ait
dokuma atolyeleri kurulmaya baslar. Bayazit yakinlaridaki Carsikapt semtinde
bulunan ve Karhane-i Amire ya da Hassa adini1 tasiyan bu atolyelerde daha ¢ok dokuma

yapilmistir (Uzungayir, 1946, s. 59).

XVIII yy.da devlet ithal iiriinlerle rekabet etmekte zorlaninca Istanbul’da bir yiinlii
dokuma imalathanesi agilmig, disarindan ustalar ve dokuma tezgahlar1 getirtilmeye

baslanmistir. Devlet eliyle atdlyelerin kurulmasina devam edilen XIX yy.da 6zellikle
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yenilenen ordunun artan iiniforma ihtiyacim1 karsilamak i¢in yeni ¢uha fabrikasi
kurulmustur. Bu donemde dokuma ihtiyacinin giderilmesi i¢in yeni fabrikalar

kurulmaya devam etmis, daha 6nce kurulmus olarin ise genisletilmesine gidilmistir.

Bu dénemde Istanbul’da fabrikalar1 ve donatimi kurmak, isletmek ve tamir etmek icin
gerekli olan ehil usta, kalfa ve vasifl is¢ilerin hepsi degilse de biiylik cogunlugu yurt
disindan gelmistir. Baslangigta gelen yabancilarin ¢cogu Ingilizken sonralari bunlara
Belgiklali, Italyan, Fransiz ve Avusturyalilar eklenmistir. Gelen yabanci ustalarin
yaninda Ermeni, Bulgar, Rum, Yahudi ve Tiirk kokensli vasifsiz is giicli ¢alismaya

baslamistir (Clark, 1998, s. 72).

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracat¢i Birlikleri (ITKiB)nden 2013 Ocak-Ekim
donemine ait alinan bilgilerde, Istanbul tekstil ve ham maddeleri sektdriinde, 6,9
milyar dolarlik ihracatin yiizde 34’linii dokuma kumas ile gergeklestirdigini

bildirmistir.

2. BURSA’DA TEKSTILIN TARIHI VE GELISIM SURECI

Bursa’nin ekonomik ve iktisadi ge¢misten giiniimiize degerlendirdigimizde, Sehrin
tiretimi M.0.6500 yil &ncesine kadar gitmektedir. Buna bir de M.S. yasanmus yiizeysel
2000 y1l1 ilave ettigimizde, ontimiize 8500 yillik bir donemle karsilasmaktayiz. Bursa
Sehri ge¢misinden giiniimiize yazili kaynaklara bakildiginda 8500 yildan beri
tretmektedir. Yapilan kazi c¢alismalarindan anlayabildigimiz kadariyla antik
donemlerden, sonra Roma, Bizans, Osmanli ve Cumhuriyet doneminde Bursa
ekonomisi bize, alt yapisiyla benzer ayrintisinda ise farkli binlerce dykii ve yasanmis

durumlari anlatmaktadir (Bilenser, 2014, s. 9).

XVIII yy.’dan XX ylizyilin ortalarina kadar gelen donemde Bursa, tarihi ticaret
merkezi olarak mekénsal biitlinliigiinde ¢6ziilmeye bagladigi donem olarak
bilinmektedir. Avrupa’da yasanan sanayi devrimi ve kapitalizmin yiikselisiyle
meydana gelen gelismeler, Bursa’daki tarihi ticaret alanlarini etkilemistir®® (Kolektif,

2013, s. 287).

2 http://alanbaskanligi.bursa.bel.tr/wp-content/uploads/2013/06/Bursa-Y %C3%B6netim-
Plan%C4%B1.pdf

30



2.1. Antik Donemde Bursa’da Tekstil

Bursa’nin Antik¢aglardaki adi Prusa’dir (Inalcik H. , 1992, s. 446). Kurulusu hakkinda
cok farkli rivayetler bulunan Prusa’nin (Sargm, 1978, s. 7) yerlesim yeri olarak
kesfinin ¢cok uzun yillar 6ncesine dayandigi, Bithynia bolgesinin bir sehri oldugu,
Bithynia Krali Prusias tarafindan kuruldugu da kaydedilen bilgiler arasindadir (Akytiz,
2000, s. 7). Prusa, Tiirk diline ve ses uyum kurallarina dikkat edilerek zamanla Bursa

olarak anilmaya baslanmistir (Bursa Ansiklopedisi, s. 7).

Antik donemde tekstil alaninda nelerin yapildigina iliskin veriler, kazilarda yapilan
buluntulardan hareketle yorumlanmaktadir. Ozellikle Catalhdyiik ’te yapilan kazilarda
bulunan M.O. 6000 li yillara ait oldugu diisiiniilen kumas par¢alarindan yola ¢ikarak
dokumaciligin Anadolu’da bagladig1 tizerinde durulmaktadir. Yine yapilan kazilarda
dokuma tezgahlarina ait agirliklarin bulunmasi ve ¢ikarilan objeler iizerine islenen

motif ve resimler bu tezi desteklemektedir.

Bugiin elimizde antik donemde Bursa’da yapilan dokumalara iligkin kumas 6rnekleri
bulunmamaktadir. Ancak kazi sonuglarindan hareketle bu bolgede dokumaciligin

koklii bir gegmisinden s6z edilmektedir.

2.2. Bizans Doneminde Bursa’da Tekstil

Ipekciligin bati memleketlerine yayilmasini bazi kaynaklardan dgrensek de, Anadolu
tizerinden yaygiligi daha net olarak bilinmektedir. Bizansta ise dokumaciligin daha
onceden bagladigina dair bilgilerde stiphe yoktur. Sadece ipegin baslangi¢ tarihi kesin
olarak bilinmemektedir (Dalsar, 1960, s. 5,6).

Ham maddesi Cin’den gelmis oldugu ve Ipek Yolu smirlarindan gegtigi icin ipek
ticareti M.O. (224-651) Sasani Devleti’nin elindedir. . Bizans imparatoru I. Justinien
cesitli diplomatik temaslara ragmen Ipek Yolu’nu kendi himayesine almak istese de

basaramamistir (W.Heyd, 1975).

M.O. (527-565) Bizans Imparatoru 1. Justinien déneminde, Bizans’n liikks endiistrisi

icin ipek cok onemlidir. Donemin yiiksek biirokratlari i¢in ipekli dokumanin degerli
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oldugu, ipegin liikks bir emtia olmast ve dogudan gelmesi ile Justinyen’in bu yonde

ipek koza iireticiligini baslatmis oldugu bilinmektedir (Kii¢iik, 2005, s. 142).

M.O. 552 yilinda Bizans imparatoru Justinien déneminde “Iranli ve Aynarozlu™ iki
rahibin, bambudan kamis baston i¢inde ipekbdcegi yumurtasi Istanbul’a getirdiklerini
ve donemin, bu hareketi biiyiik bir yanki uyandirdigi kaynaklarda bildirilmistir
(Dalsar, 1960, s. 5,6).

Bizans Krali Justinyen’in (527-565) ipekkoza yetistiriciligini glivenli bolge altina
aldigin1 ve bu ydnde, Canakkale ve Istanbul Bogazlarina giimriik binalar1 insaa
ettirdigi de rivayetler arasindadir®® (Kavrakoglu, 2013). Diger bir rivayete gore ise
Tukyo Hakam tarafindan Istanbul’a génderilen 400 Tiirk tarafindan Istanbul’da
gelistirildigi soylenmektedir (Dalsar, 1960, s. 6).

Bu durum sonrasinda Bizans Imparatoru Justinien tarafindan ipek iiretimi igin iklim
kosullarina bagli olarak en uygun yerin Bursa ve Antakya oldugu tesbit edilmistir.
Ardindan Bursa’da ipek bocek yetistiriciligi icin dut agaglari dikilmis, ipek atolyeleri
kurulmustur. Boylece ipek iiretimi Bizans Imparatorlugu’nun kontrolii ve tekeli altina
aliarak devletin en biiyiik ekonomik kaynaklarindan biri haline gelmistir (Bailly, s.

97,98) (Yenal, “Osmanli Oncesi Bursa” Bir Masald1 Bursa, 1996, s. 11,15).

Ipek bocek yetistiriciligi ayrica iiretimi bu noktadan sonra; ipek medeniyet tarihinde,
siyasal ve sosyal prestijin sembolii, kitalararasi iletisim ve ticaretin konusu olmustur.
Ipek bocegi, ipek iplik ve ipek dokumanin sanat iisluplarmin zamanla geliserek

yayilmigtir.

Bizans doneminde Bursa’da dokunan ipekli kumagslarin diger devletler tarafindan
kullanildig1, Bursa’nin fethiyle birlikte Bizansl terzilerin sehirden ayrilmasi ardindan
Mogol istilas1 nedeniyle ipek dokumaciliginda bir gerileme goriildiigiinden soz

edilmektedir.

30 https://kavrakoglu.com/bizans-imparatorlugu-1 1-justinyen/
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2.3. Sel¢uklu Doneminde Bursa’da Tekstil

Malazgirt Savasi’nin zaferle sonu¢lanmasinin ardindan Selguklu Beyi Kutulmusoglu
Siileyman Sah, 1078 de Anadolu’yu fethetmesi ile birlikte Iznik bdlgesini ele gegirmis
sehri Anadolu Selguklu baskenti ilan edip, kendisine merkez yapmis ve kisa zamanda
bagimsizligii ilan etmistir. Bizans’in karisikligindan faydalanan Siileyman Sah,
kurmus oldugu devletin smnirlarinin ¢izerek giivenlik altina alma girisimlerinde
bulunmustur. Anadolu’ya gé¢ eden Tiirkmenler bu bolgede Tiirk niifusun artmasina

neden olmustur (Ansiklopedisi Y. , 1982, s. 1630).

Bursa’nin Tiirkler tarafindan alinmasi Kutalmigoglu Siileyman Sah’in 1080°de senesi
Iznik’i kazanmas1 ile burada merkezi sistem olusturmasi ile baslamistir. Bursa sehri
1113 senesinde Tiirk boylar1 tarafindan kusatilsa da, Bizans Imparatorlugu tarafindan
tekrar geri kazanilmistir. Bursa, sehrini Osmanli Devleti tarafindan fethedilinceye

kadar Bizans’in iktidarliginda kalmisti®! (Tdv, 1992).

Selguklu yonetiminde, Anadolu’da ekonomik yasam yiikselirken ticaretin gelismesi
ile el sanatlarina verilen 6nem ve yiiksek kalitede dokuma ve tekstil {irtinleri 6nem
kazanmustir’? (Gudiashvili, s. 88). Selguklular doneminde Tiirk el sanatlarinin baska
iilkelere satildig1 >3(Tripod, 1995)Anadolu’da, Selcuklu doneminde dokuma kumas ve
pamuk tiretimi sanayisi biiyiik gelisme gosterdigi bilinmektedir. Bu donemde dokuma
kumas {iretimi yapan dnemli sehirler tesbit edilmis ayrica (Inalcik H. , 2008, s. 77).
Selguklu hakimiyetinde olan Bursa’ya, Iran disindan dokumak iizere ham ipek geldigi

belirtilmektedir** (Peker, Bizans Ve Bursa ipekgiligi, 2018) .

Bu donem Selguklular’da “Dibayi Rumi” adiyla anilan bir dokuma kumasin, “Sel¢uklu
Dibas1” olarak da anildig1 bilinmektedir. Ayrica “Kezalik Catma”, “Catma-i Kadife-i
Pelengi” gibi kumas isimlerinin, pamuklu dokuma kumas ipekli ve ¢catma dokumalarin
Bursa, Bilecik ve Uskiidar’da Selguklular zamaninda dokundugu bilinmektedir®

(Ozen, 1980).

31 https://islamansiklopedisi.org.tr/bursa#1

32 http://kisi.deu.edu.tr//mehmet.cetin/Osmanli%20-%203%20%C4%BO0ktisat.pdf
33 http://okuyan_2.tripod.com/eskiler/dokumacilik.htm

3% http://www .belgeseltarih.com/bizans-ve-bursa-ipekciligi/

35 http://dergipark.gov.tr/download/article-file/101863
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Diinyada esi benzerine rastlanmamis diizeyde bulunan kumag dokuma sanati Selguklu
Tirkleri’'nden devam eden saglam dokuma kumas gelenegine dayanmaktadir.
Selguklu doneminden giiniimiize degin iki adet ipekli dokuma kumas Ornekleri
gelebilmistir. Selguklu dokumalarinin siisleme alanina girmis yuvarlak madalyonlarin
icinde yiiz ylize bakan veya sirt sirta gelmis aslan, kartal gibi hayvan ve kus figiirlerinin
yani sira simetrik efsanevi yaratik ayrica av sahne goriintiileri cogunlukla rastlanan
konular olmaktadir. Berlin miizesinde bulunan (altta) 6rnekte ise kalkan sekli i¢inde
cift bash kartal figiirii ve rGmilerden olusan bir kompozisyon goriilmektedir. Bu
desenler, islam ve Bizans kumaslarinda toplum yasam karakterlerini yansitircasina
yorumlanmis, ozellikle Islam iilkelerinin yaz1 ve Islami motifleriyle birlikte

kullanilmis Adeta ortak unsur haline gelmistir*® (Giirsu, 2002).

Gorsel 20. Selcuklu donemine ait ipek kumas (Berlin Kunstgewerbemuseum, nr. 81475)*’
(Giirsu, 2002)

2.4. Osmanh Doneminde Bursa’da Tekstil

Osman Bey’in defalarca kusattigi ancak alamadigi Bursa, 16 Nisan 1326 tarihinde
Orhan Bey doneminde Osmanli egemenligine girmistir. Sehrin ele gegirilmesinden

sonra Osmanl1 Devleti’nin baskenti Iznik’ten Bursa’ya tasinmistir.

36 https://islamansiklopedisi.org.tr/kumas
37 https://islamansiklopedisi.org.tr/kumas
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Fetihten sonra Bursa’ya gogler artmis yerli halk bulunduklar1 mekanlarda kalirken,
yeni gelen gogmen halk i¢in yeni yerlesim mahalleleri kurulmustur (Yenal, Osmanl
(Bas) Kenti Bursa, 2013, s. 59). Boylelikle farkli kiiltiirler ve inanislara sahip

insanlarin birlikte yasadigi kozmopolit bir sehir kimligi kazanmistir. *3

Osmanli Devletin kurulusundan bu yana Bursa, 1908 doénemi sonrasi seyahatna-
melerde, edebiyatta, hatiralarda, anilarda, sehir monografilerinde daima giizel anilan,
saygl duyulan gilizel olan yonleri 6n plana ¢ikartilmis manevi ¢ehreye sahip olan

baskent sehri olarak amlmustir® (Ulusoy, 2018, s. 358).

1362 yilinda Orhan Gazi’'nin dliimiinden sonra tahta ¢ikan I Murat 1365°te devletin
baskentini Edirne olarak tayin etse de Fatih’e kadar olan donemlerde tiim Osmanl
padisahlariin tahta ¢ikmasi ve cenaze térenlerinin Bursa’da yapildigi bilinmektedir
(Kaya, 1999, s. 7). Sultanlar i¢in Bursa, Devleti kurup yiiceltmis olan atalarinin
goniillerinde sehrin bagkent olarak varligini devam ettirmistir. Hiildavendigar’dan
sonra Istanbul’un fethedilmesine kadar olan siiregte, Osmanl1 Padisahlar1 Bursa’ya
gonderilmis ve burada bulunan sultan medreselerinde egitim almiglardir. Atalarinin
mezarlariin Bursa’da bulunmasi hanedanin Bursa’yla olan manevi iligkilerini giiglii
kilmasimi saglamistir. Bu nedenle pekcok sultan ve hanedan iiyeleri, Istanbul
fethedildikten sonra bile Bursa’y1 manevi bir basgkent sehri olarak gérmiis ve atalarinin
bu beldeye olan bagliliklarin1 yaptirmis olduklar kiilliyeler igerisine defnedilmelerini

vasiyetlerinde bildirmislerdir*® (Kolektif, 2013, s. 47).

Anadolu’ya gelen Timur ve birliklerinin, Bursa’y1 yakip yikip yagmalamalarinda sehir
¢ok zarar gormiis ayrica ¢ikan yangin Osmanli padisahlarin resmi kayit ve vesikalari
ile 6onemli pek c¢ok eserin yok olmasina neden olmustur. 1402 yili Bursa’nin
gelismesinde olumsuz yonde etki eden olaylarin yasandig: iiziicii bir donem olarak

kayitlara gegmistir (Oguzoglu, 2012, s. 58,59).

Osmanli Devleti vergi gelirlerinin i¢erisinde Bursa’dan temin edilen vergilerin 6nemli

bir yeri ve degeri bulunmaktadir. Bursa’nin hem Osmanli iktisat ve ekonomisi hem de

38 http://www.bursakulturturizm.gov.tr/Resim/132291,bursa-hisar-haritasi-2-29052015.png?0

39 International Journal of Social InquiryCilt / Volume 11 Say1 / Issue 2 2018 ss./pp. 349-374

40 http://alanbaskanligi.bursa.bel.tr/wp-content/uploads/2013/06/Bursa-Y %C3%B6netim-
Plan%C4%B1.pdf
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uluslararasi ticaret yoniinden 6nemli bir {iretim ve ticaret merkezidir. Iran, Arabistan,
Hindistan ve Cin gibi iilkelerden gelip Avrupa iilkelerine satis yapmak isteyen
tiiccarlarin bulundugu bir ticaret merkezi oldugu bilinmektedir. Ayrica Venedik,
Ceneviz ve Floransali tiiccarlar i¢in de, ipek, baharat ve diger farkli dogu ticaretinde
Bursa, son derece ideal bir konumda bulunmaktaydi (Aktar, Bursa'da Devlet ve

Ekonomi, 1996, s. 120).

Anadolu’da ipekli ve liks dokuma tiiketimi XIII yy.dan itibaren giderek
cesitleniyordu. XIV yy.da Osmanli ipek dokumaciligi hammade ve teknik bakimdan
karsilastirildiginda Bizans ve Italya’daki benzerlerinden daha iyi durumda olmasi
gerekir. Clinkii Bati’da yonetici ve seckin sinif sayilan din adamlarimin merasim
giysilerinden giiniimiize kalan drnekler Dogu Akdeniz ve Anadolu kokenlidir. Ote
yandan Yildirnm Beyazit’t yenen Timur, Bursa’y1 yagmalatmisti. Semerkant’ta
sergilenen ganimetler arasinda Bursa dokumalarinmn bulundugunu yazan Ibn-i
Arapsah, “Acaibiill makdir fi nevaibii-t Timur” adli eserinde bu kumaslarin

giizelliginden hayranlikla bahseder (Inalcik H. , 2008, s. 245-256) .

XIV yiizyilin sonlarina dogru, Osmanli Devletinin kazandig: siyasi giicle birlikte ipek
dokumacilig1 da Bursa’da agirlikli kazanmustir. Ik dokumacilik &rnekleri disardan
getirilen ipek kumaglar taklit etmekle baglamistir. Dis iilkelere ait kumaslarin ¢ogu da
Bursa’da dokunmustur. XV’da Bursa’da renkli taftalar, sade ve nakish kadifeler ve
altinli kumaslar da dokunmustur. XV yy. sonlarinda Bursa’da bin adet ipekli dokuma
tezgahmin bulundugu, bu tezgahlar icin gerekli ham ipeklerin iran ve Mora’dan

getirtildigi belirtilmektedir (Bursa Ansiklopedisi, 1984, s. 98).

Bursa’nin, ipekgilikle ilgili onemli bir iiretim merkezi haline gelmesinde Lonca
sisteminin de biiylik bir pay1 olmustur (Aktar, Toplumsal Degisim Siirecinde Kiiciik
Imalat Sanayi: Bursa Dokuma Sanayiinde Insan iligkileri, s. 83). Bursa isi olarak
anilan ipekler ve bez esyanin liretiminde g¢alisan ipek loncalari, boya loncasi ve
dokumacilar loncas1 XV yy. da Bursa’da tekstil ile ilgili temel sanayi kollaridir. XV
yy.’da, Bursa ¢ok énemli bir ipek ticareti kenti olmus, bu donem ipekli dokumacilik
oldukca ilerlemistir. Bu donemde Osmanli Devleti’nin ipekten elde ettigi vergi

gelirleri de Devlet ekonomisinde Snemli bir yere sahip olmustur. Nitekim bu
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yiizyillarda ham ipek disaridan getirilmig, Bursa’da kozacilik ve ham ipek tlretimi

yapilmamustir (Dalsar, 1960, s. 241-254).

Bursa; Osmanli Devletinin ipek¢ilik merkezi olarak bilinmektedir. Osmanl
Devletinde, ipekgilik XIV yy sonlarinda baslamis olup X VI yy basinda biiyiik gelisme
gostermistir. Ipek ticareti ve ipekli dokumacilik, o dénemde biiyiik bir is sahasi
yaratmistir. Bu ipek ticareti ve ipekli dokumacilik XVI yy. ortalarindan itibaren
disiplin ve diizenini kaybetmistir. Onceleri, ipek bdcegi beslenmeyerek hammadde
Iran’dan ithal edilmistir. Ancak Osmanli Devleti’nin zaman zaman Iran ile savasa
girmis olmasi, ham ipegin Anadolu’ya girmesini gii¢lestirmistir. Avrupa’nin XVI yy
sonlarinda ipek dokumaciliginda kazandig: istlinliik, diger ylizyillarda da yikici bir
etki yapmustir. Italyan ipekli dokumalari, zamanla Osmanli Devleti’nin ipekli kumas
ithtiyacin1 karsilamistir. Dogudan ipek gelmeyince XVI yy. sonlarinda, kozacilik
canlandirilmaya caligilmigsa da yerli dokumacilik yeteri kadar gelisememistir.
Avrupa’nin ipek konusunda 6ne gegmesiyle, Osmanli ipekli dokumaciligi gerilemistir.
XVIII ve XIX vyiizyillarda Fransa ve Italya ham ipegi Anadolu’dan alarak ipek
dokumaciliginda oldukga ilerlemistir (Inalcik H. , 2008, s. 245-256) (Dalsar, 1960, s.
5-20).

Ipekli dokumacilik, Bursa’da XVI yy.’dan itibaren gelismeye baslamis XV yy.’da
teknik ilerleme kaydetmistir. XVI yy. baglarinda ise muhtesem eserler tiretilmistir.
Kembhalar, atlas ve kutnular, kadife, tafta ve valeler gibi ¢ok ¢esitli ipekli kumaglar
tiretilmistir. Bu yiizyilda Osmanli Devleti, diinyanin her tarafina ipekli kumasglar
satmis, bunlara “Bursa Kumas1” denmistir (Dalsar, 1960). Ulkenin degisik
kentlerinden, hatta Ingiliz ve Avusturya saraylarina ait degerli kumaslar da boyanmak
lizere Bursa’ya gonderilmistir. (Akdag, 1974, s. 22-30) Zaman zaman iran ipegine
ambargo uygulanmas1 Bursa’nin ipek sanayisini ciddi krizlere sokmustur. ilk kriz
1514-1520 yillar1 arasinda bir digeri ise 1603-1629 yillarinda meydana gelmistir. Bu
krizler esnasinda Bursa ipek dokumacilarinin ¢cogu iflas etmistir. iran’dan savas nedeni
ile ham ipek getirilmesi yasaklaninca koza yetistiriciligi Bursa ydresinde 6nem
kazanmistir. XVI1 yy ikinci yarisina kadar loncalar kaliteyi koruyabilmislerdir. XV1yy.
ortalarindan itibaren, Anadolu’da yabanci iilkelerden gelen kumaslar daha fazla yer
almaya baslamistir. XVI yy.in sonundaki uzun harpler ve bilhassa Celali isyanlar zirai

hayata oldugu gibi sanayiye de zarar vermistir. Bircok sermaye ve sanat erbabinin iran
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seferinde 6lmesi yiiziinden 1587 yilinda Bursa’da 49 tezgahli bir dokuma atdlyesinin
bir tezgahlik diikkan sekline diistiigiinii, bazilarmin ise biisbiitiin ortadan kalktigi
Bursa ser’iye sicilleri kayitlarinda yer almaktadir. Biitiin bu olumsuzluklara ragmen
Bursa’da tezgadhlarda dokunan ipeklerin {inii yayilmaya devam etmistir (Yenal,
“Osmanli Oncesi Bursa” Bir Masald1 Bursa, 1996, s. 19-47), (Inalcik H. , 2008, s. 245-
256).

Isveg’ten, hatta ipekgiligin ana vatam Cin’den bile elgiler gelerek kendi
memleketlerinin saraylar1 icin Bursa kumaslari alirlardi. Kizlarm evlendiren iran
sahlar1 gelin i¢in Bursa’dan kumas secerlerdi. 1568°de Leh krali, Yanko adinda bir
mutemedini Bursa’ya gondererek 4000 Florinlik kumas aldirtmisti. Hele padisah
sarayl, sultanlar, sehzadeler, Bursa kumaslarinin devamli miisterileri idi. Giin
gecmezdi ki alaca kadifelerden, kirmizi kemhalardan, yesil, sari, kirmizi, astimani

taftalarindan top top kumas ismarlanmamis olmasin (Uludag, 1980, s. 53).

Bursa ipekli sanayi i¢in Osmanli merkez ydnetiminin onemi her zaman biiylik
olmustur. Ciinkii Osmanli yonetiminin padisah dahil ¢ok sayida yoneticisi bu
sanayinin en biiylik miisterisidir. Gergekten de 6zellikle saray ve ¢evresi ¢ok biiytik bir
tiiketici konumundadir. Vezirler, eyalet yoneticileri ve diger dnde gelen yoneticiler,
ipek ve broker kumaslardan yapilmis giysiler kullanmiglardir. Ayrica ipekli kumas ve
kiirkten yapilmis onun kaftanlar1 kamu onilinde 6dillendirme islevini gordiigiinden

bunlarin Bursa’ya siparisi hep biiylik capta ger¢eklesmistir (Faroghi, 2004, s. 101).

XV-XVII yiizyillarda dokuma kumasg sanati Osmanli Devleti’nin hagmetli, kudretli ve
zenginligine esdeger olarak en parlak donemini yagamistir. Osmanli’da ilk defa

Bursa’da gelisen kumas dokuma sektorii zamanla Osmanli Imparatorlugu’nun en
koklii, en genis ve en etkili teskilatina sahip olmustur. Ayrica saraya ait veya ozel

biiyiilk dokuma kumas atélyeleri (kdrhane) bulunmaktaydi. Sarayin ihtiyaci olan altin

ve glimiis tel ipliklerle dokunmus agir liikks kumaslar1 ancak devlet gozetimindeki
atdlyelerde iiretilmekteydi*! (Giirsu, 2002). Ayrica Bursa ipekbdcegi iireticiliginin

yan1 sira ipekli dokuma kumas ve boyamanin da merkezi olmustur*? (Peker, Bursa’da

Tekstil Sanayinin Bugiinii ve Yarini, 2016, s. 90).

4 hitps://islamansiklopedisi.org.tr/kumas
42 http://veyselbozkurt.com/wp-content/uploads/2016/08/Bursa-Sanayi-Y onu.pdf
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Ipek sanayisinde yasanan krizin yalniz baslica miisteri konumundaki Osmanli y&netici
siifin1 degil, yonetici sinifi disinda kalan alicilar1 da etkiledi. Bu alicilar ipekliden
daha ucuz olan dokumalara ydnelmek zorunda kaldilar. Ipekli sanayi iireticileri i¢in
artik isi stirdiirmek miimkiin olmad1 ve isyerleri birer birer kapandi (Faroghi, 2004, s.

120).

Osmanli ekonomisi iizerinde 1838 Ticaret Anlasmasinin yarattigi serbest ticaret iklimi
sonucunda yabanci iilkelerin mallar1 i¢in agik bir pazara doniisen Osmanli’da pamuklu
sanayi ile baslayan ¢6ziilme siireci, pesinden yiinlii ve ipekli dokuma sanayisini de
etkilemekte gecikmemistir. Sadece pamuklularin degil ayni zamanda yiinlii

dokumalarin da ithalati ¢ok hizli bir sekilde artmistir (Yiicel, s. 22).

Dikkatlerin Bati medeniyetine ¢evrilmesiyle birlikte Tiirk kumaslarinda Bat1 motifleri,
barok ve rokoko tesirleri goriilmeye baslar. Ozellikle Hereke’de, Bati tarzia uygun

yiin ve ipek hali dokunur.

1908 yilindan itibaren uygulamaya konulan mali iktisat politikas1 Osmanli ticaret
yasamina hakim olan gayri Miislim unsurun giicilinii kirmay1 ve i¢ piyasay1 Miisliiman
kokenli girisimcilerin eline birakmay1 hedeflemistir. Diger bir degisle, milli bir tliccar
burjuvazisi yaratilmak istenmistir. Bursa ve Izmir’de milli sirketlerin kurulmasi biiyiik
bir ivme kazanmistir. 1910’ da Bursa’da kurulan Mensucat-1 Osmaniye Anonim
Sirketi dokumacilik alaninda kurulan sirketlerin en 6nemlilerindendir. Ancak bu milli

sirketler kalicilik agisindan ¢ok uzun omiirlii olamamuislardir.

[Ik modern kumas dokuma tezgahi, 1910 yilinda Dervisoglu Kokas isimli bir girisimci
tarafindan Bursa’ya getirilmis ve el tezgahlar ile birlikte ¢aligtirtlmistir. Daha sonra
bazi Ermeni dokumacilarin ithal ettigi tezgahlar sayesinde Bursa’da inorganik enerji
ile ¢alisan makineler kullanilmaya baglanmistir. Bu dénemde tekstil iireticileri elle
egirilmis ipliklere, elle dokunmus kumaglara ve dogal yollarla yapilmis
boyarmaddelere bagimli kalmaktan kurtulmustur. Bunlarin yerine makinede iiretilmis
iplikler ve kumaslar, laboratuarlardan gelen boyarmaddeler tiiketilmistir. En 6nemlisi
basta Istanbul olmak {iizere biiyiik merkezlerde on binlerce dikis makinesi ve yiizlerce

jakar tezgah, tiretim siirecinde kullanilmaktaydi. Nitekim 1900’lerin basinda Osmanl
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cografyasinda yilda on binden fazla dikis makinesi satilirken sadece Anadolu’ya

satilanlarin sayisi alt1 bini bulmaktadir (Quataert, 1999, s. 284).

Calisanlariin ucuz is giicii nedeniyle ¢ogunlugunu kadinlarin olusturdugu dokuma
sanayi, Birinci Diinya Savagi’nin baslamasiyla hammadde teminindeki zorluk ve ithal
tekstil trtinleri karsisinda rekabet gliciiniin olmamasi nedeniyle kii¢iilmiis pek ¢ok

isletme kapatilmistir.

Diinya Savasi nedeniyle kozanin ihrag¢ edildigi dis pazarlarin kapanmasi, I Diinya
Savasinda Osmanlilar ile Fransizlarin kars1 saflarda yer almasina bagli olarak koza ve
ipek ihracatinin kesilmesi, lilke igerisindeki tiiketimin azalmasi nedeniyle iirliniin para
etmemesi, Milli Miicadele yillarinda Bursa’nin Yunanlilar tarafindan isgali, savas
siirecinde dutluklarin biiyiik 6l¢iide tahrip edilmesi Bursa’da ipek tiretimi ve dokuma

sanayisini gerileten gelismeler olmustur (Eldem, 1994, s. 172).

Bu donemde sektor yoniinde olumsuz bir baska gelisme, calisan isletme sayisinda
azalma olmustur. 1913-1915 sayimlarinda Bursa’da 41 adet ham ipek isleyen fabrika
varken; 1915 yilinda ise, ipek fiyatlarinin diismesi, ihracatin durmasi, kozanin
azalmasi gibi nedenlere bagli olarak calisan fabrika sayisinda % 37,5, sektordeki
imalat degerinde % 62,4, bu alandaki is¢ilerin sayisinda % 36.52 oraninda azalma

meydana gelmistir (Okgiin, 1984, s. 142-143).

Savasin olumsuz etkileri, azinlik niifusunun sehri terk etmesi dolayisiyla meydana
cikan isgiicii kaybi, isletme sayisinin azalmasi gibi alanlarda da hissedilmis;
Mesrutiyet devrinde kurulmus olan sirketlerden yalnizca ikisi, Seyri Sefain Vapur

Sirketi ile Mensucat Sirketi ayakta kalabilmistir (Kaplanoglu, s. 178).

I Diinya Savasi yillarinda yasanan sevk ve iskan uygulamalar1 da, niifus
komposizyonunda meydana getirdigi degisimle, Bursa ipekgilik sektoriine etki eden
diger bir gelisme olmustur. Niifus yapisindaki en 6nemli degisim ise, Tiirkiye ile
Yunanistan arasinda gergeklestirilen Niifus Miibadelesi sonucunda yasanacaktir.
Miibadil go¢cmenler, Bursadaki ipek iiretimini istenilen Ol¢lide gelistirememisler;

kendilerine verilen dutluklari, baglari kesmisler ve bu alanlarda tiitiin yetistirmek {izere
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ekmislerdir. Buna bagli olarak, Bursa’da koza {iretimi azalmis; tiitiin tiretimi artmistir

(Aydn, 2007, s. 30).
2.4.1. Bursada Osmanh Ticari Yapisi

Osmanli ekonomi sistemi ¢ok genis olmayan, kiigiik 6l¢ekli miistakil imalat iiretimine
dayalidir. Bu ekonomi ise arz ve talep yonlii olup, lriinlerin fiyat istikrarini elde
etmenin bu yonde en énemli unsurlarindan birini olusturmustur®? (Tabakoglu., s.

17,18).

Osmanli Imparatorlugu toplumun ihtiyag ve gereksinimlerini kavramak iizere tedbirli
davranarak son derece dnem vermistir. Devletin tarim yonii iiretiminde timar sistemi
uygulanmus, smai iiretimi ise Lonca teskilat: ile diizen saglamistir. Imparatorlugun
iiretim sisteminde daima siireklilige 6nem verilmis bu yonde iilkenin toprak miilkiyeti
devletin himayesinde kalmasina, kullanip isletmek ise toplumun bireylerine

sunulmustur (Reyhan, 2013).

Orhan Bey’in, Devleti kisa zaman i¢inde tiim tesekkiilleriyle beraber bir biitiinliik
olusturma, sehrin imarina yenilik¢i yaklagimlar getirip girisimde bulunmasiyla
kendisinin ne denli 6n goriis ve yliksek zekaya sahip oldugunun bir gostergesi oldugu

bilinmektedir** (Kolektif, 2013, s. 45).

Osmanli ticari yapisinda iiretilen iiriinler faliyetlerine gore ayrilmis, lonca teskilat
sistemi sayesinde, iiretimin bir diizen igerisinde yiiriimesi saglanmistir. Rekabet
nedeniyle, belirlenen iirlin fiyatlarinin diismesine izin verilmedigi gibi hammadde
fiyatlarinin da artiglarindan etkilenilmemistir. Bu sistemi usta-¢irak iliskisi sayesinde,
bilgi ve becerileriyle gelecek nesile aktarmayr basarmistir. S6z konusu sistemde i¢
tilkketimde bir artis gostermistir. Bu durumun nedenlerinden bir tanesi, devletin
bliylimesi ve toplumun yasam seviyesinin belli bir dlgiide yilikselmesine
baglanmaktadir. Bir digeri ise liretimin biiylik pazarlarindan bir tanesi, Anadolu’dan
gecen ticaret kervanlarinin trlinleri satin almalart olmustur. Bu dénemde, dokuma

kumas sanayinin ¢ok cesitli liriinleri, kervanlar yoluyla ulastigit Avrupa’da biiyilik

3 http://kisi.deu.edu.tr//mehmet.cetin/Osmanli%20-%203%20%C4%B0ktisat.pdf
“ http://alanbaskanligi.bursa.bel.tr/wp-content/uploads/2013/06/Bursa-Y %C3%B6netim-
Plan%C4%B1.pdf
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olgiide ilgi gormiistir. Osmanli Imparatorlugu dogu iilkeleriyle yapmis oldugu
ticarette bir araci islevini iistlenmis, Kervanlarda alicisi olan {irtinler ve ihtiya¢ duyulan

mallar1 iiretim sanayi dallarinda gelistirmistir*> (Cavit Sentiirk, 1976, s. 1,2).

Osmanl iktisat diinya goriisiinde en 6nemli belirleyicilerinden bir tanesi provizyonizm
ilkesi olmustur. Bu ilke piyasada her tiirlii malin bulunmasini saglayacak sekilde alinan
tedbirlerin tiimiinii icermektedir. Sehirde iiretim gergeklestiren esnafin lonca
teskilatlanmasiyla bu kurumsal diizen igerisinde {iretici esnafin sahip oldugu
isletmelerinin hemen hemen birbirlerine benzer ayni biiyiikliikte bulunmaktadir.
Uretimin tiim asamalarinda ve hammadde temininde kar diizey ve oranlarmin énceden
belirtilmis olmasi, tiretilen malin ise kaliite yoniinden siki bir denetim altina alinmasi
son olarak ise Tretilmis mallarin narh yoluyla fiyatlandirilarak tiiketiciye
ulastirilmasiyla, provizyonist manti§ina gore sekillenmis Osmanli {iretim sisteminin
belirgin ozelliklerinden birtanesidir. Ozet olarak, bu sistemin iginde isletme bazinda
sermaye ve birikimin sinirlandirilmast ve bazi iiretim yapan birimlerin digerlerinin
aleyhine olacak sekilde piyasaya hakim bir konuma gecmeleri devlet eliyle

engellenmistir (Aktar, Bursa'da Devlet ve Ekonomi, 1996, s. 119,120).

Osmanli Devleti’nde Bursa’nin Fethinden sonra 6zellikle yabanci tiiccarlarin kurmus
olduklart kiiciik ¢capli atolye faaliyetleri, Osmanli doneminde Bursa adina 6nemli bir
yere sahip olmustur. Bu durum Anadolu i¢in de 6rnek olmaya baslamistir. Daha
sonraki zaman igerisinde yasanan yeni toprak fetihleri ile ticaret ve igletme tesislerinin
sayis1 artmis ve iilke genelinde iiretim miktarlar1 yiikselmeye baslamistir*® (Zaim,

1999).
2.4.2. Esnaf Teskilatlanmasi: Ahilik ve Vakiflar

Osmanli sehir ve kasabalarindaki ticari iiretim, esnaf zaanatci orgiitiintin diizenledigi
sistem ile ytiriitiilmektedir. Osmanli sehirlerinin tiimiinde gerek imalat, gerekse ticaret
ve hizmet sektor faaliyetlerinde bulunan esnaf, kendi igerisinde siki bir oto kontrol
sistemine bagli olup devlet karsisinda, basta ihtisab kantinndmeleri ve narh sistemi
olmak iizere dnemli bilgi ve kayitlara tabi bulunmaktadir. Farkli meslek ve zanaatlere

mensup olan bu ticaret erbaplar1 siklikla “ehl-i hirfet” ve “ehl-i sanat” terimleriyle

4 https://www.mmo.org.tr/sites/default/files/pamuklu%20tekstil. pdf
46 hitps://archive.org/stream/Osmanli3_201705/0Osmanli-3_djvu.txt
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ifade edilmektedir. Osmanli sehirlerinin tiimiinde yaygin ve giiglii bir esnaf teskilati
bulunmaktadir. Bu teskilatlar ger¢ek anlamda, Anadolu Sel¢uklu ve Beylikler
donemlerinde, sehir ve kasabalardaki ayr1 ayr1 esnaf gruplar1 ve bu gruplarin kendi
mensuplar1 igerisinden segtikleri bir ahinin liderliginde fiitlivvet anlayisina gore
sekillenmekteydi. XIII ve XIV yy. daki Ahi hareketinin bir devami olmus, bu yiizyillar
icinde ilk Osmanli Sultanlarinin Ahi geleneklerine siki bir bagi bulunmasi, Ahilik

yoOniinde esnaf orgiitiiniin etkinligini arttirmaktaydi (Sisman, 2008, s. 27,28).

Osmanli ticareti gelisme ve bliylimeye etki eden iki dnemli 68e iiretim ve pazar
durumundadir. Dokuma kumas tiretimi, farkli birgok mal ve iirlin iiretiminde oldugu
gibi lonca teskilati tarafindan yapilmaktadir. XVve X VI yiizyillarda Anadolu Osmanl
kumas dokumaciliginda, lonca sisteminin islevi birincil 6nemde olmustur. Devlet,
kumas dokumalarda fiyat ve kaliteyi lonca araciligiyla kolay bir sekilde kararlastirip
denetim altma almistir. Lonca sistemi kurumu tipki yart resmi nitelik gorevini
tistlenerek herseyden once devletin karsisinda bir sorumlu bulabilmesini saglamistir.
Loncalarin yardim ve destekleri ile iiretim diizeni saglanmakta, basibosluktan
kurtarilip siirekli denetim yapilabilmektedir. Ayni {iriin lireten esnaf arasinda rekabetin
kesin olarak yasaklanmasi, ekonomik kaynaklarin daha akilci bir yonde kullanilmasini
da miimkiin kilmaktadir. Bir {irlinde o malin talebinden fazla iiretimiyle yasanacak
israf ve gereksiz kalite canbazliklar1 bu sistem ile nlem alinip azaltilmaktadir. Uretim
icin hammadde ihtiyacinin giderilmesinde, olabilecek spekiilasyonlara alet ve neden
edilmemesi de lonca sisteminin destegi ile miimkiin olmaktadir. Lonca sisteminde her
teskilatin kendi iiyeleri istek ve taleplerini bir araya getirerek bu taleplerle devlete
basvurmakta, ardindan bu konu maddeleri iiyeler arasinda paylagsmaktadir. Bu
durumda iiyeler arasinda eksik veya fazlalik olmasi 6nlenerek karaborsa ve fiyat
artisginin olusmasi zorlagsmaktadir. Devlet yonetiminin ekonomi iizerindeki teftis ve
denetiminin bir gostergesi de iiretilen liriin ve mallarin standardizasyonudur. Osmanli
doneminde gerek yurt i¢inde gerekse yurt disinda satilan mal lireticilerinin say1s1 sinirl
ve her zaman belirli olmustur. Bu iiriinlerin tiretilen mallarda kullanilacak malzemeleri
de belli olup bunlar hiikiimetin karariyla saptanirdi. Buna 6rnek olarak kumaslarda
belirli bir cinsten baska ibrisimin kullanilmasinda izin verilmezdi*’ (Cavit Sentiirk,

1976, s. 1-5).

47 https://www.mmo.org.tr/sites/default/files/pamuklu%20tekstil. pdf
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“Hamc1” denilen ham madde tedarik edenlere, “dolap¢i” denilen atki ve ¢ozgii
ipliklerini egirenler ve “sabbah” denilen boyacilar ayr1 ayri1 hirfet veya loncalar
olusturumaktaydi. Asil tezgahlarda calisan dokumacilara ise dokumus olduklar
kumaglara gore kadifeci, kemhaci, valeci, futaci seklinde farkli loncalara ayrilirlards;
en genis ve niifusa sahip lonca, kadife kumas dokumacilarin loncasi olmaktaydi

(Giirsu, 2002).

Uretim kapasitesi, teknolojik alt yapisiyla, iiretimin rgiitlenmesinde, birbirine benzer
biiytlikliikte tiretim isletmelerinin lonca sistemi igerisinde kalmasini1 saglamak,
piyasaya farkl tireticilerin girmesi engellenmistir. Boylece lonca teskilatina saglanan
imtiyazin olusturdugu cazibe ile sistemin kendini siirekli tekrar eden {iretim
temellerinin atilmasimi saglamistir. Nihayetinde esnafin lonca teskilati icinde
orgiitlenmesiyle, her asamada sert bir denetim igerisinde iiretim yapilmakta ve devlet
tarafindan vergilendirilmekte, bunun yani sira esnafa iiretim ve satig imtiyazlari

saglanmaktadir (Aktar, Bursa'da Devlet ve Ekonomi, 1996, s. 120).

2.4.3. Bursa Esnafinda Usta-Cirak fliskileri

XVI yiizyilin sonunda Osmanli’da 150 civarinda mektep kurulmus oldugu tarihi
kaynaklarla bilinmektedir (Hizli, 2008, s. 9). Ozellikle XVIII yy. baslarinda Osmanl
Devleti Avrupa’da yasanan gelismelerden payini almis ve bu yonde bir atilim igerisine
girmistir. Osmanli Devleti kisa zaman igerisinde kurmus oldugu sanayi mektepleri ve
iiretime dayali sanayi tesislerini acarak faaliyete gecirmistir*® (Bursa Islahhanesi

(Sanayi Mektebi)).

Bu dénem Osmanli Devleti’nde, ipekgiligin ne kadar dnemli oldugunu ise 1888 yilinda
ipek iiretiminde yer alacak {reticilere egitim vermek iizere, Harir Darii’t-Talim
(Ipekgilik Enstitiisii) kurulmasindan anlayabiliriz. A¢ilan bu okulda egitim almak igin
Anadolu’nun dort bir tarafindan ¢ok sayida dgrenci gelmistir. 1888-1907 yillarinda
769 kisi ile 6grenci mezun olmustur. Nitekim I Diinya Savasi ve sonrasinda Osmanli
Imparatorlugunun son dénemlerinde ge¢irmis oldugu savaslar ve iktisadi - ekonomik

sikintilar nedeniyle sanayi faaliyetlerinde ciddi gerilemeler olmus, calisan bir¢ok

8 http://www.moment-expo.com/anadolunun-mesleki-egitim-merkezi-bursa-islahhanesi-sanayi-
mektebi
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atolye duraganlagmistir (Ansiklopedisi Y. , Serr'it Mahkeme Sicillerine Gore Bursa'da

Ipekgilik, 1982, s. 1648).

Bugiin 6zellikle ipek kozasi iireticiligi ile ilgili Osmanli’dan bize intikal eden yazili
kaynaklar yok denecek kadar azdir. Ipek kozasi iireticiliginin Osmanli ticari
sisteminde yaygin bir yapt olan usta-¢irak anlayisi igerisinde devam ettirilmistir.
Rekabet unsuru olarak iiretimine devam edilmek istenen iirlinlerin usta-cirak iligkisi

icerisinde gelecege aktarilmasi bir pazar stratejisidir.
2.4.4. Sosyal Hayat

Bursa’da yasayan gayrimiislimler, sehir niifus yapisi adina énemli bir yere sahip
olmustur. Bunlarin belli bir kism1 fethin ardinda sehirde kalanlar, bir kism1 da sonradan

gelip yerlesenlerdir (Ocalan, 1996, s. 89-96).

Surlarin i¢inde kurulmus kiiciik Bursa, fethinden bir asir dahi gegmeden olusturulmus
carsilar, hanlar, hamamlar, medrese ve dini yapilar1 ve hastanesiyle son derece modern
bir diinya merkezi haline getirilmistir. Bunun yaninda toplumda yasayan Hristiyan
niifusu, kesisleri, manastirlar1 ve kligeleriyle birlikte korunmustur. Gayrimiislimlerin
Bizans doneminde yasanmis olanin aksine tasarruflarinda bulunan topraklari
istedikleri gibi kullanma hakki taninmis olup, iiretim ve ticarette refah igerisinde

yasamalar1 saglanmistir (Bursa'nin Kentsel ve Mimari Gelisimi, 2007, s. 7).

Orta Asya’dan Anadolu’ya go¢ eden Oguzlar’in gogebe kiiltiir hayatinin énemli bir
unsuru olan dokuma ¢adirlari, kilimleriyle Anadolu’ya tasidiklar1 dokuma sanati
Anadolu’da farkli bir kiiltiirle kaynasmaya baglamistir. Bursa sicilleri ve yazili diger
kaynaklarda, gayrimiislimlerle Miisliimanlar arasinda yasan hadiselere iliskin kayitlar

iki farkl kiiltiiriin ticari hayatina dair ipuglar1 sunmaktadir (Ocalan, 1996, s. 83-96).

Bursa’da Mizan-1 harir mukataasi’nin Anton adli bir zimminin yonetiminde olmasi,
gayrimiislimlerin ticari hayatta ne kadar 6nemli olduklarinin bir gostergesidir. Bunun
yani sira yapilan hatalar sebebi ile ticaret hayatindan uzaklastirilmis gayrimiislimler
oldugu da belirtilmektedir. Boyle bir olayda Bursa’dan Istanbul’a nakledilen
kumaglarin kisa bir siirede renklerinin solmasinda Yahudilerin sebep oldugu anlagilmis
bu nedenle isten menedildigi, bahsi gegen bu isin bir Hristiyan’a verildigi bildirilmistir

(Ocalan, 1996, s. 83,84).
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2.5. Cumhuriyet Doneminde Bursa’da Tekstil

Osmanli Imparatorlugu’nun en gelismis vilayetlerinden biri olan ayrica sosyal ve
kiiltiirel degere sahip Bursa Anadolu’nun her yonden 6nemli bir vilayet merkezi
olmustur. Mondros Miitarekesi sonrasinda Yunan ordusu 6nce Izmir’i ardindan da
Bursa’y1 kusatip isgal etmislerdir. Sehre yerlesmeye ¢alisan Yunanlilar Bursa’y1 iki
yil bir siire ellerinde tutmuslardir. Bursa, isgal altinda baski, karisiklik ve anarsi
icerisinde kalmistir. Bursa, bu isgal ortamindan ancak Biiyiik Taarruz sonrasinda Milli
Kuvvetlerce 10 Eyliil 1922’de kazanilmasindan sonra kurtulmustur®® (Atatiirk
Arastirmalart Merkezi, 2013). XIX vyiizyilin sonunda baglayip Cumbhuriyetin
kurulusuna kadar olan savaslar, yenilgiler ve buna bagli ortaya cikan niifus
degisiklikleri sermayenin giiclinii kaybetmis olmasina neden olmustur. Cumhuriyetin
ilan1 ile girisimcilere uygun kredi veren bankalarin pespese agilmasi ayrica bankalarin,
toplumu tasarruf ve yatirnma tesvik etmeleriyle sermayenin bir gii¢ olarak ortaya

c¢ikisina neden olmustur (Ansiklopedi, 1987, s. 304), (Sedad, 1934, s. 38-39).

Cumhuriyet doneminde, Bursa kumas dokuma oOnemini kaybetmeyip dahada
artmasina neden olmustur. Zaman igerisinde devlet ve 6zel sektor yatirimcilarinin
kurmus oldugu sanayi tesisleri, teknolojinin getirdigi yeni iiretim araglari ile
donatilmistir. Tekstilin gelismesi ve devlet tesviki ile dokuma sanayisi daha da
ilerleme saglamistir. Bu donemde Bursa’ya yapilan yatirimlarla parallel olarak Bursa
Tekstil Sanayisi Tiirkiye sanayisi adina son derece dnemli bir yere sahip olmus, ayrica
sanayide gerekli olan isgiicii, Bursa’nin nufus yoniinden giderek kalabaliklasmasina
neden olmustur. 1924-1933 yillar1 arasinda sehre gelen gogmen sayist 31.658 kisi

olarak bilinmektedir.

1929 krizinin de etkisiyle devletci bir sanayilesme 6rnegi arayigina giren geng Tiirkiye
Cumbhuriyeti, ayn1 zamanda bu modelin hayata gecirilmesinde 6nemli rol alarak,
diinyadaki ilk planlama deneyimlerinde kabul edilmis sanayi programi dogrultusunda
planli bir sanayilesme siirecine girmistir. Temel tliketim unsurlarinin yurticinde
tiretilmesini uygun goren bir ithal ikame araci niteligini tasimis; dokuma, maden,
seramik, selilloz ve kimya alanlarinda devlete ait 20 kadar tesisin kurulmasi

tasarlanmistir (Solak, 2003, s. 172,173).

4 hittp://www.atam.gov.tr/dergi/sayi-55/osmanli-arsiv-belgeleri-isiginda-isgal-doneminde-bursa
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1930 senesinden itibaren, devlet¢iligi esas alan yeni bir planli kalkinma dénemi
baslatilmistir. Ulkemiz bu planlama igerisinde emek yogun sermaye teknikleriyle
olusturulan sanayi kollarin ele almistir. Hazirlanan, Birinci 5 Yillik Sanayi Kalkinma
Plan’nin (1933-38) uygulamalarinda Siimerbank eliyle olusturulmustur. Devletin
istegi ve ihtiya¢ duydugu yonde temel ihtiyaglar1 dogrultusunda sanayi tesisleri kurma
karar1  almistir.  Tiirkiye cografi dagilist  igerisinde hammaddelerimizin
degerlendirilmesi gerekliligi disilincesiyle fabrikalarin kurulmasi, ithal edilen
iriinlerin durdurulmasi ve bu iriinlerin yurt igerisinde iiretilmesi sonucu, digariya
doéviz 6denmemesi yoniine gidilmistir (Dogan, Tiirkiye Sanayilesme Siirecine Genel

Bir Bakis, 2013, s. 216,217).

Bursa’da Osmanli’dan Cumhuriyet’e ipekgilik ve Ipekli dokuma kumas iiretiminin
deger kazanmasi amaciyla, 1 Ekim 1925°te temellerini Atatiirk’{in attig1 Ipekis
Fabrikas1 Is Bankasmin biinyesinde kurulmustur. Bursa’da gercek manada
dokumaciligin, sanayi yoniine doniismesi 1930’Iu yillar olarak gozlenmektedir. 1934
Cumhuriyet Dénemi ilk Bes Yillik Sanayi Plan1 uygulanmis, bu donemde Bursa’da
gerceklestirilen 6nemli iki yatinm planindan biri Stimerbank tarafindan kurulan
Merinos ve Gemlik Suni Ipek Fabrikalar1 olmustur. Bu dénem yenilik ve gelismelerle
yeni yatirimlarin yani sira eskiden hammadde iiretiminin yurt digina satilmasi yerini,
yurt ici mamil mal liretimi yoniinde gelisme goOstermistir. Bu donemin onemli
unsurlarindan ipekli dokumacilik, biiyiik isletmelerin yanm sira ¢ok sayida orta ve

kiiciik ¢apli isletme ve tesislerde gelisme gdstermistir (Ipekyiin, 1996, s. 237).

Bursa iiclincii sanayi hamlesi 1960 senesinde Organize Sanayi Bolgesi’nin
kurulmasiyla baglamistir. Sanayi kuruluslarinin sehrin 12 kilometre disina, sanayi
bolgesi olarak isimlendirilen bir bolgeye taginmasi diisiincesiyle baslayacak bu karar,
bir kirilma noktast olmustur. Bu durum, Bursa’nin tarim kenti olarak nitelenmekten
vazgecilip, yoluna bir sanayi sehri olarak devam etme kararliligini gostermektedir.
Diinyanin tekstili terk ediyor olmasi1 ve Bursa’nin bu sanayi dalina talip olmasiyla bir

tekstil cikis1 yasandigimi gostermistir’® (Kagutgibasi, 2016, s. 16).

1960 senelerinden itibaren, Bursa’da kumas dokumacilik sanayisi, Sehrin genis

istihdam yonii ile ekonomik yapisinda genis bir 6l¢iiyle imzasini atan bir is kolu haline

30 http://veyselbozkurt.com/wp-content/uploads/2016/08/Bursa-Sanayi-Y onu.pdf
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gelmektedir (Uraz, 1984, s. 31,36). Fabrika binalari, gii¢ santrali, atdlyesi, ambarlari,
reviri, kresi, kantin ve sinema salonu ve vazifee evleri ile 404.372 metre karelik bir
alam kaplamistir. Uretim miktar1 her yil siirekli sekilde artis saglams 1967 yilinda

durumu agsagida yer alan tablo degerlerine ulagmistir.

[PLIK DOKUMA

Ton x Nm Ton Atk Metre

70.946 1.654 | 4.598.251 | 1.985.581

3.500 istthdam ve 200’e yakin memuru olan fabrikada, ortalama 16.000 kisinin ge¢imi
saglanmistir. Bunun yani sira giinliik giderleri ile Bursa sermaye piyasasina aktarilan
para miktariyla son derece onem arz etmistir. Ayni donemde, ABD’ye 140.000 mt.
ylinli kumas ihra¢ edilmis, bu donemde iilkeye 322.000 dolarlik doviz girdisi
saglanmustir (Altun, 2011, s. 95).

1970 senesinde kurulan polyester {iiretim isletmeleri dokumacilarin hammadde
kullanmalarinda degisime neden olmus, hammaddesi dogal olan ipek lifinden suni ve
sentetik iplik donemine geg¢ilmistir. Bursa bu donemden sonra ipek koza tireticiligi ve
ipekli dokumacilik merkezi olmaktan ¢ikmis kimyasal liflerin kullanildig1 iplik ve
kumaglarin tiretiminin egemen oldugu bir tekstil merkezine doniismiistiir. 1980°1i
yillarda baglatilan destek ve tesvikle, Bursa’nin tekstil sektoriindeki yatirimlar

canlanip gelismeye baslamistir.

1980’lerden itibaren baslayan 6zellestirme siireci nasibini alan ve Tiirk sanayisinin
temelini olusturan birgok tesis bu plan sayesinde hayat bulmustur.Organizasyonun dis
finansmaninda ve 6zellikle plani yiiriitmekte olan Siimerbank’in tesisinde (SSCB>')
kredisi onemli rol oynarken, planin finansmani biiyiik Olc¢lide i¢ kaynaklardan

saglanmustir (Solak, 2003, s. 172,173).

1 «“SSCB” Sovyetler Birligi, Rusya, Tiirkiye, kredi iliskileri ve siyasi iliskiler. Bunun i¢in Bakiniz
“Birinci Sanayi Planinin Hazirlanisinda Sovyet Uzmanlarinin Rolii”, ODTU Gelisim Dergisi 1979-
1980 Ozel Sayisi .s.274

48



1986 yilinda makinelerin ithalatinin serbest birakilmasi ise olaganiistii bir sektor
bliytimesiyle etki yaratmis, kentte gercek manada bir tekstil sanayi iiretimi ve ihracati

patlamas1 yasanmasina neden olmustur.

2.5.1. Bursadaki Fabrikalar

2.5.1.1. Merinos

1930 yilindan itibaren devletcili§i esas alan yeni bir planli kalkinma donemi
baslamistir. Bu kapsamda 1933-34 yilinda “Birinci Bes Yillik Endiistrilesme Plani” ile
“Devletgilik” tatbik sahasina konmustur. 3 Haziran 1933 tarihinde 2262 sayili

Kanun’la kurulan Stimerbank da bu planin tatbik organi olmustur.

Dénemin Basvekili Ismet Inonii tarafindan 28 Kasim 1935 tarihinde, Bursa’da
temelleri atilan Stimerbank Merinos Yiinlii Sanayi Dokuma Fabrikasi, Tiirkiyenin ilk
sanayilesme atilimlar1 yoniinde ‘yiinlii tekstil girdileri fabrikas1’ olarak kurulmustur.>?
Binalar1 ile Bursa’ya yeni bir goriiniim kazandiracak bu dev tesis {i¢ yil gibi kisa bir
stirede tamalanmigtir. Fabrika i¢in hazirlanan senaryoda, Avusturalya’dan gelen
yapag1>min ilk dnce iplik, ardindan yiinlii kumasa doniistiiriilmesi, ilerleyen zamanda
da ise merinos koyunu iiretimi ile yapaginin da Bursa sehri ve ¢evre ilgelerinde elde
edilmesi 6ngoriilmiistiir. Bu tesis i¢in Bursa’nin tercih edilmesindeki en 6nemli etken
koyun yetistiriciligi ve bu yonde iiretimin gerekli oldugu dogal kaynak sularinin

Bursa’da mevcut olmasidir.

Fabrikanin isminde yer alan Merinos, sézii Tiirk ulusunun Ispanya’ ya gotiirdiigii
koyunlara, onlarin yiinlerine ve bu yiinlerden yapilan kumaslara verilen isim olmustur
(Altun, 2011, s. 73). Atatiirk, Celal Bayar’a, dokuma fabrikasina merinos ismini nasil

verdigini sdyle agiklamistir;

“Merinos, 6z Tiirkce bir kelimedir. Ince ve uzunca yiin anlamina gelir. Ispanya’ya
giden Iber Tiirkleri ile oraya intikal etmis ve o Tiirklerle oraya giden koyunlar ve
yiinleri bu isimle anilmiglardir. Bu nedenle merinos, bu fabrika icin pek uygun bir

isimdir” (Elbas, 2015, s. 9).

52 http://merinosakkm.com/sayfa/merinos-kultur-merkezi-tarihi
53 Yapag Ilkbaharda kirkilan koyun tiiyii, yapak. Bakimiz: https://kelimeler.gen.tr/yapagi-nedir-ne-
demek-326711
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‘Atatiirk Merinos fabrikasint
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Gorsel 21. Ocak 1938 tarihli Aksam Gazetesi’nde Merinos Fabrikasi agilis haberi.

Merinos Fabrikasi, 2 Subat 1938’de bizzat Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan, hizmete
acmilmigtir. Tesiste incelemelerde bulunan Atatiirk, onur defterinin ilk sayfalarina

duygularini su ifadelerle yazmustir;

“Stimer Bank Merinos Fabrikasi, ¢ok kiymetli bir eser olarak milli sevinci arttira-
caktir. Bu eser yurdun, hususiyle Bursa bolgesinde endiistri inkisafina ve biiyiik milli
ihtiyacin giderilmesine yardim edecektir. Eserin basarilmasindan Ekonomi Bakan-
Ligin1 tebrik ederim. Siimer Bank direktorliigiine tesekkiir ve Fabrikayr gordiigiim gibi

yiiksek bilgi ve tam diizenli idare direktériine basarilar temenni ederim. ”>*

Merinos koyunu, yapagisinin bol, ylinlinlin ince olmasi nedeni ile yiin tiretiminde
kullanilan tek koyun cinsi haline gelmis ve tiim diinyaya yayilmistir. Bursa’nin genis
olan ovalari, kaynak sulari, bol gida ve temiz havasiyla Merinos yetistiriciligi igin
oldukea elverislidir. Bursa’da kurulan Merinos fabrikasinda ince yapagi piyasast, iilke

genelinde merkez pazar ve diizenleyicisi olarak kendine ait bir konumda yeralmistir.

5% http://merinosakkm.com/sayfa/merinos-kultur-merkezi-tarihi
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Ulkemiz igerisinde yeni bir girisim olan Merinos, bdylelikle gerekli olan ihtiyaci

karsilamustir.

Gorsel 22. Cumhurbaskan1 Mustafa Kemal Atatiirk ve Iktisat Vekili Celal Bayar agilista yiin
ile ilgili bilgi aliyor.

T

Bursa Merinos Fabr'i-k'a!n

—a
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Gorsel 23. Bursa Merinos Ipek Fabrikast.

35 http://Icivelekoglu.blogspot.com/2013/11/83-yil-once-bugun-bursa-merinos.html
36 http://wowturkey.com/forum/viewtopic.php?t=711
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Bursa sehrinde kurulan Merinos Fabrikasi, iilkemizde yiinlii dokuma kumas
piyasasinda degerli ve aranan kamgarn ipligini, iiretmek maksadiyla kurulmustur.
Merinos fabrikasindan once Tiirkiye’de Hereke ve Feshane fabrikalarinda ve 6zel
girisimcilerin elinde olan iplikhanelerde, yalnizca strayhgarn iplik iretilmistir. Bu
sistem ile kaliteli, ince, diizgiin ipliklerin tiretiminde kullanilan yiin iplik metodu olan
Kamgarn®’iplik yonteminden kaba liflerin kullanilmis oldugu sonug olarak ise, ipligin
kaba ve kalin ipliklerden elde edilen yiin iplik¢ilik sistemi oldugu bilinmektedir.*®
Strayhgarn ipliklerle yalmz Iskog tipinde kumas dokunabilmektedir. Bu nedenle
taranmis yiin ipliginden tiretilen kumas tiirlerinin dokunabilmesi i¢in yurt digindan, 10
farkl lilkeden koyun getirtilmistir. Yilda ortalama 5 milyon lira degerinde taranmis

yln ipligi ve kamgarn ithal etmek durumunda kalinmistir (Altun, 2011, s. 84).

1943 senesinde fabrikada 1200 erkek 1000 kadin olmakla toplamda 2200 kisiye
istihdam saglanmustir (Ipekyiin, 1996, s. 139). 1941 senesi Eyliil’e kadar “Birlesik Yiin
Ipligi Yiinlii Mensucat Fabrikalar1 T.A.S.” emrinde ¢alismistir. Bu yillarda yiinlii ve
pamuklu sirketlerinin birlestirilmesiyle, Siimerbank camiasi dahil tiim yiinlii ve pamuk
{iretim birimlerini i¢ermistir. Birlesik Iplik Dokuma Fabrikalar1 Tesislerine gegen
fabrika, o donemlerde “Stimerbank Bursa Merinos Hereke Yinli ve Hali Dokuma
Fabrikalar1 Tesisi” adiyla isletilmistir. Ulke mensucat sanayinin en biiyiik
varliklarindan birini olusturan Siimerbank Bursa Merinos Fabrikasi, iirtinlerinin
kalitesi ve uyguladigr ekonomik prensipleriyle, Tiirkiye endiistri tesisleri arasinda
onemli bir yere sahip olmustur. Ulke ekonomisinde kalite, desen ve artan ihtiyaglart
karsilayan, ayrica tekstil piyasasinda fiyatlar1 yoniinde diizenleyici etki edebilmek
amaciyla, 1954 yilinda iplik boliimii %100 genisletilmis ig adedi 38.100’e artirilmastir.
Ayni1 donem, dokuma fabrikasinin kurulusu tamamlanarak tezgah sayis1 37°den 87’ye

cikartilmig kumas dokuma tiretiminde artig saglanmistir (Altun, 2011, s. 95).

Siimerbank Merinos Yiinlii dokuma Fabrikasi 16 bin 140 egirme ve 7 bin katlama iglik
bir iplik tesisi olarak iiretimine baslamis, ilk Once sadece iplik iiretirken

1944°te dokuma, 1946°da apre tesisleri ilave edilmistir. Uretimde kullanilan kamgarn

57 Kamgarn Merinos koyunlarinin yapagindan elde edilen, parlak ve tiiysiiz bir yiin ¢esididir. Merinos
yapagist Strayhgarn olarak adlandirilan esas olarak yerli koyun yapagisindan elde edilen iplik
tiirtinlin tiretiminde de kullanilmaktadir. Bakiniz; Cumhuriyetin kurulus yillarinda Bursa ve Merinos
/ Metin Altun, Hasan Unlii, Fatma Kesiriklioglu. Bursa 2001 s.84

58 https://makinecim.com/bilgi_5388 yun-iplikciligi
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iplik haricinde, %100 yiin dokuma kumas, yiin polyester dokuma kumas, yiin viskon
dokuma kumas, ylin-viskon-polyester, kumas, paltoluk ve pardesiiliik kumaslar suni
ve sentetik elyaf ve bunlarin i¢lerinde harmanlanan mamdil ¢esitleri olarak mevsimlik,
yazlik ve kislik erkek ve kadin kumaslariyla, donemin Ortadogu ve Balkanlarin en

biiyiik entegre yiinlii kumas fabrikasi olma 6zelligini tagimistir.>

Siimerbank magazalari 6zellestirme ad1 altinda devredilip kapatilarak, Merinos kumaslarinin
satisin1 olumsuz etkiledi. Merinos'un yillardir kumas irettigi Milli Savunma Bakanhigi,
Emniyet, Orman gibi kamu kurumlarma 6zel sektorden kumag alma serbestligi getirilmis bu
yondeki sahast daraltilmustir. Ozel sektdre gore artan iscilik maliyetleri, Merinos'un serbest
piyasada rekabet ortamina girmesini engelliyordu. Merinos bilangolari, artik satiglar yoniinden
de zarar veriyor, stoklar artiyor, emekli olan is¢inin yerine yenisi alinmayarak yiinlii tiretimde
cok 6nemli olan tecriibbe unsuru yok oluyor, azalan is¢i sayisi liretimi kistyor, siparigler
zamaninda yetistirilemiyor, ama nedense dzellestirme Idaresi fabrikay1 satisa ¢ikarmiyordu.
Fabrikada huzursuzluk baglamis, calisanlar ne olacaklarim bilememekten, yoneticiler
Ozellestirme Idaresi'nin tutarsiz kararlari ile ugrasmaktan bunahyor, ¢alisma ortami
bozuluyor, Merinos Fabrikasi iyice yiprantyordu®® (Enbursa.com, 2017). Bu sebeplerden
dolay1 Merinos Fabrikasinda ¢alisan sayisinin azaldigy, siireg icerisinde fabrikanin kapatildigt

analiz edilmistir.

1985 yilinda Merinos Fabrikasi’nda 3018 is¢i ve 130 memur ¢alistyordu. 14 Kasim
2000 tarihinde Ozellestirme Yiiksek Kurulu “Merinos Yiinlii Sanayi Isletmesi’nin
toplam 314569 metrekarelik arazisi ve lizerinde bulunan tasinmazlarin, egitim, halka
acik kiiltiir, sanat spor ve rekreasyon amaclarinda kullanilmasi i¢in kamu yarart géz
Oniine alarak Bursa Biiyiiksehir Belediye Baskanligina bedelsiz verilmesine

kararlastirilmigtir.%!
2.5.1.2. Gemlik Suni Iplik Fabrikasi

Gemlik, Bursa sehir merkezinin 32 km kuzeyinde, tarihi M.O. XII yiizyila kadar
uzanan en eski kenttir. Bursa ili olarak gemilerin yanastig1 ve tretildigi yer anlamina

gelen “Gemilik” adii almistir. Tiirkiye'nin 20 Serbest Bolgesinden biri olan Bursa

59 http://Icivelekoglu.blogspot.com/2013/11/83-yil-once-bugun-bursa-merinos.html
60 http://www.enbursa.com/haber/merinos-bugun-neden-yok-1372.html
8! https://www.merinosakkm.com/sayfa/merinos-kultur-merkeziarihi
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Serbest Bolgesi de Gemlik ilgesi sinirlarinda bulunmakta ve tiim Serbest Bolgeler
icerisinde dnemli bir yere sahiptir. Siimerbank Suni Ipek Fabrikas ilgenin gelisiminde

onemli rol oynamistir. 6

1936 senesinde temeli atilan fabrika, 1 Subat 1938’de Mustafa Kemal Atatiirk’iin son
Bursa gezisinde, acilmistir. Gemlik Suni Ipek Fabrikasi, Bursa’da ipekli dokuma

sanayine dnemli yenilik ve doniisiimii gerceklestirmistir.

Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan isletmeye agilan Fabrika'nin seref defterine su

satirlar yazilmistir:

"Suni Ipek Fabrikasi'm ziyaretten duydugum bahtiyarlik biiyiiktiiv. Bu degerli

kurumun millet icin kutlu olmasini dilerim."®?

Nazilli Sibmerbank Sayfas:

64

Gorsel 24. Gemlik Suni Fabrikasi.

62 http://www.bursakulturturizm.gov.tr/TR-94924/gemlik.html
93 http://bursadazamandergisi.com/makaleler/gazi-ataturkun-son-yolculugu-3033.html
% https://www.pinterest.com/pin/435512226458395297/
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1932 yilinda Bursa’da Tesvik-i Sanayi Kanunundan Yararlanan Isletmeler ve istihdam

Sayisi:

SEKTORLER IS YERI SAYISI ISTIHDAM SAYISI
Dokuma Sanayi 74 2790

Ipekli Mensucat Sanayi 56 2573

Tarima Dayal1 Sanayi 32 218

Un Sanayi 18 120

Agag Uretimi Sanayi 7 55

Diger Sanayi Dallar 3 39

Toplam: 116 3102

Bu yillarda dokuma kumas sanayisinde kullanilan, Ipligin hammaddesi degiserek
onemli bir asamada yerini almigtir. Bu degisim ile dogal olan ipekbocegi kozasindan
elde edilen iplik yerine, alternatif olarak seliilozdan iplik elde edilmistir. Ayrica “flos”
adiyla bilinen suni ipek ipligi iiretimine geg¢ilmis, bdylece flos daha ucuza tedarik
edilebilecek bir iirlin halini almistir (Ansiklopedi, 1987, s. 304), (Sedad, 1934, s. 38-
39).

Suni ipek, viskoz, asetat ve diger istihsal (iiretim) usulleriyle hazirlanan ve mensei
seliiloz olan elyaftir.%> Suni ipek iiretiminde yaygin olarak viskoz ipegi, daha kolay ve
ekonomik olmasi nedeniyle uygulanmistir. Baslangi¢ olarak fabrikanin yillik ortalama
kapasitesi, 300 ton suni ipek ipligi iiretebilecek durumdadir. Bu yillarda suni ipek
imalati1 i¢in gereken hammadde selilloz ve siilfiir karbonu, yurt digindan ithal
edilmistir. Kuruldugu yilda 134 ton reyon ipligi iireten Gemlik Suni Ipek Fabrikasi,
1939 yilinda iiretimde 243 tona yiikseltmistir (Ansiklopedisi Y. , Serr'i Mahkeme
Sicillerine Gére Bursa'da Ipekgilik, 1982, s. 1702).

1940 senesinde 200 erkek ve 150 kadinn istihdam edildigi Gemlik Suni ipek
Fabrikasi, ipek kozasindan ¢ekilen dogal ipek ipliginin hakimiyetinde gérev alan Bursa
ipekli kumas dokuma sanayisinin hammadde tiiketimi ve kullanimin seklini

degistirmistir (Ipekyiin, 1996, s. 139).

65 Bakiniz; http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/2.3.4367.pdf
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Savag yillarinda ithalat yapilamadigi igin, iretim 1943 yilinda 115 tona kadar
diismiistiir. Sonraki yillarda tekrar artis gostererek 1952 senesinde 442 tona
yiikselmistir. Fabrikada 1940’11 yillarin ikinci yarisindan sonra, Tiirkiye suni ipek
tiikketiminin 431 ton la iilkenin %60-65’lik gereksinimini karsilayamamustir. Uretime
gectigi yil sadece suni ipek (reyon) iiretimi yapan fabrikaya 1949 yilinda viskon (suni
ylin ve pamuk) 1951 senesinde ise salon ve karbon siilfiir birimleri eklenmistir.
Tirkiyenin suni elyaf tiiketimindeki hizli artisina karst doviz kaybinin 6nlenmesi
amact ile yeni viskon igletmesi insasina baglanms, fabrika 1973 yilinda tamamlanarak
tiretime gegmistir (Ansiklopedisi Y. , Serr't Mahkeme Sicillerine Gore Bursa'da

Ipekgilik, 1982, s. 1702-1703).

Dokuma kumas hammaddesi olarak suni ipek ipligi cok daha ucuz olmasi, Ipek ve
ipekli dokuma kumas sektdriinde, seliilozdan elde edilen suni ipek ipliginin kullanimi
daha da yayginlagmistir. Sehirde dokuma kumas tiretimi yapan isletmelerin sermaye
ve kapasitelerinin biiyiik olmamasi nedeni ile dogal olan ipegi almak yerine, suni ipek
ile tiretim gergeklestirmek dokumacilar yoniinden karl olmustur. Bu nedenle kumas
dokumacilarinin pek ¢ogu dogal ipek iiretimi yerine suni ipek kumaslar iiretmeye
baslamis boylece suni ipek 6nem kazanmistir. Ancak 1950 senesinde Tiirkiye’de
sadece suni ipekten dokunan kumaslarin tutulmamasindan dolay1 genel olarak iki iplik
tiirii karistirilmastir. Ipek ipliginin yerini neredeyse tiimiiyle flos sentetik iplik cinsine

birakmasi ise 1960’11 yillarin sonlarinda baglamistir.

Bu yillarda fabrikanin makinelerinin yipranmasi ve demode olmasi1 nedeniyle, ¢agdas
teknolojiye uygun daha biiyiik bir fabrika kurulmasina ihtiya¢ duyulmustur. Ozellikle
Bursa’da kii¢iik dokuma kumas sanayinin 6nemli bir hammadde girdisi olan suni ipek,
1969'da temeli atilan yeni fabrika binasi, 1973'te tamamlanip iiretime baglayinca da,
eski fabrikada tiretim durdurulmustur. Yeni acilan fabrika 8.000 ton/y1l viskon (odun
seltilozu ile) ve 2.700 ton/yil karbon siilfiir kapasitelidir. Ayrica 1982'de yapimi
tamamlanarak hizmete acilan selon tesislerinde yilda toplam 4.360 ton laksiz,
nitroseliiloz lakli ve kopolimer lakli selondan film iiretimine ge¢ilmis bulunmaktadir.
Bu dénemde "Siimerbank Gemlik Suni Ipek ve Viskon Mamulleri Sanayi Miiessesesi"

ad1 verilen fabrikada calisanlarin sayisi ise ortalama 700 dolayina ulasmistir.%

% http://www.bursa.com/wiki/Ilk_Suni Ipek Fabrikasi
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Suni Ipek Fabrikasi, ekonomik katkismin &tesinde Gemlik'in toplumsal ve kiiltiirel
gelisimine de 6nemli katkilarda bulunmustur. 1990'h yillarin ortalarinda 6zellestirme
kapsamina alinan fabrika, Siimer Holding biinyesinde satisa sunulmus, alicisi
bulunamayinca 31 Mart 1998'de Siimer Holding tarafindan Tekel'e devredilmistir.
Tesis arazisi lizerinde bugiin Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu ve Uludag

Universitesi Hukuk Fakiiltesi bulunmaktadir.
2.5.1.3. Ipekis

Bursa Giiney Marmara bolgesinde, Osmanli Devleti doneminden bu yana ¢ok dnemli
ticaret ve sanayi merkez sehirlerinden bir tanesi olmustur. I Diinya Savasi’ndan sonra
baslayan isgaller siireci, Milli Miicadele ve 1923 Nufus Miibadelesi, Bursa ve
cevresinde ipekbdcekeiligi ve ipek iiretimini biiylik 6l¢lide geriletmistir. Ancak tiim
bu olumsuzluklar, Cumhuriyetin ilk donemlerinden itibaren alinan ekonomik yonde
tedbirler, yasal ve kurumsal diizenlemeler ile asilmaya ¢alisilmis, boylelikle ipekgilik
sektorli yeniden canlilik kazanmaya baglamistir. 1923-29 yillarinda liberal ekonomi
politikalarinin Bursa ipekgilik sektdriindeki en onemli temsilcisi ipek-Is olmustur.
Ipekis Fabrikas1 Ipek bocekgiligi ve ipekli dokuma iiretimi ile Bursanin Tekstil
sanayine Onderlik etmis ilk fabrikalardan biri olarak bilinmektedir. Bursa’da
ipekbocekgilik ve koza iiretiminin tesviki amaciyla faliyete gegirilen Ipek-Is sirketinin
gecmisi, I Mesrutiyet donemi 1910 yilinda kurulan Bursa Mensucat-1 Osmaniye
Anonim Sirketi adiyla “Bursa Dokumacilik ve Trikotaj”’a dayanmaktadir

(Ansiklopedisi Y., Serr'i Mahkeme Sicillerine Gére Bursa'da Ipekgilik, 1982, s. 1704).

Ipek-is Sirketinin Cumhuriyet dénemindeki gelisimi 1927 senesinde Is Bankasi’nin
etkin katilimi ve ortakligiyla kurulmustur. Ipek-is, Bursa’nin en eski ve halen
faaliyetini silirdliren ilk diizenli anonim sirketinin uzantis1 olarak, Bursa ili ve
Tiirkiye’nin ekonomisindeki yerini alan dokuma fabrikasidir®’ (Kaplanoglu). Bizzat
Atatlirk tarafindan kurulmus olan fabrikanin adi da yine Atatiirk tarafindan
koyulmustur. Ipek iiretimini desteklemek ve ekonomik anlamda Is Bankasinin destegi

ile agilmasi nedeniyle bizzat Atatiirk tarafindan fabrika Ipek-is olarak adlandirilmustur.

57 http://www.bursa.com/wiki/Ipek _Is Fabrikasi
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Gorsel 25. 19.01.1933 yilinda, Mustafa Kemal Atatiirk’iin fabrikanin ami defterine,

“Ipekis Fabrikasinda gordiiklerimden ¢ok seving duydum.” ifadelerini yazmistir.

Ipekis, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk anonim sinayi sirketi olma 6zelligini tasimastyla
birlikte ilk ihracati yapan marka olarak bilinmektedir. 1930’lu yillarda 152’si yiin ve
502’si dogal ipek iireten toplam 65 dokuma tezgahi ile bu donem Bursa’nin en biiyiik
dokuma fabrikasi olarak bilinmektedir. Bu dénem Ipekis Fabrikasi, hammaddesi ipek
koza temininde sikinti yasayinca, Is Bankasi yiiksek fiyat ile koza satin almak
istememis Koza Ureticileri Koperatifinin kurulmasia 6n ayak olmustur. Bu durumda
araci kar1 olmadan hammadde iireticiden alinmaya baslanmistir (Altun, 2011, s. 63-64
) (Ansiklopedisi Y. , Serr'i Mahkeme Sicillerine Goére Bursa'da Ipekgilik, 1982, s.
1704).

%8 http://www.finanscaddesi.com/Tekstil-K onfeksiyon-Deri/153895/ataturkun-kurdugu-ipekis-
modaya-yon-veriyor.html

58
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Gorsel 26. Donemin gazetelerinde Ipekis Fabrikasinin agilisi ve Snemine deginilmistir.

Ipekis’in dokuma faaliyetleri igerisinde ipekli kumas dokumanin yani sira 1940l
yillardan itibaren ylinlii dokuma iiretimi de yer almistir. 1944 senesinden sonra ise
isletmede biikiim atdlyesi, apre atolyesi yiin yikama dairesi, ipek dokuma atolyesi, yiin
dokuma atdlyesi, ihzar dairesi bulunmaktadir. ipek dokuma atélyesinde 28 adet ipekli

ve iki adet takim tahar tezgahi aktif faaliyet gdstermistir.

Cumhuriyet yillarinda kurulmus olan ipekis, 1991 yilma kadar Is Bankasi
sermayesiyle faaliyet gdstermis, bu donem sonrasinda ise Kayserili bir aileye satilarak
ozellestirilmistir. Ipekis fantezi kadin giysilik kumasi, yiinlii palto ve kalin {ist giysi
kumas iiretimine 2005 senesinden itibaren, sehirli ve is yasantisina uygun, %100 yiin,

ince takim elbiselik dokuma kumas iiretimiyle devam etmistir. 7

Ipekis firmasi, 2000°1i yillarda 45 milyon dolar yatirrmiyla teknoloji ve tasarima énem
vererek gelismeyi planlamistir. Kapasite artirimi yerine daha fazla teknoloji ve daha
fazla yeni iiriin gelistirme odakli Ipekis, insan, makine, hammadde iliskisi ve
yonetimsel fonksiyonlarin sagladigi daha ergonomik yapi ve makine yatirimlari
sayesinde gerek iiretim gerekse istthdamda artis saglamaktadir. 2000’11 yillardan
itibaren, 300’1 asan istihdam sayisi ile Bursa dokuma kumas sanayinde yer almaktadir.
Ipekis baslangicta ismini aldig1 ipek iiretimi ile ise baslamus olsa da, 1940’11 yillardan

itibaren 4 mevsim %100 yiinlii dokuma kumas iiretimi ile devam etmektedir.

% http://www.ipekis.com.tr/kurumsal.html
70 https://www.istekobi.com.tr/kobi-bilgi-merkezi/haberler/ipekis-yeni-fabrikasinda-butik-uretime-
odaklanacak-h18636.aspx
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Ipekis 2008 yilinda italya’da kurulan “Ipekis Biella” ofisinde ise pazarlama, satis ve
desen gelistirmek iizere ¢alismalarina devam etmektedir. 2014 yilinda 2,2 milyon
metre kumas dokuma iiretimi yapilmis bunun %40’m1 kumas %40’m1 da takim

elbiselik kumas olarak yurtdisina ihrag¢ edilmistir. !

Ipekis, miisteri, kalite, trend ve tasarim odakl1 {iriin ve vizyonu ile “Insana ve ¢evreye
saygi”dan 6diin vermeden, en yeni teknoloji ve en son trendleri takip ederek, esnek
iiretim anlayisiyla diinya pazarindaki paymi yiikseltmek ve i¢ piyasada oncii olmak
misyonu ile hareket etmektedir. Giiniimiizde Ipekis, yillik iki buguk milyon metrelik
tiretiminin yilizde doksani saf yiin, geri kalan yilizde onluk {iiretimi; yiin ve tamamen

dogal elyaf (kasmir, pamuk, bambu, ipek ve keten) karisimlidir.”?
2.5.1.4. ipeker

Ipeker Fabrika sahipleri, 18.yy. Osmanl déneminde, ipekbdcegi kozasi ticareti ya-
parak, donemin Ipekyolu iizerinde bulunan Bursa’da, ipek bocekgiligi ve yetistiriciligi
ile ise baslamustir. Ik kusak, Gaffarzade Mehmet Efendi olarak bilinmektedir. Aile,
Dagistan ve Bursa (Koza Han) arasinda ipekbdcekgilik ticareti yaparken Bursa sehrini
sevmis ve buraya yerlesmislerdir. O donem yetistirip liretmis olduklar1 ipek bocegi

kozalarini Fransa'ya ihrag¢ etmisler, 1920'de kozadan iplik iiretmek iizere flatiir tesisini

ve bunun yaninda 1930 yilinda kumas dokuma fabrikasimni kurmuslardir.”

Gorsel 27. 1920 yilinda kurulan ipeker fabrikasi, ipek ipligi ¢ekimi ve tekstiire’ tesisinden

bir goriiniim.

! http://www.finanscaddesi.com/Tekstil-Konfeksiyon-Deri/153895/ataturkun-kurdugu-ipekis-
modaya-yon-veriyor.html

72 https://www.ipekisonline.com/hakkimizda

73 http://m.bursadabugun.com/haber/bursa-da-uretildi-vegan-kumas-devrimi-836591.html

74 Siki ve paralel bir bigimde diizenlenmis kesiksiz sentetik filamentlerin dogal lif gériiniim ve tutumuna
benzetilebilmesi i¢in ¢esitli kimyasal, mekanik veya 1s1l iglemlerin uygulanmas: ile daha agik ve
hacimli bir yapiya donistiiriilmesi iglemine tekstiire denir. Bakiniz;
https://tekstilbilgi.net/etiket/teksture-nedir
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Gorsel 28. 1940 yilinda Bursa merkezi Heykel semtinde Ipeker firma mensuplari.

Cumhuriyetin kurulmasindan sonra 1930’lu yillarda Fabrika sahipleri Gaffarzadeler,
“Ipeker” soyadini almislardir. Fabrika’da ipek ¢ekim tesisinin ardindan 1930 yilinda
baski ve boya tesisleri de kurulmustur. Bu donem ilk kez ipek dokumaciligini
baslatmislar ve o dénem Tiirkiye’de olmayan tamamen Italyan ve Isvigre tezgahlardan
olusan olduk¢a modern bir dokuma tesisini hayata gecirmislerdir. 1940 senesinde
kumaglarda elle yapilan kumas desen baskicilina geg¢ilmis, dokunan kumasglarda ayrica
o donem bir yenilik olmus, Jakarli kumas dokunmustur. Bunun yan1 sira igin baski
tarafi gelismeye baglamis ve ana fabrikanin yaninda bir paralel fabrika daha ‘Sakarya
Ipek Fabrikasi’ adi altinda boya baski islemlerine baslamustir. 1950’ye gelirken
ipekbdcegi yumurtasini fabrika kendi biinyesinde, kendi kozasini yetistirip, kendi ipek
ipligini ¢ekerek ipek dokuyan ve iizerine baski yapan tam entegre bir tesis olarak

devam etmistir. 1960’lara kadar bu sekilde iiretim sistemiyle devam etmistir.”

1970-80"1i yillarda ihracat yonilinde caligmalara agirlik verilerek genel kalite
yonetimine gecilmistir. Bu donem Almanya ile iligkiler ivmelenmis, ipek haricinde
tiriin guruplari olusturulmustur. Bu donem Londra’ya ihracat baglamistir. 1970 yilinda
Tirkiye’de ilk transfer kagidina uygulanan baskis1 yapilmis ve yurt disina transfer
kagidinin ihracatina baglanmis, boylelikle iiretmis oldugu baski kagitlarimi kendi
transfer baskisini da iilkede ilk defa kullanmistir. Giiniimiizde bilinen pek ¢ok makine

iireticisi ilk defa Ipeker Fabrikasinda Tiirkiye’ye giris yapmustir. Yeni teknolojiler ve

75 https://www.rekabet.net/bursadan-dunyaya-acilan-basari-oykusu-n178249/
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biiylimeye yonelik, teknik gelismeler saglanarak Tiirkiye’de ilk defa polyester kumas

76 baski Ipeker tarafindan uygulanmustir. 1985 yilinda sentetik

lizerine ronjan
kumaslara ipeksi dzellikler katan kontinii inceltme makinesi ilk kez Ipeker tarafindan
Tiirkiye’ye getirilmis ve sentetik alanda Tiirk tekstilinin gelisiminde ¢ok 6nemli bir
yer edinmistir. Bu donemden sonra ihracatta biiyiiyen Ipeker, Amerika ile iliskilerini
hizlandirmus, Isvigre Sulzer Ruti’den ilk projektil teknolojik yeni tezgahlar almmus,
Almanya Ausburg Ipeker GmbH firmasinin kurulmasi ve yurt disinda tasarlanan
koleksiyonlar ile aracisiz ihracata gecilmistir. 1996 yilinda Ekolojik kumasg fibrile
bakir ipegi cupro iiretimine Tiirkiye’de ilk kez baslanmistir. Ipeker sektdrde kendi
alaninda ilk Oeko-Tex 100 belgesini almistir. 2000°li yillarda Rusya ile ticari
iliskilerini gelistirilmesi ve yeni pazarlara agilma siireci baslamis, Uzak Dogu’ya kendi
kendi koleksiyonlari ile ihracata baglamis ve Ipeker Asya Organizasyonu kurulmustur.
2011 yilinda “New Line” geri doniisiimlii kumaslarin iiretimine baslamis ve Ipeker’in

kendi alanindaki ilk “GRS” Global Recyle Standart belgesi alinmis, eko dijital bask1

yapilmaya baglanmistir.

Beyaz pet sise atigindan kumas iiretimi de yapan Ipeker, bu cevreci tavriyla 2016'da
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan “Tiirkiye'nin En Cevreci Thracatcis1”

secilerek odiillendirilmistir.

Bursa’ya organize sanayi bolgesinin kurulmasi fikrinin destekg¢isi ve Onciilerinden
olan Ipeker firmasi, bugiin Bursa sanayi bolgesinin ilk 3 fabrikasindan biridir. 30
milyon dolara ulagan ihracati, 460 kisilik istihdamiyla var yliksek katma degerli
kumaglardan aylik 800.000 ila 1,2 milyon metre iireten bir tesis olarak ¢alismalarina

devam etmektedir. 7’

3. GUNUMUZDE BURSA’DA TEKSTIL

Bursa giintimiizde gerek niifusu gerekse sanayisiyle, Tiirkiye ekonomisine kattig
deger ile dordiincii biiyiiksehir olma 6zelligini tasimaktadir. Bursa zamanin sartlariyla

zorunlu kildig1 tiim gelisim ve degisimlere ragmen her zaman donemin yansimalarini

76 Boyal1 bir kumasin iizerine, iginde asindirma maddesi dedigimiz zemin boyasmi tahrip eden kimyasal
maddeler bulunan bir baski pati ile baski yapilmasi ve baski yapilan kisimdaki boyanin tahrip
edilmesi ile elde edilen baski ¢esididir. Bakiniz; https://tekstilbilgi.net/etiket/asindirma-baski-nedir

77 http://www.ipeker.com/tr/tarihce.html
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somut ve somut olmayan deger kavramini bugiinlere tagimistir. Bursa kazandigi tiim
deger ve sinerjisiyle sehrin simgesi olarak yer alan ayrica iilke genelinde bilinen
markalarin da anavatani olmustur. Bunlarin arasinda Bursa kumasi, Bursa havlusu,
Bursa Kaplicalari, Iznik ¢inisi, Bursa bigagi, iskender kebabi, Kestane sekeri gibi
Bursa denilince akla gelen tirtinler sehrin marka isimlerihaline gelmistir. Biiyiik ve
oncii yatirnmlarla ¢ok uzak olmaya ge¢misimize ev sahipligi yapan sehrimiz
gecmisinden aldig1 giic ve tecriibe ile diinya pazarlarinda aranan bir marka olmustur’®
(btso, 2010, s. 52). Bursa, ticari yatirim konusunda, iilke genelinde 15 il siralamasinda
uluslararasi ticari ¢ekim bdlgesi olarak VI sirada yer almaktadir’ (Kolektif, 2013, s.

47).

1980’11 yillarda baslatilan tesvik uygulamalari Bursa tekstil sektoriinde yatirimlarin
canlanmasina ve 1986 yilinda baslatilan makinelerin ithalatinin serbest birakilmasi ise
olaganiistii bir sektorel biiylime etkisi yaratarak kentte ger¢ek anlamda bir tekstil
iretim ve ihracat patlamasina sebep olmustur. Gilinlimiizde Bursa’da tekstil sektort,
otomotiv ile birlikte kentin ekonomisinde en fazla agirliga sahip olan iki sektérden bir
tanesidir. Bursa’da toplam 18 adet organize sanayi bolgesi ve ayrica 1 adet serbest
bolge icinde faaliyet gosteren yaklagik 4100 tekstil ve hazir giyim firmasi

bulunmaktadir.®°

Bursa tekstili giiniimiizde, dokuma kumas iiretiminde kullanilan tasarim ve teknolojiye
olan siirekli yatirnmlariyla her gecen giin daha da geliserek, Tirkiye tekstil sektoriiniin
gelismesine katki saglamaktadir. Bursa, Tiirkiye dokuma kumas iiretimi verilerinde
tiretim, ihracat ve en ¢ok Ar-Ge yapan firma sayisina sahip, istthdam sayist ile ulusal
ekonomiye katki saglayan ilk siradaki illerdendir. Uretimde ¢evre dostu yaklasimlarla,
tiretim stlireglerinde dogaya ve canlilara zarar vermeden devamliligi saglayarak
stirdiirmek ve miimkiin olabilecek her kosulda ¢evre dostu prosesler kullanarak, son
donemde organik iirlinlerin yani sira geri doniisiimli iiriinler de {iretmeye devam
etmektedir. Giiniimiiz bilgi caginin gereksinimlerine ayak uydurup degisen ihtiyacglara

cevap verebilen donanmimli entegre tesisleriyle, iiretimde yer alan kuruluslarin

78 http://docplayer.biz.tr/1748033-Bir-masal-kenti-bursa.html

7 http://alanbaskanligi.bursa.bel.tr/wp-content/uploads/2013/06/Bursa-Y %C3%B6netim-
Plan%C4%B1.pdf

80 http://www.uib.org.tr/tr/kbfile/turkiye-tekstil-sektoru-ve-bursa
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Avrupa’ya yaptig1 ihracat hacmiyle, miisterilerinin yalnizca tedarikgisi olmak yerine

miisterilerinin ortagi olmay1 da hedeflemektedir

Ulkemizde tekstil dokuma kumas endiistrisi, sanayilesme siireciyle ortaya ¢ikan
sektorlerden bir tanesidir. Endiistri kollarinda da rekabetin ¢ok yliksek seviyede
oldugu sektor olma 6zelligine sahiptir. Hammaddesi ekolojik dokuma kumas tiriinleri,
katma degerinin yiiksek olmasi, dogaya ve insan sagligina sagladigi faydalarin yani
sira moda tasarim endiistrisinde modacilar tarafindan tercih edilmesi nedeniyle yeni
trend akimlar olusturacak kapasitededir. Toplumun bilingli tiiketici yaklagimlar1 da
dokuma kumas iiriinlerinin sektdrde etkinliginin olumlu yonde artmasini saglamistir
Gilinlimiizde dogaya ve cevreye olan hassasiyet, toplum sagligi acisindan zarari
olmayan iiriinlerin iiretiminde son derece dnem kazanmistir. Bu baglamda dokuma
kumas tretiminde c¢evre dostu ekolojik dogal {irlinler son teknoloji Tliretim
ekipmanlariyla hayat bularak bu iiriinlere talepte hizli bir artisa sebep olmustur. Dogal
olan tekstil iriinleri yiiksek ihracat hacmiyle iilke sermayesine degerli katkilar
saglarken tarim yoniinden hammadde ve iiretimde dogal dengeye herhangi olumsuz
etki yapmamaktadir. Tiiketici sagligi ve ekolojinin korunmasi, dogal iiriin dokuma
kumas tiretimi yapan isletmelerin prestijini artirdigi gibi duyarli sosyal sorumluluk
projelerinin hayata gecirilmesinin basarili 6rnekleri arasinda gosterilmektedir. Bu
niteliklerinin yaninda, dogal yenilebilir kaynaklarin da etkin bir sekilde kullanimi
dogal iiriin dokuma kumas iiretiminin uluslararasi yeni pazarlara acilabilmesinde

onemli rol oynamistir.

Bursa tekstili glinimiizde, giysilik dokuma kumas iiretiminin sagladigi istihdam ve
tiretim siirecinde olusturdugu katma deger ve yabanci pazarlarda uluslararasi rekabetin
agirhigr sebebiyle gelismekte olan iilkelerin iktisadi ve ekonomik kalkinma

siireclerinde son derece 6nemli rol almaktadir.

Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren dokuma kumas firmalarmin kayith oldugu, Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginca sanayi igletmelerinin kayitlarinin tutuldugu Sanayi Sicil
Bilgi Sisteminden (SSBS) edinilen bilgilere gore 2017 yilinda Tiirkiye’de tekstil

alaninda istthdamin en yiiksek oldugu ilin Bursa oldugu goriilmektedir.
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IL Calisan Sayisi Yiizde
BURSA 67.634 15,9%
GAZIANTEP 61.035 14,4%
ISTANBUL 60.584 14,3%
TEKIRDAG 47.619 11,2%
DENIZLI 43.137 10,2%
KAHRAMANMARAS 35.649 8,4%
USAK 15.071 3,5%
ADANA 11.619 2,7%
KAYSERI 11.316 2,7%
IZMiR 7.627 1,8%
Genel Toplam 424.558

Tablo 5. Tekstil Uriinlerinin Imalati Sektoriinde Faaliyet Gosteren Isletmelerin

Istihdam Sayisina Gére Dagilin (ilk On i1)
(Kaynak: Sanayi Sicil Bilgi Sistemi (SSBS) -2017 Yillik Isletme Cetveli verileri baz

alinmastir.)

Uludag Ihracatgilar Birliginin 2018 Tekstil Raporu’na gore 2016-2017 yillar1 arasinda
Bursa tekstil ithracatinda, mal gruplar1 bazinda dokuma kumas {iretimi birinci sirada

yer almaktadir. Tekstil dokuma kumas tretiminde kullanilan suni-sentetik iplik

ithracati ise s6z konusu listenin ikinci sirasinda yer almaktadir.

URUN GRUBU 20165 2017 5 5 DGS %
DOKUMA KUMASLAR 707.915.190 | 707.009.537 -0,13%
SUNI - SENTETIK iPLIKLER 66.456.893 | 100.224.571 50,81%
ORME KUMASLAR 82.861.559| 97.664.699 17,86%
DOKUNMAMIS KUMASLAR VE ESYALAR 56.182.508 | 60.065.148 6,91%
SUNI - SENTETIK ELYAF 8.057.154 | 11.082.552 37,55%
PAMUK iPLIGI 4.,278.009| 7.004.266 63,73%
DIGER iPLIKLER 20.410.102| 5.669.121 -72,22%
YUN iPLIGI 112.434| 2.076.447 | 1.746,81%
PAMUK ELYAFI 638 616.974 | 96.540,73%
DIGER ELYAFLAR 0 63

IPEK iPLIGI 0 17

iPEK ELYAFI 31.853 -100,00%
YUN ELYAFI 279 -100,00%
GEMEL TOPLAM 946.306.619 | 991.413.396 a4,77%

Tablo 6. 2016-2017 Yillar1 Arasinda Tekstil Ihracatinin Mal Gruplart Dagilimi

(Kaynak Uludag ihracatgilar Birligi Tekstil Raporu-2018)
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3.1. Bursada Kumas Uretimi

Bursa, gecmisten bu yana dokuma sehri olma ozelligini siirdiirmektedir. Tiirkiye
tekstili, geleneksel dokuma kumas iiretiminden katma degeri yiiksek iiriinlere gecisiyle
birlikte glinlimiizde bir¢ok alanda oldugu gibi dokuma kumas iiretim alaninda da ¢ok
cabuk degisen yeniliklere acik kiiresel anlamda degisimleri yakindan takip eder

durumdadir.

Dokuma kumas iiretimi, tekstilde bir ara islem ve asamadir. Bu nedenle iplik ve
dokumada hazirlik, kullanilan makina-teknoloji, kumasin boya ve terbiyesi gibi hazir
giyime yonelik teknolojilerdeki gelismelerle yakindan ilgilidir. Bunun yani sira
teknolojide yiiksek hizda calisabilen dokuma makinasinin da yiiksek verime
ulasabilmesi i¢in kullanilacak ipligin de bu teknolojiye uygun teknik ve donanimlarda
hazirlanmis olmasi gerekmektedir. Bu yonde sadece degisime ugrayan teknolojinin
takibi yeterli kalmayacagi gibi liretimde bulunan yonetim bilgi ve anlayisinin da
gelismis olmast gerekmektedir. Her donemin kendine ait ¢agdas yoOnetimi ve

tekniklerin uygulanabilmesi en 6nemli unsur olmaktadir.

Glinlimiizde kumas tiretiminde tekstil teknolojisinin gelisimi olaganiistii bir yenilik
kazanmistir. Uretimde kullanilan teknolojik makineler, artik klasik iiretim
teknolojisinden c¢ok uzaklasmislardir. Giinlimiizde makine, elektronik ve kimya
miihendisliklerindeki en yiiksek seviyenin tekstile uygulanmasiyla siirekli
gelismektedir. Hammaddenin alinip, dokuma kumas sonrasinda hazir giyim haline
getirildigi cok uzun zamana yayilan tekstil teknolojisinin iplik, dokuma, 6rme, terbiye
ve hazir giyim gibi ¢esitli asamalarin1 kapsayan uzmanlik alanlar1 bulunmaktadir. Bu
dallarin her biri bash basina birer ¢alisma sahasi olarak modern teknolojideki en son
gelismelerin uygulanmastyla ¢ok hizli bir gelisim ve degisimi siirdiirme durumunda
olmuglardir. Uluslararas1 pazarlarin acimasiz rekabet sartlarinda miicadeleyi
stirdiirebilmek i¢in modern tekstil teknolojisini yerlestirmek ve yenilikleri siirekli
izlememiz gerekmektedir®! (Alpay, Tiirkiye'de Tekstil Miihendisliginin Sorunlar,

1984, 5. 3).

81 https://docplayer.biz.tr/57098415-Imfflod-niakiiia-raohendisleri-odasi-aylik-japirpidir-cili-2 5-sayi-
299-kasim-aralik-1984.html
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Gelisen teknoloji diinyasinda yasanan gelismeler sonucunda artan otomasyon ve bilgili
toplum olma ihtiyaciyla dokuma endiistirisinin isleyisi ve goriiniimii de oldukca
gelismistir. Bunlara bagh olarak iiretimde hiz ve tedarigin one ¢ikmasi birtakim yeni
ihtiyaclart dogurmustur. Dokuma kumas makinalarinin maksimum verimliligi ile
makine ve donanim sisteminin atki atma sistemindeki artis1 saglanarak kullanimin
basitlestirilmistir. Boylece makinalarin esnek iiretim ve hizli yanit verme teknolojisine

uyumlu hale getirilerek gelistirilmis etkili tiretim sistemi kullanilmaya baslanmistir.

Tasarim, zihinde olusan imgelerin aktarilip kullanilmasiyla estetik ve isleve doniik
tirtinlerin iiretimi i¢in yapilan zihinsel ve fiziksel eylemlerdir. Tasarim kavrami, Sanayi
Devrimi’nin ardindan emek yogun iiretimden makine ile liretime gecisin getirdigi seri
liretimin bir sonucu olarak sanat ve zanaattan ayrilarak ortaya ¢ikmistir. Tasarimda bir
metodoloji olusturularak belli 6gelerin ve ilkelerin gozetilip tasarim yapilmasiyla

baslamistir.

Bilim ve teknolojiden faydalanarak gelisen tekstil tasarimi, insanin dogay1 agma istek
ve ¢abalarindan biri olarak gelisimine devam etmektedir. Tasarimda nesneler, teknik
ve kiiltliriin birlesiminden dogan ve insan hayatini sekillendiren iiriinler olmaktadir.
Cok cesitlilik gosteren dokuma firiinlerinde sanatsal estetik ve tasarim, pazarlarina

gore Uretimin tasarlanmasini da gerektirmektedir.

Kumas dokumada ¢agimiza hakim olan tasarim kiiltlirii ve bu baglamda farkli olan
tim sektorlerde oldugu gibi tekstil {iriinlerinde de iiretim teknik ve yontemlerinin
gelisip yeniden yorumlanmasina zemin hazirlamistir. Ayrica ¢ok cesitli farklilik
gosteren dokuma {iriinlerinde sanatsal estetik ve tasarlayan kisiye gore cesitlilik
gosteren tlirtinlerde gorsel, islevsel ve teknolojik farkliliklarda bulunan 6zelliklerindeki
gelismeler ile 2l.ylizyllda hiz kazanmistir. Tasarim gerektiren farkli {iretim
sektorlerinde oldugu gibi tekstilde de ileri seviye teknolojik destek sayesinde
tasarimcilar, yeniligi kesfedip sinirlar1 zorlamig alisilmisin disinda yenilikgi tiriinler
tasarlayarak meydana getirmiglerdir. Bunun yami sira tiiketicinin gilinlimiiz
teknolojisini benimseyen durumuyla kosut giden yasamlarinda yer alan roliiniin
artmastyla, kullanilan lif ve bitmis iiriin olarak ileri teknolojiyle gelismis ve donatilmis
olan tekstiller, ileri teknolojiyle devrinin son derece yenilik¢i kesif alani olmustur.

Ayrica tekstil tasarim iretiminde bilgisayar teknolojilerinden yararlanilmasiyla
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birlikte tasarimda yeni malzeme ve {iiretim yontemlerinin kullanilmasi tasarlanan

irlinlin olusma siirecine yeni yaklagimlar kazandirmaktadir.

Bilim ve teknolojiden faydalanarak gelisen tekstil tasarimi, insanin dogay1 agma istek
ve cabalarindan biri olarak gelisimine devam etmektedir. Tasarimda nesneleri teknik
ve kiltiiriin birlesiminden dogan ve insan hayatini sekillendiren iiriinler olmaktadir.
Bu yonde, iiretilen teknolojilerinde meydana gelen gelismeler neticesinde tekstil
tirlinlerinde hayal edilemez tasarim imkan ve kosullar1 olustururken, inovasyonla elde
edilen gelisim ve degisim hizli bir sekilde devam etmektedir®? (Basaran, 2018, s.

258,259).

Gelisen teknolojinin imkanlarim1 kullanan Bursa dokuma kumas sektorii, tekstil
dokuma kumas teknolojisindeki geligsmeleri yakindan takip etmektedir. Katma degeri
yiiksek iirlinlere gecis noktasinda koprii gorevi goren BUTEKOM Miikemmeliyet
Merkezinin bireysel firmalarla hazirlamis oldugu projelerde, sikligini korumanin yani
sira, dinamik hayatin akisina ayak uyduran, ergonomik konforuyla da 6n planda olan
kumasglar tretilmektedir. Bu kumaslara 6rnek olarak yag ve kir itici, kumas ve
renklerinde uzun Omiirlii, Bionic Fimish; koyu renklerde yakici giinesin etkisini
azaltan akilli kumas CoolDark;, mikro kapsiillerle icerigindeki aci biberin viicut
1s1s11 artiran 6zelligi sayesinde viicutta yag yakimina ve zayiflamaya yardimci olan
Shimmin; Ozel yapisi sayesinde dogadaki polen tozlarmin dokuma kumas yiizeyine
tutunmasini engelleyen Zeropollen; yiiksek dayaniklilik ve hareket kabiliyetinin yan1
sira dogal esneklik saglayan bunu yaninda elastikiyeti olan iiriinlerin aksine kuru
temizleme ve aynm1 zamanda ltiilemeye dayanikli dinamizmi artiran Woolstretch;
dogal olan kumas icerisine yerlestirilmis sinirsiz sayida mikrokapsiillerin, hareket
esnasinda patlayip giysinin giin boyu ferahlik vererek cildi nemlendirmesiyle hos
kokmasin1 ayrica kisiyi kendisini enerjik hissetmesini saglayan Bioparfume;
hammaddesi dogal dokuma kumasa, siirsiz miktarda giimiis iyonlar yerlestirilerek
aktif viicut 1s1sinda terlemeyle olusan nemli durumlarda iyonlarin aktiflik kazanmasini
saglayan boylelikle viicuda ferahlik veren istenmeyen kokularin olusumunu
engelleyen, cilt izerindeki dogal dengenin korunmasina destek olan Silverplus, kuru

temizlemeye dayanikhidir.

82 http://www kesitakademi.com/Makaleler/1668478836 1481%20Fatma%20BULAT.pdf

68



Zerostress; kentlerde hizli is temposuna ayak uydururken kisi bedeninde olusan stres
ve gerginlik nedenleri yiiklenen pozitif iyonlardir. Doganin sunmus oldugu kisiyi iyi
hissettiren negatif-pozitif iyonlarin nétralizasyonu dokuma kumasta uygulanmistir.
Rudolf Duraner’in negatif iyon teknolojisini kullanarak iiretilen dokuma kumas, stresi
azaltarak yorgunlugu gidermede, carpintiy1 azaltarak kan basincini diisiirmekte ve

kilcal damarlarm genislemesini, kanin alkalize olmasini saglamaktadir.®

Giliniimiizde dokuma kumas tasariminda, tekstil sektoriinde calisan tasarimcilar
sezgisel olarak ilerleyen bireysel yaraticiliklarini ¢alismis olduklar1 firmanin makine
parkuru ve malzeme arsivi yoniinde gerekenler ile tasarimi ortaya koymaktadirlar. Bu
durum moda egilimlerinin de eklenmesiyle gereklilikleri arttirmakta ve yaraticilikla

paralel ilerleyen arastirma gelistirme yoniinde ilerleme saglanmaktadir.

8 http://www.butekom.org/Data/Others/Documents/TurkiyeTekstilProjeleri/IPEKIS.pdf
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C Toplam Kurulu Kapasite Toplam Fiili Uretim Miktar Kapasite Kullanim Oram
PA Biri
Dokuma Kumas Tipi (A) B) (B/A)
Kodu mi
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
13.20.11 |Ipekten m2 2.358.554 2.357.932 2.369.182 1.677.149 1.866.359 2.149.969 | 71,1% | 792%| 90,7%
13.20.12 | Yiinden m2 2.306.383 6.860.521 7.357.108 1.582.179 2.433.837 2.857.021| 68,6%| 35,5%| 38,8%
13.20.13 | Ketenden m2 1.524.141 1.524.141 1.186.567 654.949 562.169 661.465| 43,0% | 36,9%| 55,7%
13.20.20 | Pamuktan m2 94.239.019 | 104.603.905 | 153.584.940 | 128.113.557| 127.381.625| 169.055.129 | 135,9% | 121,8% | 110,1%
Sentetik ve Suni Filament
13.20.31 |, m2 | 422.450.048 | 473.279.357 | 490.055.429 | 451.505.444 | 475.432.415| 529.398.924 | 106,9% | 100,5% | 108,0%
Ipliklerden
13.20.32 | Sentetik Devamsiz Elyaftan | m2 | 211.067.624 | 259.500.692 | 214.529.126 | 162.824.801 | 203.210.125| 243.620.947| 77,1%| 78,3% | 113,6%
13.20.33 | Suni Devamsiz Elyaftan m2 70.022.785 | 57.095.845 67.763.158 | 79.075.473| 84.992.678 87.590.138 | 112,9% | 148,9% | 129,3%
13.20.46 | Cam Elyafindan kg 806.324 405.043 1.372.791 1.949.817 859.264 1.595.198 | 241,8% | 212,1%| 116,2%
Tablo 7. Bursa ilinde Dokuma Kumas Uretimi ve Kapasite Kullanim Orani
(Kaynak: Sanayi Sicil Bilgi Sistemi (SSBS) -2017 Y1llik isletme Cetveli verileri baz alinmistir.)
CPA Toplam Yurtici Satis Miktari Toplam Yurti¢i Satis Degeri (£)
Dokuma Kumas Tipi Birimi
Kodu 2015 2016 2017 2015 2016 2017
13.20.11 |ipekten m2 1.670.841 1.870.483 2.151.614 5.130.291 % 5.954.134 % 7.574.750 &
13.20.12 | Yiinden m2 1.353.870 1.987.253 2.516.236 35.656.198 £ 40.444.270 & 55.485.007 £
13.20.13 | Ketenden m2 2.768.877 575.488 660.083 53.479.489 % 30.421.180 % 28.709.500 &
13.20.20 | Pamuktan m2 87.439.889 89.532.368 94.648.933 668.728.655 £ 515.618.782 % 753.308.492 ¢
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13.20.31 | Sentetik ve Suni Filament ipliklerden m2 279.158.014| 305.161.398 | 317.616.458 2.032.381.784% | 2.175.536.694 % | 2.822.668.410 %
13.20.32 | Sentetik Devamsiz Elyaftan m2 135.776.288 | 167.568.372| 204.396.869 795.241.075% | 1.586.856.205% | 1.261.851.832%
13.20.33 | Suni Devamsiz Elyaftan m2 57.068.647 40.798.122 42.925.912 215.614.833% 268.383.162 % 294.284.726 %
13.20.46 |Cam Elyafindan kg 1.169.697 846.408 1.610.529 43.653.003 £ 40.328.010 % 56.937.093 &

Tablo 8. Bursa ilinde Dokuma Kumas Yurtici Uretim Miktar1 ve Degeri

(Kaynak: Sanayi Sicil Bilgi Sistemi (SSBS) -2017 Yillik isletme Cetveli verileri baz alinmistir.)

CPA Dokuma Kumas Tipi Birimi Toplam Yurtdis1 Satis Miktari Toplam Yurtdis1 Satis Degeri ($)

Kodu 2015 2016 2017 2015 2016 2017
13.20.11 |Ipekten m2 1.020 - - 122.760 $ - -
13.20.12 | Yiinden m2 304.094 261.861 223.030 7.181.915 § 6.281.811 8 4.497.124 $
13.20.13 | Ketenden m2 - - 3.102 - - 65.730 $
13.20.20 | Pamuktan m2 | 36.041.834 36.483.396 64.965.188 127.280.265 $ 111.704.580 8| 204.694.520 §
13.20.31 | Sentetik ve Suni Filament Ipliklerden | m2 36.925.053 34.345.595 31.266.589 174.057.051 $ 85.129.464 $ 127.391.219 $
13.20.32 | Sentetik Devamsiz Elyaftan m2 | 20.536.046 26.612.650 30.700.710 66.297.379 $ 76.194.213 $ 87.058.439 $
13.20.33 | Suni Devamsiz Elyaftan m2 6.827.970 8.899.108 7.399.115 36.289.163 $ 15.517.851'$ 17.938.772 $
13.20.46 | Cam Elyafindan kg 27.350 2.000 - 1.091.389 § 31.320 % -

Tablo 9. Bursa ilinde Dokuma Kumas Yurtdis1 Uretim Miktar1 ve Degeri

(Kaynak: Sanayi Sicil Bilgi Sistemi (SSBS) -2017 Yillik isletme Cetveli verileri baz alinmistir.)
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3.1.1. ipekli Kumas Uretimi

Tiirkiye’de dokumacilik alaninda farkli bolge ve sehirlerin iiretimleri, o bolgeye has
karakteristik 6zelliklerine sahip olan dokuma kumas ¢esitlerinin var oldugu bilinmektedir.
Gegmiste ipek ve ipekli dokuma kumasi iiretimi ile dokuma merkezi olan Bursa 6nemli bir yer
edinmistir. Ipek, tarihi boyunca, Bursa ekonomisinde son derece énemli bir yeri teskil
ettigi gibi, ekonomik yasaminda da degerli bir iiriin olmustur. Ham ipegin islem
gbormesi ile iplik ve ipekli dokuma kumas, Osmanli ticaretinde 6nemli bir degere sahip
olmus altin ve giimiis gibi ekonomik bir birim degerinde islem gormiistiir. Ipekli
kumas dokumalar iplik yapisina bagl olarak deger kazanirken, renk ve desen gibi
unsurlar1 da degerini artirmistir. Kumas dokuma ipligine altin ve glimiis teller ilave

edilmesi degeriyle birlikte maliyetinin de artmasina sebep olmustur.

Bursa’nin tekstil sehri olmasinda énemli pay1 bulunan geleneksel bir iiriin olan ipek
dokumalar ge¢cmiste yasami idame ettirmek i¢in ge¢im kaynadi durumunda iken

zamanla hammadesinin giderek azalmasi devleti ve iireticiyi arayisa sevk etmistir.

Bursa’da kozacilig1 korumak ve siirdiirmek amaciyla 1940 yilinda Bursa Koza Tarim
Koperatifi (Kozabirlik) devlet katkilariyla kurulmustur. Ulkemizde yetistirilen yerli
ik ipek boceginin hassasligi nedeni ile tiretimde giderek azalmasi ve cesitli
hastaliklara kars1 dayaniksiz olmasindan dolay1 1963 senesinde tohum iiretim isletmesi

kurulmustur® (Kozabirlik, 2019).

Ipegin hammadesinin iiretim ve temininde yasanan sikintilar, gelismis makine ve
sanayi tasarim teknolojisine ayak uyduramayan geleneksel dokuma usiilleri ve yeterli
istthdamin saglanamamasi ipekli dokuma iiretiminin giderek azalmasinin Snemli
sebepleri arasinda siralanabilir. Giiniimiizde ipek kozas: yetistiriciligini devam ettiren
Koza Birlik kurulusu yetkilileri, yaptigimiz goriismede; bilingsizce yapilan
ilagclamalarla ipek bdceginin zarar gdrmesinin, ipegin lizerindeki fonlarin kaldirilarak
ithalinin serbest birakilmasiyla 6zellikle Cin’den ithal edilmesinin, zahmetli bir is olan
koza yetistiriciligine ragbet gosterilmeyisinin, liretim miktarinin diisiik ve isleme

ustillerinin geleneksel olmasinin ipekgiligi tehdit ettigini belirtmislerdir.

8 http://www kozabirlik.com.tr/hakkimizda/tarihce.html 02.02.2019
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3.1.2. Pamuklu Kumas Uretimi

Pamugun Akdeniz sahillerinde yetistirilmesi ancak giiniimiizden 2200 yil 6nce
Pelepones yarimadasinin batisindaki kii¢ilik bir adada (Elis Adasi), baglamis biiyiik bir
pamuk plantasyonu olusturulmus Akdeniz'in liman sehirlerinde dokunan pamuklu

kumaslar deger olarak altinla ayn1 kabul edilmistir.®

Diinyada az sayida iilke ekolojisinin pamuk tarimina el verisli olmasi sebebiyle, diinya
tiretiminin % 80’ine yakini Tiirkiye’ nin de i¢inde bulundugu az sayida iilke tarafindan
iiretilmektedir.3 Uretim agisindan bakildiginda uluslararasi en biiyiik pamuk (lif)
iireticisi Cin’i sirasiyla Hindistan, ABD, Pakistan, Brezilya, Ozbekistan, Avusturalya
ve Tiirkiye izlemektedir. Amerikan Tarim Bakanligi (USDA) verilerine gore Tiirkiye;
Cin, Hindistan ve Pakistan’in ardindan 4’iincii biiyiik pamuk iireticisi ve tedarikgisi
durumundadir. Diinya Pamuk fiyatlari, {iretici durumdaki tlkelerin iiretim hacmi,

uluslararasi pazarda stratejik yaklagim ve stok durumlarindan etkilenmektedir.

Pamuk iiretimi, katma deger katkisi ve istihdam ile iiretilen iilkelere ekonomik yonde
Oonemi biiyiik olan bir tarimsal {iriin olmaktadir. Pamuk hem endiistriyel hem de
tarimsal iirlin olarak islenmesiyle; ¢ircir lifi ile dokuma, pamuk c¢ekirdegi ile yag ve

yem, linteri ile de kagit endiistrisinin hammaddesidir.

Ulkemizde Pamuk standardinin baslangig siiresi 1930 yilidir. Bu dénemde 1705 sayili
“Ticari Tagsisin Meni ve Thracatin Murakabesi ve Korunmas:1 Hakkindaki Kanun”
olmustur. 1945 yilinda Siimerbank biinyesinde bulunan fabrikalarda isletilmek iizere
akala pamuguna norm cetveli olusturmustur. Resm1 bir kimligi olmamakla beraber bu
calismalar  iilkemizdeki standardizasyon fikrinde gelismesine  temel
olusturmustur.1950 yilindan sonra pamugun ihra¢ edilen iirlinler kategorisinde yer

almasiyla pamuk standardizasyonu énem kazanmigtir.®’

Tekstil sektoriiniin genis liretim asamalarinda, dokuma sektdriine ana girdi temin

etmesi yoniinden, pamuklu dokuma kumas alt sektorii, en Onemli asamayi

8 http://www.cine-tarim.com.tr/dergi/arsiv46/sektorel03.htm

8 http://koop.gtb.gov.tr/data/53319e1b487c8eb1e43d729d/2014%20Pamuk%20Raporu.pdf

87 http://www.upk.org.tr/User_Files/editor
/file/Turk%20Pamuklarinda%?20Standardizasyonun%20Gelisimi...pdf
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olusturmaktadir. Pamuklu tekstil sektoriinde kullanilan ana girdi (pamuk), tiretim
prosesinde sirasiyla su islemlerden gecirilmektedir: harman-hallag, tarak, cer, fitil,

iplik. Bu asamalardan sonra olarak iplikler dokunarak kumasa doniistiiriiliir.3

Tiirkiye 1980 yilinda pamuk iiretimi kendine yeten bir iilke durumundayken
Ulkemizde yillar itibariyle tekstil sektdriinde yasanan genislemeye paralel olarak,
pamuk tliketimindeki artig i¢ Uretim artisiyla karsilanamadigindan, pamuk ithalat
miktar1 artmis ve 1990 yilina kadar pamuk ihracatcisi olan Tiirkiye, baslica pamuk

ithalatcist lilkelerden biri konumuna gelmistir.

Tablo 5: Bolgeler itibariyle Tiirkive Pamuk Ekim Alanlar: (Bin Dekar)

YIL G.DOGU EGE CUKUROVA | ANTALYA | TOPLAM
ANADOLU
1995 2.042 2.499 2725 300 7.566
2000 3.168 2.017 1.230 126 6.541
2005 2.950 1.378 1.086 54 5.468
2010 2.878 826 1.061 41 4.806
2015 2.645 917 716 62 4.340
2017 2.931 1.073 876 58 4.938
1995-2017 43,5 -57.1 -67.9 -80,7 -34.7
Degisim (%)

Kaynak: TUIK, Biikisel Urerim IstaiisoRIert

Tablo 10. Tiirkiye Pamuk Ekim Alanlar

Tiirkiye’de pamuk {retiminin biiylik bir bolimii Ege Bolgesi, Giineydogu Anadolu
Bolgesi ile Cukurova ve Antalya ydrelerinde uygulanmaktadir. TUIK verilerine gére
2017 yilinda 1995 yilina gore Gilineydogu Anadolu Bolgesinde pamuk ekim alanlari
% 43 oraninda artarken, Ege’de % 57, Cukurova’da % 67, Antalya’da % 81
gerilemistir. Bu siiregte ekim alanlarindaki daralma ise %35 olmustur. Ozellikle Ege
ve Cukurova’daki gerileme sadece oransal olarak degil hektar bazinda da ciddi

rakamlara karsilik gelmektedir.®

2017 yila gelindiginde bu durum ve verimlilik artmasina ragmen iiretilen miktar

tekstil sanayinin gereksinimi ve ihtiyacini karsilayamamaktadir. 2003- 2017 yillarinda

88 http://www kalkinma.com.tr/data/file/raporlar/ESA/SA/2001-SA/SA-01-02-
08 Pamuklu Dokuma Sektoru.pdf
8 http://koop.gtb.gov.tr/data/5ad06c80ddee7dd8b423eb24/2017%20Pamuk%20Raporu.pdf
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pamuk ithalat1 %56,25 oraninda azalmis, Tirkiye pamuk ithalat¢1 iilke konumuna
gelmistir. Ithalat¢1 durumuna gelinmesinde uluslararasi fiyatlarindaki degisimler, girdi
politikalarinin yetersizligi gibi nedenler de etken olmaktadir. Ayrica pamuk iiretiminin
piyasaya arzi, sene boyunca dnemli degisim ve dalgalanmalara neden olan ¢iftci

gelirinin ekonomik dalgalanmasindan kaynakli olmaktadir (Okumus, 2012).

Ulkemiz, i¢ iiretimin tiiketimi karsilayamamasi sebebiyle giiniimiizde diinyanin en
fazla pamuk ithal eden ikinci iilkesi konumunda yeralmaktadir. 2009 yilinda
Tiirkiye nin pamuk ithalatinin yaklasik %80°1 ABD ve Yunanistan’dan yapilmaktadir.
ABD’nin pay1 %60-65 civarindadir. Bu iilkeleri Tiirkmenistan, Hindistan, Brezilya,
Ozbekistan ve Suriye gibi iilkeler takip etmektedir.*°

Ote yandan girdi maliyetlerindeki artis da (mazot, giibre, kimyasal ilag vb.) iireticinin

pamuk iiretiminden vazge¢gmesinde énemli bir etkendir.”!

Bursa, ekolojisi itibariyle pamuk yetistirmeye elverisli bir konumda bulunmamaktadir.
Tiirkiye’de baslica pamuk {iretilen alanlar1 Ege, Cukurova, Glineydogu Anadolu
Bolgesi ve Antalya’dir. Pamuk ekim alanlar1 her yil biraz daha azalmaktadir. Buna
karsin, uygun iklim kosullarina bagl bulunarak artan tarla verimleri sayesinde kiitlii

pamuk rekoltesi bu azalmay1 bir miktar tolere etmektedir.

Tiirkiye Pamuk Uretimi (000 Ton)
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/2017

Ekim Alani, bin ha 488 451 468 434 415
Kiitli Uretimi, bin 2.320 2.250 2.349 1.944 1.989
ton

Kiitlii Verimi, kg/da 475 499 502 448 479
Lif Uretimi, bin ton 858 878 846 738 756
Lif Verimi, kg/da 176 195 181 170 180
Circir Randimam ** 37 39 36 38 38

Tablo 11. Tiirkiye’de Pamuk Uretimi.

(Kaynak: TUIK: http://www.tuik.gov.tr/Prelstatistik Tablo.do?istab _1d=58)

% http://koop.gtb.gov.tr/data/56e95b3ala79f5b210d91761/2015%20Pamuk%20Raporu.pdf
°1 http://www.zmo.org.tr/genel/bizden_detay.php?kod=30467&tipi=17&sube=0
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Uretim ve tiiketimdeki bu gelismelerle birlikte lif pamuk ithalat1 932 bin ton' dan 693
bin ton' a diigmiistiir. Buna karsilik son ii¢ sezonda 110-126 bin ton araliginda seyreden
lif pamuk ihracatimizin 2016/17 itibariyle 164 bin ton' a ¢ikmas1 dikkat cekmektedir.
TL’nin ABD Dolar1 karsisindaki deger kaybindan olusan yiikselme pamuga goreli bir
cazibe kazandirmigtir. Ancak bu, iiretim maliyetlerindeki artisin olumsuz etkisini

ortadan kaldirmaya yetmemistir.

Tiirkiye Pamuk Durumu (000 Ton)
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17*

Ekim Alani, bin 451 468 434 415
ha
Lif Verimi, kg/da 195 181 170 180
Lif Uretimi. bin 878 846 738 756
ton
Bsl. Stogu, bin ton 191 490 534 597
.
Ithalat, bin ton 932 810 713 693
Tiiketim, bin ton 1.400 1.486 1.500 1.450
Thracat, bin ton 110 126 117 164
Sn¢ stogu, bin 726 534 597 432
ton**
Fiyat (TL/kg)*** 4.10 3.55 4.11 5,48

Tablo 12. Tirkiye Pamuk Durumu
(Kaynak: Tiirkiye Pamuk Konseyi-Pamuk Raporu-2017)

Tiirkiye nin iplik tiretim kapasitesi 2.300.000 ton kisa elyaf (pamuk ve benzeri) iplik,
400.000 ton uzun elyaf (yln benzeri) iplik ve 800.000 ton filament (kesiksiz iplik),
olmak {izere toplam 3.500.000 ton’dur. Dokuma fiiretiminde Tiirkiye’deki toplam
kurulu kapasite 1.350.000 ton civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Orme sektoriinde
ise 2.250.000 ton’luk toplam bir kapasite bulundugu tahmin edilmektedir. ITMF

verilerine gore; Tlrkiye son 5 yilda diinya yuvarlak 6rgli makinelerinin %10’unun

76



satin alarak, Cin halk Cumhuriyet’in den sonra 2. biiyiik yatirimci olmustur (Sanver,
Rapor No: 2018-001).

Pamuk {ireticisi olmadigi halde isleyicisi olan Bursa, kayith iiretici sayis1 bakimindan
diger illere kiyasla geri siralarda yer almaktadir. Kayitl iiretici sayis1 ve iiretim
kapasitesi dikkate alindiginda diger illere gore Bursa’daki dikkat ¢ekici fazlaligin

modern, iiretim kapasitesi yliksek sanayi tesisleriyle izah edilebilecegi kanaatindeyiz.

Pamuktan Iplikler (dikis ipligi haric) Uretici Firmalar

i1 Ad1 KAYITL Personel Bilgileri Uretim Kapasitesi
I
URETIC M T U i iD Toplam kilogram
i
ADANA 18 179 270 663 3721 430 5263 53,243,859
ADIYAMAN 8 28 27 66 1656 40 1817 32,898,076
AFYONKARAHIS 2 5 6 26 245 6 288 *
AR
ANTALYA 1 3 3 4 2 0 12 *
AYDIN 3 6 2 8 341 27 384 *
BILECIK 1 2 0 3 65 17 87 *
BURSA 5 11 46 28 593 54 732 4,586,302
DENIZLI 20 94 290 405 2897 253 3939 40,530,522
DiYARBAKIR 3 10 25 18 541 14 608 *
EDIRNE 2 7 11 44 679 29 770 *
GAZIANTEP 40 96 115 495 6311 358 7375 101,349,10
3
HATAY 1 13 17 85 366 35 516 *
ISPARTA 6 41 69 44 1335 71 1560 10,161,160
MERSIN 1 0 0 3 72 2 77 *
ISTANBUL 16 5 42 41 766 97 951 7,946,210
iZMiR 4 6 10 28 475 26 545 2,327,049
KAYSERI 13 125 66 379 4563 254 5387 51,001,877
KIRKLARELI 3 5 7 19 368 17 416 *
MALATYA 13 26 31 161 1593 103 1914 27,425,154
MANISA 1 3 2 14 138 15 172 *
KAHRAMANMA 84 160 441 842 14330 704 16525 183,488,88
RAS 7
MARDIN 1 0 0 3 57 2 62 *
NiGDE 7 13 33 50 607 30 999 12,472,861
SAKARYA 1 0 0 2 184 4 190 *
SIVAS 1 1 0 4 268 2 275 *
TEKiRDAG 20 48 95 267 4384 322 5116 39,625,917
SANLIURFA 16 3 4 88 1152 47 1294 20,558,239
USAK 6 9 5 36 928 23 1001 9,012,846
OSMANIYE 11 14 27 99 1706 39 2072 16,729,861
DUZCE 2 5 6 15 424 15 465 *
Toplam 310 918 1650 3940 50767 3036 60812 613,357,92
3
M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta;I: Is¢i; ID: Idari;
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Tiirkiye Geneli iplik Uretim Degerleri (Bin TL), 2012-2017
Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ipek Iplik c c c c c c
Yiin iplik 75.871 94.868 260.947 69.795 68.049 60.439

Pamuk
Iplik
Keten Iplik - - - - - -

c 8.539.957 | 9.236.757 | 9.020.176 | 10.631.337 | 14.061.880

Suni ve
sentetik
4.630.743 | 5.021.849 | 5.985.182 | 6.629.988 | 7.590.542 | 9.737.620
filament

iplik

Suni
devamsiz
3.073.076 | 3.639.847 | 4.124.938 | 4.495.649 | 4.526.131 | 6.509.350
elyaftan

iplik

* Kayitly iiretici sayisi 3 ve daha az ise iivetim kapasitesi bilgileri verilmemektedir

1 bazinda iiretim kapasitesi toplamlart iiriiniin niteligine bagh olarak farkli birimlerde olabilir.,Hesaplama Tek Vardiyedir.

Tablo 13. Pamuktan iplikler (dikis ipligi hari¢) Illere Gore Uretim Kapasiteleri
(Kaynak: TOBB Veri Tabani —2016)

Giysilik Pamuk Dokuma Kumas iiretimindeki girisim sayisinin kiiciik artiglarla devam
ettigi gorlilmekteyse de sentetik dokuma alanindaki girisimlerin yine kiiciik artiglarla
devam etmekle birlikte pamuklu dokuma kumaslara gore neredeyse iki kat fazla

oldugu goriilmektedir.

Pamuklu dokuma giysilik kumas tiretim degeri hemen hemen sentetik dokuma

kumaslarla ayni seviyede seyretmektedir.

Pamuk dokuma kumasg iiretiminin sentetik dokuma kumas iiretiminin gerisinde
kalmasina ragmen pamuk iplik iiretim degeri daha iist seviyelere ulasmstir. Uretilen
pamuk ipligin dokuma kumastan ziyade iplik olarak daha cok dis piyasaya

sunulmasinin bunda etkili oldugu kanaatindeyiz.

Tiirkiye Pamuklu dokuma sektdriinden sonra en dnemli liretim, suni-sentetik dokuma

kumas sektoriinde yapilmaktadir. Dokuma kumaslar agirlikli olarak giyim sanayinde

78



kullanilmaktadir. Suni-sentetik sektoriinde, tiriinler polyester filament agirlikli olup,
bunu naylon ve viskon filament esasl iiriinler takip etmektedir. Ulkemizde iiretilen
kumaglarin  biiyiik bir kismint pamuklu ve suni-sentetik dokuma kumagslar

olusturmaktadir.”?

Tiirkiye Geneli Giysilik Dokuma Kumas Ureticisi Girisim Sayilari, 2012-2017
Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Yiin
23 19 20 21 33 26
Dokuma
Ipek
2 12 13 14 3 3
Dokuma
Sentetik
423 412 399 413 416 434
Dokuma
Pamuklu
199 214 256 255 238 263
Dokuma
Keten
8 13 11 9 9 8
Dokuma

Tablo 14. Tiirkiye Geneli Giysilik Dokuma Kumas Ureticisi Girisim Sayilari, 2012-
2017
(Kaynak: TOBB Veri Tabani —2016)

3.1.3. Sentetik Kumas Uretimi

Sentetik elyaf ve iplik sanayisi petrokimya sanayisinin bir alt grubu olarak yer
almaktadir. Insanligm var olusundan itibaren, yiin ve ipekle baslayan dogal lif
kullanimina zaman igerisinde pamuk ve keten gibi diger dogal lifler de eklenmistir.,
Stirekli artan talep nedeniyle pamuk ve ketenin kullanimi yiin ve ipek seviyesini
yakalamistir. Dogal lif kullanim1 uzun siire devam etmistir. Niifusun hizla artmasi
karsisinda dogal liflerle talebi karsilamakta yetersiz kalininca yeni bir arayisa gidilmis,
neticede petrokimya endiistrisi Uriinlerden sentetik liflerin kesfi ve gelismeleri
baslamustir. 1k sentetik lif iiretimi ise 1927 senesinde gerceklestirilmistir. Sentetik
liflerle ilgili ilk ciddi arastirma ve iiretim faaliyeti genelde Alman kimyagerlerin
calismasiyla yiiriitiilmiistiir. Sentetik liflerin ticari 6nem ve yogun {iretimi 1940 yilinda

naylonla baslamistir. {1k ticari akrilik elyaf {iretimi 1950 senesinde, poliester iiretimi

%2 https://www .bilgio.net/turkiyede-dokuma-ve-giyim-sanayisi-hakkinda-bilgiler/
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1950 senesinde, polipropilen iiretimi ise 1958 yilinda baslamistir. Tiirkiye'de dogal
olan elyaf ve ipliklerden iiretilen iiriinlerin yani sira 1940'l1 yillardan bu yana devlete
ait kuruluslarca seliilozik elyaf (viskoz) liretimi yapilmis olsa da sentetik elyaf tiretimi
ilk kez 1964 yilinda baglamistir. Tiirk sentetik iplik sektorii 1997 senesinden beri yeni
bir gecis ve doniisliim siirecine girmistir. Bu siiregte en belirgin 6zellik ise diinyadaki
en son teknoloji, yenilik ve gelismeleri blinyesinde toplayarak kapasitesi ve cesitlilik

bakimindan en {ist seviyeyi yakalamaktadir.

Tiirk tekstil sektoriinde kumas dokumada, 1989 yilinda Korteks iplik Fabrikas1 nihai
tirtin olarak kaliteli polyester iplik ihtiyacini karsilamak tizere Bursa’da kurulmustur.
1990 yilinda tekstil sektorliniin gereken hammadde iirlin talebini goz Oniinde
bulundurarak ilk atilimini giinlik 80 ton kapasitesiyle Emre Poly 1 isletmesini
acmustir. Ardindan 1998 yilinda 2. gelisimi, giinliik 500 ton kapasitesiyle Berkun Poly
2 tesisi kurulmustur.”® Bursa’da bulunan Korteks, Avrupa’nin en biiyiik entegre ve
inovatif polyester iplik iiretim tesis merkezi olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. 335
bin metrekarelik iretim tesis {ssiiyle Tirkiye tekstil sektoriiniin polyester iplik
ihtiyacini, piyasanin gereken ihtiyaclarina gore c¢esitlendirilmis iiriin gamiyla
karsilayan Korteks, bunun yami sira irlinlerini diinyanin dort bir yanina
ulagtirmaktadir. Toplam iiretiminin yiizde 80’ini i¢ piyasaya sunan Korteks,
Almanya’dan Italya’ya, Ingiltere’den ABD’ye, Kanada’dan Meksika ve Giiney
Afrika’ya kadar 50°ye yakin iilkeye ihracat gerceklestirmektedir.”*

Bursa’da bulunan suni sentetik kumas tiretimine sentetik iplik {iretiminde yer alan
firmalar ise basta gelen Korteks Iplik, Polyteks Iplik, Karesi Tekstil, Tolcan Tekstil

vb. firmalar ile Bursa ve Tiirkiye i¢in biiyiik bir boliim gereksinimini karsilamaktadir.

Ihracat¢1 Firmalarin Kanuni Merkezleri Bazinda Ihracat Rakamlan

SSBS’nin 2017 Yillik Isletme Cetveli Verileri baz alindiginda Bursa’nin
4.494.914.800 TL.lik yurt ici satis degeriyle Tiirkiye Icinde Kumas Sektdriinde En

Cok Satis Yapan Iller siralamasinda ilk sirada yer aldig1 gériilmektedir.

% http://www .bursa.com/avrupanin-en-buyugu-bursada-n311041/ erisim 02.02.2019
%% https://www.capital.com.tr/listeler/capital-500/korteks-mensucat 02.02.2019
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i Dokuma Kumas Sektorii
Yurtici Satis Degeri (TL)
BURSA 4.494.914.800
DENIZLi 1.946.517.770
KAHRAMANMARAS 651.521.195
ISTANBUL 386.909.957
USAK 328.543.537
ADANA 258.036.377
KAYSERI 196.428.762
TEKIRDAG 175.313.962
BARTIN 159.062.682
GAZIANTEP 103.705.169
KOCAELI 66.110.413

Tablo 15. Dokuma Kumas Sektorii Yurtici Satis Degeri (Kaynak: SSBS - 2017 Yillik

Isletme Cetveli Verileri baz alinmistir)

3.4. Tekstil Sanayisini Destekleyen Bolgesel Kuruluslar ve Faliyetleri

3.4.1. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, liyelerinin miisterek ihtiyag¢larini karsilamak, mesleki
faaliyetlerini kolaylastirmak meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini
saglamak, mensuplarinin birbirleriyle ve halk ile olan iligkilerinde dirtstligi ve
giiveni hakim kilmak, meslek disiplinini, ahlak ve tesaniidiinii korumak gibi ayn1 amag
ve goOrev cercevesinde, 6 Haziran 1889 tarihinde, "Bursa Ticaret Odas1" ismiyle
Bursali isadamlarinin tesebbiisii ile Koza Han'in kiiclik bir odasinda hizmete

baslamistir.

Bursa Ticaret Odasi, bir yil sonra kurulan Sanayi Odasi ile birleserek, Ticaret ve

Sanayi Odas1 hiiviyetine sahip olmustur.
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Gorsel 29. Bursa Ticaret ve Sanayi Odast

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, 1999 yiliin ikinci yarisindan itibaren Organize Sanayi
Bolgesinde yaptirilan yeni hizmet binasinda hizmet vermektedir. Kuruldugu giinden
beri Tiirkiye ve bolge ekonomisinin, ticaret ve sanayi hayatinin gelismesi, ona yeni

ivmeler kazandirilmasi istikametindegalismalarini siirdiirmektedir.

1889 yilinda faaliyete gecen Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1 daha o gilinlerde mahalli
ticaret ve sanayi konularina egilmis ve bugiin iizerinde 6nemle durulan mesleki ve
teknik okullarin acilmast ve yasayabilmesi i¢in de biiyiik gayretler sarf
etmistir. Bursa'min makine ve madeni esya sanayisinin Ogretici ve Onciisii olan o
zamanki adi ile (Hamidiye Sanayii Mektebine) maddi ve manevi yardimlarda
bulunmus; tirlinlerini, a¢ilan sergilerde halka tanitmig ve bir satis magazasi agilmasina
da onciiliik etmistir. Yine standardizasyonun heniiz ticaret literatiiriinde dnemli bir yer
almadig1 donemlerde, Bursali sanayiciler, kendilerine has sezisleriyle Bursa Ticaret ve

Sanayi Odas1 vasitasiyla bu yonde karar ve tedbirleri alarak ilk adimlar1 atmislardir.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, Avrupa'da acgilan fuarlara {iyelerinin de katilmalarinin,
kendilerine 6nemli yararlar saglayacagi bilinciyle, onlarin bu fuarlara istiraklerini
Bursa sanayi ve tarim mallariin ihracatinda da tesvik etmistir. Bursa'nin ve bolgenin
ticaret ve sanayi yapisinin iilke ekonomisine daha fazla katki yaratir yonde

bicimlenmesi, liyelerinin mesleki faaliyetlerini uygun kosullarda yiiriitebilmeleri ve
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karsilastiklar1 sorunlarin ¢éziimlenebilmesi amaciyla kurulan Bursa Ticaret ve Sanayi

Odas1 bugiin iilkemizin en 6nde gelen meslek kuruluslar1 arasinda bulunmaktadir.”

Makro projelerinin 6nemli bir dgesi olarak, is birligi kiiltiiriiyle iirlin ve hizmetleri
ayristiracak projeleri hayata gecirmek iizere stratejik sektorlerde olusturdugu
kiimelenme gruplarinda 300’e yakin iiyesini bir araya getirmistir. Bu caligmalar
kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan, , is giicii piyasasini gelistirme, ortak
test laboratuvari olusturma, yeni iirin ve teknoloji gelistirme konularinda destek
almigtir. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasmin Siirdiiriilebilir Ev Tekstili Kiimelenme
Grubu, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan desteklenen ilk ve tek tekstil
kiimelenme projesidir. Ayrica, is diinyasi temsilcilerinin yani sira akademisyenleri,
kamu kurum ve sivil toplum kuruluglarinin temsilcilerini de bir araya getiren gruplarda
gerceklestirdigi ¢alismalarla, katma deger ve kalite citasini yiikselterek sektorleri

uluslararasi alanda giiglendirmektedir. %

Uyelerinin ve isletmelerindeki uzman c¢alisanlarm is hayatindaki gelisim ve
basarilarina katki saglamak, onlara yeni ufuklar kazandiran bir egitim ve gelisim
platformu olusturmak amaciyla 2014 yilinda BTSO Akademi kurulmustur. BTSO
Akademi, egitimlerin diizenlenmesi konusunda {iilkemizin en Onde gelen
tiniversiteleriyle ve profesyonel egitim veren kurumlariyla is birligi yapmaktadir.
Akademide, is diinyasinin beklentileri dogrultusunda iilkemizin 6nde gelen iiniversite
ve egitim kurumlariyla is birligi i¢inde hazirlanan 320’den fazla egitim programina

22.000’in iizerinde bagvuru oldugu bilinmektedir.”’

Bursa Egitim Gelistirme Vakfi (BEGEV) 1999 yilinda Bursa Esnaf ve Sanatkarlar
Odas1’nin tahsis etmis oldugu 1400 m2’lik bir alanda Bursa Sanayici ve Is Adamlari
Dernegi (BUSIAD) nin destekleri ile meslek egitimlerine baglamistir. 98 Diizenlenen
girisimcilik egitimleriyle yeni is fikirlerinin kent ekonomisine katki saglamasina da
onciiliik etmektedir. En kiymetli yatirimin insana yapildigi bilinciyle Bursa Tasarim
ve Teknoloji Gelistirme Merkezi bilinyesinde, genglere giinlimiiz sartlarina uygun,

esnek ve pratik bir egitim programi sunulmaktadir. Isletmelerin yiiksek nitelikli,

% http://www.btso.org.tr/?page=introduction/history.asp
% http://www.btso.org.tr/?page=projects/kume.asp

°7 http://www.btso.org.tr/?page=projects/akademi.asp

%8 http://www.butgem.org.tr/tr/sayfa/45/1/tarihce.html
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Ozgliven sahibi ve ileri teknolojiyi kullanabilen eleman ihtiyacindan hareketle
BUTGEM’de bugiine kadar diizenlenmis olan 700’1 askin kurs programindan
faydalanan 16.000’den fazla gencin meslek sahibi olmasini1 saglanmistir. Mesleki
egitim alaninda Tirkiye’de bir ilk olan BUTGEM, yapilan yatirimlarla, meslek
edindirme ve gelistirme kurslartyla nitelikli is giicii ihtiyacin1 karsilamaya devam
etmektedir. Her yil ortala 3000 gen¢ diizenlenen kurslara katilmaktadir. Son
teknolojiyle donatilmis laboratuarlarda uzman isimlerin verdigi egitimlerle BUTGEM,

diinyanm 6nde gelen kurumlari tarafindan 6rnek gosterilmektedir.”

Armiirlii ve jakarli dokuma kumaslarmi; estetik, teknik ve maliyet bazh
yorumlayabilen, dokuma kumaslarin tiim tiretim planlarini ¢ikarabilen, dokuma kumas
tasarimcisi ve desinatorii yetistirmek amaciyla verilen Dokuma Operatorliigii, armiirlii
ve jakarli dokuma kumaslarini estetik, teknik ve maliyet bazli yorumlayabilen,
dokuma kumaglarin tiim iiretim planlarini ¢ikarabilen, dokuma kumas tasarimecisi ve
desinatorii yetistirmek amaciyla verilen Jakarli ve Armiirlii Dokuma Desen
Desinatorliigii, tekstil sektoriiniin ihtiyaci olan baski teknikleri ile ilgili yeterlikleri
kazandirmak amacin1 tasiyan Baski Teknikleri ve Kullanimi ile Dijital Baski
Operatorliigi, tekstil desen tasarimlar1 yapabilen, moda ve trendleri takip edebilen,
uygun kreasyon olusturma becerisi kazanmig, vizyon sahibi tasarimcilar

yetistirebilmek amaciyla da Tekstil Desen Tasarimi gibi egitimler diizenlemektedir.'®

Bursa Ticaret Ve Sanayi Odasi, amaci ortak akil ve strateji gelistirmek iizere kurulmus,
kuruldugu giinden bu yana, tekstil sektoriiniin gelecek vizyonunu belirlemektedir.
Kentin ekonomisine onciiliik etmekte, Uluslararasi Tekstil Ar-Ge Proje Pazar1 Zirvesi,
ayrica AR-GE calismalaria katki sagliyarak Universite-Sanayi ortakligini, gelistirmis
oldugu projelerle gii¢lendirmektedir. BTSO 6nderliginde, teknik tekstil sektorlerinde
inovasyona yonelik ayrica katma degerli iiretimin gli¢ kazanmasi amaciyla kurulan

BUTEKOM, sektorde yenilikei fikirleri, hayata gegmesinde onciiliik etmektedir.

Bursa sehrinin bagka bir 6zelligi de iilke genelinde planli organize sanayi bolgelerinin
kurulusuna Onciiliik etmis olmasidir. BTSO onciiliigiinde kurulan Bursa Organize

Sanayi bolgesidir. Kurulus yili1 1961 senesine dayanan OSB’nin yaklagik 50 senelik

% http://www.btso.org.tr/?page=projects/butgem.asp
100 hitp://www.butgem.org.tr/tr/kategori/17/1/tekstil-bolumu.html
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organize sanayi isletme tecriibesiyle, yatirimcilara ¢ok biiyiik destek ve avantaj

saglamaktadir.

Bursa Ticaret Odasmin dnciiliigiinde fuarcilik alaninda gergeklestirilen “Inovasyon ve
Tasarim Bulusmalar1” ile “Inovasyon Ligi” projeleri Bursa’ya fuar merkezi kimligi
kazandirilmasinda etkili olmustur. Yine BTO’nun girisimleri neticesinde Bursa’nin da
igerisinde bulundugu 1.Bolge sehirlerinde yiiksek teknolojili iiretim tesvik kapsamina
alinmis ve bu yondeki destekler de genisletilmistir. BTSO Akademi projesi ile
firmalarin kurumsal ve teknik kapasitelerini artirmak yoniinde degerli katkilar
saglamistir. Bursa’da katma degerli iiretimi artirmaya doniik Teknoloji Gelistirme

Bolgesi olmak da BTO’nun projeleri arasinda yer almaktadir.'"!
3.4.2. Uludag Tekstil Thracatcilar1 Birligi (UTIB)

Uludag Tekstil Thracatgilar Birligi (UTIB) Uludag Ihracatg1 Birlikleri biinyesinde
1986 yilinda Bursa'da kurulmustur. 2018 yili sonu itibariyle UTIB' in 2290 iiyesi

mevcuttur.

Bugiin Almanya, ABD, Ingiltere, Romanya, Fas, Ispanya, Misir, Italya, Bulgaristan ve
Hollanda basta olmak {izere diinyanin tiim kitalarinda 160'dan fazla iilke ve bolgeye
ihracat gerceklestirmekte olup, 2018 y1li sonunda 1 milyar 267 milyon $ toplam ihracat
degerine ulasmustir. UTIB, son yillarda pek cok kongre, ¢alistay, Uluslararas: Ar-Ge
Proje Pazari, uluslararasi fuarlara milli katilim, alim heyetleri, trend alanlar,
seminerler, egitim vb. etkinlikler diizenlemektedir. Ayrica proje ve faaliyetleri ile 6ncii

ve Ornek olma basarisint gdstermistir.

Uludag Tekstil ihracatgilar1 Birliginin Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1 Ortaklig1, Bursa
Bilecik Kalkinma Ajansi Organizasyon Ortakligi, TUBITAK TEYDEB destegi ile
diizenlemekte oldugu Ar-Ge ve inovasyona doniik yiiriitmekte oldugu ¢aligmalarin
basinda “UTIB Tiirkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sektériinde Uluslararast AR-GE Proje
Pazar Zirvesi” etkinligi yer almaktadir. Ulkemizde tekstil ve konfeksiyon sektoriinde
AR-GE caligmalarina katkida bulunmak ve igbirlikleri ortami olusturmak amaciyla,

2009 yilindan beri s6z konusu etkinlik her yil diizenlenmektedir.

101 hitp://www.btso.org.tr/?page=chairman/chairmantalk.asp&id=47
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Tekstil ve konfeksiyon sektoriinde Ar-Ge Proje Pazarinda, inovatif nitelikler tagimasi
itibartyla belirlenen ana temalarda, arastirmacilarin ve akademisyenlerin “Proje Oneri
Posterlerini hazirlamalar1 ve etkinlik giiniinde panolarda sergilerken ayni zamanda
sanayicilerle birebir gorligmelerine imkan verecek sekilde organize edilmektedir.
Talep eden akademisyenlere ayrica projelerini konferans salonlarinda sozlii olarak
tanitma imkani1 da saglamaktadir. Sanayi-Universite, Sanayi-Sanayi, Universite-
Universite, Sanayi-Arastirma kurumu-Universite seklindeki goriismeler aracihigiyla
isbirlikleri kurulmasi ve proje Onerilerini ortakliklara doniisme imkani saglamaktadir.
Odiil Kurullari tarafindan  basarili  bulunarak dereceye giren Ar-Ge Proje

Onerileri nakden odullendirilmektedir.

Ayrica, ortakliga doniisecek projelerin hayata gecirilebilmesi i¢in de Ar-Ge destegi
saglayan TUBITAK, KOSGEB gibi destek mekanizmalar1 hakkinda katilimcilar
bilgilendirilmektedir. Ar-Ge Proje Pazarlar ile sektdriin yliksek katma degerli,
inovatif lretimlere gecisi, ihracatin siirdiiriilebilir kilinmas1 amaci ile sanayinin
gereksinim duydugu yeni lriinlerin iiretilmesi, kalite ve standartlarin yiikseltilmesi,
maliyet diisiirlicli yeni tekniklerin gelistirilmesi ve yeni iiretim teknolojilerini

kullanilabilmesi amaglanmaktadir.'%?

102 http://www.uib.org.tr/tr/faaliyetlerimiz-arge-proje-pazarlari-utib-turkiye-tekstil-ve-konfeksiyon-
sektorunde-uluslararasi-arge-proje-pazari-zirvesi.html
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Gorsel 30. Uludag Tekstil ihracatgilar Birligi, Fuar Takvimi

Uludag Tekstil Thracatg1 Birlikleri'nin uluslararasi hedef iilkelerin prestijli fuar
takvimi ve Tiirkiye’de diizenlenen uluslararasi fuarlar (Fuar organizatérleri tanitim

destegi) 2019 UTIB etkinlik listesidir.'®

UTIB tarafindan, T.C. Ekonomi Bakanlig1 destegi ve Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi
(TIM) isbirligi ile gelecegin tasarimcilarmi ev tekstili sektorii ile bulusturmak

amaciyla 2011 yilindan itibaren Tiirkiye Ev Tekstili Tasarim Yarigmalar

103 http://www.uib.org.tr/tr/ihracat-ihracat-rehberi-devlet-yardimlari-fuar-tesvigi-fuar-tesvik-
mevzuati.html
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gerceklestirilmektedir. “Tiirkiye Ev Tekstili Tasarim Yarigmalar1”, hem uluslararasi
pazarlarda moda ve trend yaratabilecek Tiirkiye Ev Tekstili 6zglin tasarimlarinin
ortaya ¢ikmasimna hem de ev tekstili sektoriinde yenilik¢i ve 0Ozgilin tasarimci
kimligingiiclenmesine yardime1 olacag: diisiincesiyle sektdrel motivasyon, igbirligi ve

danigmaya katki saglayabilecegi gibi, Tiirkiye’de ev tekstili sektorii ihracatinin

artirllmasini da amaclamaktadir.'%

Gorsel 31-32. Basinda 8. Tiirkiye Ev Tekstili Tasarim Yarigmasi

Ev, tekstili)yeni
tasarimci/ariyor

ULUDAG Tekstil hracatqla
Birligi (UTIB) tarafindan, Ekono-
mi Bakanhg destegi ve Tirkiye
Ihracatqlar Meclisi (TIM) isbiz-
ligi ile bu yal 8'incisi dizenlene-
cek UTIB Tirkiye Ev Tekstili Ta-
sanm Yangmasi'na online bas-
vurular 15 Ocak’ta baglach. UTI-
B, yenilikci, katma degeri yuik-
sek iirtinleri ve geng tasanma-
lan sektore kazandiracak yans-
ma ile ev tekstili alamnda Avru-
pa’mn birinci bilyiik thracatgm
olan Tuirkiye'nin sektordeki ye-
rini gliclendirmeyi amachyor.
Yansmamn bu yilki ana tema-
s1ise ‘Gog’ olarak belirlendi. On-
line elemeyi gegen 10 yangma-
a, Finlandiya Aalto Universite-
si Tekstil ve Tasarum Profesdrii,
Yaratia Direktor Maarit Salola-
inen'in mentorlugunda tasanm
atolyesine katilma hakla kaza-
nacak ve tasanmlanmn proto-
tiplerini tretme gansim bulacak.

105

'Go¢’temasiyla
yeni tasanmalar
araniyor

B Uludag Tekstil Thmcatcilarn
B (LrTia) tarafmdan, Eko-
noimi Bakanbg destegi ve Tir-
kive IThracatgilar Mochisi (TIM)
i birhig ile bu sene Hinci kes
ditrenlencock Ev Tekstili Tss-
rum ¥arsgmusi na online basvu-
ru siirect bashads, “Chkg” toemas
ile yapulicak olan  yarsmayn,
wrim tasarmm kategorisinde Of -
rencilker bepurabilecek. Online
clemeyvi gocen 10 yarssmacs,
Finlandiva Aalio Universitesi
Tekstil ve Thsanm Profesdn,
Yaratkwn Dirckide Maarit Sa-
boslaginen mentoriugunds -
i atolvesine  katilma  hakks
kmenacank  ve  tasarimlannm
pnmq:u'plq;n‘ui Oretme  sarsan
bulacaklar, Profotipler arasm-
dan vaplascak secim sownrasancks
kaanan ik o Gnalist para Ogii-
lin, Heimtestile 2009 fumrna k-
nhm, RedlDot Yarmssmasa'na ka-
tuhm, Desen Tasanm Egitimi,
Patent Sporsorhugu ve Ekon-
oni Bl man uvEun gormmesi
aalimse yurtclesmakn o Gitamy i k-
mina  sahip olacak. Binncinin
10 bin TL ve portatl dokumn
1c.q_:u.l:.| kur;uuu:;ugj }'ujt'g.l'llutdu
ikinci 7 bin SN, Gglincd 5 bin
TL parn Sdiilind  Kneanacak.
Finalistler,. Heimiextile 2019
Tunrma katilim, RedDot Yarms-
ks "man katilum, Desen Thsanm
Egitimi. Fatent Sponsorlugoa ve
Ekomowni Hakanlgh mn  wuvgun
girmesi haline yurtosandn ofi-
torm ekl kKnennacaks

104 http://www.uib.org.tr/tr/faaliyetlerimiz-tasarim-yarismalari.html

105 https://evtekstiliyarismasi.com/basinda-evtekstil-yarismasi/
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UTIB Uriin Tasarim Yarismasi, her y1l katilimeilarin tasarladiklar: dokuma kumasin,
teknolojisiyle, renkleriyle, dokuma o&zellikleriyle basarili olan tasarimcilarini

yarismayla belirlemektedir.

Uluslararasi isbirligi ve kiiresel bakis agisiyla ele alinmasi gereken bir alan n da
inovasyondur. Ar-Ge Proje Pazari vasitasiyla tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin
yuksek katma degerli iiretim yapabilmesi adina, ihracatin siirdiiriilebilir kilinmasi
amaciyla Ar-Ge projesi hazirlamak isteyen sanayi kuruluslarinin temsilcilerinin bir
araya getirilebilmesi ve fikir aligverisi saglanabilmesi amaglanmaktadir. Yurt disindan
cok sayida tilkenin {iniversite ve arastirma merkezleri ile teknik igbirligi ¢alismalari
yiiriiten UTIB Bursa’da da Uludag Universitesi, Bursa Teknik Universitesi ve
BUTEKOM Tekstil ve Teknik Tekstil Miikemmeliyet Merkezi ile teknik isbirligi

calismalarim yiiriitmektedir.'%
3.4.3. BUTEKOM Miikemmeliyet Merkezi

BUTEKOM, 2008 yilinda Tekstil Teknolojileri Calisma Grubunun belirledigi karar
dogrultusunda, Bursa ve cevresindeki tiim tekstil isletmelerinin Ar-Ge faaliyetlerini
alan caligma gruplarimin belirledigi konulara odaklamaktadir. Bu c¢aligmalarda
yonlendirmek, ortak fayda saglamak, firmalarda Ar-Ge ve yenilikgilik bilincini
gelistirmek ve firmalarin ihtiyaglari dogrultusunda caligmalar yapmak i¢in kurulan

“Sektorel Ar-Ge Merkezi” dir.

15 Ekim 2014 tarihi itibariyle BUTEKOM sermaye yapisindaki degisiklikle %50
Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1 (BTSO), %32,5 Uludag Tekstil Ihracatgilar1 Birligi
(UTIB), %17,5 Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatcilar Birligi (UHKIB)

ortaklik yapisi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bugiin tamamlanan Tekstil ve Teknik Tekstil Miilkemmeliyet Merkezi’nde (TTTMM)
Tiirkak tarafindan akredite olan BUTEKOM, tekstil ve hazir giyim sektoriinde 220’nin
tizerinde test ile hizmet vermektedir. BUTEKOM, firmalara markalar tarafindan talep
edilen haslik, yasakli azo boyarmadde, ftalat, formaldehit, antibakteriyel, yanma ve

fiziksel testler olmak lizere genis kapsamli hizmet verebilecek alt yapidadir. Deger

106 http://www.uib.org.tr/tr/faaliyetlerimiz-arge-proje-pazarlari-utib-turkiye-tekstil-ve-konfeksiyon-
sektorunde-uluslararasi-arge-proje-pazari-zirvesi.html
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tiretmek isteyen toplumlar i¢in {iniversite sanayi igbirliginin gelisimine katki saglamak
amaciyla kurulan TTTMM sadece test, analiz ve muayene hizmetleri ile smirl
kalmayip numune iiretim hatti da kurarak iilkemizin kalkinma hizini yiikseltmeyi
amaclamaktadir. Sektordeki teknik fuarlara oOnciiliik yapmus, teknik raporlamalar
hazirlayarak sektoriin bilgisine sunmustur. UTIB ve BTSO tarafindan organize edilen
Tekstil Ar-Ge Proje Pazar1 Etkinliklerinde teknik destek saglamis, mevcut proje
Onerilerinin sanayi-iiniversite isbirligine doniismesi konusunda ¢alismalar yapmustir.
Tekstil Miihendisligi ve Tasarim Egitimi konularinda c¢alistaylar organize ederek,
farkli konularda yol haritalar1 hazirlanmasina destek olmustur. Ayrica “siirdiiriilebilir
tiretim” calismalarinda sektorde ilk uygulamalar1 yapmistir. Firmalara ozellikle
“yasam dongiisii degerlendirmesi”, “temiz iiretim” ve “ecolabel” konularinda
danigmanlik hizmeti vermistir. Proje kapsaminda KOBI'lerin gelistirilmesi igin gerekli
hizmetleri sunabilecek diisiikk maliyetli ve yiiksek performansh kompozit ve teknik
tekstil iretiminin gergeklestirilmesine yonelik ortak bir liretim altyapisi saglayabilecek
Kompozit Malzeme ve Teknik Tekstil Prototip Uretim ve Uygulama Merkezi'nin
kurulmas1 planlanmaktadir. Proje biitcesinin %82’si Avrupa Birligi tarafindan
karsilanacak olup toplam biitce 6,2 milyon Avro ’dur. Bursa Model Fabrika Projesi;
Bilim, Sanayi Teknoloji Bakanligi Verimlilik Genel Miidiirliigii ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) isbirliginde vyiiriitiilen deneyimsel o6grenme tekniklerini

kullanarak teori ve pratigi birlestiren Uygulamali Yetkinlik Merkezi’dir. '%7

107 Giilsiim Uygun, Tekstil ve Teknik Tekstil Miikkemmeliyet Merkezi Miidiirii, Tekstil Yiiksek
Miihendisi.
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Gorsel 33. BTSO Bursa Model Fabrika BUTEKOM (Bursa Teknoloji Koordinasyon ve
Ar-Ge Merkezi) Mitkemmeliyet Merkezi.

BTSO Bursa Model Fabrikasi i¢in {iiretilecek iriin, ayni egitim programlarinin
kullanilabilmesi amaciyla ASO ile ayni olacaktir. iki yilsonunda Bursa Model
Fabrikas1 (BMF) kendi {irlintinii tiretecektir. Uygulamalar kapsaminda; Yalin, Kaizen
Kanban, SMED, JIT, Poka Yoke, Toyota Uretim Sistemleri, Temel Siirecler
kapsaminda; Egiticilerin egitimi, 6gren-doniis, pilot uygulamalar gerceklestirilecektir.
Bursa Model Fabrika Projesi i¢in fabrika binast ve gerekli altyapt BTSO tarafindan
ayni katki olarak saglanacaktir. Ayrica BTSB tarafindan yonlendirilecek kaynak ile

eksik makine ve tezgahlar ile yazilim ve donanimlar alinacaktir.

Diinden bugiine yaptig1 calismalar ile BUTEKOM daha gii¢lii bir Bursa ig¢in
hizmetlerini kalitesini artirarak devam etmektedir. Genel anlamda BUTEKOM

faaliyetlerini sekildeki gibi 6zetlemek miimkiindiir.

108 http://www.btso.org.tr/documents/publication/1117.pdf
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Gorsel 34. BUTEKOM Isletme Krokisi
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3.5. Bursa Kumas Uretiminin Giiniimiiz Tekstil Sektoriindeki Yerine iliskin
Sektor Temsilcileri ve Calisanlar ile Yapilan Goriismeler

3.5.1. Goriismelere Iliskin Degerlendirme

Gortigsmelerde: devlet tarafindan Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesiyle 6zellikle son
birka¢ yilda tekstilde Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla agirlik verilmeye baslandigi,
firmalarin biinyesinde Ar-Ge birimlerinin biiyiik dlglide tesekkiil etmekte oldugu,
mevcut olanlarin ise genisletildigi ifade edilmektedir. Uludag Tekstil Ihracatgilar
Birligi yurtdigina bireysel olarak gidemeyen iiyelerine Onciiliikk ederek, fuar ve stant

kurmalarma destek olmaktadir. Proje pazar1 gelistirme iizerine ¢calismalar mevcuttur.

Bursa tekstil sanayisinde dokuma kumas iireten isletmelerin karsilastiklar1 sorunlari
tespit etmek maksadiyla, bu calisma kapsaminda 24 firma/sirket yoneticisi/sahibi ile
bizzat goriisiilmiis, yazili olarak cevaplandirilmak iizere kendilerine 14 (ilk soru 10
maddeden ibaret) baglikta soru yoneltilmistir, eklemek istedikleri ilave hususlar1 ayrica
belirtmeleri istenmistir. Hazirlanan sorular ve verilen cevaplar bu c¢alismanin bu
béliimiinde Bursa Kumas Uretiminin Giiniimiiz Tekstil Sektdriindeki Yerine iliskin

Sektor Temsilcileri ve Calisanlari ile Yapilan Gortismeler bagligr altinda sunulmustur.

1. Firmamzin belli bash sorunlar1 asagidaki hangi onermelere dahildir? Eksik ise

ekleyiniz, kisaca aciklayiniz,.

Sorusuna verilen cevaplarda en c¢ok isaretlenen konu 16 kisi ile ‘c)’ en az isaretlenen
ise 4 kisi ile ‘j)” konusu olmustur. Biitlin konular1 birden segen 3 (Akbaglar Holding,
Izgi Tekstil, Modasan Tekstil) firma temsilcisi vardir. Diger konularin dagilim ise
soyledir: Ersat tekstil (c), Under Tekstil (d) , Saydam Tekstil (a, d), Fistekstil (c, d),
AYS Tekstil (c, e), Berteks (c, f, h), Sebest Tekstil (a,d,h), Umut Avct Hoca (a, b, c,
J), Satan Tekstil (¢, d, e, f, g, 1), Giilipek (c, d, e, f, g, h), Tekstil Dersane (a, c, ¢, f, g,
h, 1), Kotonteks ( a, b, c, d, e, g, h), Dikici Tekstil (a, b, ¢, d, e, f, g, 1), Elfada Tekstil
(a,b,c,d,e,f g h),JIsiksoy Tekstil (a, b, c, d, e, f, g, h, 1), Batmaz Tekstil (a, b, c, d,
e, f, g, h, 1). Baz temsilciler ek bilgilerle olumlu ve olumsuz yonde aciklamalar

yapmis, bazilart maddeleri isaretlemis, bazilar1 soruya fikir bildirmemistir.

93



2. One cikan sorunlarinizla tasarim/tasarimct arasinda iliski var mudir? Kisaca

actklar mistniz?

Sorusuna verilen cevaplar degerlendirildiginde: 9 kisi iliski oldugunu belirtmis, bu
iligkiyi eksikliklerin oldugu halde, isletme sartlarina, yetenege, genel olaraksa bu
ikilinin bir biri ile sik bagl oldugu seklinde agiklamistir. 9 kisi de iliski olmadigini

belirtmistir. Baz1 firmalar soruyu yanitlamamustir.
3. Tasarim ve tasarimcinin firmanizda rolii ve onceligi nedir?

Sorusuna verilen cevaplar degerlendirildiginde: 15 kisi tasarimcilarin tirlinlere marka
degeri katarak rekabet giiclerini artirdiini, 2 kisi tasarimin 6nem saglamadigini
belirtmis, 4 kisi ise firmalarinda tasarimin Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda

yuriitiildiiglinii belirtmistir. Bazi kisiler soruyu cevaplamamustir.
4. Tasarumi nerede kullaniyorsunuz? (kumas, teknoloji, desen, renk vb.)

Sorusuna verilen cevaplarda: 4 kisi kumasta diyerek sadece kumasi 1 kisi desende
diyerek deseni, birden fazla segenegi belirten kigiler: 5 kisi 2 secenek, 8 kisi 3’nii
belirtmis, 3 kisi de hepsini kullandiklarin1 séylemistir. Hig¢ birini kullanmadiklarini

belirten kisiler de vardir.
5. Miisteri profilinizi nasil tanimlarsiniz (yerli/yabanci/cografi bolgeler)?

Sorusuna verilen cevaplarda: 6 kisi yalnizca yurt disina ¢alistiklarini, 2 kisi yalnizca
yurt icine calistiklarini, 12 kisi de hem yurt i¢ine hem yurt disina iirin sundugunu
belirtmistir. Bu 12 firmanin iiretim yaptig1 firmalar yurt i¢i ve yurt dis1 olarak belirtilse
de, faiz oranina gore tliretim yapilan yurt dis1 iiretimi agirliklidir. Bazi kisiler miisteri

profillerini belirtmemistir.
6. Uriinlerinizdeki ham madde dagilimi genel olarak nedir?

Sorusuna verilen cevaplarda 2 kisi ipek, 1 kisi ipek proteini, 2 kisi suni-sentetik, 2 kisi
pamuk ve polyester, 3 kisi iplik ve kimyasal maddeler, 11 kisi karigik hammadde
kullandiklarini, bazi firmalar kumas kullanmadiklarini belirtirken, bazilari soruyu

cevaplamamustir.
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7. Uriinlerinizde ipek ipligi ham maddesini kullaniyor musunuz?

Sorusuna 17 kisi evet cevabi, 3 kisi hayir cevabi vermistir. Baz1 firmalar ise soruyu

yanitlamamastir.

8. Koklii bir ipek dokumaciligr gelenegi olan Bursa’da giiniimiizde ipek ipligi ile
kumas iiretimi hala dogal yollarla mi saglanmaktadir? Degilse yeni ipek iiretim

teknolojileri nelerdir ve kullanim yayginligi nedir?

Sorusuna verilen cevaplarda ipek dokumani geleneksel yontemlerle olmayan az
miktarda ipek iretildigini, 3 kisi ipek {retimi yapilmadigmi, 5 kisi bilgilerinin

olmadigini belirtmis. Bazi firmalardan soruya yanit alinamamustir.
9. Bursa’da ipekli dokumanin gelismesi i¢cin neler yapilabilir?

Sorusuna verilen cevaplar incelendiginde 3 kisi ipekli dokumanin pahali maliyetine
deginmis, 6 kisi devlet tarafindan tesvik edilmesi, 5 kisi yeni liretim sahalarinin tesis
edilmesine, 2 kisi ipekli dokumanin gelismesi i¢in reklam sektoriiniin kullanilmasi

gerektigini belirtmistir. Bazi firmalar soruyu yanitlamamuistir.

Cevap verenlerin ... kadarinin hammade olarak ipegi kullanmasi ipegin hala 6nemini
korudugunu, maliyet oranityla birlikte kaliteyi de artirdigini, ipegi kullandigini ifade
edenlerin biiytik dlcilide yurt dis1 pazarlarina iiriin hazirladiklar dikkate alindiginda dis
pazarda ipege ragbet olmasmin iiretime devam edilmesinin Onemli gerekgeleri

oldugunu gostermektedir.

10. Koklii bir tekstil iiretim merkezi olan Bursa’min giiniimiiz Tiirkiye tekstil
sektoriindeki yerini tasarima katki ve iiretim adetleri acisindan nasil

degerlendirirsiniz?

Sorusuna verilen cevaplarda 13 kisi Bursa’nin giintimiiz Tiirkiye tekstil sektoriindeki
yerini tasarima katki ve liretim adetleri agisindan olumlu buldugunu 1 kisi bir katkisi
bulunmadigin1 diisiindiiglinii, 2 kisi zamanla geliserek diinya tekstilini etkileye

bilecegini belirtirken, bazilar1 soruyu yanitsiz birakmustir.
11. Tasarim ve Desinator egitimi sizce nasil olmaldr?

Sorusuna verilen cevaplar degerlendirildiginde 6 kisi bu egitimin alaninda uzman
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kisiler tarafindan mesai i¢inde, 10 kisi ilgili egitim kurumlarinda akademik ve
uygulamaya doniik, 1 kisi de usta-¢irak iligkisi i¢cinde verilmesi gerektigini belirttigi

goriilmektedir.
12. Ar-Ge ve Tasarimda tekstil sektoriimiiziin seviyesi nedir?

Sorusuna verilen cevaplar degerlendirildiginde 2 kisi iyi, 1 kisi vasat, 3 kisi koti, 10

kisinin gelismekte oldugunu ifade ettigi goriilmektedir.
13. Genglerin Tasarim ve Desinatorliige tesvik edilmesi icin neler yapilmalidir?

Sorusuna verilen cevaplar incelendiginde 13 kisi tiniversitelerin ilgili boliimlerinin
reklamlarinin iyi yapilarak cazip hale getirilmesi gerektigini, ayn1 zamanda meslek
okullarinin, yerli ve yabanci fuarlarin, sektoriin 6neminin dgrencilere benimsetilmesi
gerektigini, yabanci dil bilgisinin dnemini vurgulamistir. 1 kisi iicretlerin cazip hale
getirilmesi gerektigini, 1kisi isverenlerin genglere imkéan tanimasi gerektigini, 0 kisi
de istihdam konusunda sorun olmadigmnin ve iicretlerin dolgun oldugunun

vurgulanmasi gerektigini belirtmistir. Bazi kisiler sorular1 cevaplamamustir.
14. Son olarak eklemek istedikleri diger hususlar varsa belirtmeleri istendiginde:

Firmalar haksiz rekabetin sektoriin gelismesi Oniindeki engellerden biri oldugunu,
sagliga zararli lirlin kullaniminin 6niine gegilmesi gerektigini, nitelikli insan giiciline
ihtiyagc duyuldugu bu maksatla meslek liselerinin ve iiniversitelerin ilgili
boliimlerinden mezun olacaklarin sektorde istthdaminin saglanmasina ancak séz
konusu oOgrencilerin dahi tekstil sektdriinde ne yapabileceklerini tam olarak
bilmediklerine, meslek se¢iminin ¢ok ©nemli olduguna, ipek iiretiminin tesvik
edilmesi gerektigine, devletin destegine bazi alanlarda yogun ihtiya¢ duyulduguna,
yurtdis1 {ilkeleri ile rekabet yariglarina girilmesi gerekildigine, ipek iiretimi yapila
bilmesi icin, maliyetin azaltilmasi gerektigine dikkat cekmislerdir. Bazi kisiler
firmalarinin  ¢alisma sart ve yoOnetimlerini belirtirken, bazilar1 bu bdliimii

cevaplandirmamustir.
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Pafta 1. Firma Miilakatlarindan Cikartilan Tablo Sonuclari; + Atr1 Olan O Maddede Sorun Olmadigimm - Eksi Olan O Maddede Sorun Oldugunu Belirtmektedir.
MODASAN
" o . o . SATANTEK . TEKSTIL
. KOTONTEK | AKBASLAT ERSAT ISIKSOY SAYDAM . UNDER L izGi BERTEKS DERHAN . ) FAKIBABA DIKiCi TEKSTIL ASY. BATMAZ SEBEST EFILDA UMUT AVCI
SORU IPEKER . . . . . DOKU IPEK . GULIPEK . . . FISTEKSTIL . . . S . . . VE
SIL HOLDING TEKSTIL TEXTIL TEXTIL TEXTIL TEKSTIL TEKSTIL TEXTIL TEXTIL TEKSTIL DERSANE TEKSTIL . TEKSTIL TEKSTIL TEKSTIL HOCA
TEKSTIL DANISMAN
LIK
) + - - - - - + - - - -
) - + - - + - - - -
5 - + - - - - - - + - - + - + - -
) - + - - - - - - - + - - - -
) - + - - - - - + + - -
0 - + - - - - - - - - - -
) - + - + - - - - - - -
) - - + - - - - - - - - -
i) - - - - - - - -
) - -
Pafta 2. Firma Miilakatlarindan Cikartilan Tablo Sonugclar:
MODASAN
SORUL | . ) AKBASLAT ERSAT ISIKSOY SAYDAM ) UNDER L o ) BERTEKS ) ) ) FAKIBABA DIKiCi TEKSTIL ) SATANTEKS BATMAZ SERBEST ) ) UMUT AVCI TEKSTIL VE
IPEKER KOTONTEKSIL . . . . DOKU IPEK . GULIPEK 1ZGI TEKSTIL . DERHAN TEXTIL FISTEKSTIL . . ASY. TEKSTIL . . . EFILDA TEKSTIL
AR HOLDING TEKSTIL TEXTIL TEXTIL TEXTIL TEKSTIL TEXTIL TEKSTIL DERSANE TEKSTIL TEKSTIL TEKSTIL HOCA DANISMAN
LIK
Uriin kalitesi,
tasarimu, fiyat
. 1gi egitimli .
L Tasarimet Yetenekli Maalesef tasarim . . Kendine has . uygunlugu ile
Yaraticilik yenilik Teknik bilgi, visyon, Tasarim-tasarimet Tasarimla One ¢ikan Tasarim tasarimel egitim | Tasarim One ¢ikan o .
- ¢alismalarim tasarimct konusunda Olmadigim koleksiyonlarin Sorunlarimiz %05 faiz gibi bir rakiplerimizle
2. gibi konularda algilama ve gorsel ifade arasinda herhangi Hayir yok iligkili bir L sorunlarimiz arasinda konusunda aldig yer ve markalagsmanin Sorun yoktur sorunlarimiz
" isletme tercihleri 6n eksikliklerimiz diisiinenelerdenim olmamasi, yok olumsuzluk miicadele etmemizi
eksiklik sorunlari bir iliski yok isimiz yok degildir stkintimiz yok caligdigr yerle ilk adimidir arasinda degildir.
sartlarini gore planda vardir. kopyacilik sagliyor, tasarim ve
de alakalidir.
tasarimi olusturacak
kisi tasarimeidir
Tasarim ve
.. Farkl1 gorsel
Tirkiye genelinde Ana temalar1 tasarimel Ozverili Yeni 6z
Firmamiz igin eni 6zgiin ve Ar- tiriinlerle rakabetgi
Bagarimizda 8. Bursa’da 2. belirler, tretilecek onemli rol Tasarime1 gogu Tasarim ve ¢aligmasina, G
Tasarimei olarak degil, Tasarimeilarin o Kumas tasarim ve Tasartmin rolii Tasarim satigimiz i o . © yapmasi, ve katma degerli
tasarimcilarin " Yiikselen bir degerdir, Ar-Ge merkezini kumaslara iplik i oynamaktadir. Firmamizin kilit firmada kalifiye Cok degerli ve tasarimei can Biiyiik 6nem etkin Firmamizin kilit
3. Ar-Ge ekibi olarak rolii gok tasarimi Yok koleksiyon en bizim igin gok . i¢in birinci o tasarimlara iiriinler olugturmak,
yogun emegi Snemlidir, énceliklidir. kurmugtur se¢imi ve tasarimi, Ar-Ge merkezi noktasidir. . eleman olarak Senmliler damarimiz tagimaktdir. kapasitesine noktasidir Kol
adlandirilmustir. Snemlidir. yapmak onem verdigimiz | énemli etkendir . . agik olmast, tasarimeinin
vardir tasarimcilarimiz ongorii kabiliyeti igin de tasarim goriilir haline geliyor gore oncelik dar kalipl i
konu. o ar kaliplar sayesinde
tesvik etmektedir. olmalidir. projeleri taninmaktadir ..
i¢inde olmasi. olmaktadir
yapilmaktadir.
Desen, iplik, Bayan giyim, ¢ocuk
Desen ve kumas Kumas, teknik kumas, Teknolojik giyim ve
Kumas, teknoloji, Iplik, kumas, teknoloji, Kumas, renk, Kumagslarimizda o Kumas, desen, Kumas, desen, i
4. Kumas, desen, renk . Kumas ve baski Kumas ve desen Kumag Yok Kumas konusunda tasarim, desen Renk, doku, iplik Desen boyahanede ekipman, renk Renk, desen Kumas, desen aksesuarlart igin Desen, kumag, renk
desen,renk desen, giyim, sunum. desen kullaniliyor renk renk
kullaniyoruz. renk yapilan bitim ve kumasg kumas konusunda
islemleri faaliyetimiz vardir.
%80 yabanci,
Yurtigi ve yurtdis X Genel olarak %40 Avrupa, ihracate1 yerli
ismen
X i karma miisteri X yabanci miisterilere | %20 Amerika lhracatta Avrupa, Genel olarak . . lhracatta Avrupa, i ve yabanci
%92 yurtdisi %50 %50 olarak Avrupa, Amerika, %70 yerli, %30 X Agirlikli olarak yabanci, . %70 ihracat . i %50 avrupa, %50 Rusya, Kuzey %50 yerli, %50 Genellikle yurt %85 yerli %15 .
5. . profile, 20 den Yerli . servis veriyoruz. %20 yurtigi ise agrlikli yabanct tilkeler. yurtigi ise agirlikli Yerli ortakli
%8 yerli miisteri Avrupa agirhklidir. Ingiltere, Rusya yabanci yabanci ve Avrupa ¢ogunlukla %30 yerli imalat . yurt i¢i Avrupa tilkeleri yabanct digt 15 iilke . yabanci .
fazla yabanci i Thracattan bagka Avustralya ve olarak Istanbul Polonya-Rusya olarak Istanbul konfeksiyon
erll
tilkeden miisteri Y garemiz yok yeni pazarlar. firmalaridir.
%20 i¢ piyasa
Poli viskos, %30 polyester, - N
Cupro, Recycled Cogunlukla pamuk, i Polyester, flos, Akrilik, polyester, Oyle bir talep Polyester,
i polyester, . Tamamen %30 viskon, i i %90 PES L . X Naylon, .
Polyester, Polyester ve Viskon, . Polyester, viskon Asetat, flos, ipeki i . o viskoni pamuk ve %75 iplik, %25 boya- | Viskos, Pamuk, Polyester agirhikli ve miisteri pamuk, viskon, . Polyester %75 iplik + %25 % 60 polyester %20
6. i Ipek Protegini yiinpolyester, % 100 ipek ipek ve ipli | %20 tensel, %20 %10 i o Iplik polyester, i Pamuk ve polyester
Viscose, Tencer, Naylon Keten tasarima ve Pamuk naylon diger karisimli i kimyasal Polip, keten, yiin, iplik portfoylimiiz keten, naylon, agirlikl boya-kimyasal naylon %20 pamuk
pamuk mamuller pamuk, naylon, . pamuk/viskon . pamuk
Evovero (GFSP) gore fantazi iplikler. naylon ve flog yok akrilik
polyester acetate, keten
Kullanilmiyor. o
Maliyetli, talep ve . .
Diinyada ilk kez oo i Ipek pahaly, tusesi elde . . Iplik, boyar
tercih edilmemektedir. Ipek Ipekli imalat . Ipek Ipek Ipek Ipek Ipek Ipek Ipek Ipek Ipek
7. V-Label Vegan etmek i¢in proteinle Ipek kullaniyoruz. Ipek kullanmiyoruz Kullanmiyoruz Ipek kullanmiyoruz Kullanmiyoruz Kullanmiyoruz madde ve
Giysi kumas1 olarak kullanmiyoruz bulunmamaktadir kullantyoruz kullanmiyoruz kullanmiyoruz kullanmiyoruz kullanmiyoruz. kullanmiyoruz kullanilmryor kullanmiyoruz kullanmiyorum. .
Sertifikali kumag o X kumas1 yumusgatmak kimyasallar.
o tercih edilmemektedir.
ureticisi
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Ham madde iilke

Cok nadir.

digindan geliyor
bildigim kadar1yla,
Ipek Dogal yolla
Ipek ipligi yurt . fakat 20-30 y1l
Pahali olmasi, hammadesi Ipek karsilanan
Bir az farklidir. Ince . ) disindan, Cin, . . o » o once Bursadan i
L Ipek koza Bursada yazik ki, . . Tiirkiye’nin Maliyeti alicinin fiat tiretilirse ipliginin o ) miktar
giyimlik kumaslardan o ) Tiirki Bursada ipek Ipek %20 - %30 aras1 o . Miisteri istekleri . alintyordu. Dut
yetistiriciligi ola . . .| atolye tarsi . i Ipek Ipek tiretimi tekstil yiiksek, yiiksek dokuma boyamasini Maalesef Cin’den maalesef
ziyade, hali ve ev . Ipekle Ipekgilik ile ilgili Cok az cumhuriyetler, | {retimi Fazla bir dokumacilik karigim ipliklerinde . i . 6n planda L agaglarim kesip
8. bilir, devlet . . L yerleden baska, o kullanmadiginmiz konusunda bilgim | anlaminda alternetif bulmasi, 6zel yapabiliriz. yapiyoruz. gelen ipek iplikler . . artik gok
tekstiline yoneliktir. . ilgilenmiyoruz | fikrim yok ) o kullaniltyor az bir tiretim kalmadi bilgimiz yok yok denecek birka¢ Ar-Ge o o . . . olmalidir. yerine zeytin ve
) destekleri ve ipek tretimi o i¢in bilgim yok yok lokomotif bir tirtinler koleksiyon Ipek pahali bir | Ipek kumasg kullanilmaktadir azdir.
Dut agact ve ipek o yurt iginden malesef kadar azdir. calismamiz oldu. . bagska agaglar o
tesvikleri yapilmamaktadir. . sehridir. mevcut, olarak yapila tiriin bu dokumamiz Ihtiyact olan
bocegi eksikligi tedarik . dikildi, sonug .
. . bilinir. yiizden tercih yoktur. i ve otomatik
edilmektedir. . olarak ipek i
edilmiyor. o makinelerde
bdceginin besin
o kullanilan
kaynagi bitmis .
ipek ipligi
oldu.
daha ¢ok
ithal elde
edilmektedir
Ipek bocegi
yetistiriciligi
ozendirilmeli,
Ayrica
Yetistici ve
dokumasi ve . o
. Maliyeti tireticinin
ozellikle boya i
Kozacilik . diisiire bilecek Belediye’nin ekonomik olarak .
Koza tiretimini terbiye i . Oncelikle
Uzak dogu ile gelistirilmeli, o . ) calismalar ipek hali . Bursa tekstil desteklenmesi, dut
. o . . e teskil edip, islemleri de Iplik daha gok o satig
. o Italya ve Cin ile Devlet fiyat rekabetine entegre iplik yapilmalidir. dokuma tiretimine gore agac1 ormanlarinin
Ipek bocegi gelisirse, . - o koza know how Reklam sektorii . . Harman . . yapilacak
9. . L rekabet etmeye destegi, girile, yurtdisinda | ¢ekim, iplik, . 3 . Ipek bocekleri liretim Tiirkiye genelinde olusturulmasi,
ipek tretimi geligir. ihracatinin gerektiren kullanila bilinir. karismalarinda pazarin
karar vermek. tasarim giicii tanitimlar yapila dokuma ve i yetistirile galismasi %60 oran1 kullanici kitlege
. . engellenmesi tretim. Kiigiik . istifade edilmistir. bulunmasi
bilir. boya tesisi . . bilecek oldugunu kapsamaktadir. ipegin tanitilmast, o
gerekmektedir. tiretim . gereklidir.
kurulmal ortamlar biliyoruz reklam ve
atolyeleri ile
hazirlanmali. tanitimlarin
¢ikan tirtiinler
o yapilmasi.
i¢in satis
alanlar1
olusturula
bilinir.
Bursanin
Son
11 bazli sektore katkisi
dénemlerde o
olarak . biiytik, fakat Fason tiretiminde
Tecriibeli firmalar, Bursa tiretim
diinyanin en yatirimlari bursa ncii
tasarimcilarin Cog1 koklii ve . tasartm ve Ar- iissiidiir. Koklii Bursa’da
. i yogun tekstil daha planl ve . 1975 yilindan . . siralarda, son Heralde tilke
Dokuma kumas azlhig1, yeni aileden gelen Ge . Ev tekstili ve . tekstil gegmisi goziinii agan i X
) i . ) tiretim Miktar olarak programli o beri, Bursada ) zamanlarda genelindeki
tizerine baski ve L Bursa tekstil mezunlarin Bursa ihracatin tekstil kuruluglari X ¢aligmalarina X st giysilik ve 0zel Kendi alaninda | dokumaci .
Cok cesitli . merkezi. Bursa tekstil yapilirsa, kisa Bursa tasarim yapilan dokuma, markalagsma imalatin %40
boyali iiretim. Kadin firmalari yetersiz biiyiik bir egitim ve bilgi . gok onem . tiretimde sektoriin markalasmis dogard. Reklam sektorii . . .
10. . dokuma iireten . o Sanayi sektoriinde vadeli agisindan 6rme, boyama ve . . . . Tlgili islerde siirecinde de civari
fantazi dokuma ihracatda 6n egitimi bolimiinii agisindan vermeye o Bursa gok . dinamizmi piyasanin 6ncii Teksil kullanilabilir
bir sehir. i bolgesi ciddi bir donemsel Tirkiyenin kalbidir. terbiye sehri . tasarima katk1 Bursa’dan
kumas konusunda siralarda nedeniyle kapsamaktadir. donanimlidir. bagladilar, . onemli paya . tasarimi diinya | firmalar Bursa’nin X
o . olarak potensiyel yatirimlar . tekstil o saglamakte, tiretim | karsilanmakt
liderlik. tasarima Ilerlemeye zamanla sahip. capinda 6n kaderidir
i DOSAB’dr. ihtiyag goz o adetleri agisindan adir.
katkida devam edecektir. yayilip biitiin siralara diyebiliriz.
. Tasarim oniinde da éncii olarak
yetersizlilk .| sektori tagimaktadir. )
olarak yeterli ) bulundurularak goriilmektedir.
. etkileyecegini
diizeydedir. yapiliyor
umuyorum
malesef
Ozellikle
Armiir ve
o giizel
jakar bilgisine . .
. Daha . Universite sanatlara
Yetenekli ve sahip, desen )
arastirmact egitimi olmali, yatkinligi
meslege programi . Egitim )
= . . olmali, . teknolojileri Isletme ve piyasa olan
Teknoloji, moda i . istekli kullanabilir, . kurumlarima . . . i
. Sanayi Yeni nesil . sektorde gozlemlemeli, Kopyadan Egitim siirecine odakli, vizyon insanlarin bu
sunumlari, sanayi . L kisilere renk vey a o bu baslikl Bursa tasarim o . L
Satig odakl, [lham verici uygulamalari, modelleme Trendleri takip caligan diger . tiniversitelerle o uzak 6zgiin dahil edilmeli, sahibi bireyler, konuda
desteginin Imasi, . alaninda . variant Miisteri istekleri 6n o Birebir ve boliimler agisindan ) )
11. renk ve gramaja egitimler ve bir aylik yazilimlari, etme yetenegi elemanlar ile isbirligi tiriinler ogrenciler kendi trend ve moda yetistirilmesi
literatiir taramalari, . L uzman olusturabilir, planda olmalidir. uygulamali kurulmali ve Tiirkiye’nin
dikkat edilmeli workshoplar stajlar gok yenilikgi tirtinler, | kazandirtlmalidir. goriis yapilmali, egitim . konusunda e alanine ait iglerde yonelislerini goz ve
tasarim tarihi . kisiler yabanci dil sanayi ile kalbidir
) yetersiz ige odaklanma aligverisinde o sonrast tecriibe L bilinglendirme tecriibe toplamali. otinde uzmanlagtiril
konularinda egitim. tarafindan bilgisi, birlikte
bulunmalar1 kazandirilmali, ) bulundurulmali masi, daha
egitim yaratici o yonetilmelidir. i
L fayda isi 6grenmeye yeni
verilmelidir. tasarim . .
saglayacaktir. o gayret edilmeli. olusumlara
teknikleri ile
sebep
donanmig
olacaktir.
Genellikle
kopyalama ile
Cok teknoloji . .
. esinlenme ve Bu giin tekstil
gerektirmiyor,
Ar-Ge ve 6zgiin alaninda her
rekabeti giiclii 10 puan Son yillarda
Maalesef diinyadaki Son yillarda tasarimin yerini . tasarimlar . irtinii yapa Amaglanan agre
bir alandir, Ar- Yeterli fakat tizerinden Avrupay1 Onceki yillara . gergekten
oranla Ar-Ge ve Firmamizin biiyiik ivme kopyalama . olarak devam o bilecek % 10 civarindadir goriisii ile
Ge y1lin trend . . gelismeye %30 puanlamak i yakalayamadik, fakat gore gelismis Her gegen giin giizel
12. Tasarimda . onayl agre Orta seviyede kazanmugtr. almistir diye o o i etmektedir. 2- . konumday1z. Vasat Ar-Ge L maalesef. uygulama sahasini
renkleri, elyaf ve . egilimli seviyesinde gerekirse 7/8 her gegen giin daha olsa da yerli iyiye gidiyor konumlara
ortalamanin merkezi var. Daha da biliriz. Ne yazik . 3 yilda Ar-Ge Hammade tutarsiz olarak .
. . iplik se¢imi ile diizeyde. puan diye iyiye gidecegiz. degil. . gelinmeye
gerisindedir. . gelisecektir. sifirdan katkilar ve tasarim terimi gibi goriiyorum.
kalite ve satis diistiniiyorum. . baslanmistir.
o azalmaktadir. merkezlerinin sikintilar
seviyesine
artmast ile diginda.
ulagim ola bilir. . .
seviye giderek
artmaktadir.
Tasarim ve
desinatorliik,uygun
Maalesef Yetenek ve egitim sartlar1 ve
genglerin yaraticiliginin igerikleri,
Tasarim bir .
. tekstil farkinda Genglerin profesyonel egitim
Defile, show, ulusal vizyondur. Bakis Tanitim o Uygulamali
Workshoplarla o Burs sektoriine olmas, Isverenlerin dikkatini kadrolari, arz ve
ve uluslararasi agisini . . yapilmaly, orta | Fuar, yurti¢i ve . . . . Tasarim tanitimlarla
. staj oncesi Tasarim verilmeli, katilimlari gok | tasarim . yeni ¢eken ilk nokta . . talep g6z oniinde
organizasyonlar, zenginlestirmek egitimde yurtdist saha . . i Universitedeki Her seyden 6nce mesleginin Mesleki Universitedeki bu meslegin
o tanigma, seminerleri ve part-time iyi degil. okullar1 baglayanlara ticret bulundurulmal, i .
13. uygulamalar, meslek i¢in ingilizce kismen aragtirmalart boliim sayisi artirila kisi bu ise . ayricalik okullar boliim sayist . cazibelerinin
tasarimeilarin . i egitimler calisma Yetisdirilmek sektorle icice o imkan politikasidir. . . profesyonel staj,
tanitimi, kullanilan ogrenilmelidir. egitime pozitif etki yapa L bilinir. kabiliyeti olmali N bilincini onemli artilmali gosterilmesi
genglerle . verilmelidir. imkant tizere eleman olmall, tanimasi Ucretler . tasarim seviye .
maddeler yardimu ile Ekip isi olan Ar- segmeli olarak | bilir. . o . benimsetmek gereklidir.
bulusturulmasi verilmelidir. alimlarinin ige tasarim gerekmektedir. | arttikga ilgi de gruplari, yurt igi
yol gostermek Ge ¢aligmasia baslanmali
yaraba yarigmalari artacaktir. ve yurt dig1 fuar
yatkimlik o
bilecegine artirilmali ve gezileri, firsatlar
inantyorum. yetenekli. verilmeli, yabanci
dil seviyesinin {ist
diizeye getirilmesi.
Ipek tiretimine
Kiz ¢ocuklari
Ham kumas1 tesvik etmek, )
o . o Devlet mutlaka Gerekli sartlar ve
Tiirk tekstilinin disarida o bilhassa koza Sanayicilerin . o .
X . Meslek se¢imi o sanayiciye yetistirecegi firsatlar saglaya
gerilemesinin ana boyatiyoruz, tretimini en bityiik
¢ok onemli. hig bir ¢ocuklara bilgi ve bilecek tiim
14. nedeni haksiz yikama, yakma . o artirict sikintisi . .
) . stajyerleri biz o sekilde birikimlerini Onermelergdz
rakabetin dniine biinyemiz K i galigmalar nitelikli insan
. o ) belirleyemiyoruz. yardim aktarmali boylece 6niinde
gegilmemesidir. disinda, ideal ve yaptirmak, giictidiir. .
etmiyor egitim sisteminde bulundurulmalidir.
gergekler var. ipek ipligi
basarilar saglanir.
yaptirmi

98




3.5.2.Sektor Temsilcilerinden Alinan Cevaplar
3.5. Bursa Kumas Uretiminin Giiniimiiz Tekstil Sektoriindeki Yerine iliskin

Sektor Temsilcileri ve Calisanlar ile Yapilan Goriismeler

Tiirkiye’de 2 yili askin bir siiredir tekstilde Ar-Ge’nin ne denli dnemli oldugu
kavranmig, bu noktada devlet tarafindan tesviklerin desteklenmesiyle Ar-Ge
birimlerinde artis oldugu, Bursa’da 22 firma ile yapilan giincel arastirmada Ar-Ge

birim ve sorumlularindan bu yonde bilgi alinmstir.

BURSA KUMAS URETIMININ GUNUMUZ TURKIYE TEKSTIL SEKTORU
ICINDEKI YERI (ARASTIRMA)

Bursa sehri tekstil sektorii bazli bakildiginda Tiirkiye’nin en fazla ihracat yapan, kenti
siralamasinda yer alirken, TIM verilerine gore de Bursa genelinde tekstil ve ham
madde imalat sanayisi II sirada yer almaktadir. Ayrica sehrin istihdaminin ciddi bir
boliimii de tekstil sektorii tarafindan karsilanmaktadir.

Bu arastirmanin amaci, Bursa tekstil sanayinde dokuma kumas {ireten isletmelerin
karsilastiklar1 sorunlar1 tespit etmek ve ilgili yiiksek lisans tez ¢alismasinda
degerlendirmeler ve ¢6ziim yollar1 ortaya koymaktir.

Firmalar yapilmis soru-cevap:

IPEKER
1. Firmamzin belli bash sorunlar1 asagidaki hangi 6nermelere dahildir? Eksik ise

ekleyiniz, kisaca agiklayimiz.

a) Yonetim ve organizasyon sorunlari
b) Isletmelerin politik giindem sorunlari
¢) Doviz kur artisinin etkileri

d) Ham madde temini

e) Tasarim olusturma

f) Markalasma

g) Kurumsallasma sorunlarini

h) Insan kaynaklari sorunlar

i) Sektorel sorunlar
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j) Diger:

2. One cikan sorunlariizla tasarim/tasarimel arasinda iliski var midir? Kisaca
aciklar misimiz?

Insan Kaynaklar1 acisindan ise alim siirecine dahil olan adaylarm nitelikli olmast,
kreatif yonlerinin uzantisi olan yaraticilik ve yenilik kavramlariin olugmasi, dijital

cagin zihinsel doniisiimiine uyarlanmasi gibi konularda eksiklik duyuyoruz.

3. Tasarim ve tasarimcinin firmanizda rolii ve onceligi nedir?

Ipeker, yilda 4 ana ve 10 ara olmak iizere kendi koleksiyonunu olusturan bir sirkettir.
Tasarimcilarimiz bu stratejimizin devamliligini saglayan en onemli giictiir. Sezon
icerisinde yer alan temalara gore tasarimcilarimiz kendi diisiince yapis ile Ipeker’in
¢izgisinin uyumlulugu sonucunda olusturdugu desenler, uzman coloristler tarafindan
renklendirilmesi ve kumaslarimiz {izerinde can bulmasiyla miisterilerimize sunumlar
gerceklestiriyoruz. Koleksiyonlarimizin  begenisinin temelinde tasarimcilarimizin

yogun emekleri bulunmaktadir.

4. Tasarimi nerede kullamyorsunuz? (kumas, teknoloji, desen, renk vb.)

Fikirler, designer ekibimizin yaraticili§i sonucunda desene, uzman coloristlerimizin
renklendirmesi ve boyutlandirmasi ile tasarima donlismektedir. Yalnizca noktalarin
birlesimi ile yapilan sonsuz olasiliklardan secilen gorseller degil, bunun yani sira
kumaglarimizin inovatif olmasi i¢in de Ar-Ge ve Ur-Ge Departmanlarimiz tasarimlar
gerceklestirmektedir. Sirketin yasayan bir organizma olarak diisiiniildiigiinde siirekli
gelisim ve doniisiim halinde oldugunu anlariz. Bu kapsamda yazilimlar, makine
parkinin siire¢lere uyumlulugu i¢in teknolojik yeniliklerin ilave edilmesi de tasarima

ornek olusturmaktadir.

5. Miisteri profilinizi nasil tanimlarsiniz (yerli/yabancyi/cografi bolgeler)?
Ipeker’in portfoyiiniin %92’sini yurtdis1 satiglar1 olusturmaktadir. Yogun olarak
Avrupa’ya gerceklesen satiglarimizi iilke bazinda su sekilde siralayabiliriz: Almanya,

Ispanya, Fransa, Italya, Amerika, Japonya.

6. Uriinlerinizdeki ham madde dagilim genel olarak nedir?

Ipeker’in 9 yil 6nce baslatmis oldugu Green Factory Sustainability Programme
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cercevesinde Tedarikei Zincir Yonetimi uygulamasi ile siirdiirtilebilir ve izlenebilir bir
program olusturulmustur. Ipeker’in eco-kriterlerine uygunluk gdsteren iplik, boyar,
kimyevi madde ve solventler satin alinmaktadir. Uriin gamimiz biyodegredasyon hizi
yiiksek, deterjan kalintisini minimum diizeyde birakan, {iretim asamasinda
kimyasallarin kapali sistem icerisinde kullanildigi, temiz enerji ile iiretilen Cupro,

Recycled Polyester, Viscose, Tencel, Ecovero gibi kumaslardan olusmaktadir.

7. Uriinlerinizde ipek ipligi ham maddesini kullaniyor musunuz?

Ipeker 5 yil 6nce kendi alaninda ilk Vegan deklarasyonda bulunan firma olarak
calismalar ylriitmis ve 2017 yilinda Avrupa Vejetaryen Birligi tarafindan kumaslarin
igerisinde hayvansal protein bulunmadigi kanitlamis ve diinyanin ilk V-Label Vegan
Sertifikali kumas treticisi olmustur. Bu sebeple ipek borekgiligi ve ipek iiretimine
dayanan koklii gegmisimiz, zihinsel dontigiim ile vegan iiriin iiretimine evirilmistir. Bu

nedenle ipek iiretimi gerceklestirmiyoruz.

8. Koklii bir ipek dokumacilig: gelenegi olan Bursa’da giiniimiizde ipek ipligi ile
kumas iiretimi hala dogal yollarla m saglanmaktadir? Degilse yeni ipek iiretim
teknolojileri nelerdir ve kullanim yayginhgi nedir?

Giiniimiizde yaygmlastirilmaya ¢alisilan Bursa Ipegi, gecmiste Bursa’da iiretilenden
farklidir. Temel fark, gecmiste Bursa ipekli kumaslar1 sonsuz elyaf tabir ettigimiz
ipegin kozadan direkt ¢ekimi, tekstiiresi ve biikiimii ile gerceklestirilen ince giyimlik
kumaglara yonelik olmustur. Giiniimiizde ise, bu entegre tesisler bulunmamaktadir.
Kesik elyaf ve kontinii flament olarak hal1 ve ev tekstiline yonelik tirtinler agirliktadir.
Diger biiyiik bir eksiklik dut agaci ve ipek bocegi yetistiriciliginin geri gitmesidir.
Zaten artik hayvansal iiriin kullaniminin ¢evreci ve vicdani bulunmadigi giinlimiizde

yeni trend vegan kumas {iretimine dogru yonelmektedir.

9. Bursa’da Ipekli dokumanin gelismesi i¢cin neler yapilabilir?

Ipek bocekeiligi gelisirse ipek iiretimi gelisir.

10. Koklii bir tekstil iiretim merkezi olan Bursa’nin giiniimiiz Tiirkiye tekstil
sektoriindeki yerini tasarnbma katki ve iiretim adetleri ac¢isindan nasil
degerlendirirsiniz?

Tiirk Tekstili diinya capinda kabul goren bir sektordiir. Bursa sehrinin bu imajin
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olugmasinda yogun emekleri bulunmaktadir. Bursa’nin bu anlamda gelismesi,
tilkemizin gelismesi anlamina geldigini diisiinmekteyiz. Tasarim agisindan konuyu
inceledigimizde dokuma kumas iizerine olan baskili veya boyali {iretimi daha
yogunluktadir. Kadin giyimine yonelik fantezi dokuma kumasta Bursa, Tiirkiye nin

lideridir.

11. Tasarim ve Desinator egitimi sizce nasil olmahdir?

[0 Yeni nesil teknolojilerin kullanilmasi,

[l Egitimin bir parcasi olarak giincel moda sunumlarinin dahil edilmesi,

[0 Yeni kusaklarin bilinglenmesi igin akademik bilgilerinin yani sira sanayi

desteginin olmasi ve uygulamalara agik olunmasi,

[] Literatiir taramalariin yapilmasi,

[l Tasarim diinyasinin ge¢misten giiniimiize gelisimi hakkinda bilgi sahibi

olunmasi.

12. Ar-Ge ve tasarimda tekstil sektoriimiiziin seviyesi nedir?

Eyliil ay1 istatistiklerine gore Ar-Ge Merkezlerinin %6’s1 ve Tasarim Merkezlerinin
%231 Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren sirketlere aittir. Bu kapsamda iilke
ekonomimizin lokomotifi olmasi gereken bu tecriibeli sektor i¢in rakamlarin daha
yiiksek olmasi gerektigini diisiiniiyoruz. Maalesef sektore yon veren diinyadaki diger
tekstil iiretimi olan lilkelere gére Ar-Ge ve tasarimda genel olarak ortalamada geri

kalinmustir.

13. Genglerin Tasarim ve Desinatorliige tesvik edilmesi i¢in neler yapilmahdir?

Tasarimlarmin diisten maddeye doniisme seriivenine sahip olmalar i¢in egitim ve
ogretim kurumlarinin gerekli. Nitelikli arag gerecler sunarak defile, show, ulusal ve
uluslararasi organizasyonlarin gerceklestirmesi, yeni bakis agilarinin kazanilmasi i¢in
akademi bilgilerinin  sirket uygulamalara doniismesi, sirketlerin  tasarim

departmaninda ¢alisan designerlerin real hayattaki basarilari, basarisizliklarini
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nedenleri ile birlikte anlatarak ders niteliginde meslek tanitiminin yapilmasi, var olan
hayal giiclerinin saglam temelli olmasi i¢in kullanilan maddelerin ve bu maddelerin

gelecek icerisinde erilecegi noktalara 11k tutulmasi olarak siralayabiliriz.

14. Diger eklemek istedikleriniz:

Tirk tekstilinin gelisememesinin ana nedeni haksiz rekabetin 6niine ge¢ilememesidir.
Ciinkii haksiz rekabet ile gercek Ar-Ge ve Tasarim yapan oncili firmalarin zaman
icerisinde {irlinleri kopyalanarak haksiz rekabete sebebiyet veren firmalar tarafindan
tiretilmektedir. Dogal olarak vergi vermeyen, kayit dis1 isttihdam yaratan, ¢evre ve
insana saygist olmadan iireten, enerji kullaniminda bir ¢evre felaketi olan komiir
yakarak haksiz rekabet olusturan, lisanssiz sertifikasiz ¢evreci olmayan ve kayit dist
hammadde kullanan firmalar, sektorii daha ileriye tasiyabilecek firmalarin

geleceginden calarak iilkemizin gelecegini tehlikeye atmaktadirlar.
IPEKER

Isbirliginiz icin ¢ok tesekkiir ederiz.
(26.11.2018)
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AKBASLAR HOLDING

1. Firmamzn belli bash sorunlar1 asagidaki hangi 6nermelere dahildir? Eksik

ise ekleyiniz, kisaca aciklayimiz.

a) Yonetim ve organizasyon sorunlari:
Kurumsal kimlige sahip firmamizda Yonetim ve Organizasyon sorunlar1 ¢oziime

kavusturulmus ve siirekli gelisim saglanmaktadir

b) isletmelerin politik giindem sorunlari:
Politik giindem konular1 ticareti etkilemedikce ¢alisma ortamimiza etki etmemektedir.
Ticareti etkilediginde ise ‘Kriz Analizi ve Yo6netimi’ni devreye sokarak saglikli siire¢

yonetimi saglanmaktadir

¢) Doviz kur artisinin etkileri:
Istenen ve beklenen radikal degisimlerin olmamasidir. Ancak iilkemiz gergekleri

degerlendirilerek uzun yillardir ‘Tahmini Kur Yaklasimi’ni basartyla yonetmekteyiz.

d) Ham madde temini:
Firmamiz hammadde kaynaklarinin tespiti ve tedarik zincir yonetiminde siirekli

iyilesmeyi basararak ticari avantaj olarak kullanmaktadir

e) Tasarim olusturma:
Akredite Ar Ge Merkezi ve Tasarim Departmanlarimiz sayesinde pazarlarin ihtiyag

duydugu yeni ve moda tasarimlar begenilere sunulmaktadir.

f) Markalasma:
Tutquality sisteminde yer alan firmamiz {iriinlerinde marka vurgusunu 6n planda

tutarak anlamlandirmaktadir.
¢) Kurumsallasma sorunlarini:

Firmamuz aile sirketi olmakla beraber fonksiyonel icra Kurulu yapisiyla kurumsal ve

profesyonel yonetim konusunda stirekli gelisimini saglamistir
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h) insan kaynaklar: sorunlari:
Bursa bolgesinde Mavi Yaka personel problemi biiyiikk problem olmaya devam
etmektedir. Firmamiz emek yogun sektor olan Konfeksiyonda yeni yatirimlarimi

Anadolu da yaparak bu problemin ¢dziimiinti saglamistir.

i) Sektorel sorunlar:

Katma Degerli iriin i¢in gerekli hammadde, teknolojik {iiriin i¢in gerekli
hammaddelerde disa bagimliigin Oniine gecilememistir. Insan giiciine ulagim
saglanamamistir. DIIB yoénetimi yeterli seviyeye ulastirilamamistir. Alinan koruma

Onlemleri mense sapmasi ile asilmasinin oniine gecilememistir.

j) Diger: Tesekkiirler
2. One c¢ikan sorunlarmmizla tasarim/tasarimc arasinda iliski var midir?
Kisaca aciklar misimiz?
Teknik bilgisi vizyonu algilama ve gorsel ifade sorunlari tasarimin sonu¢ odakli

¢ikmasini engelleyebilir.
3. Tasarmm ve tasarimcinin firmanizda rolii ve 6nceligi nedir?
Firmamizin marka degerini ylikselten bir degerdir, prezantasyonu i¢in énemlidir,

onceliklidir.

4. Tasarimi nerede kullaniyorsunuz? (kumas, teknoloji, desen, renk vb.)

Iplik, kumas, teknoloji, desen, giyim, sunum

5. Miisteri profilinizi nasil tammmlarsimz (yerli/yabanci/cografi bolgeler)?

Avrupa- Amerika- Ingiltere- Rusya

6. Uriinlerinizdeki ham madde dagihmi genel olarak nedir?

Oncelikli dogal elyaf polyester

7. Uriinlerinizde ipek ipligi ham maddesini kullaniyor musunuz?

Ipek proteini kullanryoruz
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8. Koklii bir ipek dokumacilig1 gelenegi olan Bursa’da giiniimiizde ipek ipligi ile

kumas iiretimi hala dogal yollarla mu saglanmaktadir? Degilse yeni ipek

iretim teknolojileri nelerdir ve kullamim yayginhgi nedir?

Ipek kumas maliyeti dolayisiyla bizde pahali ipek tusesi elde etmek igin

proteinlerle kumasi yumusatiyoruz.

9. Bursa’da Ipekli dokumanin gelismesi icin neler yapilabilir.

10.

11.

12.

13.

14.

Koklii bir tekstil iiretim merkezi olan Bursa’nmin giiniimiiz Tiirkiye tekstil
sektoriindeki yerini tasarima katki ve iiretim adetleri acisindan nasil
degerlendirirsiniz?

Bursa tekstil firmalar1 ihracatta 6n siralarda

Tasarim ve Desinator egitimi sizce nasil olmahdir?

[Tham verici egitimlerle ve workshoplarla.

Ar-Ge ve Tasarimda tekstil sektoriimiiziin seviyesi nedir?

Firmamizin onayli Ar-Ge merkezi var. Diinya ticaretinin merkezine gegmemiz
icin son derece dnemli ve gerekli.

Genglerin Tasarim ve Desinatorliige tesvik edilmesi icin neler yapilmahdir?
Staj oncesi; Universitelerde ve meslek liselerinde workshoplar hazirlanmal,
mesleginde basarili tasarimeilar davet edilip genglerle bulugsmalari tecriibelerinden
bahsetmelerine firsat verilmeli.

Diger eklemek istedikleriniz:

Meslek se¢imi ¢gok dnemli ama maalesef stajyerlikle belirlenemiyor. Stajyerlikte
daha ¢ok office boy gibi gériiliiyor. Isin mesakkatli taraflariyla yiizgdz olunmuyor.
Meslegi sevmek i¢im genglerin kesinlikle mesleklerle tanistirilmasi gerekiyor.
Ben Uludag iiniversitesi resim 6gretmenligimde okudum. Hasbelkader, tekstille
tanistim, sansliydim, tanidiklarim vardi ¢ok ¢alistim, basarili oldum. Ancak tim

arkadaslarim, bilgileri olmadigi i¢in hepsi 6gretmen oldu.

AKBASLAR HOLDING
SELIN CELENK
(23.01.2019)

Isbirliginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederiz.
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KOTONTEKSTIL

1. Firmamzn belli bash sorunlar1 asagidaki hangi 6nermelere dahildir? Eksik
ise ekleyiniz, kisaca aciklayimz.

Firmamizda belli basli sorun olabilecek bir durum s6z konusu degildir.

a) Yonetim ve organizasyon sorunlari

b) isletmelerin politik giindem sorunlari

Tiirkiye’nin 2012°den bu yana istikrarsizlik sorunu elbet ki etkiliyor. Bagarili firmalar

esnek firmalar olup bir sekilde problemlere karsi pozisyon alabiliyor.

¢) Doviz kur artisinin etkileri

Doviz yiikselmesi ihracat yapan firmalar1 genelde etkilemiyor. Kotontekstil olarak
bu durumdan etkilendik diyemeyiz. Ddviz artis1 ihracatgr firmaya pozitif etkisi
vardir fakat son lyilda bu etkiyi alamadik. Nedeni ise Avrupa’da ihracat pazarlar
durgun olmasidir. Déviz artis1 I¢ piyasayr ¢ok etkiledi diyebiliriz. Ornegin LCV
markasi iirlinlerini Banglades ve Vietnam da iiretirken su anda Tiirkiye’de iiretmeye
basladilar. Buda bize avantaj oldu. Tiirkiye’de Uretilen iiriinlerin kumaslarinda
bizden almaya basladilar. Bu yonde i¢ piyasada pozitif etkisi oldu diyebiliriz. Firma
olarak calistigimiz giyim perakendecileri LCV, Koton, Zara vs. firmalar i¢
piyasadan kur atis1 nedeni ile etkilendiginde bizi etkileyebilir. Suan bu yonde bir

etkilendigimiz durum olmad.

d) Ham madde temini

Ham madde cesitli yerlerden temin edilmektedir. Antep ve Denizli’den Pamuk,
Bursa’dan Polyester olmak iizere bazen ithalatta yapiyoruz bu yonde kendimizde

yurt disina gidip aliyoruz.

e) Tasarim olusturma

Goz ve zevk meselesi hayata bakis agisidir. Bunun yani sira en énemlisi yapilan
tasarim satryor mu Firmamiz tasarim biriminde5-10 yillarindan bu yana gorev alan
iki armiir iki jakarda gdrev alan tasarim ekibimiz var. Tabi sadece isleri kumasg

tasarlamak degil. Gelen siparislerin imalata hazirlanmasi iplik numaralari, iplik
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renklerinin planlamaya verilmesinde. Siparis agilirken dokunan ham kumaslarin da

onaylarmi verenlerdir.

f) Markalasma

Markalagmak Tiirkiye’nin 6nemli bir sorunu. Bu yolda ¢ok giizel devlet destekleri oluyor
Fuarlar vs. kendimizi ifade edebilecegimiz yonler elbet var. Zaman gerektiren bir
durumdur. Kumasta marka olmak sektoriin ¢cok da hedefi olmamali. Gelinen
noktada ¢ok hizli kopyalaniyor {iriinler. Kumas da marka olabilmek i¢in genelde
pahali ipliklerden pahali kumaglar yapmak lazim oda kismetini kapatiyor.2 avroluk
bir kumasi milyer mt satarsin 6avroluk bir kumasi yiiz bin mt satarsin arada ¢ok
bliyiik farklar var. Kumasta marka olabilmek i¢in elyafi kendi uyguladigin 6zel
ipligi kendi entegre tesisinde kendi yaptigin 6zel kumasi iiretmek gerekir. Bunun

disinda, disaridan iplik alip satarak marka olmak zor.

g¢) Kurumsallasma sorunlarim

Tekstil firmalar1 kurumsallig1 ¢ok kaldiran firmalar degildir. Firmamizda patron firmasi

olarak devam etmektedir

h) Insan kaynaklari sorunlar

Kurumsal olmadigindan bu konuda bir sorunumuz yok.

i) Sektorel sorunlar
Degisen sartlara esnek olabilmek hayatta kalmayi kolaylastirabiliyor. Buna karsin
bizim prensibimiz firma olarak ¢ok fazla numune tasarim 6rnek ¢alisarak bu yondeki

sorunlara kars1 dnlem almaktayiz.

j) Diger:

2. One cikan sorunlarmizla tasarim/tasarimeci arasinda iliski var midir? Kisaca

aciklar misiniz?
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3. Tasarim ve tasarimcinin firmanizda rolii ve onceligi nedir?

Bizde tasarimci olarak degil Ar-Ge ekibi olarak adlandirilmiglardir.

4. Tasarimi nerede kullamyorsunuz? (kumas, teknoloji, desen, renk vb.)

Kumas, Desen, Renk

5. Miisteri profilinizi nasil tammlarsimiz (yerli/yabanci/cografi bolgeler)?
Cogunlukla ihracat agirlikli ilerleyen firmaymis su donemde %50 %50 olarak Avrupa
agirliklidir. Bunlar Ingiltere, Almanya, Fransa, Ispanya, Italya Polonya Rusya’dur.

Sangay da fuara katildigimiz oldu Cin’e ve Amerika’ya da ihracatimiz olmustur.

6. Uriinlerinizdeki ham madde dagihmi genel olarak nedir?
Cogunluk pamuk, polyester ve viskon. Bu {i¢lii esit oranda talep ediliyor. Bunun yani
sira Naylon Keten karigim Tasarima gore dokusuna karistirilan simli metal etki

verilerek dokuma icerisinde yer almaktadir.

7. Uriinlerinizde ipek ipligi ham maddesini kullaniyor musunuz?

Hammaddesi ipek olarak maliyeti ve bu maliyet satislarda yansidigindan talep ve tercih
edilmemektedir. Sektore baktigimizda ipekli kumasin giinliik kullanima uygun
olmadigindan ipegin hassasiyeti nedeni ile genelde aksesuar olarak kullanildigin
gormekteyiz. Giysi kumasi olarak giiniimiizde kullanimi tercih edilmemekle
birlikte giinlimiizde flos gibi polyester gibi goriintiide ipege cok benzeyen mikro

elyaf ve {irtinleri ¢alisilmaktadir.

Ornegin hazir giyim markasi ¢alismis oldugumuz Zara’nmn kendi deyimi ile bir kumas
pahali goriinecek ama ucuz olacak. Ipek pahali gérmiiyor ve pahali. Bu nedenle
giiniimiiz perakendesinde ipegin sansi ¢ok diisiiktiir. Zara’nin mantalitesin de dogru

kumas mikro polyesterdir. Pahali gériiniiyor ve ucuz.

8. KoKklii bir ipek dokumaciligi gelenegi olan Bursa’da giiniimiizde ipek ipligi ile
kumas iiretimi hala dogal yollarla m saglanmaktadir? Degilse yeni ipek

iiretim teknolojileri nelerdir ve kullanim yayginhgi nedir?

Ipek dokuma iiretmesek de ge¢miste ipek dokumacilig1 oldugu gibi giiniimiizde de ipek
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koza yetistiriciligi olabilecegini diisiinmekteyiz. Devlet destegi ve tesvikleri ile
glinlimiiz kosullar1 saglanarak teknolojinin getirmis oldugu yeniliklerle ipek

dokumaciligini tekrar geri kazanabiliriz.

9. Bursa’da ipekli dokumanin gelismesi icin neler yapilabilir?

ftalya ve Cin pozisyonun arasinda nerede olmak istedigimizle alakalidir. italya ya da
Cin ile mi rekabet edecegiz. Once buna karar vermemiz gerekebilir. Ipek pazarinda
suan ki girisimcilerin bu yonde bir riski goze alabileceklerini biz de dahil olmakla
diisiinemiyoruz. Ipek kozas1 olusumunda &zellikli dut agag tarimi koza yetistiriciligi
ve ipek iiretim seklinde 3ii bir arada komplike hassas yetistiricilik gerektiren bir ham

madde olmasi sebebi ile sanayinin diginda kalmaktadir.

10. Koklii bir tekstil iiretim merkezi olan Bursa’nmin giiniimiiz Tiirkiye tekstil
Sektoriinde ki yerini tasarima katki ve iiretim adetleri ac¢isindan nasil
degerlendirirsiniz?

Bursa Tiirkiye Tekstil sektdriiniin ¢ok &nemli tedarikgisidir. Ornegin Adana’da
poliviskon kumas, Denizli’de pamuk {iretilir. Bursa tekstilde ¢ok ¢esitliligi olup ciddi
cesitli dokuma iireten bir sehirdir. Glinlimiiz modanin geldigi noktada Bursa ¢ok

onemli bir tedarik¢idir. Bursa konfeksiyonculari iginde bu ¢ok énemli bir durumdadir.

11. Tasarim ve Desinator egitimi sizce nasil olmahdir?

Tasarim satis odakli olmali. Ornegin likranin yonii ile ¢izginin yonii ters olmalidir.
Bunu hi¢ diisiinmeden ayni yon dokuyanlar var. Bu tasarimda hatal1 bir dokumadir.
Enine likra ve ¢izgi kullanilmasi tasarimcinin empati yapmadan tasarladigi bir istir.
Renk ve gramaj Ornegin, acik ton renk tasarima agir gramajli dokumalar. Bunlarda
renginden dolay1 yazlik {iriin ¢aligilsa kumasin gramaj kalinligindan satig1 imkén siz

olacaktir.

12. Ar-Ge ve Tasarimda tekstil sektoriimiiziin seviyesi nedir?
Tekstil Kumas iiretimi ¢ok teknoloji gerektiren bir dal olmadigi gibi Tekstil seviyesi
giizel bir sektordiir. Tiim Diinyada kumasc¢i var ve ¢ok ciddi rekabet alani olan bir

sektordiir. Bu noktada Ar-Ge yilin trend renkleri, elyaf ve iplik trendlerini takip ederek
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dogru karar verip uygulandiginda istenilen kalite ve satig seviyesine ulasmis demektir.

13. Genglerin Tasarim ve Desinatorliige tesvik edilmesi i¢in neler yapilmahdir?

Tasarim bir vizyon dur. Bakis agisin1 zenginlestirmek bunun i¢inde bir tasarimecinin
diinya trendlerini takip edebiliyor olmasi bunun igin iyi derecede bir Ingilizce
onemlidir. Tasarimcinin; fabrikada Kumag tasarimi bazen her sey olsa da tasarim
disinda dokuma kumas tuse si vb. ayrintilarla bir hazir giyim tasarimcisi kadar popiiler
ve katma degeri yiiksek iiriin olmadiginin bilincinde olmalidir. Kumas tasarimi yapan
bir tasarimcinin bireysel degil daha ¢ok ekip isi oldugu Ar-Ge calismasina yatkinlik

ve Onemi bilinmelidir.

14. Diger eklemek istedikleriniz:

Koton tekstile iplik olarak gelir hasil ¢ozgli ve dokuma olmak iizere iplik boyahanesi
bize aittir. Ekose ve c¢izgilileri biinyemizde boyuyoruz. Diiz renk olarak gelen
dokunmus kazan boya gerektiren ham kumasi disarida boyatiyoruz. Kumas yikama
yakma prosesleri biinyemiz disinda islem gérmektedir.

Tasarim konusunda bir kafamizda ideal var birde gercekler var. Tekstilde gergek
diinya Tekstile bakildiginda 6rnegin bizimde kumaslarimizin giysiye doniismesini
saglayan markalardan Zara Inditekstir. Zara’nin is modeli nedir diye baktigimizda
basariya tasiyan biznes grubu iinlii Fransiz, italyan ve Cin tasarimcilarinin
tirtinlerinden esinlenip bunlara benzer iriinleri uygun fiyata olusturmalaridir. Bu
acidan baktigimizda firma adina sorulara cevap veren ve bir ekonomist olarak
baktigimda Tiirk Tekstilin amaci tasarimer yetistirmek degil. Ornegin zara m1 Dolce
Gabbana m1 olmak istersin diye sorsaniz zara olmak isterim. Dolayisiyla olaya ¢ok
ideal bakacak olursak evet tasarimci 6nemli ve yetistiremiyor olmamiz sorun olsa da
tek basina sorun bu diyemeyiz.

Ornegin yurt disina markalar ciddi anlamda shopping yapip iiriin kumasin1 drnegin

bize gonderiyorlar bu tarz {iriinii calismamizi isteyebiliyorlar.

KOTONTEKSTIL

HAKAN CAMURCUGOGLU
Isbirliginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederiz.
(26.11.2018)
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ASY TEKSTIL SAN. TiC. ve PAZARLAMA LTD. STI.

1. Firmamizin belli bash sorunlar1 asagidaki hangi onermelere dahildir?
Eksik ise ekleyiniz, kisaca agiklaymniz.
a) Yonetim ve organizasyon sorunlari
b) Isletmelerin politik giindem sorunlar1 déviz kur artisinin etkileri
¢) Ham madde temini
d) Tasarim olusturma
e) Markalasma
f) Kurumsallasma sorunlarini
g) Insan kaynaklar: sorunlari
h) Sektorel sorunlar

i) Diger:

2. One cikan sorunlarimizla tasarim/tasarimci arasinda iliski var midir?

Kisaca aciklar misiniz?

Sektorde yeteri kadar kendine has tasarim koleksiyonlari olmadigi i¢in ve genellikle Italyan
tasarimlar1 kopyalandig i¢in tasarimcilarimizin hayal giicline dayali koleksiyon

eksikleri bulunmaktadir.

3. Tasarim ve tasarimcinin firmanizda rolii ve onceligi nedir?
Tasarimcimizin  firmamizdaki yeri biiyilkk Onem tasimaktadir tasarimcilarimizin
onciiliigiinde kopyaciliktan ¢ok kendi tasimlarimizi tasarladigimiz i¢in onceligimiz

0zel koleksiyon hazirlamakla gorevli tasarimcilarimizdadir.

4. Tasarimi nerede kullamyorsunuz? (kumas, teknoloji, desen, renk vb.)

Kumas, desen ve renk.

5. Miisteri profilinizi nasil tanimlarsimz (yerli/yabanci/cografi bolgeler)?

% 50 yerli % 50 yabanci (Dogu ve Bati /Avrupa ve Asya)

6. Uriinlerinizdeki ham madde dagihm genel olarak nedir?

iplik.
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7. Uriinlerinizde ipek ipligi ham maddesini kullaniyor musunuz?

Hayir.

8. Koklii bir ipek dokumacilig1 gelenegi olan Bursa’da giiniimiizde ipek ipligi ile
kumas iiretimi hala dogal yollarla m saglanmaktadir? Degilse yeni ipek
iiretim teknolojileri nelerdir ve kullanim yayginhgi nedir?

Hay1r. Giiniimiizde ipek {riinleri fabrikasyon suni ipek tiretimidir.

9. Bursa’da Ipekli dokumanin gelismesi icin neler yapilabilir?

Ipek iiretimi maliyetinin pahali olmasi ve nihai iiriin alicilariin fiyati yiiklii
buldugundan talep suni ipege kaymustir, ipekli dokuma iiretimi maliyet agisindan
tercih edilmediginden, 6zel koleksiyonlar olarak belli bagl firmalara yaptirilabilir.

Hammadde ihtiyaci da Bursa dag bolgesi halkina iirettirilebilir.

10. Koklii bir tekstil iiretim merkezi olan Bursa’min giiniimiiz Tiirkiye tekstil
sektoriindeki yerini tasarinma katki ve iiretim adetleri ac¢isindan nasil
degerlendirirsiniz?

Iyi degerlendiriyorum kendi alaninda markalasmis piyasanin dnciileri arasina girmis

kaliteli firmalar mevcuttur.
11. Tasarim ve Desinator egitimi sizce nasil olmahdir?
Tasarimcilart  kopyadan uzak ¢ok oOzgii {riinler tasarlamalar1 konusunda

bilin¢lendirerek.

12. Ar-Ge ve Tasarimda Tekstil Sektoriimiiziin seviyesi nedir?

Vasat.

13. Genglerin Tasarim ve Desinatorliige tesvik edilmesi icin neler yapilmahdir?

Tasarim mesleginin 6zel bir ayricalik oldugu bilincini yerlestirerek.
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14. Diger eklemek istedikleriniz:

ASY TEKSTIL SAN. TiC. ve PAZARLAMA LTD. STi.
SUAT BALI

Isbirliginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederiz.

(26.11.2018)
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ERSAT TEKSTIL

1. Firmanizin belli bash sorunlari asagidaki hangi 6nermelere dahildir? Eksik ise

ekleyiniz, kisaca acgiklayiniz.

a) Yonetim ve organizasyon sorunlari
b) Isletmelerin politik giindem sorunlar
¢) Doviz kur artisimin etkileri *

d) Ham madde temini

e) Tasarim olusturma *

f) Markalasma

g) Kurumsallasma sorunlarini

h) Insan kaynaklari sorunlar

i) Sektorel sorunlar

j) Diger:

2. One cikan sorunlariizla tasarim/tasarimel arasinda iliski var midir? Kisaca
aciklar misimiz?

Vardir. Tasarimci ¢alismalarini isletme sartlarina gore hazirlamalidir.
3. Tasarim ve tasarimcinin firmanizda rolii ve onceligi nedir?
Tasarimeinin rolii gok dnemlidir. Tasarimeinin verimli galigmasiyla firmalarin miisteri

sayis1 artmaktadir.

4. Tasarimi nerede kullamyorsunuz? (kumas, teknoloji, desen, renk vb.)

Tasarimi kumas, renk ve desende kullantyoruz.

5. Miisteri profilinizi nasil tammlarsimiz (yerli/yabanci/cografi bolgeler)?

% 70 Yerli, %30yabanci.

6. Uriinlerinizdeki ham madde dagihmi genel olarak nedir?

Poly viskon, polyester, yiin polyester, pamuk polyester.
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7. Uriinlerinizde ipek ipligi ham maddesini kullaniyor musunuz?

Hayr.

8. Koklii bir ipek dokumacilig1 gelenegi olan Bursa’da giiniimiizde ipek ipligi ile
kumas iiretimi hala dogal yollarla m saglanmaktadir? Degilse yeni ipek
iiretim teknolojileri nelerdir ve kullanim yayginhgi nedir?

Ipekle ilgilenmiyorum.

9. Bursa’da ipekli dokumanin gelismesi icin neler yapilabilir?

Devlet destegi olmadan rekabet sans1 ¢ok zayif, tasarim giiciiyle yol alinabilir.

10. Koklii bir tekstil iiretim merkezi olan Bursa’min giiniimiiz Tiirkiye tekstil
sektoriindeki yerini tasarima katki ve iiretim adetleri ac¢isindan nasil
degerlendirirsiniz?

Bursa gergekten tekstilde ileri agamada fakat tecriibeli tasarimcilarin az olmasi, yeni
mezun tasarimcilarin egitimlerinin yeterli diizeyde olmamasi nedeniyle tasarima katki

yeterli degildir.

11. Tasarim ve Desinator egitimi sizce nasil olmahdir?
.Okul ile birlikte sanayi ile uygulamali olmalidir. Bir aylik stajlar iyi ancak c¢ok

yetersizdir.

12. Ar-Ge ve Tasarimda tekstil sektoriimiiziin seviyesi nedir?

Orta seviyededir.

13. Genglerin Tasarim ve Desinatorliige tesvik edilmesi icin neler yapilmahdir?

Genis tanitim yapilmali, orta 6gretimde kismen egitime se¢meli olarak baglanmalidir.
14. Diger eklemek istedikleriniz:
SENOL HASDAL

ERSAT TEKSTIL

Isbirliginiz icin tesekkiir ederiz
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ISIKSOY TEKSTIL

. Firmamzn belli bash sorunlar1 asagidaki hangi 6nermelere dahildir? Eksik ise

ekleyiniz, kisaca aciklayiniz.

Firmamizin belli bagli sorunlari Doviz kurundaki dalgalanmalar, Yiiksek enerji
maliyetleri, Insan kaynaklari sorunlaridr.

Hammaddede disa bagimli iiretim yapilmasindan dolayr doviz kurundaki
dalgalanmalar tiretim maliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Sanayinin en biiyiik
girdilerinden biri olan elektrik ve dogalgaza ise son 1 yil icerisinde iist iiste gelen
zamlar, kiiresel rekabet giiciinii azaltmaktadir. Ozellikle gen¢ neslin sanayide

calismama istegi insan kaynaklar1 temininde zorluk ¢ikarmaktadir.

2. One cikan sorunlarmmizla tasarim/tasarimeci arasinda iliski var midir? Kisaca
aciklar misiniz?
Yiiksek etki diizeyinde sorunlarimizda tasarim-tasarimei arasinda herhangi bir iligki

bulunmamaktadir.

3. Tasarim ve tasarimcinin firmanizda rolii ve onceligi nedir?

Firmamiz Ar-Ge ve inovasyonun dnemini ¢ok dnceleri kavramis ve Tekstil sektoriinde
Tirkiye’nin 8. Bursa’nin 2. Ar-Ge Merkezini kurmustur. Firmamiz biinyesinde her
tirli tasarim faaliyetleri desteklenmekte ve bunun i¢in tasarimcilarimiz tesvik

edilmektedir.

4. Tasarim nerede kullaniyorsunuz? (kumas, teknoloji, desen, renk vb.)

Hem kumas, hem de baski deseni olmak iizere iki farkli tasarim yapilmaktadir.

5. Miisteri profilinizi nasil tanimlarsimz (yerli/yabancy/cografi bolgeler)?
Yurt i¢i ve yurt dist olmak iizere karma miisteri portfoylimiiz bulunmaktadir. Yurt
disinda Ingiltere, Fransa, Romanya basta olmak iizere 20 Den fazla iilkeye ihracatimiz

vardir.

6. Uriinlerinizdeki ham madde dagihm genel olarak nedir?

Uriinlerimizde polyester, viskon ve pamuk agirliklidir.
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7. Uriinlerinizde ipek ipligi ham maddesini kullaniyor musunuz?

Ipekli imalatimiz bulunmamaktadir.

8. Koklii bir ipek dokumacilig1 gelenegi olan Bursa’da giiniimiizde ipek ipligi ile
kumas iiretimi hala dogal yollarla m saglanmaktadir? Degilse yeni ipek
iiretim teknolojileri nelerdir ve kullanim yayginhgi nedir?

Ipekgilik ile ilgili fikrim yok.

9. Bursa’ da ipekli dokumanin gelismesi icin neler yapilabilir.

10. Koklii bir tekstil iiretim merkezi olan Bursa’nmin giiniimiiz Tiirkiye tekstil
sektoriindeki yerini tasarinma katki ve iiretim adetleri ac¢isindan nasil
degerlendirirsiniz?

Tekstil sektoriinde gerceklesen ihracatin  biiylikk bir bolimii  Bursa’dan
gerceklesmektedir. Iplikten konfeksiyona kadar tiim iiretim asamalarinda yapilan

tasarimlar iirlinlin katma degerini yiikseltmekte ve Pazar payini artirmaktadir.

11. Tasarim ve Desinator egitimi sizce nasil olmahdir.

Tasarim ve desinatdr egitimi materyal bilgisi iizerine insa edilmeli ve yeni nesil
modelleme yazilimlar1 ile gelistirilmelidir. Her gecen giin yeni malzemeler ve
fonksiyonel iplikler gelistirilmektedir, tasarimcilarin bu materyalleri tanimalari
tasarimlarinda 0zgiin ve yenilik¢i drlinler gelistirmeleri agisindan son derece
onemlidir. Modelleme programlarina hakim olmalar1 halinde ise tasarimlarin1 yapmak
icin bilgisayar basinda fazla zaman kaybetmeyecek ve daha fazla islerine

odaklanabileceklerdir.

12. ARGE ve Tasarimda Tekstil Sektoriimiiziin seviyesi nedir?
Ar-Ge ve tasarimda tekstil sektorii son yillarda biiyiik ivme kazandi. Giderek artan Ar-
Ge harcamalar1 ve tasarim faaliyetlerinin ticarilesme orani arttikca daha da

gelisecektir.
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13.Genglerin Tasarim ve Desinatorliige tesvik edilmesi icin neler yapilmahdar.
Kendilerini gelistirebilecekleri fuar, yurti¢i ve yurtdis1 saha aragtirmalar1 gibi cesitli

faaliyetlerle desteklenmelerinin pozitif etki yaratacagini diistiniiyorum.

14 Diger eklemek istedikleriniz:

ISIKSOY TEKSTIL

Erdal GULCAN

Isbirliginiz icin ¢ok tesekkiir ederiz.
(23.01.2019)
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SAYDAM TEKSTIL

1. Firmanizin belli bash sorunlari asagidaki hangi 6nermelere dahildir? Eksik ise

ekleyiniz, kisaca aciklaymniz.

a) Yonetim ve organizasyon sorunlar1 X
b) Isletmelerin politik giindem sorunlar
¢) Doviz kur artisinin etkileri

d) Ham madde temini X

e) Tasarim olusturma

f) Markalasma

g¢) Kurumsallasma sorunlarim

h) Insan kaynaklar sorunlar

i) Sektorel sorunlar

j) Diger:

1. One ¢ikan sorunlarimzla tasarim/tasarimei arasinda iliski var midir? Kisaca
aciklar misiniz?

Hayir yok.

2. Tasarim ve tasarimcinin firmanizda rolii ve onceligi nedir?
Her yil iki kez hazirlanan yaz ve kis olmak {iizere iki koleksiyonun ana temasini
belirler, iiretilecek kumaglara bu yonde iplik se¢imi ve orgii tasarimi yapar. Boylece

gelecek yillardaki gidisati belirlemis olur. Ongérii kabiliyeti ¢ok yiiksek olmalidir.

3. Tasarimi nerede kullaniyorsunuz? (kumas, teknoloji, desen, renk vb.)

Kumas ve desen.

4. Miisteri profilinizi nasil tammmlarsimiz (yerli/yabanci/cografi bdolgeler)?

Agirlikli olarak yabanci ve Avrupan tilkeleri.

5. Uriinlerinizdeki ham madde dagilhim genel olarak nedir?

Asetat, flos, ipek, pamuk, naylon kullanmaktay1z.
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6. Uriinlerinizde ipek ipligi ham maddesini kullaniyor musunuz?

Evet.

7. Koklii bir ipek dokumacilig1 gelenegi olan Bursa’da giiniimiizde ipek ipligi ile
kumas iiretimi hala dogal yollarla m saglanmaktadir? Degilse yeni ipek
iiretim teknolojileri nelerdir ve kullanim yayginhg: nedir?

Bursa’da giiniimiizde ipek iiretimi ne yazik ki yapilamamaktadir. (Atdlye tarzinda ¢ok

kii¢iik miktarh iiretimler disinda)

8. Bursa’da Ipekli dokumanin gelismesi icin neler yapilabilir?
Uzak dogu ile fiyat rekabetine girilebilecek maliyetler tutturulmali ve yurtdisinda

tanitim1 yapilabilmeli.

9. Koklii bir tekstil iiretim merkezi olan Bursa’nin giiniimiiz Tiirkiye tekstil
sektoriindeki yerini tasarnma katki ve iiretim adetleri acisindan nasil
degerlendirirsiniz?

Bursa, tekstil sektoriinde Tiirkiye’nin lokomotiflerinden biri olmaya devam
etmektedir. Cogu koklii ve aileden gelen tekstil kuruluslar1 egitim ve bilgi birikimi
acisindan da donanimlarmi ve global baglantilarin1 artirarak tekstil sektoriinde

ilerlemeye devam etmektedirler.

10. Tasarim ve Desinator egitimi sizce nasil olmahdir?
Trendleri takip edebilme yetenegi kazandirilmali, ‘Omiir boyu arastirmanin’ bir
yasam stili oldugu vurgulanmali, her zaman farkli kombinasyonlar1 uygulama ve

deneme imkani verilmeli.
12. AR-GE ve Tasarimda tekstil sektoriimiiziin seviyesi nedir?

Giliniimiizde Ar-Ge ve tasarimin yerini kopyalama ald1 diyebiliriz. Muadil iiretmekle

daha hizli sonuglar alinabildigi goriildiik¢e ne yazik ki sifirdan katkilar azalmaktadir.
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13. Genglerin Tasarim ve Desinatorliige tesvik edilmesi icin neler yapilmahdir?
Tasarim seminer ve egitimleri verilmeli. Bu egitimler esnasinda bir siirlarinin

olmadig1 vurgulanmali ki diisiindiikleri ve hissettikleri her sey liriinlere doniisebilsin.
14. Diger eklemek istedikleriniz: Basarilar.
SAYDAM TEKSTIL

Isbirliginiz icin ¢ok tesekkiir ederiz.
(23.01.2019)
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UMUT AVCI HOCA
1. Firmamazin belli bash sorunlari asagidaki hangi 6nermelere dahildir? Eksik ise

ekleyiniz, kisaca a¢iklayiniz.

a) Yonetim ve organizasyon sorunlari
b) isletmelerin politik giindem sorunlari
¢) Doviz kur artisinin etkileri

d) Ham madde temini

e) Tasarim olusturma

f) Markalasma

g) Kurumsallasma sorunlarim

h) Insan kaynaklari sorunlar

i) Sek torel sorunlar

j) Diger:

Onermeler tamam tekstil sektdriiniin yasadigi sikintilarin 6zeti olmus her firma bu
Oonermelerden tamamini veya bir kismiyla ilgili sorunlar yasiyor. Bir egitimci ve bir
firma sahibi olarak bizi en ¢ok: a) YOnetim ve organizasyon sorunlari b) siyasi ve
politik siirecler ¢) Doviz kur artisinin etkileri j) kaliteli ve uygun iiretim ve planlama

partnerlerinin olmamasi- degisken kalite ve fiyatlar- kalifiyeli caligma ekibi.

2. One cikan sorunlarmizla tasarim/tasarimeil arasinda iliski var midir? Kisaca
aciklar misiniz?

Rekabetci kiiresel pazarda iiriin kalitesi, tasarim1 ve fiyat uygunlugu ile rakiplerimizle
miicadele etmemizi sagliyor. Burada bizim i¢in en 6nemli kalem ise tasarim ve
tasarmmi olusturacak kisi tasarimcidir.
3. Tasarim ve tasarimcinin firmanizda rolii ve onceligi nedir?
Farkl1 gorsel iiriinlerle daha rekabetgi ve katma degerli tirlinler olusturmak tasarim ve
tasarimcinin sayesinde olmaktadir.
4. Tasarimi nerede kullaniyorsunuz? (kumas, teknoloji, desen, renk vb.
Desen-kumas-renk
5. Miisteri profilinizi nasil tammlarsimiz (yerli/yabanci/cografi bolgeler)
Yerli
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6. Uriinlerinizdeki ham madde dagilhim genel olarak nedir?

Pamuk ve polyester

7. Uriinlerinizde ipek ipligi ham maddesini kullaniyor musunuz?

Hayir

8. Koklii bir ipek dokumacihigi gelenegi olan Bursa’da giiniimiizde ipek ipligi ile
kumas iiretimi hala dogal yollarla m saglanmaktadir? Degilse yeni ipek
iiretim teknolojileri nelerdir ve kullanim yayginhg: nedir?

Ham madde il ve iilke digindan geliyor bildigim kadar. Ham madde merkezi 20-30 y1l

once bursaydi yanlis ekonomik politikalardan dolay: ¢ift¢iler dut agaclarii kesip

yerlerine zeytin ve baska agaclar dikildi bunun sonucunda ipek bdceginin besin

maddesi yok edildi.

9. Bursa'da ipekli dokumanin gelismesi icin neler yapilabilir.
Yetistirici ve Ureticinin ekonomik desteklenmesi.
Dut agact ormanlarmin olusturulup bolgedeki yetistiricilere sunulmast.
Kullanic1 kitleye ipegin tanitilmasi ve kullanici kesimde Ozendirici reklam ve

tanitimlar yapilmasi.

10. Koklii bir tekstil iiretim merkezi olan Bursa’nin giiniimiiz Tiirkiye tekstil
sektoriindeki yerini tasarima katki ve iiretim adetleri acgisindan nasil
degerlendirirsiniz?

Dokuma kapsaminda Bursa tekstil sektorii fason iiretimde oncii illerimizdendir. Son
zamanda markalagma siirecinde de tasarima katki ve {iretim adetleri acisindan Oncii

olarak gérmekteyim.

11. Tasarim ve Desinator egitimi sizce nasil olmahdir.

Tasarim ve Desinator egitimi isletme ve piyasa odakli uygulama yogunluklu egitimler
olmalidir. Uluslar aras1 sektor bazli diigiinerek trend ve moda yonelislerini goz oniinde
bulunduracak vizyon sahibi secilmis bireylere verilmelidir. Bu bireylere yetenek

sinavlar1 uygulayip sozlii miilakata tabi tutmak ve 6zenle se¢gmek gereklidir.
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12. Ar-Ge ve Tasarimda Tekstil Sektoriimiiziin Seviyesi Nedir.

Amaglanan Ar-Ge goriisii ile uygulama sahasini tutarsiz olarak goriiyorum.

13. Genglerin Tasarim ve Desinatorliige tesvik edilmesi icin neler yapilmahdir.

Tasarim ve Desinatorliige uygun olacak bireyler 6zenle secilmelidir. Uygun egitim
sartlarmin  ve igeriklerinin olusturulmasi. Profesyonel egitim kadrolarmin
olusturulmasi. Arz ve talep goz oniinde bulundurularak mesleki kalitenin korunmasi,
gostermelik degil profesyonel staj egitim imkéanlarinin sunulmasi. Profesyonel
denetcilerin gozetiminde tasarim seviye gruplarinin olusturulmasi. Yurt igi-yurt digi
fuar gezi, gézlem yapabilecek firsatlarin taninmasi ve bu firsatlar1 degerlendirecek
kisilerin seyahat engelinin olmamasi. Yabanci dil seviyelerinin iist diizeyde olmasi

biiylik avantaj saglar vb.

14. Diger eklemek istedikleriniz:

Gerekli sartlar ve firsatlar1 saglaya bilecek tiim Onermeler goz Onilinde
bulundurulmalidir. Yonetim ve organizasyon sorunlari, siyasi ve politik siirecler,
Doéviz kur artisinin etkileri, kaliteli ve uygun iiretim ve planlama partnerlerinin
olmamasi, degisken kalite ve fiyatlar-kalifiyeli calisma ekibi vb. gibi alanlarinda tutarl

olmasi takdirde sektor gerektigi gibi gelisecek ve hak ettigi yeri alacaktir.

UMUT AVCI HOCA
Isbirliginiz icin ¢ok tesekkiir ederiz.
Imran Giiney (26.11.2018)
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DOKU iPEK
1. Firmanizin belli bash sorunlari asagidaki hangi 6nermelere dahildir? Eksik ise

ekleyiniz, kisaca a¢iklayiniz.

a) Yonetim ve organizasyon sorunlari

b) isletmelerin politik giindem sorunlari

¢) Doviz kur artisinin etkileri

d) Ham madde temini

e) Tasarim olusturma

f) Markalasma

g) Kurumsallasma sorunlarim

h) Insan kaynaklari sorunlar

i) Sektorel sorunlar

j) Diger:
2. One ¢ikan sorunlarimizla tasarim/tasarimel arasinda iliski var midir? Kisaca
aciklar misimiz?
Tasarim konusunda yeterince eleman bulunmakta. Fakat daha yetenekli tasarimci
tercihleri 6n plandadir.

3. Tasarim ve tasarimcinin firmanizda rolii ve onceligi nedir?
Kumas tasarima.
4. Tasarimi nerede kullamyorsunuz? (kumas, teknoloji, desen, renk vb.)

Kumas
5. Miisteri profilinizi nasil tammlarsimz (yerli/yabanci/cografi bolgeler)?

Kismen yabanci (Avrupa) ¢ogunlukla yerli miisterilerimiz var.

6. Uriinlerinizdeki ham madde dagilim genel olarak nedir?
% 100 ipek

7. Uriinlerinizde ipek ipligi ham maddesini kullamyor musunuz?

Evet
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8. Koklii bir ipek dokumacilig1 gelenegi olan Bursa’da giiniimiizde ipek ipligi ile
kumas iiretimi hala dogal yollarla m saglanmaktadir?
Degilse yeni ipek iiretim teknolojileri nelerdir ve kullanim yayginligi nedir? Cok az

kullaniliyor.

9.Bursada Ipekli dokumanin gelismesi icin neler yapilabilir.

Kozacilik gelistirilmeli. Entegre iplik ¢ekim, iplik, dokuma ve boya tesisi kurulmali.

10. Koklii bir tekstil iiretim merkezi olan Bursa’nin giiniimiiz Tiirkiye tekstil
sektoriindeki yerini tasarima katki ve iiretim adetleri acgisindan nasil
degerlendirirsiniz?

Bursa tekstil sektorii il bazli olarak diinyanin en yogun tekstil iiretim merkezi. Sanayi

bolgesi olarak DOSAB’dir. Tasarim olarak yeterli diizeydedir.

11. Tasarim ve Desinator egitimi sizce nasil olmahdir.
Yetenekli ve meslege istekli kisilere alaninda uzman ve kendini ispatlamis kisilerce

cok yonlii egitim verilmelidir.

12. Ar-Ge ve Tasarimda Tekstil Sektoriimiiziin Seviyesi Nedir.

Yeterli fakat gelismeye egilimli diizeyde

13. Genglerin Tasarim ve Desinatorliige tesvik edilmesi icin neler yapilmahdir.
Firmalarca egitim asamasinda burs verilmeli, firmanin ilgili alanlarinda part-time

calisma imkan1 verilmeli.

14. Diger eklemek istedikleriniz:
DOKU IPEK

KASIM UZUNOZ

Isbirliginiz icin ¢ok tesekkiir ederiz.
(23.01.2019)
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UNDER TEKSTIL

1. Firmamzn belli bash sorunlar1 asagidaki hangi 6nermelere dahildir? Eksik

ise ekleyiniz, kisaca aciklayiniz.

a) Yonetim ve organizasyon sorunlari

b) isletmelerin politik giindem sorunlari

¢) Doviz kur artisinin etkileri

d) Ham madde temini (Bizim i¢in en biiyiik sorun)

e) Tasarim olusturma

f) Markalasma

g¢) Kurumsallasma sorunlarim

h) insan kaynaklari sorunlari(Yetmis eleman bulamiyoruz)
i) Sektorel sorunlar

j) Diger:

2. One cikan sorunlariizla tasarim/tasarimel arasinda iliski var midir? Kisaca
aciklar misiniz?

Tasarimla ilgili bir isimiz yok

3.Tasarim ve tasarimcimin firmanizda rolii ve onceligi nedir?

Yok.

4. Tasarimi nerede kullaniyorsunuz? (kumas, teknoloji, desen, renk vb.)

Yok.

5. Miisteri profilinizi nasil tanimlarsimiz (yerli/'yabanci/cografi bolgeler)?

Yerli

6. Uriinlerinizdeki ham madde dagilimi genel olarak nedir?

Tamamen ipek ve ipekli mamuller.
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7.

8.

9.

Uriinlerinizde ipek ipligi ham maddesini kullaniyor musunuz?

Koklii bir ipek dokumacilig: gelenegi olan Bursa’da giiniimiizde ipek ipligi
ile kumas iiretimi hala dogal yollarla m1 saglanmaktadir? Degilse yeni

ipek iiretim teknolojileri nelerdir ve kullamim yayginhg: nedir

Ipek ipligi yurt disindan (Cin, Tiirki cumhuriyetler, az bir iiretim yurt iginden)

Bursa’da ipekli dokumanin gelismesi icin neler yapilabilir?

Koza tiretimi tesvik edilip, koza ihracatinin engellenmesi gerekmektedir.

10.

11.

12.

13.

14.

KoKlii bir tekstil iiretim merkezi olan Bursa’nin giiniimiiz Tiirkiye tekstil
sektoriindeki yerini tasarima katki ve iiretim adetleri acisindan nasil
degerlendirirsiniz?

Son donemlerde biiyiik firmalar tasarim ve Ar Ge ¢alismalarina ¢ok 6nem

vermeye bagladilar, zamanla yayilip biitiin sektére yayilmasini umut ediyorum.

Tasarim ve Desinator egitimi sizce nasil olmahdir.

Ar-Ge ve Tasarimda Tekstil Sektoriimiiziin Seviyesi Nedir.

% 30 seviyesinde

Genglerin Tasarim ve Desinatorliige tesvik edilmesi i¢cin neler yapilmahdair.

Diger eklemek istedikleriniz:

Ipek ipliginin iiretiminin tesvik edilip, Bilhassa koza iiretimini arttirici
caligmalar yaptirmak ve koza birlik teskilatin1 daha islevsel hale getirip
kozadan kaliteli ipek ipligi iiretimi yapmasim saglanirsa Tirkiye’de ipek

kumas tiretimi eski gilizel giinlerine doniis yapabilir.

UNDER TEKSTIL
KAHRAMAN OZUNDER

Isbirliginiz icin ¢ok tesekkiir ederiz.
(26.11.2018)
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1ZGi TEKSTIL
1. Firmamazin belli bash sorunlari asagidaki hangi 6nermelere dahildir? Eksik ise

ekleyiniz, kisaca a¢iklayiniz.

a) Yonetim ve organizasyon sorunlari
b) isletmelerin politik giindem sorunlari
¢) Doviz kur artisinin etkileri

d) Ham madde temini

e) Tasarim olusturma

f) Markalasma

g) Kurumsallasma sorunlarim

h) Insan kaynaklari sorunlar

i) Sektorel sorunlar

j) Diger:

Yazmis oldugunuz siklarin tamami dogru tespitlerdir.

2. One cikan sorunlarizla tasarim/tasarimel arasinda iliski var midir? Kisaca
aciklar misiniz?

Maalesef tasarim konusun da eksiklerimiz vardir fakat son yillarda bu konuda epey
ilerlemeler var. Kalifiye eleman yetistirme konusunda igverenler biraz daha sabirl

davranirsa daha iyi yerlere gelebiliriz.

3.Tasarim ve tasarimcinin firmanizda rolii ve onceligi nedir?

Bir jakarli kumas iireticisi olarak tabi ki tasarimcinin rolii bizim i¢in dnemlidir.

4. Tasarimi nerede kullamiyorsunuz? (kumas, teknoloji, desen, renk vb.)
Isimiz jakarli bayan giyim kumasi oldugu igin daha ¢ok desen ve kumas konusunda

kullaniyoruz.
5. Miisteri profilinizi nasil tammlarsiniz (yerli/yabancy/cografi bolgeler)?

Genel olarak yabanci miisterilere servis veriyoruz direkt veya endirekt bir Bursali

olarak ihracattan bagka ¢aremiz yok.
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6. Uriinlerinizdeki ham madde dagilimi genel olarak nedir?
Hammadde olarak polyester, flos, viskon, pamuk ve diger karisimli fantezi iplikler.

7. Uriinlerinizde ipek ipligi ham maddesini kullamyor musunuz?

Ipek kullanmiyoruz.

8. Koklii bir ipek dokumacilig1 gelenegi olan Bursa’da giiniimiizde ipek ipligi ile
kumas iiretimi hala dogal yollarla mi saglanmaktadir? Degilse yeni ipek iiretim

teknolojileri nelerdir ve kullanim yayginhg: nedir?

Fazla bir bilgimiz yok ipek le ilgili.

9. Bursa’da Ipekli dokumanin gelismesi icin neler yapilabilir?

10. Koklii bir tekstil iiretim merkezi olan Bursa’min giiniimiiz Tiirkiye tekstil
sektoriindeki yerini tasarima katki ve iiretim adetleri ac¢isindan nasil
degerlendirirsiniz?

Bursa’nin tekstil sektoriine katkisi biiyiik fakat Bursa’da tekstil yatirimlar1 daha planl
programli yapilabilse ¢ok daha iyi olacaktir maalesef Bursa’daki yatirimlar daha ¢ok

kisa vadeli donemsel ihtiyaglar goz oniine alinarak yapilmakta.

11. Tasarim ve Desinator egitimi sizce nasil olmahdir?
Desen ve tasarimci olarak calisan arkadaslarin daha arastirmaci olmalari, sektorde

calisan diger elemanlar ile goriis aligverisinde bulunmalari fayda saglayacaktir.

12. Ar-Ge ve Tasarimda Tekstil Sektoriimiiziin seviyesi nedir?

10 puan iizerinden puanlamak gerekirse 7 /8 puan diye diisiiniiyorum.

13.Genglerin Tasarim ve Desinatorliige tesvik edilmesi icin neler yapilmahdir.
Maalesef genclerin tekstil sektoriine katilimlar1 ¢ok iyi degil, igveren ve yoneticilerin
yetismis eleman tercih ettikleri kadar yetistirilmek iizere elaman alarak bilgi ve

tecriibelerini paylasmalari faydali olacaktir diye diisiiniiyorum.
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14.Diger eklemek istedikleriniz:

IYI CALISMALAR
YUSUF iZGi
iZGi TEKSTIL

Isbirliginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederiz.

(26.11.2018)
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GULIPEK

1. Firmanmizin belli bash sorunlar asagidaki hangi 6nermelere dahildir? Eksik ise
ekleyiniz, kisaca a¢iklayiniz.
a) Yonetim ve organizasyon sorunlari
b) isletmelerin politik giindem sorunlari
¢) Doviz kur artisinin etkileri
Kur artiglart tiim sektorleri oldugu gibi bizi de etkilemekte. Her ne kadar ihracat
agirlikli bir firma olsak da hammadde girdimizin tamamina yakininin USD olmasi
maliyetlerimizi arttirtyor. Biz TL ile temin etsek de enerji maliyetlerinin de kura
endeksli artis1 sabit giderlerimizi ¢ok yiikseltmekte. Diger taraftan kurdaki dalgalanma

kisa ve orta vadede dahi gercekei bir finansal program yapmamaizi zorlastiriyor.

d) Ham madde temini
Tekstil sektorii hammadde konusunda ¢ok biiyiik oranda ithalata bagimli, bu da hem
fiyatlan yiikseltmekte hem de terimin bazli ¢alisan firmalar oldugumuzdan bizi stoklu

calismaya zorlamak. Bu da ekstra stok maliyeti demektir.

e) Tasarim olusturma

Tirkiye’de her sektdrde oldugu gibi innovative tasarim eksikligi tekstil sektoriinde de
var. Biz dokuma kumas firmas1 olarak Italyan ve Ispanyol designer ile calistyoruz.
Kumas olarak ¢ok basarili koleksiyonlara imza atan Tiirk designer ¢ok yok maalesef.
Bu konuda egitimin eksikligine deginmek gerekir, tasarima yonelik bir egitim
programimiz yok. Bu da isi hem teorik hem de pratik anlamda bilen, vizyonu genis
tasarimci eksikligi demek ki bu noktada kiiltiirel sorunlara da deginmek gerekir. Bence

bu ayr1 bir tez konusu olur.

f) Markalasma

Patentli koleksiyonlarimiz mevcut. Yine de ger¢ek anlamda markalagsma s6z konusu degil.
Tiirkiye tekstil sektorii olarak her ne kadar kendi koleksiyonumuzu sunsak da, en

nihayetinde diinya markalarina fason iiretim yapmaktayiz.
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g¢) Kurumsallasma sorunlarim

Kurumsallagsma siirecinde olan bir aile sirketiyiz. Ancak ekip olarak cok giclii
oldugumuzdan ve ¢ok sistemli bir firma olmanin verdigi avantaj ile kurumsallagsma

stirecinde hizli ilerleyebiliyoruz.

h) Insan kaynaklari sorunlar
Yeni is gilicii agisindan diisiiniildiigiinde tekstil endiistrisi ¢ekiciligini kaybetmis
durumda. Bu da yetenekli is giicli bulmay1 zorlastiran bir etkendir. Ancak ¢alisanina

gereken degeri gosteren firmalar bu anlamda sikint1 yagsamiyorlar.

i) Sektorel sorunlar

j) Diger:

2. One cikan sorunlarimzla tasarim/tasarimci arasinda iliski var midir? Kisaca

aciklar misimz?

3. Tasarim ve tasarimcinin firmanizda rolii ve onceligi nedir?
Firmamiz i¢in tasarim ve koleksiyon en &nem verdigimiz konu. Ispanyol ve Italyan

tasarimci ile ¢alisiyoruz. Koleksiyon i¢in hem ¢ok ciddi fon hem de emek harciyoruz.

4. Tasarimi nerede kullamyorsunuz? (kumas, teknoloji, desen, renk vb.)

Kumas
5. Miisteri profilinizi nasil tammmlarsiniz (yerli/yabancy/cografi bolgeler)?
%70 ihracat (Ispanya, Almanya, Fransa, Avustralya, Amerika, Italya)

%30 yerli markalar

6. Uriinlerinizdeki ham madde dagilim genel olarak nedir?

%30 Polyester %30 viskon %20 tensel %20 pamuk, naylon, acetate, keten

7. Uriinlerinizde ipek ham maddesini kullaniyor musunuz?

Hayir
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8. Koklii bir ipek dokumacihigi gelenegi olan Bursa’da giiniimiizde ipek iiretimi
hala dogal yollarla m1 saglanmaktadir? Degilse yeni ipek iiretim teknolojileri
nelerdir ve kullanim yayginhg: nedir?

Bursa’da ipek iiretimi kalmadi maalesef

9. Koklii bir tekstil iiretim merkezi olan Bursa’min giiniimiiz Tiirkiye tekstil
sektoriindeki yerini tasarnbma katki ve iiretim adetleri ac¢isindan nasil
degerlendirirsiniz?

Birgok firma koleksiyon ile ¢alismakta ve tasarima dnem vermekte.

Miktar olarak Bursa tekstil sektoriinde ciddi bir potansiyel

Burtex gibi fuarlarin varligi ve devamlilig1 Bursa tekstil sektoriiniin gelisimi agisindan

verimli.
10. Diger eklemek istedikleriniz:
GULIPEK

Isbirliginiz icin ¢ok tesekkiir ederiz.
(20.11.2018)
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BERTEKS TEKSTIL

1. Firmamizin belli bash sorunlar1 asagidaki hangi onermelere dahildir?

Eksik ise ekleyiniz, kisaca agiklaymniz.

a) Yonetim ve organizasyon sorunlari
b) Isletmelerin politik giindem sorunlar
¢) Doviz kur artisimin etkileri

d) Ham madde temini

e) Tasarim olusturma

f) Markalasma

g¢) Kurumsallasma sorunlarim

h) Insan kaynaklar sorunlar

i) Sektorel sorunlar

j) Diger:

2. One c¢ikan sorunlarmzla tasarim/tasarimcl arasinda iliski var mdir?

Kisaca ac¢iklar misimiz?

3. Tasarim ve tasarimcinin firmanizda rolii ve onceligi nedir?

Kendi koleksiyonunu hazirlayan bir firma olarak tasarim ve tasarimeci 6nemli rol

oynamaktadir. AR-GE merkezi i¢inde tasarim projeleri de yapilmaktadir.

4. Tasarimi nerede kullaniyorsunuz? (kumas, teknoloji, desen, renk vb.)

Kumas konstriiksiyonu, Teknik tasarim, Desen, Renk

5. Miisteri profilinizi nasil tammmlarsimz (yerli/yabanci/cografi bolgeler)?

%80 yabanci. %40 Avrupa, %20 Amerika, % 20 Avustralya ve yeni pazarlar, % 20 i¢
piyasa
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6. Uriinlerinizdeki ham madde dagihm genel olarak nedir?

% 90 PES, % 10 pamuk/viskon

7. Uriinlerinizde ipek ipligi ham maddesini kullaniyor musunuz?

Hayir

8. Koklii bir ipek dokumacihig gelenegi olan Bursa’da giiniimiizde ipek ipligi ile
kumas iiretimi hala dogal yollarla m1 saglanmaktadir? Degilse yeni ipek
iiretim teknolojileri nelerdir ve kullanim yayginhg: nedir?

Ipekli dokumacilik yok denecek kadar azdir. Bursa biiyiiksehir belediyesi ipek bocegi

yetistiriciligini desteklemektedir.

9. Bursa’da Ipekli dokumanin gelismesi icin neler yapilabilir.

Ipek bocegi yetistiriciligi 6zendirilmeli zellikle tarimsal bolgelerde. Ama ipek iplik
elde etmesi zor bir siirectir. Ayrica dokumasi ve 6zellikle boya terbiye islemleri de ¢ok
know how gerektiren iiretim. Kiigiik liretim atdlyeleri kurulabilir ve ¢ikan iirlinler i¢in

0zel satis alanlar1 olusturulabilir.

10. Koklii bir tekstil iiretim merkezi olan Bursa’min giiniimiiz Tiirkiye tekstil
sektoriindeki yerini tasarinma katki ve iiretim adetleri ac¢isindan nasil
degerlendirirsiniz?

Ozellikle ev tekstili ve iist giysilik {ireticinde gok 6nemli paya sahip Bursa tekstil
sektorii hem tasarimlart hem de {iretim potansiyeli ile en biiyiik pes liretim merkezidir.
Son yillarda teknik ve fonksiyonel tekstiller alaninda da ¢ok Onemli gelismeler

yasanmaktadir.

11. Tasarim ve Desinator egitimi sizce nasil olmahdir?

Mutlaka armiir ve jakar Orgii bilgisine sahip olmali, desen programi kullanimini
bilmeli, renk ve varyant olusturma bilgisine sahip olmali, uluslararas1 gelismeleri
izleyecek yabanci dil bilgisine haiz olmali, yaratici tasarim teknikleri ile donanmis

olmali.
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12. Ar-Ge ve Tasarimda tekstil sektoriimiiziin seviyesi nedir?
Genellikle kopyalama ile baslayan siire¢ ilerleyen zamanlarda esinlenme ve en
sonunda 6zgiin tasarimlar olarak devam etmektedir. Bana gore son 2-3 yilda Ar-Ge ve

tasarim merkezlerinin artmast ile seviye giderek artmaktadir.

13. Genglerin Tasarim ve Desinatorliige tesvik edilmesi icin neler yapilmahdir?
Yetenek ve yaraticiligimin farkinda olmasi saglanmali ve basarili tasarimcilar
yaptiklariyla 6n plana ¢ikarilmali, tasarim okullar1 sektorle daha i¢ ice olmali, tasarim

yarigmalar1 artiritlmali ve yetenekli gencler sektdre takdim edilmeli.
14 Diger eklemek istedikleriniz:

FUSUN ERKEN

BERTEKS TEKSTIL

Isbirliginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederiz.
(26.11.2018)
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DERHAN TEKSTIL

1.Firmamzn belli bash sorunlar1 asagidaki hangi 6nermelere dahildir? Eksik ise
ekleyiniz, kisaca aciklaymniz.
a) Yonetim ve organizasyon sorunlari
b) Isletmelerin politik giindem sorunlar
¢) Doviz kur artisimin etkileri
d) Ham madde temini
e) Tasarim olusturma
f) Markalasma
g) Kurumsallasma sorunlarim
h) Insan kaynaklari sorunlar
i) Sektorel sorunlar

j) Diger:

Sorunlar kirmiziya boyanmistir

1. One cikan sorunlarmmzla tasarim/tasarimci arasinda iliski var midir?
Kisaca aciklar misimiz?

One ¢ikan sorunlarimiz arasinda degildir.

2. Tasarim ve tasarimcinin firmamzda rolii ve 6nceligi nedir?
Firmamizin kilit noktasidir. Miisterilerin isteklerine gore fiyat/performans verimliligi

maksimum kumaslar liretmeye calisiyoruz

3. Tasarimi nerede kullaniyorsunuz? (kumas, teknoloji, desen, renk vb.)
Kumaglarimizda kullaniyoruz. Miisteri istegi dogrultusunda, farkli desen, orgli ve

elyaf kombinasyonlar1 yapmaya calisiyoruz.

4. Miisteri profilinizi nasil tanimlarsimz (yerli/yabanci/cografi bolgeler)?

Thracatta Avrupa, yurtici ise agirlikli Istanbul
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5. Uriinlerinizdeki ham madde dagihm genel olarak nedir?

%75 1plik + %25 boya-kimyasal

6. Uriinlerinizde ipek ipligi ham maddesini kullaniyor musunuz?

Kullanmryoruz

7. Koklii bir ipek dokumacihig gelenegi olan Bursa’da giiniimiizde ipek ipligi ile
kumas iiretimi hala dogal yollarla m1 saglanmaktadir? Degilse yeni ipek
iiretim teknolojileri nelerdir ve kullanim yayginhg: nedir?

Belediyemizin dogal yollarla {iretim yapan bir tesisini televizyondan gordim.
Gilintimiiz teknolojisinde daha ¢ok iplik harman karigimlarinda kullaniliyor. %20-
%30 arasi1 karisim ipliklerinde birkag arge ¢alismamiz oldu. Genelde viskon-modal-

tencel karisimlarinda kullaniliyor. Kullanim yayginlig1 azdir.

8. Bursa’da Ipekli dokumanin gelismesi icin neler yapilabilir.
Reklam sektorii kullanilabilir. Veya yurtdisi fuarlarma yonelik iiriin gelistirme

yapilabilir. Fiyat yiiksek ¢ikacagi i¢in hedef kitle elit markalar olmalidir.

10. Koklii bir tekstil iiretim merkezi olan Bursa’min giiniimiiz Tiirkiye tekstil
sektoriindeki yerini tasarinma katki ve iiretim adetleri ac¢isindan nasil
degerlendirirsiniz?

Bursa tasarim agisindan Tiirkiye’nin kalbidir. Metrajli basit tiretimden ¢ok, katma

degerli ve ihracata yonelik kumas iiretimi daha yaygindir.
11. Tasarim ve Desinator egitimi sizce nasil olmahdir?
Miisteri istekleri 6n planda olmalidir. Moda yakindan takip edilmelidir. Fiyat

/performans agisindan firmay1 ve miisteriyi koruyan tasarimlar yapilmalidir

12. Arge ve Tasarimda Tekstil Sektoriimiiziin Seviyesi Nedir?

Avrupa’y1 yakalayamadik fakat her gecen sene daha iyiye gidiyoruz.
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13. Genglerin tasarim ve desinatorliige tesvik edilmesi icin neler yapilmahdir?

Universitelerdeki boliim sayis1 arttirilabilir. Devlet tesvikleri olabilir. Iskur tarafindan

firmalara bu konuda 6zel teklifler yapilabilir.
14. Diger eklemek istedikleriniz:
DERHAN TEKSTIL

Isbirliginiz icin ¢ok tesekkiir ederiz.
(26.11.2018)
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FiSTEKSTIL

1. Firmamzin belli bash sorunlar1 asagidaki hangi onermelere dahildir?

Eksik ise ekleyiniz, kisaca aciklayimiz.

a) Yonetim ve organizasyon sorunlari
b) isletmelerin politik giindem sorunlari
¢) Doviz kur artisimin etkileri
d) Ham madde temini
e) Tasarim olusturma
f) Markalasma
g) Kurumsallasma sorunlarim
h) Insan kaynaklari sorunlar
i) Sektorel sorunlar
j) Diger:
Yetismis is giicli ve hammaddenin yurt digina ve dolayisi ile dovize bagli olmasi, doviz

kurunun dalgalanmasi.

2. One c¢ikan sorunlarmzla tasarim/tasarimci arasinda iliski var mdir?

Kisaca agiklar misimiz?

Tasarim konusunda sikintimiz yok, firma ortagi olarak tasarimi kendim yapiyorum.

3. Tasarim ve tasarimcinin firmanizda rolii ve onceligi nedir?

Tasarim satisimiz i¢in birinci etkendir.

4. Tasarim nerede kullaniyorsunuz? (kumas, teknoloji, desen, renk vb.)
Iplik {iretimi yaptigimizdan tasarim yaparken, kullanilacak sektdre gore renk, doku

ve iplik liretiminde kullanilacak teknolojinin se¢ilmesi gerekiyor.

5. Miisteri profilinizi nasil tammmlarsimiz (yerli/yabanci/cografi bolgeler)?

Uretimimizin %50’si Avrupa’ya %50’si yurt i¢ine satilmaktadur.

6. Uriinlerinizdeki ham madde dagihm genel olarak nedir?

Akrilik, Polyester, Viskon, Pamuk, Polip, Keten, Yiin, Naylon ve Flos
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7. Uriinlerinizde ipek ipligi ham maddesini kullaniyor musunuz?

Hayir.

8. Koklii bir ipek dokumacilhig1 gelenegi olan Bursa’da giiniimiizde ipek ipligi ile
kumas iiretimi hala dogal yollarla mu saglanmaktadir? Degilse yeni ipek
iiretim teknolojileri nelerdir ve kullanim yayginhgi nedir?

Ipek kullanmadigimiz igin bilgim yok. Bursa’da ipekli dokumanin gelismesi igin

neler yapilabilir. Hicbir fikrim yok, sektoriimiizde ipek kullanilmiyor.

9. Koklii bir tekstil iiretim merkezi olan Bursa’min giiniimiiz Tiirkiye tekstil
sektoriindeki yerini tasarinma katki ve iiretim adetleri ac¢isindan nasil

degerlendirirsiniz?

Ulke ve Bursa’nin gelirine ciddi bir katk1 sagladigim diisiiniiyorum, 1975 yilindan
beri Bursa’da yapilan dokuma, 6rme, boyama ve terbiye isletmeleri Bursa’nin
Tekstil sektorii icin yeterli miktarlarda yatirim yapildigini gésteriyor donem donem
fason isletmelerin is sikintist ¢ekmesinin nedeni dokuma tezgahi ve boyahane

sayisinin sehirde fazla olmasindan kaynaklaniyor diye degerlendiriyorum.

11. Tasarim ve Desinator egitimi sizce nasil olmahdir?
Mutlaka Universite egitimi olmali teknolojik gelismeleri takip edip vizyon kazanmak
i¢in ama isletmelerde Universiteler ile isbirligi yapilarak egitim sonrasi igin tecriibe

kazandirilmali ve kanaatkar olup gergekten isi 6§renmeye gayret edilmeli.

12. Arge ve Tasarimda tekstil sektoriimiiziin seviyesi nedir?
Tekstilde diger sektorler kadar olmasa da son 10 yilda ciddi Arge’ler yapildigini
goriiyoruz, Polyester gibi sentetik bir ham maddeden Keten efektli ve Dogal tuseli

iplikler ve kumaslar iiretiliyor olmasi gibi.
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13. Genglerin Tasarim ve Desinatorliige tesvik edilmesi icin neler yapilmahdir.
Her seyden once kisi bu ise kabiliyeti olmal1 ve isini sevmeli, basar1 mutlaka pesinden

geliyor.

14. Diger eklemek istedikleriniz:

HARUN ARAZ

FISTEKSTIL

Isbirliginiz icin ¢ok tesekkiir ederiz.
(23.01.2019)

144



FAKIiBABA TEKSTI

1. Firmamizin belli bash sorunlar1 asagidaki hangi onermelere dahildir?
Eksik ise ekleyiniz, kisaca agiklaymniz.

a) Yonetim ve organizasyon sorunlari

b) Isletmelerin politik giindem sorunlar

¢) Doviz kur artisimin etkileri

d) Ham madde temini

e) Tasarim olusturma

f) Markalasma

g) Kurumsallasma sorunlarim

h) Insan kaynaklari sorunlar

i) Sektorel sorunlar

j) Diger:
2. One c¢ikan sorunlarmizla tasarim/tasarimecl arasinda iliski var midir?

Kisaca agiklar misimiz?

Olmadigini diislinenlerdenim

3. Tasarim ve tasarimcinin firmanizda rolii ve onceligi nedir?

Tasarimci ¢ogu firmada kalifiye eleman olarak goriiliir

4. Tasarimi nerede kullaniyorsunuz? (kumas, teknoloji, desen, renk vb.)

Desen

5. Miisteri profilinizi nasil tammmlarsimiz (yerli/yabanci/cografi bolgeler)?

Genel olarak yabanci tilkeler (Polonya-Rusya)

6. Uriinlerinizdeki ham madde dagihmi genel olarak nedir?
Polyester agirlikli iplik
7. Uriinlerinizde ipek ipligi ham maddesini kullaniyor musunuz?

Hayir
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8. Koklii bir ipek dokumacilhig1 gelenegi olan Bursa’da giiniimiizde ipek ipligi ile
kumas iiretimi hala dogal yollarla mu saglanmaktadir? Degilse yeni ipek

iretim teknolojileri nelerdir ve kullamim yayginhgi nedir?

Ipek iiretimi konusunda bilgim yok

9. Bursa’da Ipekli dokumanin gelismesi icin neler yapilabilir?

Devlet destekli pazarlama aginin olusturulmasi

10. Koklii bir tekstil iiretim merkezi olan Bursa’nin giiniimiiz Tiirkiye tekstil
sektoriindeki yerini tasarima katki ve iiretim adetleri acgisindan nasil
degerlendirirsiniz?

Kurumsal firmalarin azlig1 genelde kiiciik 6lgekli isletmelerin olmasi

11.Tasarim ve Desinator egitimi sizce nasil olmahdir?

Birebir ve uygulamali

12. Arge ve Tasarimda Tekstil Sektoriimiiziin seviyesi nedir?

Onceki yillara gére gelismis olsa da yeterli degil.

13. Genglerin Tasarim ve Desinatorliige tesvik edilmesi i¢in neler yapilmahdir?

Isverenlerin yeni baslayanlara imkan tanimas1 gerekmektedir.

14. Diger eklemek istedikleriniz:
Tekstil sektoriiniin en biiylik sorunu devlet tarafindan desteklenmemesi ve tesvik
verilmemesidir. Diger sektorlere taninan tesvikler tekstil sektoriinii tanindig1 zaman

tilke ekonomisine ve istihdama daha ¢ok katki saglayacagini diistinenlerdenim.

FAKIBABA TEKSTi IBRAHIM
KARATAS
Isbirliginiz icin ¢ok tesekkiir ederiz.
(23.01.2019)
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BATMAZ TEKSTIL

1. Firmamizin belli bash sorunlar1 asagidaki hangi onermelere dahildir?

Eksik ise ekleyiniz, kisaca agiklaymniz.

a) Yonetim ve organizasyon sorunlari

Y oktur.

b) Isletmelerin politik giindem sorunlari

Devlet destegi olmadan ki Elektrik, Dogalgaza olsun is¢ilik iicretlerine olsun buda
yetmiyor hammadde girdilerimiz dedigimiz kisitlar avro ve dolara bagli artiglar iiretim
kaynakli konjektére baghh fiyat artiglara bagli biz karsiligini  alamiyoruz
yansitamiyoruz. Sanayici desteklenmesi lazim, Sanayici desteklenmiyor siyasi
nedenlerden dolay1 ¢alisanla devlet arasinda aslinda bize gore kollanmiyor. Sanayici
diisiik maliyet ister diisiik maliyeti de siispense edecek devlet 6rnegin Cin dogalgazi
suyu elektrigi sanayiciye uygun maliyette veriyor. Dolayisiyla sanayici girdileri bildigi

icin ona gore hareket ediyor.

¢) Doviz kur artisinin etkileri

Déviz kur artiglar1 yurt disina satislarimizda sorun olmuyor. I¢ piyasa icin illaki
etkiliyor. Doviz arttiginda fiyat tutturamiyorsun, rekabet ¢ok fazla oldugundan fiyati
standart tutmak zorundasin. Isletmeye devam etmemiz, kardan kismamiz
gerekebiliyor. Miisteri i¢ piyasayr biliyor, piyasada Tlriine artis yaptigimizda,

miisteriden olumsuz yanit alabiliyoruz.

d) Ham madde temini
Hammadde temini gene hiikiimete bagldir. Politik damping anti dampingler. Ithalat
rejimleri yoniinde 6nemlidir. Firmamiz Yurt disinda Cin, Hindistan. Misir. Yurt icinde

ise Korteks, Gaziantep, Kahraman Maras gibi bolgeler.
e) Tasarim olusturma

Bunlar firmalarin kutsal yapilar sirketler bunlara giicleri 6l¢iisiinde ¢caba gosteriyorlar.

Ar-Ge birimimiz var, ayrica bizler 6rnek verirsek bizim 6 ayda bir koleksiyon
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hazirligimiz var tasarim her seyi kapsiyor aslinda. Tasarimda %60 kendi tirettiklerimiz
%40 miisteri Onerisi talepleridir. Kendi koleksiyonunu hazirlayan bir firma olarak
tasarim ve tasarimci onemli rol oynamaktadir. ARGE merkezi iginde tasarim projeleri

de yapilmaktadir.

f) Markalasma
Reklam giderlerine ayrilacak biit¢eyle de alakali art1 iirlinlerinizin piyasada
bilinirligi ve yiiksek kabul gormiisliigii ile orantilidir. Firmamiz kabul gérmiisliige
sahip olmakla birlikte reklam giderlerine biit¢e ayirmamiz s6z konusu degil. A
firmas1 25milyon TL reklam i¢in biitce ayirabiliyor biz A firmasi kadar degiliz
kiiciik 6lgekli bir firmayiz markalasmak istiyoruz fakat biz zaten kisir kaynaklarla
biliylimemizi tamamlamaya calistyoruz. Firmamiz sifirdan biiylimeye calisan belirli
kaynaklara sahip bir firma kendi markamiz yok firma olarak BATMAZ tekstil
olarak yurt disinda belli bash firmalar tanidig: i¢in kabul gérmisliigiimiiz vardir.
Kumas da marka olmak ¢ok zor, buradan Italya’ya giden kumaslarimiz oradaki

firmalarda giysilerinde markalasiyor. 270 isttihdamli bir sirketiz.

g¢) Kurumsallasma sorunlarim

Kurumsallasma ve insan Kaynaklarinda illaki sorunlar var. insan kaynaklar1 sonugta,
Tiirkiye gercegi maalesef ¢ok kaliteli bir iilke degiliz ve kalitemiz giinden giine
degisiyor. Dolayisiyla calisanlar da yoneticiler de yansiyor beyaz yakalilarda yansiyor.

Kurumsallagmay1 isteyenler en ¢ok karsi ¢ikanlardir aslinda.

h) insan kaynaklar1 sorunlari

Yeni nesil yeni eleman almak istiyoruz, yetismek {izere geliyorlar, gencler gezmeyi
eglenmeyi sosyal olmayir sevdiklerinden kapali mekanlarda fabrika ortaminda
calismayi tercih etmiyorlar.

i) Sektorel sorunlar

j) Diger:

Hiikiimet politikalar1 ve yaklasimlar.
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2. One cikan sorunlarimizla tasarim/tasarimcl arasinda iliski var mdir?
Kisaca aciklar misimiz?
Yok
3. Tasarim ve tasarimcinin firmanizda rolii ve onceligi nedir?
4. Tasarimi nerede kullamyorsunuz? (kumas, teknoloji, desen, renk vb.)

Renk, desen

5. Miisteri profilinizi nasil tammmlarsiniz (yerli/yabancy/cografi bolgeler)?

6. Uriinlerinizdeki ham madde dagihm genel olarak nedir?

(Cozgiide naylon atkida pamuk olabiliyor naylon, polyester, pamuk.

7. Uriinlerinizde ipek ipligi ham maddesini kullaniyor musunuz?

1970 yilinda kuruldugumuzda ipek boyama olarak devam etmistik, giiniimiizde de

ham Ipek ipliginin boyamasini yapiyoruz. ipek kumas dokumamz yoktur.

8. Koklii bir ipek dokumacilig1 gelenegi olan Bursa’da giiniimiizde ipek ipligi ile
kumas iiretimi hala dogal yollarla m saglanmaktadir? Degilse yeni ipek
iiretim teknolojileri nelerdir ve kullanim yayginhgi nedir?

Belediye’nin ipek hali dokuma iiretim ¢aligsmasi oldugunu biliyoruz.

9. Bursa’da Ipekli dokumanin gelismesi icin neler yapilabilir?

10. Koklii bir tekstil iiretim merkezi olan Bursa’min giiniimiiz Tiirkiye tekstil
sektoriindeki yerini tasarnma katki ve iiretim adetleri ac¢isindan nasil

degerlendirirsiniz?

11. Tasarim ve Desinator egitimi sizce nasil olmahdir.

12. Ar-Ge ve Tasarimda Tekstil Sektoriimiiziin seviyesi nedir?
Ar-Ge

13. Genglerin Tasarim ve Desinatorliige tesvik edilmesi icin neler yapilmahdir.

Okullarda ara eleman yetistirilmiyor. Mesleki okular 6nemli. Eski insanlar kadar
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kalifiye eleman yetigmesi gerekir. Tekstil ¢cok fazla calisan barindirsa da kalifiye

eleman ¢ok az.

14. Diger eklemek istedikleriniz:

Biz 2018’e giriyorsun 30 kurusla yilsonunda elinde 1 kurus sanayici nasil bir
maliyetlendirme yapip biitce olustursun nasil bir kaynak ayirsin higbir sekilde devlet
sanayiciye destek olmuyor. Sanayiciye elektrigi uygun hale getirebilir. Bunlar en
biiyiik girdiler, Iscilik girdilerinde devlet inanilmaz acimasiz davraniyor ve tamamen
kidem tazminati olsun stopaj vergileri olsun is¢inin SGK olsun hepsi firmalarin
tizerinde devlet ¢ok giizel kar ortagi fakat igin yararina hareket edilebilmesi noktasinda
devlet hicbir sekilde ortada yok higbir riskte ortada degil. Kar mi1 ediyorsun zarar mi1
ediyorsun bu noktada sadece sizin karmmiza bakilip vergilendirmeye calisiyor.
Dogalgazi pesin aliyor, elektrigi pesin aliyor. Biz 10aylik 9aylik ¢eklerle doniiyoruz.
Bu sekilde ¢calismayi kabul olur taraflari olmaz taraflari var 99 firma kabul edip 1 firma
kabul etmeyince 99 miisteri size gelmiyor tercih etmiyor. Bir noktadan sonra en
azindan belli bir kisminiz1 belli bir ¢apta yiiriitmek zorundasiniz, {izerine fiyat farki
koyamiyorsunuz. Bu defa bu kit kaynaklarla bankalardaki pesin 6demelerde kredi
¢ekmeniz gerekiyor sizin maas 6demeniz var, bankalar krediyi %25 vatandastan altyor
%50 sanayiciye kredi agiyor. Eximbank gibi daha sanayicilere yonelik sanayi
yatirimcilara uygun sanayi kokenli tesvik kredileri bunlarin c¢ogalmasi gerek.
Bakiyorsunuz ticari bankalara 6zel bankalara sanayici kredibilite notuna gore firmalari
magdur ediyor. Sizde en kii¢iik bir kez avantaj durumunda banka sizi geri ¢agirtyor,
tekrar yapilandirma isteyebiliyor. Diisiin Reno’nun buna ihtiyaci yok agustos ayinda
Bursa’da Reno’ya en biiyiik destegi veriyor. Akbank devletten en ¢ok destek alan
banka ama bu 3-5 firmayla kollamakla olmaz ki En ¢ok destege ihtiyaci olan kii¢iik
holdinglesmemis kobi gibi sirketler olanlar. Biz mesela Avrupa da 500 milyon dolar
ciro yapan kobi statiisiine giriyor. Onun iizerindeki firmalar biiyiik sirketler holdingler
seviyesine ¢ikiyor. Simdi 500 milyon dolarlik ciro yapanlara baktigimiz zaman zaten
cok az 3-5 tane firma sayabiliriz. Petkim gibi Bursa’da bildigim yok. Bizler 5-10
milyon avro civart hizmet akdine sahibiz. 100 kati bile kobi sayildigi bir Avrupa
sektoriinde biz kobi dlgeginde bile ¢oziimiiniin kendi kar ve kendi kazancimizdan
fedakarlik yapryoruz. Buda sirketlerin biiyiime ve gelismesini ve yillik kar oranlarina
ve yili karli bir sekilde bitirmelerine de engel oluyor. Birde firmalar iiretimlerini

oturtamazlarsa Kendi kapasitelerinin diginda tiretim alip beceremezlerse sirketler zarar
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edip kurumsal zararlar yasayip batiyor. Tekstil milyon dolar ihracat yapiyor, otomotive

ulagamiyor.

BATMAZ Tekstil

Firma Sahibi Turgut SIPAHIOGLU
Isbirliginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederiz.
(23.01.2019)
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DIKiCi TEKSTIL

1. Firmamizin belli bash sorunlar1 asagidaki hangi onermelere dahildir?

Eksik ise ekleyiniz, kisaca agiklaymniz.

a) Yonetim ve organizasyon sorunlari

Bu tabi ki baslica problem, hi¢bir zamanda diizelmez. Ciinkii her zaman eksigi olan
kurumlardir bunlar. Teknoloji gelistikce yonetim ve organizasyonda da firmalarin
kendilerini gelistirmesi gerekir. Bunun higbir zaman yeterli olacagi bir durum olmaz.
Ciinkii ¢esitlilik ve miisteri profili arttig1 slirece bu yoOnetim ve organizasyonlar
anlaminda ekiple ya da veri tabanla, alt yapilarla miimkiin hale getirebiliyor.
Teknolojinin is takip meselesi ve teknolojik {iriinlerin yenilenmesi gerekiyor.
Bursa’daki firmalar bu teknolojiyi ¢ok takip etmiyor, ¢iinkii firmalar patron sal haliyle
yonetildiginden aligkanliklar hemen degisemiyor. Bu bir siire¢ gerektiriyor,
teknolojiye cok cabuk ayak uydurulamiyor. Genel anlamda soyliiyorum, yoksa

teknolojiyi ¢ok iyi takip eden firmalarimiz da var.

b) isletmelerin politik giindem sorunlari
Firmalar bu islere alisik tecriibeli bir siirli krizler atlattiklar1 i¢cin problem olacagini

Sanmiyorum.

¢) Doviz kur artisinin etkileri

Donemsel olarak negatif etkiledigi de pozitif etkiledigi de oluyor. Bunun da ¢ok fazla
etkiledigini diisiinmiiyorum. Onemli olan siparis ve isletmelerin durmamast isletmeler
devam ettigi siirece bu isleri yonetebilirler. Eger dogru sermaye ve dogru mali sekilde
yiriitiildilyse o siirece kadar ¢ok riskli bir artistaysa firmay: batirabilir. Cok dogru
yerlere de gotiirebilir. Ama tabi yanlig yonetimlerde bu bdyle, dogru yonetimde ¢ok

sikint1 degil.

d) Ham madde temini
Tiirkiye’nin ¢ok bir problemi yok. Bu gilimriiklerle alakali bunlarin detayl
konusulmas1 gerekiyor glmriiklerde giimriik bedellerinin yurt disindan ithalatta

alakali mallarla alakali KDV veya giimriik bedellerinde alakali yiiksek bedeller
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konabiliyor bu bir ¢oziim degildir. Mesela yurt disindan iplik getiriyorsunuz iplik de
ornegin ipligin fiyatina daha fazla KDV alintyor. I¢ piyasadaki iireticiler daha fazla

tiretebilsin diye.

e) Tasarim olusturma

Giliniimlizde ¢ok 6nemli bu Tirkiye’nin aslinda Bursa’nin hak etmedigi yerde
olmasinin sebebi, patronsal yonetimlerle alakalidir. Tasarima 6nem verilmiyor bunun
da nedeni iyi yetigmis tasarimcimizin olmayisidir. Bunu orneklemek gerekirse
elimizdeki tasarimcimiza ya da kolumuzdaki saate ya da bir bardagi gosterdigimiz
zaman bunu ¢ok iyi cizebiliyorlar. Ama bize bir bardak tasarlayin dedigimiz zaman
sifirdan bir tasarim yapin dedigimiz zaman burada geri kaliyoruz. Bununda sebebi
Woeciesem tarzi veya Premier Vision tarzi fuarlarin ya da moday:1 dnceden belirleyen
internet sitelerin ya da onciilerin iyi takip edilip iyi anlatilmamas: tasarimcilara. Moda
akademisine gidip bir dgrenci olarak Wciesemin 2020 veya 2021 kis koleksiyonu
renklerini simdiden gorebiliyorsunuz. Orada size bir fotograf veriyor ve o fotografi
sizden moda istiyor kumas sunumu istiyor yormanizi istiyor. Nasil yorumlayacaginizi
bilmeniz lazim. Yani 2021 in modasinda size iplik renklerinden tiiyolar veriliyor. Bunu
yorumlamay1 6grenmek lazimdir. Tasarim konusunda eksiklerimiz var hem eleman
anlaminda eksigimiz var hem de aligkanliklarimiz anlaminda eksigiz bir anda
degismiyor bir seyler. Belki sifirdan kurulmus bir firma degisebiliyor. Ama kirk yillik

bir firmanin yonetim aligkanliklar1 degistirmeniz pek miimkiin olmuyor.

f) Markalasma

Eksigimiz her zaman olmas1 gereken bir durum.

¢) Kurumsallasma sorunlari
Evet, aile sirketleri firmalarmin kurumsallasmaya ge¢mesi Ozellikle ayrica
incelenmesi gereken bir durumdur. Yonetim anlaminda o eksiklikleri profesyo-

nellesme ile giderilmesi gerekir.

h) insan kaynaklari sorunlari
i) Sektorel sorunlar
Uretimin fazla olmasi arz talep dengesinin farklilasmasi diinyada savas olmas,

bunlarin hepsi etkilemektedir.
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j) Diger:

2. One c¢ikan sorunlarmzla tasarim/tasarimecl arasinda iliski var mudir?
Kisaca agiklar misimiz?

Tasarimcinin iyi egitim almasi iyi yorumlamasi gerekir. Bu egitim aldig1 yerle yerde

calismis oldugu firmanin vizyonuyla da alakalidir. Bizim firmamizda 10 yildir 15yildir

calistigimiz tasarimcilarimiz vardir.

3. Tasarim ve tasarimcinin firmanizda rolii ve onceligi nedir?
Artik son iki {i¢ senedir ¢esitliligin arttig1 siirecte tasarim ve tasarimcilara ¢ok daha
fazla ihtiya¢ duyulan siirecler vardir. Bundan sonra ¢ok daha degerli ve 6nemliler

onlara ¢ok is diismektedir.

4. Tasarimi nerede kullamyorsunuz? (kumas, teknoloji, desen, renk vb.)
Tasarim tabi Fashion olursa eger giyim de 6zellikle bayan giyimlik kumas olursa eger
hem kumasta hem desende hem renklerde hem de gelecek yilin modasiyla alakal

bir¢ok yerde tasarim dnemli.

5. Miisteri profilinizi nasil tammlarsimiz (yerli/yabanci/cografi bolgeler)?

Rusya ve kuzey Avrupa iilkeleri

6. Uriinlerinizdeki ham madde dagihm genel olarak nedir?
Hayir, kullanmiyoruz dyle bir talep ve miisteri portfoylimiiz yok. Dayaniklilig1 az olan

bir iiriin bu yonde tercih edilmiyor.

7. Uriinlerinizde ipek ipligi ham maddesini kullaniyor musunuz?

Hayir

8. Koklii bir ipek dokumacilig1 gelenegi olan Bursa’da giiniimiizde ipek ipligi ile
kumas iiretimi hala dogal yollarla m saglanmaktadir? Degilse yeni ipek
iiretim teknolojileri nelerdir ve kullanim yayginhgi nedir?

Bursa tekstil sektoriinde, daha fantezi guruplarin yapildigi ¢esitliligin ¢ok bol oldugu

bir sehirdir. Tiirkiye’nin tekstil anlaminda lokomotif bir sehirdir. Hem tarihinden
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dolay1 gelen aliskanliklar1 da oldugu i¢in hi¢bir zaman tekstilin dlmeyecegi bir
sehirdir. Her gecen giin gelismekte olan, ulagimla alakali ulasiminda kolaylastig1 bir
sliregte diinyanin her yerine elinde ¢antasini alip kumas satmaya giden bir¢ok isletme
oldugu i¢in ki buda sonuglara yansimaktadir. Degerli iiriin katma degerli {iriin
bandinda da kg basina deger anlaminda 6,5 veya 7 $ bandinda kilogram bagina katma
deger anlaminda degerli iiriinler yapmaktadir. MT veya kg bazinda iiriin degeriyle
alakali. Ornegin Cin’in 4 $ Italya’nin 10 $ bandinda, Bursa bunun ortalamasini 13 $ “a

yiikselmesi gerekir. Tasarima, cesitlilik ve kaliteye dikkat edilmesi gerekir.

9. Bursa’da Ipekli dokumanin gelismesi icin neler yapilabilir?

10. Koklii bir tekstil iiretim merkezi olan Bursa’min giiniimiiz Tiirkiye tekstil
sektoriindeki yerini tasarnma katki ve iiretim adetleri acisindan nasil

degerlendirirsiniz?

11. Tasarim ve Desinator egitimi sizce nasil olmahdir?

Birebir ve uygulamali.

12. Ar-Ge ve Tasarimda tekstil sektoriimiiziin seviyesi nedir?

Onceki yillara gore gelismis olsa da yerli degil.

13. Genglerin Tasarim ve Desinatorliige tesvik edilmesi icin neler yapilmahdir.

Isverenlerin yeni baslayanlara imkan tanimas1 gerekmektedir.

14. Diger eklemek istedikleriniz:

DIKIiCIi TEKSTIL

Akif DIKICI

Isbirliginiz icin ¢ok tesekkiir ederiz.
(23.01.2019)
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SATENTEKS

1. Firmamizin belli bash sorunlar1 asagidaki hangi onermelere dahildir?

Eksik ise ekleyiniz, kisaca agiklaymniz.

a) Yonetim ve organizasyon sorunlari

b) Isletmelerin politik giindem sorunlar

¢) Doviz kur artisimin etkileri
Yurt disina satigta bir sikintt yok, yurt i¢i satis yaptigimizda fiyat artigina
yanstyor. Firmamiz yurt dis1 ihracat ¢alistigindan etkilenmemektedir.

d) Ham madde temini
Ham madde sadece iplik dersek bunda bir miiddet sikint1 yasadik. Tiirkiye’nin

borsast diyebilecegimiz korteksten aliyoruz.
e) Tasarim olusturma

Biz basarimiz sayesinde bu noktadayiz. Bilgi, tecriibe, goniil, vererek 6zellikli {iriin

gelistirmektir.

f) Markalasma

Kalite, diiriist calismak, tersine rekabet olumsuz etkilemektedir.
g¢) Kurumsallasma sorunlarim
Kurumsal olmak, kismen 1yi, kismen kotiidiir. Kurallar koymak gerektigi i¢in miisteri

kagirabiliyor. 30 %40 kismi olarak olabilir.

h) Insan kaynaklari sorunlari

Bizim ¢ok kalabalik ¢calisma ortamimiz yok.

i) Sektorel sorunlar

Giderler yiiksek enerjimiz pahali. Boyahanelerle ilgili sikint1 yasayabiliyoruz.

j) Diger:
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2. One c¢ikan sorunlarmzla tasarim/tasarimci arasinda iliski var madir?
Kisaca aciklar misimiz?

Sorun yoktur.

3. Tasarim ve tasarimcinin firmanizda rolii ve onceligi nedir?
Ekip arkadaglarimizin 6niine agilan sahada o6zverili ¢calismasina, etkin kapasitesine

gore oncelik taninmaktadir.

4. Tasarimi nerede kullamyorsunuz? (kumas, teknoloji, desen, renk vb.)

Teknolojik ekipman, Renk, Kumas.

5. Miisteri profilinizi nasil tammmlarsiniz (yerli/yabancy/cografi bolgeler)?
Fas, Liibnan, Ingiltere, Fransa, Almanya, Bulgaristan, Rusya, Azerbaycan, Tunus,
Belgika, Slovakya, Ukrayna, Iran, Makedonya, Kirgizistan gibi iilkelerle is birligi

yaplyoruz.

6. Uriinlerinizdeki ham madde dagihmi genel olarak nedir?

Polyester agirlikli

7. Uriinlerinizde ipek ham maddesini kullaniyor musunuz?

Hayar.

8. Koklii bir ipek dokumacihig1 gelenegi olan Bursa’da giiniimiizde ipek iiretimi
hala dogal yollarla mi saglanmaktadir? Degilse yeni ipek iiretim teknolojileri
nelerdir ve kullammm yayginhgi nedir?

Tiirkiye’de Ipek hammaddesi maliyetin yiiksek olmasi sebebiyle, ithalat tercih

ediliyor. Hammaddesi iiretildigi miiddetge dokuma yapabiliriz. Iipek pahali bir {iriin bu

yiizden tercih edilmiyor.
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9. Koklii bir tekstil iiretim merkezi olan Bursa’nmin giiniimiiz Tiirkiye tekstil
sektoriindeki yerini tasarima Kkatki ve iiretim adetleri ac¢isindan nasil
degerlendirirsiniz?

Bursa’da goziinii agan dokumaci dogardi baska caresi yoktu, Tekstil Bursa’nin

kaderidir diyebiliriz.

10. Bursa’da ipekli dokumanin gelismesi icin neler yapilabilir?

11. Tasarim ve Desinator egitimi sizce nasil olmahdir?

12. Ar-Ge ve Tasarimda tekstil sektoriimiiziin seviyesi nedir?

13. Genglerin Tasarim ve Desinatorliige tesvik edilmesi icin neler yapilmahdir?

14. Diger eklemek istedikleriniz:

SATENTEKS

Firma Sahibi Kerim TANIK
Isbirliginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederiz.
(20.11.2018)
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TEKSTILDERSANE
1. Firmamizin belli bash sorunlar1 asagidaki hangi onermelere dahildir?

Eksik ise ekleyiniz, kisaca a¢iklayiniz.

a) Yonetim ve organizasyon sorunlar: *
b) Isletmelerin politik giindem sorunlar
¢) Doviz kur artisinin etkileri *

d) Ham madde temini

e) Tasarim olusturma *

f) Markalasma *

g) Kurumsallasma sorunlarim *

h) Insan kaynaklari sorunlar *

i) Sektorel sorunlar *

j) Diger:

2. One c¢ikan sorunlarmzla tasarim/tasarimel arasinda iliski var mdir?
Kisaca agiklar misimiz?
Tasarim markalagmanin ilk adimidir. Markalasabilmek ic¢in nitelikli insan

giiciine ihtiyag¢ vardir.

3. Tasarim ve tasarimcinin firmanizda rolii ve onceligi nedir?
Son iirline ulasmadaki kolaylik rekabeti ¢ok arttirmistir. Buda kar oranlarinin
minimuma inmesine sebep olmaktadir. Miisterilerle her diyalogda bizden farkli
irlin talebi olmaktadir. Kar oranimizi arttirabilmek icin bizde siirekli tasarim
yapmak zorundayiz. Bu da tasarim ve tasarimciy1 can damarimiz haline getiriyor.

Yani 1. Derecede 6nem arz ediyor.

4. Tasarimi nerede kullamyorsunuz? (kumas, teknoloji, desen, renk vb.)

Desen, iplik, kumag, Boyahanede yapilan bitim islemleri

5. Miisteri profilinizi nasil tammmlarsimz (yerli/yabanci/cografi bolgeler)?
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6. Uriinlerinizdeki ham madde dagihm genel olarak nedir?

Polyester, pamuk, viskon, keten, naylon, akrilik

7. Uriinlerinizde ipek ipligi ham maddesini kullaniyor musunuz?

Hayir

8. Koklii bir ipek dokumacihig: gelenegi olan Bursa’da giiniimiizde ipek ipligi ile
kumas iiretimi hala dogal yollarla m1 saglanmaktadir? Degilse yeni ipek iiretim
teknolojileri nelerdir ve kullanim yayginhg: nedir?

Ipek maliyeti yiiksek oldugu ve alternatif iiriinler oldugu i¢in maalesef devlet destegi

ile dogal yollarla iiretilmektedir.

9. Bursa’da ipekli dokumanin gelismesi icin neler yapilabilir?

Maliyeti diislirebilecek calismalar yapilmalidir. Teknolojiye yatirim desteklenmeli,
ipek bocegi yetistirilebilecek ortamlar saglanmali veya bu konuda egitimler
verilmelidir. Ipek ve benzeri iiriinlerin yurt disindan iilkemize girisi zorlasmalidir.

Ulkemize giris maliyeti yiikseltilmelidir.

10. Koklii bir tekstil iiretim merkezi olan Bursa’min giiniimiiz Tiirkiye tekstil
sektoriindeki yerini tasarinma katki ve iiretim adetleri ac¢isindan nasil
degerlendirirsiniz?

Uretim {issii olan Bursa iilkemizde rakamlara bakildiginda Istanbul’dan sonra ikinci
siradadir. Uriinii satabilmek icin firmalarin tasarim yani Ar-Ge boliimlerini
gelistirmeye zorunlu kiltyor. Bursa koklii tekstil gegmisi ve 6zel sektoriin dinamizmi

tasarimi diinya ¢apinda On siralara tagimaktadir.

11. Tasarim ve Desinator egitimi sizce nasil olmahdir?
Egitim veren tiim kurumlarimizda bu baslikla béliimler kurulmali ve sanayi ile birlikte

yiriitiilmelidir.
12. Ar-Ge ve Tasarimda tekstil sektoriimiiziin seviyesi nedir?

Ozel sektdriimiiz tiim diinyadaki fuarlara katildigindan, diinya ¢apinda kaliteli biitiin

firmalarla etkilesim halinde oluyor buda Ar-Ge bdliimlerimizi hizla gelistiriyor. Bugiin
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tekstil alaninda diinya ¢apinda her iiriinii yapabilecek konumdayiz. Hammadde temini
gibi sikintilar disinda. Rekabet kosullarindan dolay1 6zel sektor kendini hizla yeniliyor.

Ancak burada iiziicii olan liniversitelerimizin bu konuda sektoriin gerisinde kalmasidir.

13. Genglerin Tasarim ve Desinatorliige tesvik edilmesi icin neler yapilmahdir?

Genglerin dikkatini ¢eken ilk nokta iicret politikasi, tasarimcilarin aldigi ticretler
arttikca ilgi o alana kayacaktir. Tabi tiniversitelerin bu boliimlerle ilgili reklamin
yapilmasi ve egitim sonunda mezun 6grencimizin firmaya hizlica uyum saglayip,

firmanin gelisimine katkida bulunmas1 gerekir.

14. Diger eklemek istedikleriniz:

Sanayicilerimizin en biiyiik sikintist nitelikli insan giictidiir. Meslek liselerinin 6nii
hizla agilmalidir. Bugiin meslek liseleri atil durumdadir. Meslek lisesine giden 6grenci
profili hi¢bir okula girememis ailesi tarafindan ilgilenilmeyen zayif 6grencilerden
olusmaktadir. Talep ¢ok azdir. Cikan 6grenciler de verimli olmamaktadir. Bursa’daki
meslek okullarinda 6grenci azligindan dolay1 birgok 6gretmen maas karsiligi (20 ders
saati) calismay1 bile dolduramamaktadir. Ulkemizi giiglii kilacak, ihracat yapan
isletmelerdir. Isletmeleri giiglii kilan Nitelikli insan giicii ve ekibidir. Mesleki bilgilerle
donatilmis genglik bu iilkeye en biiyiik katkiy1 saglayacaktir. Universitelerimizden,
maalesef Ogrencilerimiz mesleki anlamda yeterince dolu c¢ikmamaktadir.
Universitelerimiz de sanayi ile isbirligi icinde olup yeni gelismelere onciiliik etmesi
gerekmektedir. Bugiin Bursa da calisacak nitelikli insan bulamadigindan yatirim
yapamayan firmalarimiz var. Devletimizin bu yonde hamleler yaparak, sektoriin

Oniinii agmasini bekliyoruz.

TEKSTILDERSANE

Firma sahibi Ali BATILI
Isbirliginiz icin ¢ok tesekkiir ederiz.
(23.01.2019)
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SERBEST TEKSTIL

1. Firmamzn belli bash sorunlar1 asagidaki hangi onermelere dahildir?

Eksik ise ekleyiniz, kisaca agiklayiiz.

a) Yonetim ve organizasyon sorunlar®
b) isletmelerin politik giindem sorunlar
¢) Doviz kur artisinin etkileri

d) Ham madde temini *

e) Tasarim olusturma

f) Markalasma

¢) Kurumsallasma sorunlarini

h) Insan kaynaklari sorunlari®

i) Sektorel sorunlar

j) Diger:

2. One cikan sorunlarimizla tasarim/tasarimci arasinda iliski var madir?
Kisaca aciklar misiniz?

One ¢ikan sorunlarimiz arasinda degildir.

3. Tasarmm ve tasarimcinin firmanizda rolii ve 6nceligi nedir?
Firmamizin kilit noktasidir. Miisterilerin isteklerine gore fiyat/ performans verimliligi

maksimum kumaslar liretmeye calistyoruz

4. Tasarimi nerede kullamyorsunuz? (kumas, teknoloji, desen, renk vb.)
Kumaslarimizda kullaniyoruz. Miisteri istegi dogrultusunda, farkli desen, orgii ve

elyaf kombinasyonlar1 yapmaya ¢alisiyoruz.

5. Miisteri profilinizi nasil tammmlarsimz (yerli/yabanci/cografi bolgeler)?

Ihracatta Avrupa, yurtici ise agirhikli olarak Istanbul’dur.
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6. Uriinlerinizdeki ham madde dagihm genel olarak nedir?

%75 1plik + %25 boya-kimyasal

7. Uriinlerinizde ipek ipligi ham maddesini kullaniyor musunuz?

Kullanmryoruz

8. Koklii bir ipek dokumacihig gelenegi olan Bursa’da giiniimiizde ipek ipligi ile
kumas iiretimi hala dogal yollarla m1 saglanmaktadir? Degilse yeni ipek
iiretim teknolojileri nelerdir ve kullanim yayginhg: nedir?

Belediyemizin dogal yollarla {iretim yapan bir tesisini televizyondan gordim.
Gilintimiiz teknolojisinde daha ¢ok iplik harman karigimlarinda kullaniliyor. %20-
%30 arast karisim ipliklerinde birkag Ar-Ge calismamiz oldu. Genelde viskon-

modal- tencel karigimlarinda kullaniliyor. Kullanim yayginlig1 azdir.

9. Bursa’da Ipekli dokumanin gelismesi icin neler yapilabilir?
Reklam sektorii kullanilabilir. Veya yurtdisi fuarlarma yonelik iiriin gelistirme

yapilabilir. Fiyat yiiksek ¢ikacagi i¢in hedef kitle elit markalar olmalidir.

10. Koklii bir tekstil iiretim merkezi olan Bursa’min giiniimiiz Tiirkiye tekstil
sektoriindeki yerini tasarinma katki ve iiretim adetleri ac¢isindan nasil
degerlendirirsiniz?

Bursa tasarim agisindan Tiirkiye’nin kalbidir. Metrajli basit tiretimden ¢ok, katma

degerli ve ihracata yonelik kumas iiretimi daha yaygindir.
11. Tasarim ve Desinator egitimi sizce nasil olmahdir?
Misteri istekleri 6n planda olmalidir. Moda yakindan takip edilmelidir.

Fiyat/performans acisindan firmay1 ve miisteriyi koruyan tasarimlar yapilmalidir

12. Ar-Ge ve Tasarimda tekstil sektoriimiiziin seviyesi nedir?

Avrupa’y1 yakalayamadik fakat her gecen sene daha iyiye gidiyoruz.
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13. Genglerin Tasarim ve Desinatorliige tesvik edilmesi icin neler yapilmahdir?
Universitelerdeki béliim sayis1 arttirilabilir. Devlet tesvikleri olabilir. Iskur tarafindan

firmalara bu konuda 6zel teklifler yapilabilir.

14. Diger eklemek istedikleriniz:
SEBEST TEKSTIL
Firma Sahibi Mehmet SERBEST

Isbirliginiz icin ¢ok tesekkiir ederiz.
(26.11.2018)
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EFiLDA TEKSTIL

1. Firmamzin belli bash sorunlar1 asagidaki hangi onermelere dahildir?

Eksik ise ekleyiniz, kisaca a¢iklayiniz.

a) Yonetim ve organizasyon sorunlari

Ulkemizde genel olarak aile sirketleri ekonomide her dalda 6ne ¢ikmaktadir. Bu da
sirket yonetimlerinde profesyonel yonetim icin gerekli olan yetkili kisilerin ise
alinmas1 ya da alinan kisilere giivensizlik duyulmasi sektordeki biiyiik bir
cogunluga sahip olan aile sirketlerindeki yonetim ve organizasyonun iyi idare
edilmemesine neden olmaktadir. Sonug¢ olarak karsilasilan zorluklar meydana

cikmaktadir.

b) isletmelerin politik giindem sorunlari

Isletme, sirket orta 6lgekli olarak faaliyet gdsteren 1 kisi ya da 10000 kisiden calissa
diinyanin her yerinde meydana gelebilecek savas, dogal afet teror ya da diger
nedenler artik iletisim ¢aginda ¢ok ileri oldugumuz i¢in hemen bulunulan iilkeyi de
etkilemektedir. Sirket ya da diger Olcekli igyerinde yeteri kadar maddi olarak

anapara yoksa sikintilar dogmaktadir.

¢) Doviz kur artisinin etkileri

Kurlardaki oynama yapilan maliyetlerin siirekli olarak girdi hesabinin gozden
gecirilmesini  gerektirmektedir. Rekabetin ¢ok fazla oldugu giliniimiizde buna
paralel olarak {iretim ve imalatta baska kisitlamalar yapilarak karsilanmaya

calisilmaktadir.

d) Ham madde temini

Genel olarak ithal getirilen iirtinlerin kullanilmas1 maliyetin diisiik olmas1 i¢in uygun
olmakla beraber teslimatlar da doga bilecek aksakliklar gz Oniine alindiginda
miimkiinse yerli iiretim kullanilmas1 bu da doga bilecek sorunlarin risk olarak

azaltilmas1 demektir.
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e) Tasarim olusturma
Ulkemizdeki en baslica sorunlarindan biridir. Bunun igin ekip olusturmak Ar-Ge ile
tirtinleri gelistirerek tirettigimiz tirtinleri katma degeri yiiksek fiyattan satabiliriz bunun

icin iiniversiteler ve gerekli kigilerle birlikte ¢alismak lazimdir.

f) Markalasma
Ciddiye almmmaya en biiylik ve 6nemli konulardan biri diinyada iirettigini satmak,

bilinir olmak ve ytikselmek i¢in gerekli olan bir konudur.

g¢) Kurumsallasma sorunlarim
Bu konu hakkinda firmalarin bakanlik ve ticarete odaklari tarafindan bilgilendirilmeye
ve yonlendirilmeye ihtiyaci vardir. Firmalar belirli ilerlemeler yapsa da bir yerde

sorunlar1 asamamakta ve eski diizene donmektedir.
h) insan kaynaklar1 sorunlari
Ise alimlarda genelde kalifiye eleman aranmakta fakat cogunluklar es dost ve is

cevresinden tanidiklarin cocuklar1 alinmaktadir. Is kur firmalarla daha ig-ige olmalidir.

i) Sektorel sorunlar

j) Diger:

2. One cikan sorunlarmizla tasarim/tasarimci arasinda iliski var midir?
Kisaca acgiklar misimiz?
Kendi tasarimlarimizda disaridan destek aldigimiz i¢in etkisi %5 gibi bir olumsuz-

luktur.

3. Tasarim ve tasarimcinin firmanizda rolii ve onceligi nedir?

Yeni 6zgilin ve Ar-Ge yapmasi, tasarimlara a¢ik olmasi, dar kaliplar i¢inde olmasi.

4. Tasarimi nerede kullaniyorsunuz? (kumas, teknoloji, desen, renk vb.)
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Bayan giyim, ¢cocuk giyim ve aksesuarlar1 i¢in kumas konusunda faaliyetimiz vardir.

5. Miisteri profilinizi nasil tammmlarsiniz (yerli/yabancy/cografi bolgeler)?

%S85 yerli %15 yabanci

6. Uriinlerinizdeki ham madde dagilhim genel olarak nedir?

% 60 polyester %20 naylon %20 pamuk

7. Uriinlerinizde ipek ipligi ham maddesini kullaniyor musunuz?

Kullanmiyoruz

8. KoKklii bir ipek dokumaciligi gelenegi olan Bursa’da giiniimiizde ipek ipligi ile
kumas iiretimi hala dogal yollarla m1 saglanmaktadir? Degilse yeni ipek
iiretim teknolojileri nelerdir ve kullanim yayginhgi nedir?

Maalesef Bursa’da var olan biiyilk imkan siyasi nedenlerle yapilan Ongoriis
olmayan politikalar yiiziinden sifir bir iiretim giinlimiizde yeniden canlandirilmaya

calisilmaktadir. Cin’den gelen ipek iplikler kullanilmaktadir.

9. Bursa’da Ipekli dokumanin gelismesi icin neler yapilabilir.
Tekrardan okullarda 6nemi anlatilmali borsasi yeniden kurulmali dag koyleri ve
cevre ilgelerde kooperatifler kurulup iiniversite ve meslek odalar1 bu ise 6n ayak

olmalidir.

10. Koklii bir tekstil iiretim merkezi olan Bursa’min giiniimiiz Tiirkiye tekstil
sektoriindeki yerini tasarinma katki ve iiretim adetleri ac¢isindan nasil
degerlendirirsiniz?

Tiirkiye’deki tekstil iiretimindeki Bursa’nin pay1 % 60’larin {izerindedir her alan i¢ine
alindiginda en az ev tekstili giyim otomobil ve askeri alanda calismalar son yillarda

onemli dlgiide yiikselmistir.
11. Tasarim ve Desinator egitimi sizce nasil olmahdir?

[k yarim dénem okulda baslamali sonra egitim bitene kadar alanini ve ilgili brangi

olan islerde staj yapmalidir.
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12. Ar-ge ve Tasarimda tekstil sektoriimiiziin seviyesi nedir?

% 10 civarindadir maalesef.

13. Genglerin Tasarim ve Desinatorliige tesvik edilmesi icin neler yapilmahdir?

Oncelikle kiz ¢ocuklar1 bu alanda daha yatkin olduklar1 i¢in okullar1 bitse de maalesef
iilke geneli evlenmektedir bununla beraber meydana gelen is giicii kayb1 incelenmeli
ve okullar bilinglendirmeli ¢aligma ortamina yonlendirerek tasarim ve desinatorliik

kisminda eg almalar1 veya devam etmeleri saglanmali.

14. Diger eklemek istedikleriniz:

Gelisen bir lilke calisarak iireterek kalkinmada basariyr her alanda yakalaya bilir.
Temeli ise egitimdir. Egitim olmayan yerde sonu¢ alinmaz. Kiz ¢ocuklar1 mutlaka
yetistirecegi cocuklara bilgi ve birikimlerini aktarmali boylece egitim sisteminde

basarilar saglanir.

EFiLDA TEKSTIL

Fatih KAYABASI

Isbirliginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederiz.
(23.01.2019)
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MODASAN TEKSTIL VE DANISMANLIK

1. Firmanmizin belli bash sorunlar1 asagidaki hangi onermelere dahildir? Eksik

ise ekleyiniz, kisaca aciklayimz.

j) Yonetim ve organizasyon sorunlari
- Isletmemiz pazarlama ve danismanlik firmasi oldugundan, direkt imalat yapan

isletmemiz bulunmamaktadir.

k) isletmelerin politik giindem sorunlari
- Sektoriimiiz 6zellikle i¢ piyasada maalesef, en ufak politik giindem
degisimlerinden kolaylikla etkilenmekte. Arz , talep dengeleri ve 6deme
dengeleri ¢ok degiskenlik gdstererek, istikrarli beklentileri
karsilayamamaktadir...
- Ayrica politik kararlarla belirlenen tesvikler konusunda, gercek ihtiyaci olan

imalatcilar/firmalar maalesef bunlardan faydalanamamaktadirlar.

1) Doviz kur artisinin etkileri
- Hammadde ve imalatta kullanilan makine, ekipmanlarin neredeyse tamami

ithal oldugu i¢in, doviz kur degisimleri sektoriin en biiylik sikintist maalesef...

m) Ham madde temini
- Yukaridaki sorunun cevabindada belirttigimiz sekilde; 6zellikle sektoriin en
biiyiik hammaddeleri olan iplik ve makine parkurunun neredeyse %99’u ithal

hammededen olusmaktadir.

n) Tasarim olusturma
- Bana gore yapabildigimiz ve yapmamiz gereken en iyi is bu olmalidir. Ama
yeterlimi derseniz maalesef, yeni yeni yetisen nesilde biraz daha tasarim

iyilestirme ¢aligmalar1 hiz kazanmaya calismakta...genelde sektorde disaridan
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hazir tasarimlari, patent iicretinden kurtulacak sekilde degistirerek, yeni

tasarimmis gibi sunma ¢aligsmalar1 yogunluk kazanmakta. ..

0) Markalasma
- Son yillarda yogun sekilde 6nem kazanmaya basladi. Ya yeni marka iireterek

yada hazir olan markalar1 millilestirerek ilerlemek daha kolay...

p) Kurumsallasma sorunlarim
- Firmalarimizin ¢ogunda 6nemli karar mekanizmalarini hala isi bilen insanlara

vermede korkumuz ¢ok biiyiik...

q) insan kaynaklar1 sorunlari
- Yetismis eleman konusunda sektoriimiizde gercekten  biiyiik bir acik
mevcut...yada yeni yetisen nesle isi begendirememek gibi ¢ok biiylik bir
sikintimiz var...bu sekilde devam ederse, imalat firmalarinda uzun siireli
calisacak eleman bulmak ¢ok zorlasacak.Ve buna bagl olarak, siirekli yeni

gelen elemana isi 6gretme ve kaliteyi yakalama sikintis1 hep olacaktir.

r) Sektorel sorunlar
- En biiylik sorunlari, yukaridaki sorularla cevaplamaya calistim...Ancak
sektoriimiiziin en biiylik problemi; bir an 6nce kendi hammadde ve makine

imalatimiz1 ger¢eklestirmek en biiylik devrim olacaktir...

s) Diger:

2. One c¢ikan sorunlarimizla tasarim/tasarimci arasinda iliski var midir? Kisaca

aciklar misimz?

3. Tasarim ve tasarimcinin firmanizda rolii ve onceligi nedir?
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4. Tasarimi nerede kullaniyorsunuz? (kumas, teknoloji, desen, renk vb.)

5. Miisteri profilinizi nasil tammmlarsimz (yerli/yabanci/cografi bolgeler)?

Thracatg1 yerli ve yabanci ortakl konfeksiyon firmalari.

6. Uriinlerinizdeki ham madde dagihmi genel olarak nedir?

Iplik, boyar madde ve kimyasallar.

7. Uriinlerinizde ipek ipligi ham maddesini kullaniyor musunuz?

Cok nadir.

8. Koklii bir ipek dokumacilig1 gelenegi olan Bursa’da giiniimiizde ipek ipligi ile
kumas iiretimi hala dogal yollarla mm saglanmaktadir? Degilse yeni ipek
iretim teknolojileri nelerdir ve kullamim yayginhgi nedir?

- Dogal yolla karsilanan miktar maalesef artik ¢ok azdir. Sektoriin ihtiyact olan

ve otomatik makinelerde kullanilan ipek ipligi daha ¢ok ithal elde edilmektedir.

9. Bursada Ipekli dokumanin gelismesi icin neler yapilabilir.

- Oncelikle satis yapilacak pazarmn bulunmasi gereklidir.

10. Koklii bir tekstil iiretim merkezi olan Bursa’min giiniimiiz Tiirkiye tekstil
sektoriindeki yerini tasarinma katki ve iiretim adetleri ac¢isindan nasil
degerlendirirsiniz?

- Heralde iilke genelindeki imalatin %40 civar1 Bursa’dan karsilanmaktadir.
11. Tasarim ve Desinator egitimi sizce nasil olmahdir.

- Ogzellikle giizel sanatlara yatkinlig1 olan insanlarin bu konuda yetistirilmesi ve

uzmanlastirilmasi, daha yeni olusumlara sebep olacaktir.
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12. Arge ve Tasarimda Tekstil Sektoriimiiziin Seviyesi Nedir?

Son yillarda gergekten gilizel konumlara gelinmeye baglad...

13. Genglerin Tasarim ve Desinatorliige tesvik edilmesi icin neler yapilmahdir?

Uygulamali tanitimlarla bu meslegin cazibelerinin gosterilmesi gereklidir.

14. Diger eklemek istedikleriniz:

MODASAN TEKSTIL VE DANISMANLIK
Firma Sahibi SALIH KARADAG

Isbirliginiz icin ¢ok tesekkiir ederiz.

(23.01.2019)

172



EKREM HAYRI PEKER iLE YAPILAN GORUSME 24/04/2019

Tekstilde nano teknoloji konusunda Ekrem Hayri Peker’in ismi 6ne c¢ikmaktadir.

Kendisiyle yapilan goriisme asagidaki gibidir:

Nano teknoloji deyince Ekrem Hayri Peker Ismi 6ne ¢ikmaktadir. Kendisiyle yapilan
goriismede Yesim tekstil kokenliyim 2001 in basinda ayrildim. 1999 -2000 yillarinda
biz bu caligmalara baslamistik. O donemde kimyasallar ¢cok pahaliydi, daha sonra
ayrildim ve Ozbekistan’a gidip geldim tekrar Bursa’da taninmis bir 6rgii firmasinda
(suan kapanmistir) calismaya basladim. Kimyasallarin fiyatlar1 diigmiis hem de
diinyada uygulama sahasi artmist1. ilk yaptigim c¢alisma, calisanlarda teri viicutta
tutmama caligmastydi. Kisi viicut 1sisiyla olusabilecek terden son teknoloji dokunmus
kumaslarla giysi hazirladik ve tekstil firmalarinda ¢alisan arkadaslarin yazin 40-45
derece olan yerler vardir bu sekilde olumlu sonuglar aldik. Daha sonrada bir saganak
yagmurda gelinin halini goriip ¢ok liziilmiistim bu noktadan yola ¢ikarak su tutmayan
gelinlik kumasi polyester, Saten (diger tiim dogal ve sentetik hammadde ve iplikle
dokuma kumaglara uygulanabilir) dokunmustur. Kumasta herhangi bir tabaka kaplama
tiirli olmadigi i¢in viicuda oksijen aligverisini kesmiyor. Kumas Avrupa standartlarinda
tiretimi gergeklestirilmis, herhangi bir sentetik naylon 6zelligi olmayan, hava alan bir
tiretim olmaktadir. Buna benzer olarak bir¢ok kumas arasinda A, C ve E vitaminli
dokuma kumas, iiretilmistir. Bunun disinda viicudu Ayrica renk degistiren kumaslar,
kokulu perdeler, sigara kokusunu absorbe eden désemelik perdelikler. Bunun yani sira
viicudu din¢ tutan iriinler var Ginseng, Aloeverali, papatyali ¢aligmalar, kumas
lizerine toz ve polen tutmayan kumasin iizerinden silkelendiginde dokiilen dokuma
kumaslar viicuttu serinleten, 1sitan, sinek ve kene kovan o6zellikte dokuma kumaslar
uyguladik. Bursa’nin mevcut makine parkurunda tekstil ihracatimizin 3 kat
artabilecegini 75 milyar dolarlar1 bulabilecegini sdyliiyorum. Burada énemli nokta
mevcut pazarlama kafasinin degismesi gerektigidir. Su anki mevcut Pazar zihniyeti ile
bu miimkiin degildir. Kumas1 altin kaplatip 10tl olan bir kumasi yeniden 10 tl ye
satmak diisiincesi ile hareket edildigi miiddetce ilerlemek miimkiin degildir. Buna
ornek olarak bakildiginda uzun zamandir siirdiiriilebilirligi ile gliniimiize kadar gelmis
olan firmalara baktigimizda, firmalarin mevcut pazarlamacilari kendilerinin
yetistirdigini ve o takimdan oldugunu goérmekteyiz. Bu yiizden kendi firmasini
kazandirir. Benim son calismis oldugum firma pazarlamalar1 yliziinden batmustir.

Kagit ilizerinde bu fiyatlarla kar edemezsiniz diye sdylemekteydim ama yeni
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yapilanlar1 da sunmak istemiyorlardi. Siz yeni {riinleri ihtiyaci olanlara sunarsaniz
karli c¢ikarsiniz, para kazanirsiniz. Ama maalesef bursa 1350’lerden bu yana
ipekgeilikten gelen sade fason anlayisi vardi. Bursa o donem kumas satiyordu ama sehre
gelen yabanci tliccarlarin istedikleri desenleri uygulayip satiyorduk. Kendi kumasimizi
tiretip satamiyorduk. Bu uygulama giiniimiizde bakildiginda, metrekareler biiyiiyor
makineler gelisiyor ama pazarlama anlayisimiz degismiyor. Siz en modern tiiretimi
yapsaniz en ucuz mal yaptiktan sonra ilerleyemezsiniz. Bunun en dogru yolu
firmalarin  kendi pazarlamacilarim1 yetistirip nis alanlar1 denilen alanlara
yonlendirmeleri gerekmektedir. Bursa iiretim parkurunda teknolojimiz iyi kaliteli
kumas iiretiyoruz ucuza satiliyor sadece. Gegen bir aligveris merkezine ugradim,
arkadagim bir ceket giydi. Ceket ¢ok sik durdu, fiyati ise 1500 TL bir rakamdi. Giyen
arkadasimizda tekstilciydi ve beraber o ceketin maliyetinin 50tI’yi ge¢meyecegini
hesapladik. Yani 50 TL maliyeti olan bir ceketi 1500 TL satan firmanin fasoncusu
olursaniz kazanirsiniz. Kalkip 10tI’lik satilan pazarda penyenin fasoncusu olursaniz
kazanamazsiniz. Ornegin calisigim firma 300 milyon dolar ihracat yapiyordu.
Etiketle, 15 dolara giden etiket vardi 125 dolara giden etiket vardi, Tekstilde
pazarlamact durumdadir Nano teknoloji liretemeyen tilkelerin farki, orta ¢agla yakin
cag kadar olacak diye diisiiniiyorum. TUBITAK 1n bélgesel uygulama merkezleri
kurmasi gerekir en az tekstil i¢in. Ve diger bizim tekstil kisminda da Nano iirlinler
calismak isteyen akademisyenlerimiz oluyor, onlarin uygulama yapacagi yerler yok.
Bu defa pratige dokiilmeyen bilgiler teorik kalmaktadir. Dernegimiz alismak ig¢in

alanlar gerekmektedir.

Kisi viicut 1sisiyla olusabilecek terden son teknoloji dokunmus kumaslarla giysi
hazirladik ve tekstil firmalarinda calisan arkadaslarin yazin 40-45 derece olan yerler
vardir bu sekilde olumlu sonuglar aldik. Daha sonrada bir saganak yagmurda gelinin
halini goriip ¢ok tiziilmiistiim bu noktadan yola ¢ikarak su tutmayan gelinlik kumasi
polyester, Saten (diger tiim dogal ve sentetik hammadde ve iplikle dokuma kumaslara
uygulanabilir) dokunmustur. Kumasta herhangi bir tabaka kaplama tiirli olmadig1 i¢in
viicuda oksijen aligverigini kesmiyor. Kumas Avrupa standartlarinda iiretimi
gerceklestirilmis, herhangi bir sentetik naylon 6zelligi olmayan, hava alan bir iiretim
olmaktadir. Buna benzer olarak bir¢ok kumas arasinda A, C ve E vitaminli dokuma

kumas, tiretilmistir

Bunun yam sira viicudu ding tutan f{riinler var Ginseng, Aloeverali, papatyali
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caligsmalar, kumas iizerine toz ve polen tutmayan kumasin iizerinden silkelendiginde
dokiilen dokuma kumaslar viicuttu serinleten, 1sitan, sinek ve kene kovan ozellikte
dokuma kumasglar uyguladik. Bursa’nin mevcut makine parkurunda tekstil
thracatimizin 3 kat artabilecegini 75 milyar dolarlar1 bulabilecegini soyliiyorum.
Burada 6nemli nokta mevcut pazarlama kafasinin degismesi gerektigidir. Su anki

mevcut Pazar zihniyeti ile bu miimkiin degildir.

175



SONUC

Insanligin &rtiinme-giyim ihtiyacinin karsilanmas1 ile baslayan iiretim, zamanla
cesitlenip biiyiiyerek gelisimini siirdiiren ayr1 bir sanayi dali olmustur. Tekstil imalat
sanayi bashig1 altinda ifade edilebilecek bu alan, tarihin ilk donemlerinde baslayan
geleneksel iiretimin sanayi devrimi ile birlikte kitle iiretimine ¢evrilmesiyle, iilkelerin
sanayilesme siirecinde bir rekabet unsuru haline gelmistir. Bugiin, gelisimini biiyiik
Olciide teknolojideki gelismelere bagli siirdiiren tekstil sanayisi, yelpazesi genis
fonksiyonel iiriinleri ile yine tiim iilkeler i¢in Onemli bir sanayi kolu olmayi

surdirmektedir.

Ote yandan kisaca dokunmus yiizey olarak ifade edilebilen tekstil, estetik iliskilerle
kullanim amaci tagiyan dokuma sanati 6zelligi tasimaktadir. Bu nedenle iiretim
stirecinde daima sanat ve zanaati bir arada barindiran yontemler dizisidir. Kiiltiirel
zenginligin yansidig1 sanatla, teknolojik gelismisligin sagladig: iiretimden yararlanan
zanaat, giinimiiz tekstil sanayisinde bu birikimlerden yararlanan tlkeleri daha tist

siralara yiikseltmektedir.

Tiirkiye tekstil sektorii, 2017 yil1 sonu itibariyla en fazla dis ticaret fazlas1 veren (13
milyar Dolar) birinci sektordiir. Bu calismada incelenen verilere bakildiginda
tilkemizin bugiin diinya tekstil sektoriiniin ilk besi arasinda yer aldigini sdyleyebilmek
miimkiindiir. Yine bu verilerden hareketle tilkemizde ihracat hacminde ikinci sirada
yer alan tekstil sektdriiniin, toplam gayri safi milli hasilanin %6,4’iinii, imalat
tiretiminin %15’ini, imalat sanayi iggiliciiniin %27’sini, genel ihracatin ise %17’sini
teskil ettigi goriilmektedir. Bu parametreler, tekstil sektoriiniin kiiresel pazarlarda da

var olusumuzun temelini olusturdugunu gostermektedir.

Tiirkiye, tekstil sektoriinde; lilkemizde kurulu kapasite, ig sayisi itibariyle Diinya'da
altinci; rotor sayisinda ise dordiincii siradadir. Avrupa kitasinin en biiyiik tekstil iiretici
tilkesi Tiirkiye'dir. Bunun yani sira iilkemiz Diinya'da yedinci biiylik pamuk
tireticisidir. Ev tekstilinde broderi ve gipiir iiretimi i¢in kurulan makine parki,
diinyanin en biiyiik makine parkidir. Avrupa'nin en biiyiik nevresim iireten fabrikasi

Tiirkiye'dedir. Havlu konusunda diinyanin ilk ii¢ tedarik¢isinden biridir. Diinya tekstil
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ihracatinda Tiirkiye'nin pay1 yaklasik %3, ev ve mekan tekstillerinde %4,5 ve teknik
tekstillerde %1,5'tir.'”

Tekstil sektoriindeki faaliyetlerin iilke genelinde illere gore dagilimina bakildiginda
Bursa, tretim, ihracat ve istihdam alaninda ilk siralarda yer almaktadir. Uludag
Thracatgilar Birliginin 2018 Tekstil Raporu’na gore 2016-2017 yillar arasinda Bursa
tekstil ihracatinda, mal gruplari bazinda dokuma kumas tiretimi ile birinci sirada,
dokuma kumas tiretiminde kullanilan suni-sentetik iplik ihracati ise s6z konusu listenin
ikinci sirasinda yer almaktadir. SSBS’den edinilen bilgilere gore 2017 yilinda
Tiirkiye’de tekstil alaninda isttihdamin en yiliksek oldugu ilin Bursa oldugu
goriilmektedir. Bursa’nin one ¢ikmasi hi¢ siiphesiz bir tesadiif degildir. Bursa’nin
topraklarinin tarima elverisli olmast dokuma hammaddelerinin {liretiminde Bursa’y1
one cikarirken, Anadolu’da ulagim yollarin kesistigi bir noktada bulunmasi, Bati ile
Dogu ticareti arasinda bir koprii rolii oynamis ve antrepo gorevi yapmustir. Bati’nin ve
Dogu’nun mallar1 burada el degistirmistir. Bursa zamanla sadece ipegin ticaret
merkezi degil ayn1 zamanda iiretim merkezi konumuna gelmis, ipek ticareti Osmanli

Devleti’nin ana gelirlerinden biri olmustur.

Tekstil sektoriiniin sanayi devriminde iistlendigi rol biiyiik olmustur. Sektoriin
diinyadaki tarih¢esine bakildiginda pek cok iilkenin ekonomik kalkinmasinda itici gii¢
rolii tistlendigi goriilmektedir. Japonya, Kore Cumhuriyeti, Tiirkiye ve Cin gibi iilkeler
sanayideki atilim hamlelerini ve sanayi kiiltiirlerinin gelisimini agirlikli olarak tekstil
endiistrisi sayesinde gerceklestirmislerdir. Cumhuriyet’in ilk yillarinda devletgilik
politikasinin bir geregi olarak kalkinma hamlesinde tekstil endiistrisinin giiciinden
yararlanmak maksadiyla fabrikalarin Bursa’da kurulmasi da Bursa’nin tekstil

sektoriinde 6n planda olmasina katki saglamistir.

Bursa kumas dokuma da ¢agimiza hakim olan teknoloji ve tasarim kiiltiirii ve bu
baglamda farkli olan, tiim sektorlerde oldugu gibi tekstil {iriinlerinde de iiretim teknik

ve yontemlerini gelistirmis, uluslararasi tekstil pazarinda yerini almistir.

Osmanli ekonomi sistemi ¢ok genis olmayan, kiigiik 6l¢ekli miistakil imalat iiretimine

dayalidir. Bu ekonomi ise arz ve talep yonlii olup, lriinlerin fiyat istikrarini elde

199 http://www.uib.org.tr/tr/birliklerimiz-uludag-tekstil-ihracatcilari-birligi-utib-hakkinda.html
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etmenin bu yonde en 6nemli unsurlarindan birini olusturmustur. Lonca teskilat sistemi
sayesinde, liretimin bir diizen igerisinde yiiriimesi saglanmistir. Rekabet nedeniyle,
belirlenen iiriin fiyatlarinin diismesine izin verilmedigi gibi hammadde fiyatlarinin da
artiglarindan etkilenilmemistir. Bu sistemi usta - ¢irak iligkisi sayesinde, bilgi ve

becerileriyle gelecek nesile aktarmay1 basarmustir.

Buglin, i¢ tiiketim seviyesi artarken yerli tiretim diismiis, aradaki fark ithalat artisi ile
karsilanir hale gelmistir. Hammadde kaynaklarmin yetersizligi yaninda {iretimin
pahali maliyeti ve yiiksek vergi oranlar1 buna karsilik Cin ve Hindistan gibi niifus
yogun iilkelerin ucuz is giicii uluslararasi rekabeti zorlagtirmaktadir. Loncalarin tam
karsilig1 olmasa da birtakim devlet kurumlar1 ve 6zel kuruluslar iireticilere verdigi
destek ve tesviklerle tekstil sanayimizin gelisimine katki saglamaktadir. Bursa Ticaret
ve Sanayi Odasi, Bursa Ihracatgilar1 Odas1 ve BUTEKOM gibi birtakim kurumlarin
yaninda ayni sektdrde ¢aligan iireticilerin bir araya gelerek olusturdugu birlikler (Suni
ve Sentetik Iplik Ureticileri Birligi (SUSEB) vb.) Bursa’da tekstil sanayisinin daha iist
seviyeye ¢ikarilmasi yoniinde calismalarmi siirdiirmektedir. Ipek gibi uluslararasi
ticarette stratejik degere sahip {irlinlerin islenmesinde ve Ozellikle geleneksel
dokumalarin dokundugu kiiciik 6l¢ekli isletmelerde hala usta-¢irak iliskisi devam

etmektedir.

Bursa’yi tarihi boyunca tekstil sektériinde 6n plana ¢ikaran iiriin ipek bocekg¢iligi ve
ipekli dokumalaridir. Bolgedeki Bizans egemenliginden beri yaygin bir sekilde
stirdiiriilen ipek bocekgiligi ve ipekli dokumacilik, hammadde temininde yasanan
sikintilara bagl olarak zorlu siireclerden gegmistir savaslarin damgasini vurdugu XX
yy.da biitiin diinyayr saran ekonomik buhranda ipekcilik sektorii olumsuz
etkilenmistir. I Diinya Savasi dolayisiyla kozanin ihra¢ edildigi dis pazarlarin
kapanmasi, yine bu savasta Osmanlilar ile Fransizlarin karsi1 saflarda yer almasina
bagl olarak koza ve ipek ihracatinin kesilmesi, lilke icerisindeki tiiketimin azalmast
nedeniyle iirliniin para etmemesi, Milli Miicadele yillarinda Bursa’nin Yunanlilar
tarafindan isgali, savas siirecinde dutluklarin biiyiik 6l¢iide tahrip edilmesi Bursa’da
ipek tiretimi ve dokuma sanayisini gerilemesinin Onemli sebeplerindendir.
Cumhuriyetin ilk y1llarindan itibaren alinan ekonomik ve yasal birtakim diizenlemeler
ve tesviklerle Bursa’da ipek dokumaciligi 6n planda olmak tizere dokumacilik sektorii

canlandirilmaya galigilmistir. Ulkemizde yetistirilen yerli irk ipek boceginin hassas ve

178



cesitli hastaliklara karsi dayaniksiz olmasi iiretimin arzu edilen seviyeye
cikarilamamasinda 6nemli etkenler arasinda sayilmaktadir. Koza Birlik biinyesinde
kurulan tohum fiiretim isletmesi bu olumsuzluklarla miicadele edip hammadde
{iretimini artirma yoniinde ¢alismalarim siirdiirmektedir. iki saf irkin (Japon ve Cin)
melezlenmesiyle elde edilen polihibrit ipekbdcegi tohumu tiretimi tireticiye kaliteli ve
ucuz tohum temini saglamistir. Diinyanin sayili tohum fireticisi arasinda bulunan
Tirkiye’nin, tohum kalitesi olarak ilk iigte yer almasi biiyiik 6l¢iide Bursa’daki iiretime

dayanmaktadir.

Koza Birlik yetkilileri ile yaptigimiz goriismede bilingsizce yapilan ilaglamalarla ipek
bdceginin zarar gormesi, Glimriik Birligine gecis siirecinde ipegin lizerindeki fonlarin
kaldirilarak ithalinin serbest birakilmasiyla 6zellikle Cin’den ¢ok ucuza ithal edilmesi,
zahmetli bir is olan koza yetistiriciligine ragbet gosterilmeyisi, iiretim miktarinin
diisiik, isleme usiillerinin geleneksel olmasi gibi sorunlarin hammadde olarak

ipekeiligi tehdit ettigini ifade etmektedirler.

Ulkemizde iiretimi yapilan ham ipek, i¢ piyasanin ihtiyacin1 karsilayamamaktadir.
Calismamizda ele aldigimz TUIK verileri incelendiginde son yillarda ipek iplik ve
ipek dokuma kumas iiretimi yapan girisimeci sayisinin yine bunlarla dogrudan
iligkilendirilebilecek ipek dokuma miktarinin dnceki yillara nazaran azalmakta oldugu
dikkat ¢ekmektedir. 2012-2017 yillar1 arasinda ipek iplik iiretim miktaria iliskin
TUIK verileri gizli tutularak rakam verilmemisse de sektdrde galisanlarla yapilan
goriismelerde ve ipek kumasg sektoriinde hizmet veren diger kuruluglarin yaymlarinda
da ipek iplik iiretim miktarmin diistiigii belirtilmektedir. Uretilen ham ipegin tamamina
yakin boliimii ipek hali imalatinda kullanilmakta, bu halilarin tamami yurt digina ihrag
edilmektedir. Hammadde olarak ithal edilen ipegin Bursa’da islenerek ihrag
edilmesinde Bursa’nin gelismis sanayi endiistrisinin yaninda ge¢cmisten gelen diinyaya
mal olmus ipeginin ve dokuma kalitesinin rolii biiyliktiir. Diinya pazarlarinda ipek
dokumalarda Bursa mengeli {riinlerin aranir olmasi ve ihra¢ kalemlerinde ipek

dokumanin iist siralarda yer almasi bu niteligi ile agiklanabilir.

Suni ipegin liretilmeye baslamasi 6zellikle II. Diinya Savasi yillarinda sentetik elyafin
genis halk kitlelerine sunulmasi, dogal ipekgilige olan talebi olumsuz yonde etkilemis,

dokuma sektoriiniin odagi sentetik dokumaciliga kaymustir.
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Pamuk tarimindan verim alinabilmesi i¢in topragin niteligi kadar ekolojinin de biiyiik
Onem tasimasi iiretimin belirli alanlarla sinirli kalmasina sebep olmus, diinyada az
sayida iilke pamuk iiretiminde 6ne ¢ikmuistir. Amerikan Tarim Bakanligi (USDA)
verilerine gore Tiirkiye; Cin, Hindistan ve Pakistan’in ardindan 4’lincii biiyiik pamuk
tireticisi ve tedarik¢isi durumundadir. Tekstil sektoriinde yasanan geniglemeye paralel
olarak, son yillarda pamuk tiiketimindeki artis i¢ liretim artisiyla karsilanamadigindan,
pamuk ithalat miktar1 artmis ve Tiirkiye, baslica pamuk ithalatgis1 tilkelerden biri
konumuna gelmistir. Hammadde olarak tedarik edilen pamuk, islenerek hem i¢

piyasanin ihtiyaci karsilanmis hem de 6nemli bir ihrag kalemi olarak 6ne ¢ikmustir.

Kumag tiretimini Bursa 06zelinde inceledigimiz bu calismada hammadde olarak
tiretilmese de pamugun en ¢ok islendigi ilin Bursa oldugu goriilmiistiir. Caligmada
inceledigimiz TUIK verilerine gére, hammadde olarak ithal oran1 her gecen y1l artan
pamuktan iiretilen iplik ve kumas miktarinin her gecen artmasi, tekstil sektoriinde suni-
sentetik kumaglardan sonra ikinci ihracat kalemi haline gelmesi, bu sektorde faaliyet
gosteren girisimei sayisinin kiiciik miktarlarla da olsa artmasi1 Bursa’da tekstil

sanayisinin geligsmisliginin agik bir gostergesidir.

Dokumacilikta yiin ve ipekle baslayan dogal lif kullanimina zaman igerisinde pamuk
ve keten gibi diger dogal lifler de eklense de niifusun hizla artmasi, dogal liflerle
yapilan iirlinlerin talebi karsilamakta yetersiz kalis1 insanoglu yapay-sentetik iirtinlere
sevk etmistir. Petrokimya sanayisinin bir alt grubu olarak sentetik elyaf ve iplik

sanayisi ortaya ¢ikmustir.

Suni ve Sentetik Iplik Ureticileri Birligi (SUSEB)’nin 2018-001 sayili raporunda
tilkemizin toplam 2,05 milyon ton ile diinyanin en biiylik 7.sentetik iplik ve elyaf
kapasitesine sahip olmakla birlikte {iretim seviyesinin heniiz bu rakamlara ulasamadig1
belirtilmistir. Hammadde ve liretim teknolojisi bakimindan disa bagimli olan bu
sektorde Tirkiye, Bursa’da konuslu bulunan tesisleriyle yurt icindeki ihtiyacin
neredeyse tamamini, bu alandaki ihracatin ise en biiylik kismim1 karsilamaktadir.
Avrupa’nin en biiylik entegre ve inovatif polyester iplik iiretim tesis merkezi olarak
faaliyetlerini siirdiiren Korteks gibi firmalar yaninda Polyteks Iplik, Karesi Tekstil,
Tolcan Tekstil vb. biiyiik dlgekli firmalarin Bursa’da konuslu bulunmasi Bursa’yi

sentetik ve suni kumas dokuma sektoriinde de 6ne ¢ikarmaktadir. Ayrica hazir giyim,
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otomotiv, ev tekstili, ingaat gibi sektorlerin sanayi altyapisinin Bursa’da bulunmasi ve
bu sektorlerin sentetik kumas dokumlara ihtiya¢ duymasi da Bursa’nin bu sektorde

neden 6ne ¢iktig1 konusunda fikir vermektedir.

Calismada incelenen TUIK verilerinden hareketle, hammaddesi biiyiik 6lciide ithal
edilen suni sentetik dokuma kumaslarin yurti¢i iiretim miktar1 ve degerinin her gecen
gilin artmakta oldugu, diger dokuma kumaslara kiyasla {iretim tesisleri —daha sonra

kurulmasina ragmen- sayisinda hizli bir artis gézlemlendigi sdylenebilir.

Hayvansal hammaddeli tekstil iiriinlerinin gilincelligini kaybetmesi hatta hayvansal
madde kullanilmasinin 6niine gegilebilmesi i¢in “vegan iiretim” adi verilen iiretim
usulleri diinya tekstil sektoriinde hizla yayilmaktadir. Avrupa Birliginin de bu konuyu
hassasiyetle takip etmesi nedeniyle Avrupa’ya edilen tekstil {iriinlerinin bu 6zelligi
tasimas1 gerekmektedir. Bursa’da konuslu bulunan Ipeker firmasi, iirettigi ierisinde
hayvansal protein?/madde bulunmayan kumaslariyla 2017 yilinda diinyanin ilk V-
Label Vegan Sertifikali kumas iireticisi olmasi, Bursa tekstil sanayisinin gerekli

yatirim yapildigi takdirde neleri basarabileceginin giizel bir gostergesidir.

Giinlimiizde Bursa’da tekstil sektorii, otomotiv ile birlikte kentin ekonomisinde en
fazla agirliga sahip olan iki sektdrden biri haline gelmistir. Bursa’da toplam 18 adet
organize sanayi bolgesi ve ayrica 1 adet serbest bolge i¢inde faaliyet gosteren yaklasik
4100 tekstil ve hazir giyim firmasi bulunmaktadir.''® Suni sentetik dokuma kumaslarin
tiretiminde iilkemizde Bursa’nin ilk sirada yer almasinin en dnemli gerekg¢esinin
modern sanayi alt yapisinin ve entegre sanayi tesislerinin Bursa’da kiimelenmesi

oldugu kanaatindeyiz.

Ulkemizde tekstil sektdriiniin vizyonunu belirmek bu maksatla projeler iiretmek,
iniversite-sanayi is birligi i¢erisinde Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmek, isletmelerin yiiksek
nitelikli, 6zgiiven sahibi ve ileri teknolojiyi kullanabilen eleman ihtiyacini karsilamak
icin egitimler diizenlemek, sektorde calisanlarin hukuklarin1 gozetmek gibi cesitli
maksatlarla tesekkiil eden tekstille ilgili kuruluslarin biliyiik kismi da Bursa’da

bulunmaktadir. Universitede verilmeye baslayan moda ve tasarim alanlarmdaki

10 http://www.uib.org.tr/tr/kbfile/turkiye-tekstil-sektoru-ve-bursa
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egitimler, sektorde calisacak nitelikli is¢i grubu azliginin sorun olmaktan ¢ikmasina da

yardimc1 olmaktadir.

Cumhuriyetin ilk yillarinda devlet¢ilik politikasinin bir geregi olarak Bursa’da tekstil
sanayisine yapilan yatirimlarin gelistirilmesinden baslayan siiregten giiniimiize gerek
devlet eliyle gerekse Ozel tesebbiislerle Bursa’da tekstil sektorii giiglii tutulmaya
calisilmaktadir. Bursa Ticaret Odasi, BUTEKOM, Uludag Tekstil Thracatcilar1 Birligi,
szl edilen kuruluslarin 6nde gelenlerinden oldugu i¢in bu ¢alismada ele alinarak

incelenmistir.

Bursa tekstil sanayisinin disa agilmasinda Uludag Tekstil Thracatgilar1 Birligi(UTIB)
onemli bir paya sahiptir. Almanya, ABD, Ingiltere, Romanya, Fas, Ispanya, Misir,
Italya, Bulgaristan ve Hollanda basta olmak iizere diinyanin tiim kitalarinda 160'dan
fazla iilke ve bdlgeye Bursa’dan tekstil ihracati yapilmaktadir. UTIB, sektoriin disa
acilacak seviyede iiretim ve tasarim yapabilmesi, diger iilkeleri geride birakacak
inovatif ¢aligmalarin one ¢ikarilmasi, tekstil sektoriinde Ar-Ge g¢alismalarina katki
saglanmasi1 ve igbirlikleri ortami olusturulmasi amaciyla faaliyetler diizenlemektedir.
Bu faaliyetlerden “UTIB Tiirkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sektériinde Uluslararast Ar-
Ge Proje Pazari Zirvesi” etkinligi yogun ilgi gérmektedir. Bu etkinliklerde sergilenen

caligsmalar tekstil sanayimizin ilerleyecegi yolu aydinlatmaktadir.

Giliniimiizde, gelismis iilkelerde tekstil ve hazir giyim sektoriiniin imalat sanayi tiretimi
icindeki pay1, emek yogun iirlinlerde zaman i¢inde azalirken, gelismekte olan iilkelerin
imalat sanayi tiretimi i¢indeki sektdr pay1 artmistir. Ancak, gelismis tilkelerin 6zellikle
katma degeri yiiksek, konvansiyonel ve teknik tekstil alanindaki pazar paylar1 nemli

Olgiide korunmaktadir.

Gelismekte olan birgok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de tekstil imalat sanayisi
potansiyel is giicii ile zengin bir istthdam olanagi sunmaktadir. Tekstil sektoriinde
baslayan sanayilesme hamleleri iiretim asamasinda birgok insana ¢alisma ve ig imkan1
sunmustur. Tekstil 2013 yili Tirkiye ihracatinda %19’luk pay ile 6n sirada yer
aldiginda, 60 bin adet isletme sayis1 ve toplamda bir milyon kisiye sagladig: kayith
istihdam ile Tiirkiye diinyanin en biiyiik 7°nci tilkesi konumuna gelmistir. Tirkiye

genelinde faaliyet gosteren dokuma kumas firmalarmin kayith oldugu, Sanayi ve
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Teknoloji Bakanliginca sanayi igletmelerinin kayitlarinin tutuldugu Sanayi Sicil Bilgi
Sisteminden (SSBS) edinilen bilgilere gore 2017 yilinda Tiirkiye’de tekstil alaninda

istthdamin en yiiksek oldugu ilin Bursa oldugu tespit edilmistir.

Bursa tekstil alanindaki tiretimi ile lilkemizde ilk siralarda yer almasina ragmen
sektoriin temel sorunlarindan tamamen kurtulabilmis degildir. Yonetim ve
organizasyon sorunlari, politik giindem sorunlari, doviz kur artis1i, ham madde temini,
tasarim olusturma, markalagsma, kurumsallasma, insan kaynaklar1 gibi sorunlarla
miicadele etmektedir. Biitiin iireticileri etkileyen bu sorun sahalarinda Bursali tekstil
tireticilerinin daha az zarar gérmesinde biiyiik sirketlerinin genellikle koklii aile sirketi
seklinde nesilden nesile devam eden yapisinin katkis1 oldugunu sdyleyebiliriz. Aile
sirketi yapist sagladig1 avantajlarin yaninda devamlilik agisindan kurumsallagsmanin

onilinde uzun vadede biiyiik bir engel teskil etmektedir.

Bursa tekstil sektorii temsilcilerinin yaptigimiz goriismelerde ifade ettigi bir baska
sorun sahasi da markalasma konusudur. Markalasma saglayamayan firmalar emek
verdikleri tiriinii ¢ok diistik fiyatlarla pazarlarken bu {iriinleri ihrag ettikleri {ilkeler

onlardan alip diinya markasi haline getirmektedirler.

Tekstil tirlinlerinin ihrag¢ edildigi {ilkelerin ¢esitliliginin az olmasi, tiim ithalatgilar1 ve
ihracatcilart etkiledigi gibi Bursa tekstil iireticilerini de etkilemektedir. Uluslararasi
politikalarda yasanan sorunlara bagli olarak uygulanan ambargolardan ve
kisitlamalardan olumsuz etkilendiklerini ifade eden Bursali tekstil {reticileri,
kurduklar birliklerle daha genis cografyalara yayilmaktadirlar. Yapilan goriismelerde
Bursali tekstilciler, firmalarimin ar-ge faaliyetlerine ayirdigi paym diinyadaki
rakiplerine kiyasla ¢ok diisiik seviyede oldugu konusunda hemfikirdirler. Bireysel
birtakim cabalarla 6ne ¢ikan calismalar bir tarafa birakilacak olursa ar-ge
faaliyetleriyle baglayan inovasyon caligmalari ilk ve basarili meyvelerini vermeye

baslamis olmasi Bursa tekstil sektoriiniin gelecegi adina timit vaat etmektedir.

Tekstil alanindaki koklii bir tarihe dayanan tecriibesini, ev sahipligi ettigi
medeniyetlerin kiiltiir sentezinde eritip, modern teknolojinin imkanlartyla birlestirerek
taleplere yonelik hizli ve kaliteli iiretim kapasitesiyle Bursa tekstil sanayisi, iilke

ekonomisin gelir diizeyinin artiran bir kaynak olma 6zelligini stirdiirmektedir.
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Ulke kalkinmasinin saglanmasinin ve siirdiiriilmesinin sanayilesme ile saglanabilecegi
anlayisindan hareketle Tiirk tekstil sektorii, ithal ikamesi seklindeki bagslangic
giinlerinden kisa siire sonra diinyanin en biiyiik iiretici ve ihracat¢ilar1 arasina
girebilmistir. Sektoriin entegre tiretim becerisi ve modern iiretim yapabilmesi, gelismis
altyapisi, cografi avantajlarini iyi kullanabilmesi, Ar-Ge g¢aligmalarina daha fazla
deger verilmesi ve destek saglayan kuruluslarin sektore yon veren ¢alismalar1 Bursa’da
dokuma kumas sektoriiniin son yillarda ciddi performans gostermesini saglamustir.
Teknolojik gelismelerle ilerleyen Bursa tekstil sanayisinin yaninda klasik ve tarihi
dokuma Orneklerinin yasatilmasi i¢in geleneksel iiretim usullerinin siirdiiriilmesi,
kiiltiirel zenginligimizin sonraki kusaklara aktarilmasi acisindan biiyiik Onem

tasimaktadir.

Hizli ve carpik kentlesmeyle birlikte sanayi alanlarinin genislemesi ve lretim
giderlerinin yiiksek maliyeti tarim alanlarinin giderek daralmasina sebep olmustur.
Tarim alanlar1 daraldik¢a hammaddesi tarima dayali sanayi kollarinda diga bagimlilik
daha da artmustir. Ulkemiz ge¢miste, tarim iiriinleri ihra¢ edebilirken giiniimiizde ig
pazarin ihtiyact olan tarim irilinlerini dahi iiretmekte sikintilar yasamaktadir.
Hammaddesi tarima dayali tekstil sektorti iiriinlerinde bu sikintilarin giderilerek iiretim

yapilabilmesi sektoriin devamliligi agisindan 6nem arz etmektedir.

Giliniimiizde Bursa, tekstil diinyasinda her ne kadar s6z sahibi olsa da ne yazik ki
sektoriin yoneticisi konumunda degildir. Giimriik Birligi Anlasmasinin sonrasindan
hammaddelerin Giimriik Vergisi oranlarinin yiiksek, mamul {iriinlerin ithalinde
uygulanan Giimriik Vergilerinin ise diisiik olmas1 yurt i¢i iiretim yerine ithalati cazip
hale getirmektedir. Yerli iiretimin cazip kilinmasi i¢in uygulama tam tersine
cevrilmeli, yatirimi tesvik edici birtakim vergi muafiyetleri getirilmelidir. Devlet eliyle
endiistri bolgeleri kurularak bunlarin alt ve iist yap1 insaatlarmin bir kisminin Sanayi
Bakanlig1 tarafindan karsilanmasi, bu tiir yatirnmlarin gergeklestirilmesini cazip
kilacaktir. Yabancilarin iilke i¢inde kendi markalar1 ile yaptiklar1 satislarin %25-
30’unun Tirkiye i¢inde iiretilmis iiriinlerden saglama sarti getirilmesinin tekstil

tiretimine 6nemli katkilar saglayacagi sektor tireticileri tarafindan ifade edilmektedir.

imran GUNEY
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