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oz

Endiistri 4.0, isletmelerin tiim fonksiyonlarini koklii olarak degistirecek devrim niteli8i tasiyan bir doniisiim
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hali hazirda, tiretim yonetimi alaninda yapilan aragtirmalar; verimlilikte yapilacak
kiiciik artislarin bile tiretim maliyetlerini ve dolayisiyla karlilig: etkiledigini gostermistir. Bu doniisiimii hayata
gecirmede ozellikle muhasebe sistemlerinin ancak dogru tayin edilen stratejiler 1s1g1nda yeniden sekillendirilmesi
beklenen basartyr miimkiin kilacaktir. Bu baglamda muhasebe calisanlarinin muhasebe bilgisine ek olarak robotik
sistem bilgisi, yazilim gelistirme ve enformatik bilgisi, iiretim sistemleri ile ilgili entegrasyon bilgisi ve proje
yonetim becerileri gibi bir¢ok farkli ve yeni alanda yetkinlikler kazanmas: sart halini almigtir. Bu calismanin
amaci, gercek bir vakadan da faydalanarak, bu kokten degisime ayak uydurmada muhasebe fonksiyonu ve

dolayisiyla da muhasebe profesyonellerine diisen yeni yetkinliklerini sekillendirmede akademik cevreler ve 6zel
sektore diisen vazifeleri vurgulamaktir.

Anahtar Kelimeler: Endiistri 4.0, Muhasebe Sistemleri, Maliyet Muhasebesi.
JEL Siiflandirmasi: M40, M41, M48, M49

ABSTRACT

Industry 4.0 appears to be revolutionary transformation, which will have a significant impact on all functions of
businesses. Research conducted on production and operations have shown that even little productivity advance-
ment crafted will affect the cost of production and therefore profit numbers. However, only the correctly devised
strategies in accounting systems will enable this transformation to succeed. Thus, accounting professionals should
be equipped with additional technical knowledge in areas such as robotics systems, software and informatics, in-
tegration of production systems, and project management in addition to their accounting expertise. The aim of
this paper, in the light of a real case, is to pinpoint what responsibilities academia and the private sector have in
order to shape the needs of the accounting function and therefore of professionals which is the sole must for
completing this transformation.

Keywords: Industry 4.0, Accounting Systems, Cost Accounting.
JEL Classifications: M40, M41, M48, M49

Bu calisma, 36. Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumunda sunulmus olup, ilgili tebligin gozden gegirilmis ve
genigletilmis halidir.
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1. GIRIS

1. Yiizyilin baglarinda bilgi teknolojileri
2alamnda yasanan gelismeler ticareti ve

sosyal yasami yogun olarak etkilemis, ayni
zamanda isletme ve yonetim bilimlerinde de
koklii degisikliklere neden olmustur. Literatiirde
yikict teknolojiler (Christensen, 1997) olarak
adlandirilan bu teknolojiler, yeni bir endiistriyel
devrime neden olmustur. Uretim alanindaki ge-
lisimler siireci asagidaki gibi sekillenmis olup
son degisim siireci Endiistri 4.0 olarak adlandi-
rilmaktadir. Bu yeni siireg, iiretim ve tiiketim
iligkilerini biitlinliyle degistirecek bir yapr iger-
mektedir. Bir yanda tiiketicinin degisen ihtiyacina
anlik olarak uyum saglayan iiretim sistemleri,
diger yanda ise birbirleriyle siirekli iletisim ve
koordinasyon halinde olan otomasyon sistemleri
icine girilmekte olan yeni donemin karakteristik
yapisini betimlemektedir (Al¢in, 2016).

1.Endiistriyel Devrim: Su ve buhar giicii ile
calisan makinalarin kullanimimi saglayarak ilk
olarak mekanik ekipman iliretime dahil etmistir.

2.Endiistriyel Devrim: Elektrik enerjisine dayali
seri iretimi is¢i sinifina dayandirarak hayata ge-
cirmisgtir.

3.Endiistriyel Devrim: Elektronik ve bilgi tek-
nolojilerinin desteginde liretim otomasyonu kur-
mustur.

4 Endiistriyel Devrim: Nesnelerin interneti ve
robotik sistemlerin yaygin olarak kullanildigi

otomasyona dayali fiziksel-siber iiretimi getirmistir
(Kagermann ve digerleri, 2013: Gabriel ve Pessl,
2016)

2. ENDUSTRI 4.0

Uretim yo6netimi olarak tanimladigimiz siireg;
aslinda tedarik zinciri yonetimi, depo yonetimi,
sevkiyat yonetimi, muhasebe, maliyet muhasebesi
vb. bir¢ok siireci kapsamaktadir. Bu nedenle
iiretim siirecinin iyilestirilmesi isletmenin ve-
rimliligini ve dolayistyla karliligini arttiracaktir.
Verimliligin arttirilabilmesi i¢in endiistride zaman
icinde Kanban, Kaizen, Alt1 Sigma, esnek tiretim,
operasyonel miikemmellik gibi metodolojiler ge-
listirilmis ve uygulanagelmis ve bu cabalarm
karliliklara da yansidig1 gozlemlenmistir (Kaya,
2013).

Ancak son yillardaki teknolojik gelismelerle bir-
likte tiretim siirecleri de degisime ugramus, iire-
timdeki otomasyon ve teknolojik entegrasyon
artmisti. ERP\MRP sistemleri gelismis, tiretim
raporlamasi daha etkin hale baslanmustir. Ozelikle
ERP\MRP sistemlerindeki gelismeler iiretim
planlamasi, iiretim maliyetlerinin kontrolii ve
muhasebesi gibi konulardaki etkinligi arttirmistir.
Endiistri 4.0 biinyesinde modern bir ERP siste-
minin 6nemli bir 6nkosul oldugu bilinmektedir
(Rossi, 2016 a).

Bununla birlikte iiretimde kullanilan makine,
ekipmandaki ve ilgili sistemlerdeki teknolojik
gelismeler de iiretim hatlarinin otomasyonunu
ve akilligin arttirmastir.
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Sekil 1. Endiistri 4.0 Modeli (Backer ve digerleri, 2017)
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Is yasamindaki mobilizasyon ihtiyacinin artmas,
internet iizerinde ig yapma ve internet iizerinden
calisma dinamiklerinin gelismesi sonucu ile in-
ternet kullanimini arttirmis ve internet erigimi
de yayginlagsmistir. Bu arz-talep dongiisii icinde
internete baglanan cihaz sayisinda da artiglar ol-
mus, internetin sagladigi faydalardan yararlana-
bilmek icin internete siirekli olarak baglanabilen
akilli cihazlar tiretilmistir. Giindelik yasamda bu
cihazlara verilebilecek en giizel 6rnek akilli te-
lefonlardir.

Son 10 yi1l i¢inde internet iizerinde i§ yapmanin
faydalar1 ve verimliligi ile ilgili farkindaligin
daha da artmasi ile cok hizli bir sekilde yeni
yikici teknolojiler, is yapis sekilleri ve yeni
buluslar ortaya ¢ikmaya baslamistir. E-ticaret,
E-Devlet, Bulut (cloud) teknolojileri, biiyiik veri
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*  Teknoloji #e gelstirdmis
uretim teknikbern |3-D
Baskivb.)

ve veri analizleri (data analytics), internete bag-
lanabilen endiistriyel alandaki ve tiiketici seg-
mentindeki akilli cihazlar, (Ornegin; iiretimdeki
otomasyon, fiziksel robotlar, siirec otomasyonu
saglayan yazilimsal robotik sistemler, internete
baglanabilen akilli tiiketici iiriinleri, akill saatler,
akill1 otomobil sistemleri, internet kameralari,
kablosuz ag cihazlari, radyo frekansi ile tanimlama
vb.) ve nesnelerin interneti (Internet of Things)
bunlarin i¢inde en goze ¢arpanlaridir (FTC Staff
Report, 2015).

10T, radyo frekansi ile tanimlama sistemi iizerine
caligmalar yapan Ingiliz bilim insam1 Kevin
Ashton tarafindan bulunmus bir terminolojidir.
Fiziksel ortam ile internetin cift tarafli olarak
siirekli baglantiyr ve veri akisimi saglayacak
alicilar vasitasiyla birbirine siirekli baglanabildigi
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bir sistemi ifade etmektedir (Ashton, 2009).
Daha basit bir anlatimla nesnelerin interneti; fi-
ziksel olarak kullanilan araglarin ve cihazlarin
stirekli olarak internet ortamina bagli olmas, in-
ternet lizerindeki sistemler ve hatta internete
bagli diger araglar ve cihazlar ile konugabilmesini
iletisim kurabilmesini saglayan sistemdir. Bu
sistem internet ve ag teknolojisi gibi genel tek-
nolojik standartlar {izerinde calisabildigi gibi
tiriin 6zellikli teknolojiler, standartlar ve protokoller
de kullanilabilmektedir.

Nesnelerin internetinden yola ¢ikarak tiiretilen
“Endiistriyel Nesnelerin Interneti” (IloT-Industrial
Internet of Things) ise daha ¢ok endiistriyel uy-
gulamalari tiiketici tabanh genel uygulamalardan
ayirmak icin kullanilan bir kavramdir. Bu calis-
mamizda is diinyasinmn tiim alanlarinda koklii
degisikliklere neden olan yikici teknolojilerden
olan IIoT ve robotik sistemlerin genel iiretim
otomasyonu, muhasebe ve maliyet muhasebesi
alanlarindaki teknolojik, organizasyonel ve insan
kaynag etkilerini, icecek sektoriindeki projeler
lizerinden inceleyecegiz.

2.1. Endiistriyel Nesnelerin Interneti (IloT)

Tiim bu metodolojilerin icinde belki de en yikici
ve devrimsel olam1 Endiistriyel Nesnelerin inter-
netidir (IIoT). IIoT ozellikle iiretim ve iligkili
diger alanlarda (lojistik, depolama, paketleme,
muhasebe, maliyet muhasebesi, ERP entegrasyonu,
planlama, ham madde ve yart mamul temini vb.)
biiyiik veri (big data) akilli makinalar ve sistemler
yardimiyla otomasyonu saglayan sistemlerdir.
McKinsey Global Institute 2025 yilinda IoT ya-
tirrmlarmm $ 11.1 trilyonluk bir degere sahip
olacagini ongdrmektedir (Rossi, 2016 b).

IIoT ile ilgili fizibilitesi ve uygulamasi yapilan
proje ornekleri agagidaki gibidir:

« Uretim hatt1 iizerindeki makinalarda ve sis-
temlerde manuel olarak tutulan ve verimliligi
etkileyen iretimle ile ilgili tiim bilgilerin

(liretim adetleri, iiretim saatleri, duruslar,
planlt ve plansiz bakimlar, ariza bilgileri, ma-
liyetler vb.) ERP sistemi iizerine otomatik
olarak aktarilmast.

Uretim hatt1 ve diger alanlardaki (6rnegin
mamul depo ve sevkiyat) iizerindeki akilli
makine ve sistemlerin birbirleri ile konugarak
iiretim kapasitesini otomatik kontrol etmeleri.
Ornegin depo ve sevkiyat hizina gore en az
depo maliyetini 6ngdrecek sekilde iiretimdeki
cihazlarin iiretim kapasitesini otomatik olarak
ayarlamalart.

Uretim hattindaki akilli makine ve sistemlerin
biiyiik veriyi kullanarak arizi bakim verilerini
ve kendi iizerlerindeki parca omiirlerini, da-
yanikliliklarini ve yipranmalar1 analiz ederek
bakim ve servis planlamalarini otomatik yap-
malari, iiretim planimni buna gére otomatik
olarak hesaplamalari, olusacak maliyetleri
muhasebe sistemine otomatik olarak aktar-
malari.

Uretim sirasinda gerekli olan hammadde ve
yar1 mamullerin akilli makineler ve sistemler
vasitasiyla sirasi geldiginde otomatik olarak
tedarik edilmesi ve gerekli depolama hare-
ketlerinin (ambar hareketleri vb.) saglanma-
SL.

Paketlemedeki akilli makine ve sistemlerin
robot forklift ve tasiyicilar ile konusarak hiz-
larin1 otomatik olarak ayarlamalari

Robot forklift ve tasiyicilarin akilli raf ve
depo sistemleri ile konugarak iiretim hattindaki
iirtinleri; otomatik olarak {iriin raf 6mrii, depo
maliyet optimizasyonu gibi faktorleri de
dikkate alarak yerlestirmesi.

Muhasebe sistemlerindeki; mutabakat, fatu-
ralarin muhasebelestirilmesi, rutin raporlama
vb. islemlerin robotik sistemlerle otomatik
olarak yapilmasi.
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» Otomobillerin ya da yiik tastyan tir vb. araclarin
birbirleriyle trafik bilgisi paylasmasi bu yolla
yol ve yakit optimizasyonunun saglanmasi.

e Yenilenebilir enerji projelerinde kullanilan
riizgar giillerinin arizalanmalart durumunda
ariza bildirimlerini otomatik yapmalar1 ve
elektrik tiretim kapasitesini kendi aralarinda
otomatik olarak optimize etmeleri.

2.2. Endiistri 4.0 ve Endiistriyel Nesnelerin
Interneti ile ilgili Vaka Yaklasimi

Yukaridaki 6rneklerden de yola ¢ikarak “icecek
sektoriinde” faaliyet gosteren bir sirketin ugtan
uca yani iliretimden satiga kadar olan siireclerinde
IIoT nin uygulanmast ile ilgili senaryo {izerinden
olas1 faydalari, firsat ve riskleri isletme ve mu-
hasebe siizgecinden gegirilerek incelenmistir.

Icecek sektoriinde iiretim siirecinin en onemli
girdisi satis tahminleridir. Cari yilin tiretim plani
yapilirken ¢cogunlukla 6nceki yillarda isletmede
takip edilen nerede, hangi iiriinden ne kadar sa-
tildig: bilgisi ile birlikte pazar arastirma sirket-
lerinin icecek sektorii ile ilgili o yilki raporlarindaki
pazar tahminleri, satis noktalarinda yapilan anket
calismalarinin sonuglari, makro ve mikro-eko-
nomik tahminler, kapasite bilgileri vb. bir¢cok
veri manuel olarak konsolide edilerek iiretim
plan1 yapilir.

Uretim plani normal sartlar halinde fire vb. kayip
verilmemesi durumunda pazardaki; satigsa hazir
tiriin adedidir. Pazardaki iiriin adedi pazar haki-
miyeti, iriiniin erisilebilir olmas1 ve nihai olarak
da satis cirosu gibi kritik satig ve pazarlama faa-
liyetlerini etkileyen bir faktordiir. Dolayisiyla
basit bir analiz yapilirsa; dogru tahminle, optimum
maliyetle ve uygun kalitede yapilacak bir iiretim
ve bu iiretim sonucu iiretilecek {iirtinler gelir
tablosu lizerindeki satis cirosu ve satilan malin
maliyeti gibi kalemlere etki etmekte ve yine bu
denklemdeki kar kalemini etkilemektedir.

Icecek sektoriinde icecegin satis noktalarinda
uygun sartlarda saklanmasi iiriin kalitesi ve tii-
keticinin ihtiyaglarina cevap verebilmek adina
onem arz etmektedir. Bu nedenle sektdrde sogu-
tucular, sogutucu dolaplar kullanilmaktadir. Mev-
cut uygulamalarda bu dolaplar herhangi bir
internet baglantis1 olmayan, sadece sogutma
islevi olan, sogutma derecesi vb. akilli olmayan
bazi elektronik gostergeleri disinda bagka 6zelligi
olmayan, yonetilemeyen cihazlardir. Bu cihazlarin
kaybolmasi, ¢calinmasi ve bozulmasi gibi risklerinin
olmasindan dolay1 da bakim ve destek maliyetleri
oldukca yiiksektir. Genelde satis noktalarini
ziyaret eden satis temsilcileri tarafindan manuel
olarak kontrol edilmektedirler. Kontrol edilmeleri
ve bakim frekanslari satis temsilcilerinin is giicii
ile sinirlt ve maliyetlidir.

Bu cihazlarin IIoT ile otomasyona sokulmasi
suretiyle akilli hale getirilmesi yani internete
baglanmasi; konum, sicaklik, ariza ya da diger
performansi etkileyen durumlarin (satig nokta-
larinda sikg¢a goriilen bakkal, market vb. isletme
sahibinin elektrik tiiketimini azaltmak i¢in dolabin
fisini ¢ekmesi. Bu nedenle iiriiniin soguk servis
edilememesi, kalitesinin diismesi ve miisteri
memnuniyeti saglanamamasi gibi) takip edile-
bilmesi ve bu noktalardaki maliyet noktalarinin
izlenebilmesi saglanabilmektedir. Bunun da &te-
sinde gelistirilecek akilli dolaplarin hangi tirlinden
ne kadar satildigini bilgisini de anlik, ¢evrimici
(online) raporlayabilmesi, anlik olarak hangi
bolgede, hangi satis noktasinda hangi iiriinden
ne kadar satildig1 gibi biiyiik veri olarak tanim-
lanabilecek bir veriyi analiz etme imkan1 sagla-
yacaktir. Ornegin Coca Cola Company “Smart
Cooler” projesi ile ABD’de 6-7 Milyon sogutu-
cuyu Avrupa’da ise 5 yil iginde 10.000 sogutucuyu
akilli sogutucular ile degistirmeyi planlamaktadir
(Finley 2014). Coca Cola Company, bu proje ile
sogutucu bilgilerinin gercek zamanl dl¢iimlen-
mesi, rota ve filo yonetiminin otomasyonu,
tiikketici ile iletisimin artirilmasi, pazarlama ve
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satis hedeflerinin kesinlestirilmesi, miisteri ve
pazar bilgilerine anlik ulagim gibi stratejik ka-
zanimlar hedeflemistir (Pagani, 2017). Toplanan
bu verilerin anlik ve yillar i¢inde konsolide edi-
lebilmesi ve robotik ERP ya da MRP sistemleri
tizerinde anlik ya da tarihsel analiz edilmesiyle
de iiretim planlamasina baz tegkil eden satig tah-
minlerinin gercege yakin dogrulukta yapilabilmesi
miimkiin olabilecektir.

Giinlimiizde icecek sektoriindeki fabrikalarda
cogunlukla simirl elektronik ve mekanik yetkinlige
sahip entegre ve modiiler iiretim hatlar1 kullanil-
maktadir. Bu hatlar durus, liretim saati, iiretim
miktar1 vb. bazi sinirl verileri “Programlanabilir
Mantiksal Denetleyici” (PLC) diye adlandirilan
sistemlerinde saklamaktadir. Bu verilere; hatlarin
tizerindeki PLC ekranlar1 ya da monitorleme
sistemleri lizerinden erisilebilmektedir. Ekranlarda
erisilen veriler formenler tarafindan cogunlukla
kagit ortaminda manuel olarak toplanmakta ve
kontrol edilmektedir. Bu nedenle siire¢ etkin yo-
netilememekte; maliyetler etkin izlenip kontrol
edilememektedir.

Kisa vadede PLC’deki bilgilerin ERP sistemi
tizerine otomatik olarak aktarilmasi iiretim siire-
cinin ve 6zellikle de bakim onarim siirecinin
daha etkin izlenmesini, yonetilmesini ve rapor-
lanmasini saglayacaktir. Ayrica iiretim maliyet-
lerinin de otomatik olarak muhasebelestirilmesi
ve daha etkin izlenip raporlanmasi da miimkiin
olabilecektir. Uzun vadede ise tiim tiretim hattinin
akillr sistemlere sahip olmasi durumunda tiretim
hatti ERP\MRP sistemleri iizerinden alacagi
kesine yakin dogruluktaki satis verilerine dayal
iiretim planlarin1 otomatik olarak devreye alacak,
bu planlara bagli ham madde ve yar1t mamul si-
parislerini optimum zamanda gerceklestirecektir.
Bu sayede tedarik zinciri yonetimi daha etkin
yapilabilecektir.

Bununla birlikte hattin akilli ve esas alt bilesen-
lerinin (liretimde onemli rol oynayan temel par-

calar) bakim ve destek siirecinin de otomasyona
sokulmasi 6zellikle planli bakim siirecinin ve
ilgili maliyetlerin daha iyi izlenmesini saglaya-
caktir. Akilli parcalarin ve techizatin birbiriyle
konusabilmesi ve yapay zeka ile karar alabilmesi,
arizi duruglarin da azaltilmasinm saglayacak, bu
yolla fabrikanin optimum kapasitede galigmasi
saglanabilecektir.

Klasik iiretim bantlarinda iretilen iiriinler pa-
ketlenmekte ve depodaki forklifler\tasiyic sis-
temler vasitasiyla iiretim bandindan depoya ak-
tarilip raflara ya da depo alanlarina yerlestiril-
mektedir. Son yillarda ERP\MRP sistemlerinin
depo modiillerinin gelismesi nedeniyle depo oto-
masyon projeleri artmis ve depo optimizasyonun
saglanmasi konusunda 6nemli yatirimlar yapil-
mistir. Ancak sistemlerin insana ve manuel sii-
reclere bagimligi devam etmektedir.

2014 yilinda, Tiirkiye’de faaliyet gosteren biiyiik
Olcekli bir icecek sirketinde; tam olarak IloT
projesi olarak tanimlanamayacak bir depo oto-
masyon projesinde dahi %8,1 verimlilik artigt
saglanmistir. Depo maliyetleri de %12 oraninda
azaltilmig ve sevkiyat siireleri %11,2 kisaltilmustir.
Ancak sunu da belirtmek de fayda vardir ki bu
tiir projelerde tam otomasyon saglanamamast,
insana dayali manuel siireclerin ortadan kaldiri-
lamamasi nedeniyle gercek verimlilik artiglari
ve maliyet avantajlar1 tam olarak saglanama-
maktadir.

Akilli depo sisteminin, iiretim hattindan gelen
hazir iiriinleri, akilli tagiyicilar ve depo otomasyon
sistemi ile otomatik olarak raflara yerlestirmesi
ve yine depo otomasyon sistemi vasitasiyla da-
gittmin1 planlamasi depo siirecindeki insana
dayali maliyetleri azaltacak ve depo optimizasyonu
ile de depo maliyetlerini optimize edecektir.
Depo sisteminin tedarik zinciri ile entegrasyonunun
saglanmasi durumunda sevkiyat ve dagitim siireci
de optimize edilebilecektir. Tiim depo ve dagitim
slirecinin otomasyonu siirecteki maliyetlerin etkin
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olarak izlenmesini ve raporlanmasim saglaya-
caktir.

Otomasyon seviyesinin iiretim hattinda arttirilmasi
ve fabrikanin akilli fabrika fazina gecmesi
yukarida bahsedilen tiim iiretim siire¢lerindeki
maliyetlerin izlenebilirligini, kontroliinii ve ra-
porlamasini kolaylastiracaktir. Bu yolla ERPAMRP
sistemlerine gercek zamanli akan veriler ve bu
sistemler lizerinde gelistirilecek akilli robotik
sistemler sayesinde:

e muhasebe kayitlarinin otomatik olarak mu-
hasebe sistemine aktarilmasi,

» karsilik ayrilmasi, vergi hesaplanmasi ve kay-
dedilmesi, mutabakat, fatura kesilmesi ve
gonderilmesi gibi bazi muhasebe islemlerinin
otomatik gerceklestirilmesi,

* maliyet merkezi, birim ve maliyet tiirii bazli
analizlerin otomatik olarak yapilabilmesi ve
raporlanmasi,

» kar\zarar, verimlilik ve etkinlik gibi baz1 yo-
netim ve liretim raporlarinin otomatik olarak
hazirlanmas1 ve ilgili yoneticilere otomatik
olarak aktarilmasi ve bu raporlara baglh diger
raporlarin ve aksiyonlarin otomatik olarak
tetiklenmesi,

» smir degerlere konulacak kontrollerle otomatik
olarak aksiyon alinmasi (hattaki iiretimin,
iiretilen iiriiniin degistirilmesi, maliyeti azaltici
onlemlerin alinmasi gibi),

 istihdam, elektrik, dogal gaz vb. iiretimde
kullanilan kaynaklarin etkin kullanilabilmesi
ve planlanabilmesi miimkiin olabilecektir.

2.3. IIoT’nin Calisan Yetkinliklerine ve Maliyet
Sistemlerine Etkisi

Endiistri 4.0 uygulayan sirketlerin %35 inin, uy-
gulamaya gectikten sonraki bes yil igerisinde
%20 ve lizeri gelir artis1 beklemektedir (Columbus,

2017). lIoT ile ¢aligan sayis1 ve ¢alisan maliyetleri
de azaltilabilecektir. Ozellikle kisa vadede mavi
yakali ¢alisanlarin azalmasiyla birlikte degisken
maliyetlerde gozle goriiliir bir azalig olacaktir.
Uzun vadede daha nitelikli (robotik sistemleri
gelistirebilen, programlayabilen, siirecleri tasar-
layabilen) beyaz yakalilarin istihdami ve bu is-
tihdamin maliyetinin yiiksek olmasi, teknolojiye
yapilan yatirim ve bu yiiksek yatirimin maliyet-
lerinin zaman i¢inde diisecek olmasiyla olmasi
nedeniyle dengeye ulasacaktir. Isletmeler stratejik
maliyet yonetimi yaparken, artik geleneksel an-
lamda asal maliyetleri yeniden sekillendirmek
durumuna geleceklerdir. Degisken karakter gos-
teren direkt is¢ilik giderlerinin en aza indirgen-
mesine yol acan robotik sistemlerin beraberinde
getirdigi sabit karakterli amortisman giderleri,
ozellikle degisken maliyet yontemi gibi alternatif
icsel metotlarda farkli anlamlar ifade edebilecektir.
Unutulmamalidir ki, Endiistri 4.0’in kapsami
icinde insan faktorii, sadece kritik karar verme
stirecleri icin kullanilmaktadir (Rossi, 2016 c).
2020’de diinya genelinde 30 milyar akilli nesne
aralarinda konusacak olup giiniimiiz is alanlarinin
%47’ si otomatiklesebilecektir. Bugiin, genel ka-
ninin tam aksine bir kisim iiretim, Kuzey Avrupa
ve Kuzey Amerika’da Cin ve Hindistan’dan daha
ucuza mal olmaktadir. 2020’de ABD’nin Cin’den
ithal ettiklerinin %30’unun ABD’de iiretilmesi
planlanmaktadir. Diinya devleri (GE, Otis, HP,
Apple, Caterpillar, Ford vb.) Uzakdogu’daki tire-
timleri ABD ve Kuzey Avrupa’ya kaydirmaya
baslamuglardir bile (Y1lmaz, 2016). Ornegin, Al-
man imalat sanayisi kiiresel rekabet ortaminda
tirlin kalitesi ve tiretim maliyetlerini dengelemede
iscilik maliyetlerinin belirgin sekilde yiiksek ol-
mastyla birlikte mevcut durumu tekrar gézden
gecirmek durumda kalmugtir. Yapilan aragtirmalar,
hic olmadi81 kadar bilingli davranan tiiketicinin
artik iirtinlerde artan kalite seviyelerine yiiksek
fiyatlar vermekten kagindigini gostermistir. Bu
baglamda, maliyet/kalite/karlilik dengesini en
basarili seviyede optimize edebilecegi diisiiniilen
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sistem yine karstmiza Endiistri 4.0 olarak ¢ik-
maktadir (Brettel, 2014: Baur ve Wee, 2017:
Germany Trade & Invest, 2014).

3. TARTISMA VE SONUC

Teknolojik alanlarin yani sira, ekonomik, sosyal
ve hukuki alanlar1 da etkileyecek olan ve bera-
berinde devrimsel degisimler getiren Endiistri
4.0, isletmeleri rekabet iistiinliigii yaratma cabasina
yonlendirmistir. Teknoloji alaninda yasanan hizli
gelismelerin iiretim sistemlerine yansimasi, mu-
hasebe alaninda ¢ok derin etkilere neden olmak-
tadir. Buna ek olarak, iiretim sistemlerinin yapisi
ve isleyisindeki degisimler, muhasebe ve maliyet
muhasebesi sistemlerinde de farkli yaklagimlarin
gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Tiim bu ge-
lisimlerin 15181nda, finansal raporlamaya alternatif
olan igsel raporlama metotlarina yeni bir anlayigin
oturmas1 beklenmektedir. Her ne kadar Ar-Ge
harcamalar1 US GAAP cercevesinde giderlesirken
ve UFRS cercevesinde gelistirme maliyetleri
belli sartlar karsilandiginda aktiflesebiliyor olsa
da icsel raporlamada Endiistri 4.0 ile birlikte
Ar-Ge konusunda aktiflestirmede mutlak suretle
esneklik anlayist gelmelidir. Uluslarin ticari an-
lamda birbirleri ile entegre halinde olmalar1 da
isletme yOnetiminin muhasebe sisteminden ve
maliyet muhasebesinden beklentilerinin artmasina
neden olmustur. Ayni zamanda yazilim prog-
ramlarinin akilli sistemlerle giincellenmesi ve
makineler arasi iletisimin saglanmasiyla birlikte,

birimler arasi entegrasyon ve iletigsim hizlanacak;
sorunlar ise dijital olarak kisa siirede ¢oziilebi-
lecektir. (Can ve Kiymaz, 2016). Maliyet muha-
sebesi alaninda gelistirilen yaklagimlarin en
onemli 6zelligi, isletmenin boliimleri arasindaki
koordinasyonun gelistirilmesi gerektigini ortaya
koymasidir. Modern maliyet muhasebesinin ¢ik-
tilart igletmenin biitiiniinii kapsamaktadir. Bu
nedenle, etkin maliyet hedeflerine ulasilma yo-
lunda, bahsi gecen ciktilarin, isletmenin diger
tiim boliimlerinin ¢iktilar ile birlikte eszamanl
degerlendirilmesi sart olacaktir. Geleneksel mu-
hasebe ve maliyet muhasebe sisteminin ¢iktilari
isletmeyi bir biitiin olarak degerlendirmede
yetersiz kalmaktadir. Bu baglamda, degisken
maliyetlerde gozle goriiliir bir azalig yaratacak
olan mavi yakali calisanlarin azalmasi, ¢ok kisa
stirede hayata gececektir. Bunun yansimasi ise,
muhasebe calisanlarinin muhasebe bilgisine ek
olarak robotik sistem bilgisi, yazilim gelistirme
ve enformatik bilgisi, iretim sistemleri ile ilgili
entegrasyon bilgisi ve proje yonetim becerileri
gibi bir¢ok farkli ve yeni alanda yetkinlikler ka-
zanmasi gerekliligini dogurmustur. Bu koklii de-
gisimin getirecegi yeni yetkinlik gereksinimlerini
hayata gecirmede muhasebe O6gretim iiyelerine
diisen yiik yadsinamaz. Yarinin beklentileri dog-
rultusunda ders igeriklerinin disiplinler arasi bir
boyutta tasarlanmasi ve robotik sistemlerinin ge-
listirilme ve programlanma siire¢lerinin maliyetler
tizerindeki etkilerini fabrika ortaminda gozlem-
leyerek siniflara taginmasi gerekmektedir.
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