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ISIK UNiVERSITESI

Suat Teker: Degerli konuklarimiz, o6grencilerimiz, misafirlerimiz ve Isikli basarili
girisimcilerimiz, bugiin Tiirkiye’de ve diinyada kutlanan “Girisimcilik Haftasi”nin bir etkinligi
olarak Isik Universitesi Kulucka Merkezinde bir aradayiz. Arkamda gordiigiiniiz gibi bir siirii
gelecegin Isikli patronlar1 oturmakta kendileriyle biraz sohbet ettik. Hepsi gelecekte patron olmak
istiyorlarmis. Onun i¢in bu etkinligin kendileri icin ¢ok faydali olacaginmi diisiiniiyorum. Simdi
bugiin Isik Universitesi Kulucka Merkezinin kisa bir tanitimi1 ve Kulucka Merkezi Miidiiriimiiz
Aysegiil Tiiystiz Erman Hoca’mizin tanitimiyla baglayacagiz. Ondan sonrada sozii hemen Isikh
girisimcilerimize devretmek istiyorum. Aysegiill Hocam miisaitseniz sizi bir alahm. Belki bize
merkezinize hos geldiniz demek istersiniz.

Aysegiil Tiiysiiz Erman: Kesinlikle hos geldiniz demek istiyorum. Iyi ki geldiniz. Burada
oldugunuz icin c¢ok mutluyuz. Bizim bu 06grencileri Kulucka Merkezinde gormek igin
diizenledigimiz bir etkinlik. Buray1 tanimalar: i¢in, buraya biraz 1sinmalar i¢in ve bolca ziyaret
etmeleri icinde bu etkinligi burada diizenledik. Kulucka Merkezi ashinda Isik Universitesinde
girisimcilik faaliyetleri cok uzun zamandir var. Fakat Kulucka Merkezi yeni kuluckadan cikti
diyebiliriz yeni. Dolayisiyla 6grencilerimizin miimkiin oldugunca merkezle ilgili bilgi edinmesini
arzuluyoruz. Ben tekrar hos geldiniz diyorum. Iyi ki geldiniz bu etkinligi burada diizenlediginiz icin
size Hocam oncelikle cok tesekkiir ederim. Isletme Béliimiine cok tesekkiir ederim. Bu etkinligi
Isletme Boliimii Global Girisimcilik Haftas: cercevesinde diizenliyor. Ev sahibi oldugumuz icinde,
bu isin bir parcasi oldugumuz iginde Isik Kulucka Merkezi olarak cok mutluyuz. Cok ufak Kulucka
Merkezinden bahsetmek istiyorum c¢ok uzatmadan asil girisimcilerimizi dinlemek icin. Herkesin
cok heyecanli oldugunu biliyorum. Kulucka Merkezinde 7-24 acik ofis imkami sunuyoruz
girisimcilere. Bu sadece ofis kismi ama asil ama asil mentorliik her konuda is fikri konusunda,
pazar analizi, finansal akillarina gelen her tiirlii konuda mentorliik sunuyoruz ve su anda agik olan
bir basvuru siirecimiz var. Bir On Kulucka Programimiz var. On Kulucka programinda bir basvuru
siireci olacak. Bagvuru siirecinden sonra da bir degerlendirme siireci ve degerlendirme siirecinin
sonunda secilen is fikirleri Istk Universitesi On Kulucka Egitim Programina katilacaklar. Bu egitim
programinin yani sira bir mentorliik de alacaklar. Kendi is fikirlerine 6zgili bir mentorliik alacaklar
ve bu egitim sonunda is planlarin1 yazmalarini bekleyecegiz. Is planlarim degerlendirip Kulucka
Merkezinde yer almaya yer alip alamayacaklarma karar verecegiz. Ucretsiz olarak Kulucka
Merkezinin sunduklar1 tiim faaliyetlerden, egitimlerden 1 sene boyunca yararlanabilecekler.
Dolayisiyla bagvurulamiz 20 Kasim’a kadar devam ediyor. Liitfen aklinizda bir is fikri varsa
kulucka web sitesini ziyaret edin. https://www.isikun.edu.tr/kuluckay1 ziyaret edin, bagvuru
formuna goz atin. Sorular1 cevaplayin ve basvurunuzu tamamlayin. Heyecanla basvurulariizi
bekliyoruz. Ben ¢ok tesekkiir ediyorum ve sozii size tekrar geri veriyorum Hocam. Tesekkiirler.



https://www.isikun.edu.tr/kulucka
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Suat Teker: Evet giizel bir hos geldiniz oldu. Hocam tegekkiir ediyoruz bizi davet ettiginiz ve
Kulucka Merkezine kabul ettiginiz i¢in. Simdi hemen ilk soziimiizii konuklarimizdan birine vermek
istiyorum. 2 ya da 3 turlu bir sohbet, bir panel yapmak i¢in bir plan yaptim. Birinci turda 6nce sozii
bayan arkadasimiza vermek istiyorum. Dilara Savasci, kendisi gercekten savasci bir Isik
mezunumuz. Dilara, ashnda 2019 yilinda Isik Universitesi Uluslararas: Ticaret Béliimiinden
mezun olmus ve ondan sonra da hemen kendi sirketini kurmus, basarili olmus bir Isikh
girisimcimiz. Dilara’eim ilk sorumuz su; eger once kendini tamitirsan, egitim hayatindan
bahsedersen, o siirecleri nasil yasadin, nasil gelistin? Ondan sonra mezun oldugunda noktay1
koymanai rica ediyorum. Onu 2. tura saklayalim.

Dilara Savasci: Tamam Hocam. Oncelikle herkese merhabalar. Suat Hoca'ma, iiniversitemize
cok tesekkiir ediyorum bugiin burada beni agirladiginiz icin. Ben kendimi tanitmadan o6nce bir
ekran paylasmak isterim. Ufak bir sunum hazirladim. Onun iizerinden ilerleyebiliriz dilerseniz.
Ekranim geldi samiyorum. Tamamdir. Ismim Dilara Savasci Markethinkersin kurucularindan
biriyim. Aym1 zamanda icerik departmanimizi yonetiyorum. Ilkokul yillarima gecmeden 6nce
aslinda Markethinkers kimdir, ne yapar? Birazcik ondan bahsetmek istiyorum. Biz Markethinkers
olarak Haziran 2020 yilinda Tiirkiye’de kurulduk. SEO danismanhg ve icerik pazarlamasi
alaninda faaliyet gosteren bir ajansiz. Daha sonra faaliyetlerimizi 2021 yi1linda Estonya’ya tasidik.
Bu kisa bilgiden sonra birazcik kendimden bahsetmek istiyorum. Benim aslinda biitiin ilkokul,
ortaokul, lise yillarim boyunca hep faaliyette oldugum donemler oldu. Burada gordiigiiniiz
fotograflarda aslinda 98 ve 99 yillarindan 2 adet fotograf. Bu siirecte ¢esitli aktivitelerde gerek okul
ici gerek sinif ici aktivitelerde bulundum. Kendi yazdigim iste birtakim iste skecler, tiyatro oyunlari
vardi. Bizim okul ici gosterilerimizde gerceklestirdigimiz aslinda hep bir icimde nasil derler o
girisimcilik ruhu, bir seyler yapmak, bir seyleri yeni birseyler ortaya ¢ikarmak vardi her daim.
Bunu miimkiin oldugunca kendimce cocukluk halimle gostermeye calisiyordum ama asil hayal
kirikligin1 ortaokul yilinda yasadim diyebilirim. Bu arada sunu da kapatayim c¢ok affedersiniz
ekran boliinmesin. Burada kisa bir animi1 anlatmak istiyorum. Ortaokulda bir proje 6devimiz vardi.
Proje dersimiz vardi ve burada herkes bireysel olarak bir proje yapacakt1 ve okulda bunu sunacakti
sinif icinde fakat ben bir sekilde bu ders icin cok fazla heyecanliydim. Yani icimde bir arzu bu
projeyi gercekten yapabilirim, sunabilirim, hayata gecirebilirim diyordu. Bu arada yi1l 2014’ti
yanlhs hatirlamiyorsam. Pardon 2004’tii yanhs hatirlamiyorsam. Yani 11-12 yaslarinda falandim.
Benim de aklima sokak hayvanlari icin bir proje yapmak geldi. Bu projede aslinda cok basit
yasadigimiz herhangi bir bolgeye konabilecek bir mama kumbarasindan ibaretti. Bu mama
kumbarasini iste kafamda tasarladim. Kagida cizdim, birseyler yaptim. Dedim hani bunu nasil
daha verimli hale getirebiliriz? Iste daha taze boyle hayvanlarinda saghgimni da etkilemeyecek
sekilde nasil sunabiliriz? Sensorlii bir mama kabi aklima geldi ve herseyi hazirladiktan sonra
sunum gilinii geldi. Okulda sundum. Bu arada beklentim de su, onu da aciklayayim. Bu projeyi
herkes cok begenecek ve bunu yapacagiz bir sekilde belediyeye gidecegiz. Hocalar destek olacak,
ailem destek olacak ve yapacagiz. Boyle bir diistincem vardi. Sunum oldu ve ne oldugunu tahmin
edersiniz diye diisliniiyorum. Hicbir sey olmadi. Ortalama bir not aldim. Hatta soyle bir geri
bildirim aldim hocamdan yani bu cok siradan bir fikir, keske daha iyi bir seyle gelseydin. i1k hayal
kirikligimi gercekten o zaman yasadim ama burada yillar sonra 6grendigim soyle bir sey oldu. Su
anki isimde de uyarladigim, fikriniz siradanda olsa, basitte olsa hi¢cbir 6nemi yok. Yani siz onu
gerceklestirmek istiyorsaniz, basarili olacagina inaniyorsaniz kesinlikle denemeniz lazim. Birinin
size kalkipta bu is fikri cok basit, soyle boyle demesine miisaade etmemenizi 6neririm. En azindan
kendiniz bunu degerlendirin, bir adim atin daha sonra gerekeni yapin. 2. olarak da bahsettigim
destek konusu siz yapmadan kimse sizin i¢in bir sey yapmayacaktir! Yani siz birseyleri
baslatmadiginiz siirece kimse hadi gel bunu yapalim demeyecektir. Bu da 6grendigim 2. sey oldu.



Baist demisken, basit fikirler birka¢c ornek vermek istedim burada. Yani baktiginiz zaman bu
fikirlere, bu sirketlere evet hepsi cok biiyiik sirketler ve altinda tabii ki ¢ok biiyiik emekler var, cok
biiyiik isler var ama fikir olarak basit diyebilecegimiz seyler. Yani mesela Starbucks baktiginiz
zaman kahve satiyor gibi goziikse de aslinda kahve satmiyor. Ya da iste UPS’in baslangis hikayesini
eminim bilmeyeniniz yoktur. Bir bisikletle ufak bir iki parca sey dagitarak bashyorlar. Getir, su an
bence en biiylik gururlarimizdan biri ben yakinen takip ediyorum. Yine aym sekilde bir dagitima
dayali bir ne derler modelleri var ama kesinlikle tabii ki bunun altindaki yatirim, emek, isgiicii.
Bunlar basit degil ama en azindan fikir basit gibi goziikse de yapabileceginiz seyler var demek
istiyorum. Burada birazcik hizh gecmis oldum. Ilkokul, ortaokul yillarindan sonra aslhinda ben lise
donemini ¢ok daha sakin gecirdim. Daha ¢ok iste kendime yoOnelip iste biraz miizik, iste birazcik
fotografcilik gibi alanlarda ilerledim ve lise bittikten sonra da ufak bir maceraya atilmak istedim ve
Ingiltere’ye gittim. Bu da oradan gordiigiiniiz fotograflar 7 ay kadar Ingiltere’de dil okulunda
kaldim. Burada dil demisken aslinda girisimcilik ve is diinyasinda dilin ne kadar onemli oldugunu
da vurgulamak isterim. Yani bize iste {iniversitede de syleniyordu bu hocalarimiz tarafindan. Iste
ortaokul, lisede de soyleniyordu ama bir yere kadar gecmiyor oluyor maalesef ki boyle. Fakat is
hayatina geldiginizde, yurtdisiyla is yapmaya basladiginizda ya da ona gore bir sirkette calistiginiz
zaman “Aaa evet bana bunu soylemislerdi diyorsunuz”. O yiizden ben bir kez daha s6ylemis olayim
buradaki arkadaslarimiz icin. Universite yillarma gelecek olursak, ben iiniversite yillarim
gercekten aktif gecirdim. Burada pek c¢ok kuliip faaliyetlerinde bulundum. Projelerde, okulun
sundugu projelerde bulundum. Biraz onlardan bahsetmek istiyorum. Atatiirk¢ii Diisiince
Kuliibiiniin Baskan Yardimeciligin1 yaptim bir sene kadar. Bu gordiigiiniiz fotografta bizim Ilker
Bagbug seminerimizdi. Burada merdivenlere kadar ashnda dolu, bir dolu dolu bir seminer
gecirdik. Oditoryum buras1 da burayr da 6zledim bu arada fotografi goriince farkettim. Bunun
disinda, Atatiirkcii Diisiince Kuliibii disinda Genc¢ Liderler Toplulugu ve Uluslararas1 Ticaret
Toplulugunu biz o donem kurmaya calismisttk. O arada bahsetmedim. Cagatay Yazici,
Markethinkersin diger kurucu ortaklarindan ayni zamanda fotografta da gordiigiiniiz kendisi. Isik
Universitesi Atatiirkeii Diisiince Kuliibiiniin de Bagkaniyd: ayn1 zamanda. Onunla birlikte aslinda
biitiin bu caligmalar1 yaptik. Markethinkersin da temeli bu arada {iniversite yillarinda atilmigti.
Geng Liderler ve Uluslararas: Ticaret Topluluklarini da o donem kurmaya calistik. Hatta ufak 1-2
faaliyet yaptik ama en aktif oldugumuz kuliip burasiydi. Aym1 zamanda Siiheyl Batum’u
getirmistik, konuk etmistik yine bir gorsel buradan. Bunun diginda yine {iniversitemizin katkis1
oldugu, hazirladig1 baz1 projeler vardi. Bunlardan biri de on kamps dedigimiz bir projeydi: Organ
Nakilli Cocuklar Kampiydi. Burada yine gorev almistim. Aslinda bu kariyere gecmeden Oonce ¢ok
ufak suna da deginmek istiyorum. Universiteyi okurken liitfen sadece dersten ibaret gérmeyin.
Hocalarla yaptiginmiz diyaloglar, arkadas cevreniz, oradaki iste farkli aktiviteler herhangi bir sey
olabilir bu arada yani miizik kuliibii de olabilir, ne bileyim iste futbol kuliibii de olabilir. Su an
tamamen ornek veriyorum. Ne yaparsaniz yapin inanin size bir tecriibe olarak doniiyor. Yani
sadece dersten ibaret degil iiniversite. Benim su anda gordiigiim en biiylik problemlerden biri ne
yazik ki liniversiteden mezun olunca gercekten isinin hazir oldugunu diistinen pek ¢ok insan var.
Ya da iste ne bileyim bunun yeterli oldugunu diisiinen insanlar var. Ama maalesef ki gelen is
basvurularinda da goriiyoruz. Cok giizel bir akademik gecmisi olmus, cok giizel bir ortalamasi var,
giizel bir liniversiteden mezun ama kesinlikle mesela is yapamiyor ya da farkli alanlarda kendini
gelistirmemis yani birtakim problemler yaratabiliyor acik¢asi bu. O nedenle bu vaktinizi gercekten
iyi degerlendirin, farkli alanlara mutlaka yonelin derim. Hemen kariyer basamaklari, kisa bir
kariyer basamagim var benim. Ondan bahsedecegim aslinda ben 2019 Ocak ayinda mezun oldum.
Ocak ayinda aslinda daha finallerimi vermeden kendimi bir startupta buldum. Burada gordiigiiniiz
Arf isimli bir startup kendileri bitcoin 6deme altyapisi sunan bir mobil application gelistirmislerdi
ve ben burada pazarlama ve kullanici deneyimi roliinde yer aldim. Sunu sodylemeden



gecemeyecegim. Ben burada yaklasik bir 4 ay falan tamamen {icretsiz ¢alisttm. Bunu tabii ki
bilerek bu isi kabul ettim. Yani herhangi bir suistimal s6z konusu degildi burada. Ciinkii buras1 bir
startupt1 ve kurucular1 gercekten cok degerli insanlardi. Ozellikle Berhan Bey kendisi bircok
startupa mentorliik yapan, kendisi bir¢ok startup kurup bunu yiiksek degerlemelerle satan bir
insand1 ve ben de onun yaninda ¢ok sey 6grenebilecegimi diisiindiigiim i¢in buraya dahil oldum.
Bu gercekten 7 ay benim icin 14 ay gibi gecti. Daha sonra 7 ay sonra ben isten ayrildim. Kendime
farklh bir yol ¢izmek istedim. Yani ne yapacagimi bir diisiinmek istedim. Mezun olur olmaz is
hayatina atilmak birazcik zor geldi acgikcasi yani hani final sinavindan sonra bir anda
uluslararasiydi bu arada Arf. Uluslararasi1 bir yerde calisiyordum ve ne yapiyorum ben diye
diisinmeden edemedim. Bu sirada zaten Markethinkersin ana hizmetlerinden biri olan SEO
danismanligina ben o donem baslamistim. Arftan sonra yaklasik 5 aydi saniyorum freelance olarak
SEO damismanlig), iste ek olarak sosyal medya danigsmanligi gibi isler yaptim. Daha sonra
Lazimbana isimli bir pazar yerinden bana SEO danismani olarak teklif geldi ve buraya katildim. 4
ay burada calistim. Burada aslinda Markethinkersin icerik pazarlamasinin adimi net bir sekilde
atilmig oldu. Etrafimizda yazar arkadaslarimiz vardi, editor arkadaslarimiz vardi. SEO’nun zaten
en onemli ayaklarindan biri icerik kismi. Bu yiizden bunlarin hepsi baglantih gelisti ashinda ve biz
Markethinkersi iiniversitede bir pazarlama blogu olarak kurdugumuz i¢in bunu buraya evirebiliriz
diye diislindiik. Daha sonra Lazimbananin SEO islerini yaparken icerik ihtiyac1 dogmaya basladi ve
burada hem icerik tarafina destek oldum ara ara kendimde igerik yaziyordum bu arada. Bu
icerikleri de bilmeyenler icin ufak bir parantez agmis olayim web sitesinde gordiigiiniiz herhangi
bir content icerik yani oradaki makaleler diyeyim, icerik pazarlamasina dahil bir calismadir. Yani
iste bugiin baktigimiz Trendyolda, Hepsiburadada gordiigiiniiz kategori icerikleri ya da bir blog
makalesi bunlarin hepsi igerik pazarlamasina dahildir ve biz Markethinkers olarak bu isi
yapiyoruz. Lazimbanada bunun temellerini attiktan sonra Markethinkersta biz Haziran 2020’de
resmi olarak kurmus olduk sirket olarak ve buna paralel olarak ben yine Tiirkiye'nin aslinda en
biiyiik performans marketing ajanslarindan biri olan SEM’de SEO uzmani olarak c¢alismaya
basladim. Bu sirada hem Markethinkers: biiylitmeye calisiyorduk hem ben SEM’de calismaya
calistyordum. Bayagi yani 12 saat falan mesai yapiyordum gercekten. Benim kariyer basamaklarim
aslinda bu kadar. Yani burada suna deginmek istiyorum. Baktiginiz zaman toplamda gercekten 2
yil gibi bir tecriibem bile yok pes pese eklersek tiniversite disindakilerden bahsediyorum. Ancak
burada benim yaptigim sey su oldu. Ben nereye gitmek istedigimin kararini 6nceden vermistim. Bu
nedenle yaptigim secimleri, yaptigim sirket secimlerini, pozisyon secimlerini hep buna gore yaptim
ve girebildim de bu yerlere. Burada aslhinda birazcik amacim gozlemlemek, isler nasil ilerliyor, bir
is nasil biiyiitiiliiyor. Bunlar vardi aklimda ve ben zaten Markethinkers: kurmay1 daha dogrusu
kendi isimi kurmay1 neredeyse ortaokuldan beri diisiiniiyordum. Ve daha sonra iste bir sekilde
tiniversite ici, liniversite sonrasi ben kendimi SEO ve icerik alaninda buldum ve Markethinkers da
kurulmus oldu. Yani diyecegim o ki, bir ise giriyorsaniz, bir egitim aliyorsaniz her ne yaparsaniz
yapin miimkiin oldugu kadar verim almaya c¢alisin oradan. Yani farkli alanlar1 gozlemleyin, farkli
kisileri, farkh firsatlar1 yani bu benim alanim degil, ben buradan uzak durayim demeyin. Ciinkii
firsatin nerede cikacag kesinlikle belli olmuyor. Hocam buras1 ashinda 2. parta giriyor. Isterseniz
ben durabilirim ya da devam edebilirim?

Suat Teker: Evet burada isterseniz bir es gecelim.
Dilara Savasci: Tamam.
Suat Teker: Simdi miisaadenle buradaki arkadaslarla seni bir alkislamak istiyorum.

Dilara Savasci: Cok tesekkiir ederim.



Suat Teker: 2019 yilinda mezun olup bu kadar ¢ok basariy1 bu kisacik siireye sigdirmak biiyiik
bir basar:.

Dilara Savasci: Utaniyorum Hocam oyle demeyin.
Suat Teker: Biz 2019 mezunu olarak seninle gurur duyduk. Tesekkiir ederiz.
Dilara Savasci: Cok tesekkiir ederim.

Suat Teker: Simdi 2. konugumuza s6z vermek istiyorum. Uzun adi Cem Bugra Abdullahoglu
bayagi uzun zaten. Benim de eski bir 6grencim oldugu icin kendisine Bugra’cim diyorum. O da,
2014 yili Uluslararas1 Ticaret Bolimii mezunumuz. Kendisi mezun olur olmaz birkag¢ kiiciik is
yaptiktan sonra “Istanbul Tourist Pass” diye giizel bir ise girismis bir ortakla beraber ondan sonra
bir Kanada maceras1 var ve hala kendisi Kanada’da da. Oradan baglaniyor bugiin. Bixlers diye
biiyiik bir Kanada sirketine kapag attiktan sonra 1 y1l 2 yil igerisinde sirket ortaklhigina kadar
gelmis asamada. Simdi kendisi bize zaten onlar1 anlatir. Bugra’cim soyle bir egitim hayatiyla
kendini bir tanitir misin? Mezun olana kadar mezun olduktan sonrasini sonra dinleyecegiz.

Bugra Cem Abdullahoglu: Tabii ki Hocam. Merhabalar herkese. Cok tesekkiirler bu etkinlige
beni davet ettiginiz i¢in umarim katihimecilara bir kisiye bile olsa ufak bir fayda saglayabilirsek ne
mutlu bize. Hemen ben de Dilara gibi miisaadenizle ekranimi paylasacagim ama onun gibi neseli
contentim yok benim biraz daha dark bir sadece arka planda bize destek olsun diye ufak bir gorsel
hazirladim. Ben okul hayatima Isikla basladim, Isikla bitirdim. ilkokulda 5. simfa kadar
Isiktaydim. Benim girisimcilik ruhum mu diyeyim yoksa esnaf ticaret ruhum mu o yillardan
basladi. Cok ufak yasta ben babamin is yerine gidip cay kahve soylerdim ve orada ticaretin
yapilisini izlerdim. Benim yani daha okuma yazmay1 ogrenmeden 6nce ticaret ahlakin1 6grenmeye
basladim. Saniyorum benim bu ruhum o zamanlarda olusmaya basladi ama tabii bu demek
degildir ki girisimci olunmaz kesinlikle olunur. Sonrasinda lisede Saint-Benoitdaydim 4-5 sene
hatta Saint-Benoita okudum. Bu siire esnasinda da tabii bircok farkli is yaptim. Cogu zaman
basarisiz isler oldu. Basarisiz neye gore? Siirdiirmedim ve devam etmedim ama tabii ki de
ogrendigim seylerin haddi hesabi yok. Daha lisedeyken Microsoftun daha online satmadig:
triinleri ben online satmaya baglamistim. Applen iirtinlerini Tiirkiye’de o zaman en ¢ok Ipod
vardi. En cok ben satiyordum, ithal ediyordum gibi gibi bircok irili ufakli islere giristim. Lise
esnasinda AFS Uluslararas1 Programlariyla 1 sene Amerika’ya gittim. Bir sene Amerika’da
yasadim. Amerika’da bulundugum senede de bircok irili ufakli denemeler yaptim. Tabii bunlarin
hicbiri structure yani ¢ok planlanmais, tizerine diistiniilmiis, iizerine yatirim yapilmais isler degildi.
Hepsi benim i¢in minik oyunlar gibi tarif edilebilecek girisimlerdi ama Dilara’min da dedigi gibi bu
ufak islerde dahi inanilmaz seyler 6greniyorsunuz. Farkinda da olmuyorsunuz ne 6grendiginizin
genelde ta ki bir giin o isinize yarayana kadar. O zaman diyorsunuz ki iyi ki bunu yapmisim. Bir
sene Amerika’da yasadiktan ve liseyi de tamamladiktan sonra Tiirkiye’ye geri dondiim ve Isik
Universitesinde Uluslararas Ticaret Programina basladim. 4 sene Sile’de yine Dilara’nin degindigi
gibi o kadar giizel noktalara degindi ki tekrar da etmek istemiyorum ama 4 sene Sile’de haftada iste
kac 5-6 ders alsak 3 krediden 18 saate denk geliyor. Haftanin 18 saati ders aldik. Universitenin
benim i¢in en biiyiik avantaji geri kalan o 18 saat diginda geri kalan biitiin bagka saatlerde bir yurt
odasindasiniz belki ya da iste ortak alanlardasiniz. Benim zamamim da yoktu asagida bir Kulucka
Merkezimiz var ve bircok bos saatiniz var degerlendirebileceginiz. Benim icinde en biiyiik kiymeti
o oldu. 1-2 anekdot anlatacagim. Ondan 6nce bir okullar: bitireyim. Yine Isik Universitesinin son
senesinde okulumuzun belki biliyorsunuzdur belki ilk defa duyuyorsunuz; ikili anlasmalarindan
bir tanesi Tecnologico de Monterrey Meksika’daki bir liniversite oraya gittim. Hatta ilk ikili
anlagsma yapildiktan sonra ilk giden 6grenciyim. Bir senede orada yasadim. Hatta orada da baz



ufak girisimlerim oldu. Anlatmaya baglasam hikayeleri, anekdotlar1 son bulmaz. O ylizden bir
tanesine odaklanacagim sadece. Universite esnasinda yine Isik Universitesinde birkac arkadasimla
birlikte ¢ok ¢ok zevkli bir girisim yaptik. O zamanlar politik baski altindaydik. Okulumuzun sosyal
aktiviteler kuliibii vardi. Onlar ambargo koymustu: “Bu tiir islerin hepsi bizden sorulur, baskasi
yapamaz.” seklinde. Hicbir yere afis asamiyorduk, duyuru da yapamiyorduk ama biz yine de dedik
ki biz giizel bir sey yapacagiz kendi basimiza ¢ok degisik bir ise girdik. Hatta o kadar basarili oldu
ki 3 sene arka arkaya yaptik. Bu tamamen eglence amacl yaptigimiz gercekten ticari bir kaygimiz
olmayan bir isti. Sonunda belki de kisi bas1 1000 Lira 2000 Lira para kazanmisizdir ama o siire¢
cok zevkliydi. Otellerle anlagma yaptik. Otellerin aslinda bos oldugu donemlerde nisan aylar1 bos
odalarimi ve liiks odalarini ¢ok cok cok diisiik fiyatlara aldik. Hava yollariyla anlasip ucak kiralama
noktasina geldik daha {iniversitede 6grenciyken. Hi¢ gilivenemedigimiz sirketlerden otobiis
kiraladik. Cok endiseli anlar yasadik. Nasil sozlesme yapsak, nasil kendimizi korusak dedik. Orada
bircok etkinlik ayarlamak icin yerel isletmelerle goriistiik, pazarlik yaptik. Siirecin biletlemesini,
satigini, yasal legalitesini arastirdik ve hani dedigim gibi belki 1000 Lira 2000 Lira kazandik ama
cok eglenceli bir sekilde hi¢ dyle ders ¢alisiyormus yiikiiyle degil ¢ok eglenceli bir sekilde pazarlik
yapmay1 ogrendik. Hava yollarinin nasil calistigim 6grendik. Bilet satmayi, satis yapmayi, risk
almay1 almamayi, nasil riski minimize ederizi 6grendik. Ufak hesaplamadigimiz masraflarimiz
oldu. Bunlar1 bir sonraki deneyimlerimizde nasil diizenlerizi 6grendik. Tabii bu bir 6rnek cok
bagka irili ufakll girisim deneyimi oldu ve ger¢ekten de yine Dilara'min dedigi gibi {iniversitede
aldigimiz dersler bir yana, onlar asla kiicimsemek adina s6ylemiyorum, ama en etkili izleri bu gibi
yaptigimiz isler olusturdu. Bugiin bizi dinleyen ve belki iiniversite hayatinda su ana kadar heniiz
cok fazla bir aktivitenin parcasi olmamais kisiler icin gozdag: vermek degil asla niyetimiz. Yani ben
cok aktiftim evet hani iste fakiiltemin de temsilcisiydim. Boyle etkinlikler de yaptim. Futbol
kuliibiindeydim, hentbol kuliibiindeydim, Amerikan futbolu kuliibiindeydim. Ogrenci asistanlig:
yaptim. Bircok sey yaptim ama asla gec degil. Onemli olan nereye gittiginizi bilmek ve o gittiginiz
siirecte isinize yarayacak projelere, islere katilmak. Su ana kadar hicbir sey yapmamis olabilirsiniz
belki bunlarin hicbiri sizi demotive etmesin. Onemli olan bir noktada baslamak. Bircok 6rnegi var
ki 50-60 yasinda hig girisim tecriibesi olmamis kisiler birden girisimci olabiliyorlar. Dolayisiyla
cogunuz i¢in hala yol cok cok cok yakin. Burada ben mezuniyet noktasindayim. O yiizden burada
duruyorum Hocam ve sozii size geri birakiyorum. Miisaadenizle, Mikrofon kapaliydi. Alkislar
duyamadim ama ben...[Ha...ha...ha...]

Suat Teker: Bir dakika tekrar yapiyoruz. [Ha...ha...ha...]
Bugra Cem Abdullahoglu: Tesekkiir ederim.

Suat Teker: Gercekten ¢ok basarili bir hikaye. 2014 yilinda mezun olup iste boyle bir 7 yila bu
kadar c¢ok seyi sigdirabilmek muhtesem bir basar1 daha 2. yarisin1 duymadigimiz halde. Tesekkiir
ederim. Bu arada Dilara’ya tekrar kisa bir soz vermek istiyorum. Dilara suray1 atlad1 arkadaslar,
Dilara Isik Universitesinin bir béliimiine giriyor, baska béliime geciyor, sonra baska béliimden
mezun oluyor. Onu niye soylemedi bilemiyorum. Simdi hatirladim. Dilara’eim orada bir aciklar
misin niye boyle yaptin?

Dilara Savasci: Hocam kotii 6rnek olmamak i¢in soylemedim.
Suat Teker: Hayir. Ben iyi ornek olsun diye soruyorum.

Dilara Savasc¢i: Ondan da hemen kisactk bahsedeyim. Ben Mekatronik Miihendisligine
girmistim 2013 yilinda yalmiz bu bolime tamamen puanim yettigi icin girdim. Onu acik
yiireklilikle soyleyebilirim. Yani kafamda herhangi bir plan yoktu ben iiniversiteye girerken ve ben



ilk yillmda 1 ortalamayla ‘repeat’ durumuna diistiim. Ciinkii hicbir sekilde derslere gitmek
istemiyordum. Biraz boyle sikintili bir donemdi benim icin acikgasi sonra kuliip isleriyle birlikte
aslinda birazcik kendimi bulmaya basgladigim zaman kendimi daha sosyal bir béliimde olmam
gerektigini hissederek boliim degistirme karar1 aldim. Fakat soyle bir ufak engelim vardi. Bu arada
Aysegiil Hocam sizden de ders almistim. Burada size de ufak bir sey gelebilir. Boliim degistirme
karar1 aldim. Bizim okulda boliim degistirmek o donem serbestti o donem. Bilmiyorum su an nasil
isliyor. Istedigimiz bir béliime gecis yapabiliyorduk ve ilgili dersleri saydirabiliyorduk. Yalniz soyle
bir sikint1 oldu. Boliim eger farkh bir puan tiiriiyle aliyorsa gecis yoktu! Ben de sayisal cikish
oldugum icin TM smavina girmemistim ve TM puanim yoktu. Uluslararas1 Ticaret Boliimiine
gecmek istiyordum. Ben de dedim ki ben bir seneyi daha boyle geciremem, bu sekilde kayip
yasayamam, farkli bir yontem bulmaliyim. Ben de gegebilecegim en yakin hissettigim Yazilim
Miihendisligine gecis yaptim. Bir sene orada temel yazilim dersleriyle birlikte orada aslinda bizim
tamamen secmeli derslerimizden, iste pazarlama, artik o donem tam hatirlamiyorum ne aldigim
ama isletmenin temel derslerinden olan dersleri almaya basladim. Bu donemde iiniversite sinavina
tekrar hazirlandim. Yani bir yandan test ¢oziiyordum, bir yandan hocamin verdigi projeleri
yapiyordum. Hatta iyi bir not almistim Aysegiil Hocam bilmiyorum hatirlar misiniz? Bir yandan da
pazarlama derslerini aliyordum. Bir sene bdyle gectikten sonra %75 burslu olarak Uluslararasi
Ticaret Boliimiine giris yaptim. Dersleri de saydirdim. Yanlis tarih vermeyeyim ama 2017
saniyorum egitim donemine kayit oldum ve 2019 Ocak’ta da aslinda saydirdiklarim art1 birazcik
fazla ders alarak ortalama geregi {iniversiteyi bitirmis oldum. Bu yiizden ortalamam da birazcik
disiiktiir benim.

Suat Teker: Evet tesekkiir ederiz. Bu 6nemli bir ayrint1 aslinda hani ne istedigini bilince hayatta
sana ne zevk veriyor ya da nerede kendini daha basarili gorebiliyorsun, onu anlamisin, hissetmisin
ve istedigin yere de ge¢cmisin.

Dilara Savasci: Ve Hocam sunu da ¢ok minik sOylemek isterim. Yani bu siirede ciddi moral
bozukluklar1 yasadim. Ciinkii hani ortalamadan dolay1 ders alamiyorum bir ‘repeat’ konumunda
oldugu icin. Benim farkh bir boliime ge¢memin, yazilima ge¢memin nedeni oydu ashinda. Yani
buradaki, F’leri temizleyip ortalamay yiikseltip yeniden ders alabilmekti. Orada da biraz stratejik
davranmam gerekti. Aysegiil Hoca soz istiyor. Ben kapatiyorum burada izninizle.

Suat Teker: Bayag stratejik davranmissin onu gordiik. Tesekkiir ederiz.

Aysegiil Tiiysiiz Erman: Hocam, Hocam bence yazilimdan birazcik bir seyler 6grenmek de
onemli katk: saglamigtir. Ben oyle diisiinmiistiim.

Suat Teker: Kesinlikle .

Aysegiil Tiiysiiz Erman: Ve Dilara’y1 da hatirliyorum gercekten fena degildi projesi onu da
hatirliyorum. Onun da katkisi oldugunu diisiiniiyorum ben acikcasi.

Dilara Savasci: Gercekten oldu. Oradaki o data structurelar, detayll diisiinmeler hakikaten
benim isime yaradi. Yani bu saka degil gercek, cok tesekkiir ederim.

Suat Teker: Tesekkiirler Dilara. Bu arada Bugra da bir detayr atladi. Onu da hatirlatmak
istiyorum. Simdi Bugra da iiniversitemizde bu kadar etkinken, bu kadar cok faaliyeti yaparken
yiiksek onur derecesiyle mezun oluyor. Sonra tam burs aliyor. Yetmiyor MBA yapiyor. MBA'de de
tam burs aliyor. Neredeyse iiniversite olarak biz ona borclu ¢ikmisiz. Bugra’cim o detayr biraz
aciklar misin arkadaglara?



Bugra Cem Abdullahoglu: Acgiklayayim son yiiksek lisans kismini mi1 6zellikle?
Suat Teker: Evet.

Bugra Cem Abdullahoglu: Soyle lisansi bitirdigimde yiiksek onur derecesiyle bitirdim
dediginiz gibi sonrasinda o sirada MBA yapmay1 diisiiniiyordum bir sonraki kisimda islerden de
bahsedecegim ama o ilk isimi yaptigim siirecte de master yapmak istedim, MBA yapmak istedim.
Cilinkii zorluk cektigim konulardan bir tanesi de gercekten hani ‘human management’ insan
yonetme kismi beni zorlamaktaydi. Kolay bir is degil gercekten maasi1 vermekle bitmiyor. Onlarin
hani gonliinii kazanmamz lazim birlikte calistiginiz insanlarin gercekten biitiin cabalarini
vermeleri icin. MBA’in bana bu konuda yardimci olabilecegini diistindiim. Oldu da ama belki
tizerinde c¢ok daha adimlar atmam gerekti, hala da cok adim atmam gerekiyor. O sirada
Galatasaray Universitesine bagsvurdum MBA icin ve ben senede bir kere de hocalarim ziyaret
ederdim. Mehmet Emin Karaaslan Ekonomi Boliim Baskani’'mizdi o zamanlar kendisini de ziyaret
ettigim sira bahsettim. Iste MBA yapmak istiyorum. Galatasaray Universitesine basvurdum. O
sirada Mehmet Emin Hocam sdyledi: “Neden bizde yapmiyorsun? Birlikte hani projeler de
yapabiliriz.” seklinde bir yaklasimi oldu. Onun iizerine o konusma derinlesti ve okulumuzun yurt
disindan MBA Ogrencisi getirme niyetiyle tanistirildim. O zaman yiiksek lisansin basindaki
hocamizla da goriistiim. Kendisi, kendileri bana bir plan hazirlamam istediler ve yurt disindan
master, yiiksek lisans boliimlerine nasil 6grenci getirebilirizle ilgili bir proje hazirladim. Yine
biitiin islerimin yaninda yapiyorum bunu hani 6rnegin sag elimle diyeyim. Sol elimde daha
dogrusu ben solagim o yiizden seyi degistiriyorum kendime gore. O proje kapsaminda da
{iniversitemize dijital pazarlama damismanhg verdim. Ilginctir hatta ilgin¢ bir anekdot. Dijital
pazarlama konusunda gercekten giiclii oldugumu diistiniiyorum. Zaten biitiin bu basarilarimin
cogu da bu cikis noktasindan geliyor. Okulumuza da damismanlik verir sifata ulastim. Benim igin
giizel bir noktaydi. Lisans ve yiiksek lisansta BB'nin altinda hi¢c notum yoktu. BB, BA, AA’yd1. Bir
defa bir dersten F aldim. Yani C yok, E yok ama bir dersten F aldim. O da yiiksek lisansta
“Marketing” dersiydi. Okula dijital pazarlama damismanhg verdigim siirecte bir sekilde
“Marketing” dersinden F aldim. Cok detayma girmeyecegim ama ilgin¢ bir anekdottur ve bu
siirecte devam etti. Bir noktada Suat Hocam’in da yiiksek lisans boliimlerinin basina geldigi
siirecte, Sosyal Bilimler Enstitiistiniin basina geldigi donemde de birlikte calisma firsatimiz oldu.
Bu siireci devam ettirdik. Okulumuzun bir¢ok farkh etkinligine, programina, dersine iceriden ve
disaridan da 6grenci getirdigimiz siirecler yaptik. Atladigim bir nokta var m1 Hocam deginmemi
istediginiz?

Suat Teker: Simdilik tesekkiir ediyoruz. Evet bu bayag arkadaslari motive etti diye
diisiiniiyorum buradaki gen¢ arkadaslarimizi. Simdi sozii Hiiseyin Kara’ya vermek istiyorum.
Hiiseyin Kara, bizim Isik Universitesi Inovasyon ve Girisimcilik Kuliibii Baskanimiz. O da bu
kuliipte gayet basarili isler yapmis ama onu 2. tura birakacagiz. Once Hiiseyin’den kisaca kendisini
tanitmasini, su anda zaten ITU Cekirdekten baglaniyor zannediyorum. Neler yaptigim da bize
soyle kisaca bir anlatmasi. Dinliyoruz Hiiseyin’cim,

Hiiseyin Kara: Tabii Hocam, oncellikle sayin hocalarima ve konusmacilara cok tesekkiir ederim.
Bu tarz etkinlikler biitiin 6grenciler icin bence ¢ok 6nemli. Ekosistem icin ¢ok 6nemli gelisimimiz
icin. Ben kisaca kendimi tanitmam gerekirse ben Hiiseyin Kara. Yonetim Bilisim Sistemleri 3. simif
ve Bilgisayar Miihendisligi yandal 6grencisiyim. Suat Hocam'in da sdyledigi gibi Inovasyon ve
Girisimeilik Kuliibii Baskaniyim. Suan ITU Cekirdekte degiliz Hocam. Ben 3 seneye yakin bir staj
tecriibem var. Staj tecriibem Cargillde yapmistim. Diinyanin en biiyiik tarim ve gida sirketi liseden
beri staj yapiyorum. Orada ar-ge departmanindaydim. Daha sonrasinda Skating’in visor star



oldugu donemlerde pazarlama staji1 olarak bir 5 ay kadar orada calismistim. Simdi de Magnetiq
diye bir startuptayim. Magnetiq yeni kurulan bir startup daha yeni ii¢ggenbiyongtan yatirim aldi.
Peki Magnetiq nedir? Ben burada ne yapiyorumu kisaca anlatmam gerekirse; Magnetiq KOBI'lerin
dijital doniisiimiine destek veren bir productor aslinda web tabanlh ve tiim reklam platformlarim
tek bir yerden yonetilebilmesini saglayan kolay bir akisla ve isletmelere 6zel reklam sablonlarinin
bulundugu KOBI’lerin bu siireclerde ekstra bir sey 6grenmesi veya tasarim maliyetlerinden hem
zaman hem de maddi anlamda kurtulmasmi saglayan ve bu doniisime de destek olmayi
amaclayan bir iiriin. Ben burada growth tarafinda destek veriyorum ekibe. Genel olarak Magnetiqi
bu sekilde anlatabilirim. Kendimi de bu sekilde tanittim. Hocam daha fazla detaya gerek var mi
yoksa yeterli midir? Duyamiyorum Hocam mutetasiniz.

Suat Teker: Hangi boliimde okuyorsun? Baska bir faaliyetin oldu mu su ana kadar tiniversite
yasantin boyunca?

Hiiseyin Kara: Tabii ki soyle ben daha oncede az oncede soyledigim gibi Yonetim Bilisim
Sistemleri, Bilgisayar Miihendisliginde okuyorum. Bilgisayar Miihendisliginde yandal yapiyorum
3. simf ogrencisiyim. Onceki senelerde miizikal tiyatrodaydim. Su an goniillii olarak Cagdas
Yasami Destekleme Derneginde goniillii 6grenciyim. Ogrencilere kodlama egitimi veriyorum ve
verecegiz daha baslayacagiz bunun egitimlerini aliyorum. Ben pandemi doneminde bir
arkadasimla beraber web sitesi yapip satmaya basladim. Oyle de bir freelance islere girmistik.
Onun disinda iiniversite hayatimda ekstradan yaklasik 3 senedir Inovasyon ve Girisimcilik
Kuliibiindeyim. ilk senem calisma ekibinde gecti. 2. senem calisma ekibi direktorii sifatiyla
kuliibiin yonetimine girdim ve bu sene 3. senem. Bu senede kuliibiin bagkanhgna geldim. Cogu
arkadasimiz mezun oldu. Yeni bir ekip kurduk ama zannedersem kuliiple ilgili bilgiyi 2. turda
verecegim. O yiizden oraya ¢ok fazla girmiyorum. Genel olarak iiniversite hayatimda bu sekilde
yani bol calismali, bol goniil faaliyetleri ve ayn1 zamanda sosyal faaliyetlerle devam ettirmeye
calistigim tiniversite hayatim oluyor. Bu sekilde.

Suat Teker: Cok giizel. Aslinda {iciiniizii bir araya getirdigimde sunu goriiyorum. Bir koltuga 2
karpuz sigmaz deniyor ama ii¢iliniiz bir koltuga 3 ya da 4 karpuz sigdirmis gibi goriiniiyorsunuz
hepiniz iiniversite yasantimiz boyunca. Simdi 2. turda tekrar Dilara’yla devam etmek istiyorum.
Aymni sorular tabii digerleri icinde soracagim. Mezun olunca aklinda ne vardi? Hic is aradin mi? Is
ararken nelerle karsilastin? Ne zaman bu is fikri kafanda patladi da bunu artik bir ticari firma
haline getireyim dedin? Bunu birazcik anlatir misin arkadaglarimiza?

Dilara Savasci: Ben yine sunuma gececegim ama aslinda bunlarin bazilarina 6nden cevap vermis
olayim. Yani bu is fikri bir sekilde dedigim gibi iiniversiteden beri aslinda aklimizda vardi. Yani
dijital bir sey yapmamiz gerektigini biliyordum.

Suat Teker: Orada bir kes yapayim,

Dilara Savasci: Tamam.

Suat Teker: Bu boyle gece yatarken aklina gelmedi herhalde.

Dilara Savasci: Hayir. Tabii ki.

Suat Teker: Boyle bir seye ihtiyac oldugunu nasil kesfettin, nasil fark ettin, farkina vardin?

Dilara Savasci: Aslinda buna bir anda farkina vardim ama altyapis1 tabii ki vardi. Soyle vardi
mesela okulda dijital pazarlama dersi acilmisti. Iste o donem mesela sosyal medya cok fazla
ilerliyordu. Web siteleri, bir e-ticaret yani hersey bir dijitale donmeye baslamisti. Hani normal



sartlarda aklimizda bir sey yoksa bunlar1 gormeyebilirsiniz. Yani bunlar size bir sey ifade
etmeyebilir. Ama aklimizda bir is fikri kurmak varsa “Ya ne yapsam acaba, nereden baslasam?”
dediginiz zaman bunlar boyle parca parca bir sekilde geliyorlar ve toplanip en son “Aaa dijital bir
sey yapmaliyim”a doniisebiliyor. Ama bunlar i¢in gozlemlemeniz lazim, diisiinmeniz lazim. Yani ne
oluyor, ne bitiyor etrafimda? Iste 6rnek veriyorum; bilmem ne kuliibii su an ne is yapiyor? Ya da is
te su sirket neye yeni yatirim yapiyor? gibi genel olarak giincel seyleri takip etmeniz lazim. Bunlar
aslinda biraz bunlarin birlesiminden sonra olan bir seydi. Ama temelde bir de su vardi: ben hani
hep insanlara birseyler sunmayi, faydali olmay, birseyler anlatmay istiyordum. Fayda saglayacak
bir is yapmay istiyordum. Bunun da bence etkisi oldu gozlemlerde bu fikrin ¢itkmasinda deyip
ekranimi paylasiyorum. Bir saniye Zooma birazcik yabanciyim. O yiizden ekramim geldi
saniyorum. Simdi burada biz birazcik aslinda Markethinkersi kurarken neler yasadik, neler oldu?
Ondan da bahsetmek istiyorum. Hocam atladigim bir yer olursa liitfen araya girip diizeltin. Ik
olarak aslinda biz krizle basladik. Soyle anlatayim, Markethinkers tamamen remote calisan bir
ajans yani bizim biitlin calisanlarimiz gerek yurt ici gerek yurt disi herkes evinden son derece
evinin konforunda ¢alisan bir ekibiz aslinda. Bu nedenle bizim ise baslamamaiz birazcik daha bence
diger ajanslara ya da farkh islere gore daha kolay oldugunu diisiiniiyorum. Biz baglarken sifir
sermaye ve sifir calisanla basladik. Fakat soyle bir sey vardi. Bize bu SEM ve Lazimbana
doneminden bahsediyorum. Gelen firsatlar giizel is firsatlariydi. Yani bize giizel miisteriler
gelmeye baslamisti ama calisanimiz yoktu. Bunu asmamiz ve biiylimemiz gerekiyordu. Ik gercek
ve biiylik krizimizi orada yasadik. Giizel bir anlasmaya imza attik. Fakat tekrarlayacagim ama imza
attigimizda yine calisanimiz yoktu. Fakat bunu ¢o6zmemiz gerekiyordu ve bu ise imza atarken
aslinda bu calisanlar1 da kisa bir siirede toplayabilecegimize bir sekilde inaniyorduk. Yani
kafamizda tasarliyorduk. Iste su kanaldan LinkedIn kanalindan vesaire ulasiriz gibi
diisiiniiyorduk. Burada aslinda iiniversitemizin gercekten c¢ok biiyiik faydasi oldu. Kariyer ve
Mezunlar Ofisi Miidiirlimiiz Damla Hanim bize ¢ok yardimci oldu o konuda kendisine ulastik.
Dedik ki: “Biz boyle bdyle bir ajansiz. Acaba hani mevcut oOgrencilerimizden ya da
mezunlarimizdan bizimle calismak isteyen olur mu?” diye ve sag olsun bizi kirmadi. Kendisi bir i
ilan1 maili yayinlad1 ve biz bunun sonucunda yanlig hatirlamiyorsam yaklasik 50-60 civar1 bir
basvuru aldik. Bu arada basladigimiz iste su an yani o donem icin sadece icerik pazarlamasiydi ve
web sitelerine esuyumlu content tiretecektik ve freelance calisacak yazar arkadaslar ariyorduk. Bu
50-60 bagvuru arasindan 13 kisiyle calisma firsat1 yakaladik. Kendilerine iste deneme yazilar attik.
Geri bildirimler verdik. Iste goriismeler yaptik. 13 arkadasimizla freelance basladik. Kalan 17
saniyorum 17 arkadasimizi da LinkedIn araciligiyla bulmus olduk ve biz bir hafta 30 kisilik bir ekip
topladik ve o 30 kisiyle tam anlamiyla jet hiziyla isimize basladik. Bu arada hafta sonu diye bir sey
yok. Gece ikiye iice kadar calisma full time yani hic¢ araliksiz hemen hemen her gece ikiye kadar
calistyorduk. Ciinkii arka planda birtakim siirecler var. Miisteriden talebi aliyorsunuz. O talebi
igliyorsunuz. Yazara farkli gondermeniz gerekiyor. Yazilar1 kontrol ediyorsunuz, revize siirecleri
hani anlatirken bile insan1 yoran bir sey ve bunu biz 30 kisi bu sekilde yoneterek devam ettirdik.
Yasadigimiz en biiylik krizdi. Sunu da soylemeden gecemeyecegim. Gercekten zaten ilk kriziniz
baslamak olacaktir. Ciinkii basladiginiz an birseyleri asmig oluyorsunuz. O baslayana kadar olan
siire¢c gercekten sikintili gecebiliyor ama yilmamak lazim. Bu sirada ne yapacaksinmiz? Bence
kesinlikle cevrenizden destek alin. Bu yilizden iiniversitedeki ya da is hayatimizdaki networkler ¢ok
onemli. Yani yine tekrarlamis olacagim ilk parttaki gibi ama yani o benim alanimda degil, bu is
benimle ilgili degil gibi kesinlikle diistinmeyin. Bugiin mesela biz yazihm hizmeti vermedigimiz
halde yazilim partnerlerimiz var. Ya da reklam hizmeti vermedigimiz halde reklam partnerlerimiz
var. O ylizden cevrenizi kesinlikle saglam tutun. Her zaman destege ihtiyaciniz olabilir. Bir seye
daha burada deginmek istiyorum. Sirf miisteri almak icin evet firsatlar1 goriin, degerlendirin,
potansiyeli goriin ama tutamayacaginiz sozler vermeyin. Biz bunu hi¢ yapmadik, yapmamaya da



calisiyoruz. Mutlaka tasarlayin, goriin, kapasitenize bakin, kendinize bakin. Bu is o tarihte yetisir
mi? Ya da iste su kadar miktar yetigir mi? Bunlan artik is modelinize gore mutlaka tasarlayin
derim. Bu siirecte peki nasil devam ettik? Hani ben agikcas1 bir yerden sonra bir rahatlama
bekliyordum ama olmadu. Is biiyiidiikce daha fazla zorlukla karsilastik. 30 kisi bir ara 50 kisi oldu
ve bunlar freelancedi. Freelance yonetmek gercekten zor. Su agidan zor, hani 9.00-17.00
calismiyorlar 9.00-18.00 neyse kendi belirledikleri zamanda calisiyorlar. Her birini farkli bir
zaman diliminde takip etmeniz gerekiyor. Isi yapti m1 yapmadi mi, revize mi gerekiyor? Bunlarin
hepsi cok ciddi is yiikiiydii. O yiizden biz bir ocak ayina kadar falan haziran-ocak arasi evet
tamamen freelance bir ekiple ilerledik. Buradaki peki zorluklari nasil astik? Bizim en temel
zorlugumuz ekip biiylitmekti, ekip kurmakti hala daha onu yasiyoruz. Umuyorum bu kasim
ayinda, kasim sonunda bir 40 kisiye ulasacak ekibimiz ve tamamen tam zamanh artik ekibimiz. O
yiizden daha ¢ok ekip iizerinden gidecegim bu onerilerimde. Yani su var belki ¢ok klise gelecek
ama gercekten yapabileceginize inanmaniz lazim. Ciinkii imkansiz diye birseyin olmadigini ben bu
siirecte kendi adima deneyimledim. Yani bir engel varsa ya da bir is yapilacaksa yapilacak. Yani
bunun alternatifi yok! B plan1 kurmaya basladiginiz anda A plani zaten iptal demektir. Evet bir
yedek olmal bir yerden sonra ama A planina sadik kalmaniz lazim ve onu yapmaniz lazim. 2. bir
alternatif pek yok en azindan benim ic¢in. Zorluklar1 asmanin ashinda bir, ne derler, yontemi de
calisanlarimizdan fazla calismaniz gerekiyor. Mesela son en azindan 2-3 giindiir 16 saat falan
yaklasik calisiyorum gercekten. Cok su an bir kriz donemindeyiz. Yani biiyiime anlaminda iyi
anlamda o ylizden her zaman onlara yiikleyemezsiniz hatta hicbir zaman yiiklememeniz lazim.
Yani mesai saatlerine biz kendi adimiza en azindan ¢ikarmamaya calisiyoruz, fazla is yiiklememeye
calistyoruz. Hatta bazen bilgisayar basindan ¢alistigimiz icin Slack isimli bir program kullaniyoruz
iletisim icin goriiyoruz mesela saat sekizden sonra birisi dosyaya girmis, bir seyler yapiyor falan.
Hani “Ne yapiyorsun burada gidip dinlenir misin liitfen?” dedigimiz noktalar oluyor. Bizim de
boyle bir ekibimiz var gercekten iskolik bir ekip ama zorluklar1 asmanin en 6nemli en giizel
yontemlerinden biri de fazla calismamz maalesef. Verimsizlikten bahsetmiyorum bu arada
tamamen ihtiya¢ kaynakli fazla ¢calismak bu. Bunun disinda bizim yasadigimiz zorluklardan biri de
bu muhasebe, hukuk alanlarinda oldu o6zellikle. Yani iste bir is so6zlesmesi olsun, bir muhasebe
tablosu tutmak olsun. Iste ne geliyordu ne gidiyordu? Iste hangi aya bunu yaziyorduk? iste ne
bileyim KDV’si mi geldi, vergisi mi geldi? Bunlarin takibi ¢ok zor. En azindan ilk basta zor
geliyordu. Bunun icin mutlaka bilgi sahibi olmamz gerekiyor ki bu zorluklar1 asin. Yani umarim
olmaz ama ko&tli niyetli birileriyle de karsilasabilirsiniz belki bu siirecte. O ylizden konudan
haberinizin olmas1 gerekiyor yanlis durumlara diismemek ic¢in. Son olarakta bunu bu zorluklar
asmadaki en en en onemli sey insan iletisimi, insan iligkisi. Yani iletisim kadar sizi kurtaracak bir
sey yok. En olmayacak seyi bile oldurabiliyor. En gelmeyecek insam bile ikna edebiliyorsunuz.
Burada birazcik insan psikolojisini anlamaniz lazim. Bire bir de yeri geldiginizde ¢alisanlariniza ya
da miisterilerinize bire bir de temas edebilmeniz lazim. O yiizden hani letisim becerilerinizi hani
bu boyle bunu gelistireyim, egitim alayim da gelissin diyebilecegimiz kadar kolay bir sey degildir.
Bunun icin ne yapmak lazim? Belki ona gore fazla insanla sohbet etmek gerekebilir. Yine
gozlemlemek kesinlikle ¢ok iyi bir yontem. Hani bunun i¢in gerekli cevre var midir, ortamimiz var
midir? Bilemiyorum ama illa ki yani bir hocaniza da bakabilirsiniz. Aile ici bir sokakta bir kafede
otururken yan masamz bile gozlemleyebilirsiniz. Iletisim gercekten anahtar bunu vurgulamak
isterim. Su an neredeyiz, ne yapiyoruz? En son yanls hatirlamiyorsam Suat Hoca’min dersine
katildigimiz zaman yurt disina acilma planlarimizdan bahsetmistik. Cok da fazla olmadi bunu
basardik oncelikle bunu soyleyebilirim. Zaten Ingiltere’de o dénem faaliyet gosteriyorduk. Farkl
pazarlar1 hedeflemistik. Su an burada da yer aliyoruz. Az once aslinda bahsettim ama bir daha
vurgulayayim Ocak 2021’den beri yalnizca tam zamanh yazar, editor ve SEO danismanlarimizla
hizmet veriyoruz. Artik hicbir sekilde freelance calisan bulundurmuyoruz ki birazcik daha ashnda



bizim i¢inde takibi kolay olsun ve daha kaliteli hizmet verebilelim diye. Bu sirada Tiirkiye'nin yani
sira Ingiltere, Kanada, Amerika ve Avusturalya pazarlarinda da aktif olarak SEO danismanhg1 ve
icerik pazarlamasi hizmetlerini sunuyoruz. Kasim sonu itibariyle de ekibimizi 40 kisiye ¢ikarmay1
planliyoruz. Hem yeni SEO danismanlarimiz hem de yazar ve editorlerimiz aramiza katilacaktir.
Bu arada grafik tasarim ve HTML kodlama tarafinda da aslinda ihtiyaclarimiz oluyor. Burada
calisan arkadaslarimiz da var. Onlar1 da belirtmek isterim. Onlar1 da pas ge¢mis olmayayim. Ttim
bunlar1 yaparkende her daim isimizi sevip birbirimize her zaman destek olmaya calisiyoruz. Yani
ben hala sunun bilincinde degilim. Yani remote calisip gercekten birbirine bu kadar destek
olabilen bir ekip saniyorum ki zor bulunur. Hani onu gormenizi isterim acikgasi bizim o Slackteki
ortamimiz1 gercekten hani herkes birbirine yardimer oluyor. Iste anlik ‘need’ atiyoruz. Bir seyler
yapiyoruz. Yani bir sohbet kanalimiz var ayrica gercekten cok keyifli bir ¢alisma ortamimiz var
uzaktan olmasina ragmen. Biitiin bunlar aslinda zorluklar1 asmamiza da ¢cok yardimeci oluyor. Yani
oradaki motivasyon sadece sey degil bu arada hani evet, kuruculardan biriyim. Orada calisanlar
var. Yani tamam iste onlar caligsin gecsin. Motivasyonlar: iyi olsun, caligsinlar diyemem. Yani
benim motivasyonum onlara yansiyor. Onlar kotii oldugu zaman ben kotii oluyorum. Bunlar
mesela hep sey yani iletisim temelli yani bunlar iletisim olmadan ¢ézemiyorsunuz. Ciinkii bir
ekipsiniz giin sonunda yani burada asla ekipten ayr1 davranamazsinmiz. Lidersiz olabilirsiniz belki
ama o ekibi tasiyacak olan da sizsiniz. Diistiigli zamanda kaldiracak olan da sizsiniz. O ylizden
iletisime bir kere daha dikkat etmeniz gerektigini vurgulamak isterim.

Suat Teker: Dilara’cim bu arada neden Estonya? Onu da bir anlatir misin?

Dilara Savasci: Tabii Hocam onu da anlatayim. Biz Estonya’ya dedigim gibi Nisan’da tasidik
sirketi. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri aslinda yurt disina acilmak istememizdi. Bu nedenle
sirketi Estonya’ya tasimak istedik. Hem uluslararasi hukukta iste KDV vesaire gibi detaylarda
vergide de pek tabii cok daha fazla rahatlik sagliyor. O nedenle sirketi biz Estonya’ya tasidik. Bu da
cok kolay oldu. Bu arada yani 2 giin icinde falan uzaktan sirket kurmus olduk. Tasimak dedigimde
yanlis ifade etmeyeyim bu arada Tiirkiye'deki kapandi ve orada sifirdan bir sirket kuruldu. Yani
asll amacimiz yurt digina daha rahat acilabilmekti. Ciinkii birazcik maalesef alg1 farki olabiliyor.
Yani Estonya’dan bir sirketin gitmesiyle Tiirkiye’den bir sirketin gitmesi arasinda maalesef fark
olabiliyor. Ana nedenimiz buydu.

Suat Teker: Peki su anda calisanlarinizin arasinda yabanci ¢calisan var mi?
Dilara Savasci: Var.
Suat Teker: Kac kisi ve hangi iilkelerden?

Dilara Savasci: Su an bir editr ve bir yazarimiz bulunuyor Giiney Afrika’dan. Onlar Ingilizce
dilinde icerik iiretiyorlar. Zaten orada native bir sekilde yetistikleri icin Ingilizce dilinde bizde
Giliney Afrika’dan yazar ve editorlerle calisiyoruz su an. Ayn1 zamanda bu arada onu da
hedefliyoruz. Buraya da eklemeyi unutmustum iyi ki hatirlattimiz. Amerika’dan da SEO
danigsmanlar1 bulmay1 hedefliyoruz. O da bir sonraki hedefimiz. Devam edeyim mi bu arada?

Suat Teker: Evet liitfen.

Dilara Savasci: Tamam. Bunlarda referanslarimizdan bazilarl. Burada iste Setur, ideasoft,
Unicef, Avansasin hem Ingiltere hem Tiirkiye ve Hangikredi gibi pek cok firmay1 goreceksiniz.
Maalesef ki ismini gizlilik sozlesmesinden dolay1r veremedigim 2 firmam var. Bunlar hepimizin
bildigi bir tanesi iste Tiirkiyenin en biiyiik e-ticaret sitelerinden biri, bir tanesi de yine global capta
bir Tiirk firmasi. Onlarla da su an bayag: giizel isler yapiyoruz. Hatta bir tanesi daha yeni sitesi



farkh bir projeyle canliya ¢ikti. Onlarin da ismini vermek isterdim ama maalesef ki veremiyorum.
Bu sirada Markethinkers biiylirken biz birtakim 6diillere bagvurduk. Bunlardan bir tanesi Uk
Digital Growth Awards’ti. Burada yilin SEO Kampanyasinda B2B alaninda Best Use of Research’le
pardon yilin SEO Kampanyasi ve Best Use of Research’le 2 farkh 6diil kazandik Ingiltere’den. Bir
diger 6diiliimiiz de yine Ingiltere’den icerik 6diillerinden almis olduk ve tam 4 farkli kategoride de
finalistlik elde etme basarisim1 yakaladik. Hemen kisaca gelecek hedeflerimizden de bahsetmek
isterim. Su an halihazirda bulundugumuz yurt dis1 pazarlarina biz birazcik daha hakim olmak
istiyoruz. Yani oradaki potansiyeller ¢ok fazla acikcasi yapilan isleri de biraz biraz disaridan takip
ettigimiz kadariyla biliyoruz. O yiizden ciddi bir potansiyel goriiyoruz orada kalite anlaminda.
Bunun disinda Ingilizce hizmet verebilcegimiz farkli pazarlara acilmak istiyoruz. Yani bu 6rnek
veriyorum. Rusya pazar1 da olabilir. Rusya’daki bir kisi, bir sirket Ingilizce olarak sitesini tanitmak
istiyorsa yine burada hizmet verebiliriz. Bunlar1 da hedefliyoruz. Icerik pazarlamasi kapsaminda
Ingilizce disinda farkh dilleri de entegre etmek ve bu alanda ekibimizi biiyiitmek istiyoruz. Son
olarak aslinda burada yazilim derslerinin gercekten artis1 var. Sektoére ve bizlere aslinda yardimi
dokunabilecek hem SEO hemde icerik kapsaminda baz toollar tiretmek istiyoruz. hatta su an web
sitemizde 3 tane toolumuz var. Iste bunlardan biri mesela kelime sayaci, biri SEO ile alakal, iste
birisi de Plagiarism Checker tarzi bir ara¢. Bunlar da isterseniz inceleyebilirsiniz. Saniyorum ben
sunumumun sonuna geldim. Evet bu kadar boyle ekspres bir sekilde anlattim ama umarim faydah
olmustur.

Suat Teker: Evet cok tesekkiir ediyoruz Dilara’cim.
Dilara Savasci: Rica ederim.

Suat Teker: Ve sozii Bugra'ya aktaralim. Bugra’eim mezun olduktan sonra hi¢ is aramay:
diisiindiin mii? Istanbul Tourist Pass nasil aklina geldi? Sonra aklina kim soktu da Kanada’ya
gitmeye karar verdin? Kanada’ya gittikten sonra nasil bir siire¢c yasadin? Ve bu Bixlers firmasina
nasil girdin? Ciinkii o da ilging bir hikaye ve orada nasil bu kadar hizh yiikseldin? Miithis Tiirk!
Buyurun,

Bugra Cem Abdullahoglu: Tesekkiir ederim Hocam. Ben de yine ekranimi paylasip Dilara
kadar renkli olmayan sunumuma geri doniiyorum. Ben iiniversite yillar1 siirecince su biling vardi.
Yani ben biiyiik bir sirketin icerisinde calismak istemedigim bilincine sahiptim. Biiyiik bir sistemin
kiiciik bir parcasi olmaktansa, kiiciik bir sistemin biiylik bir parcas1 olmak istedim. Daha cok
kontroliim olsun ve hani yeteneklerimi ya da heyecanimi, hevesimi kullanabilecegim bir ortamda
olmak istedim. Bu icimden gelen bir diisiinceydi. Daha once iiniversite 6grencisiydim o yiizden ne
kadar hakli ne kadar haksiz ne kadar dogru ne kadar yanhs oldugunu bilmiyordum. O yiizden
tiniversite yillarimdan teyit etmek istedim bunu ve birkac¢ global firmada staj yaptim. Kesinlikle
niyetim biiyiik bir firmada calismak, oralara kapak atmak degildi. Sadece ben bunu istemiyorum,
obiirtinii tercih edecegim ama bir bakayim, bir emin olayim istedim. DHL gibi biiyiik firmalarda
staj yaptim. Gercekten de cok giizel firmalar, cok basarih firmalar, cok organize sirketler,
caliganlarint mutlu etme konusunda bir¢ok ¢aligmalar1 var ama baktigimda o ortamin bir parcasi
olmak istemedim. Hani salla basi1 al maasi, sabah 9.00 aksam 17.00 benim ruhumda olan bir sey
degildi. Bu deneyimlerimde gercekten kendimden emin oldum Kki ¢iinkii illa ki Dilara’nin da dedigi
gibi zorlu anlar1 var girisimciligin fazlasiyla var. O noktalar geldiginde “Ah be! Keske soyle bir yere
girseydik de rahat rahat caligsaydik” demek gelebilir insanin i¢inden. Ben kendime onu teyit ettim
tiniversitede dedim ki yok ben gercekten de bunu istemiyormusum, plana devam. Mezun
oldugumuz cuma giiniinii takip eden pazartesi giinii ben calismalara basladim, arastirmaya
basladim. Turizm alaninda bir is yapmak istiyordum. Yine iiniversitede size su ornegini verdigim



calisma Ornek olarak aklimizda kaldiginda bunun gibi bircok farkh calisma aslinda bana turizm
alaninda benim bir fark yaratabilecegimi gosteriyordu. Ciinkii turizm Istanbul’da 6zellikle cok cok
tradisyonel bir is modeli barindiran bir sektor. Iste turizm acenteleri, iste hamut %50 komisyon,
iste kapidaki otelin lobisindeki calisanin yeri 2 kati1 fiyatina hizmetler sattig), iste ya da cok
gercekten dijitallesmemis miisteri odakli olmayan, miisterinin Euro parasim1 alma odaginda bir
sektor. Cok fazla dolandirici demek istemiyorum ama gercekten hani ticaret ahlaki sahibi olmayan
bir sektor cogunlukla 6zellikle Istanbul’da. Ben bu alanda birseyler yapabilecegimi diisiiniiyordum
dijital yoniimii kullanarak, turizmdeki ufak tecriibelerime dayanarak. Derken fikir nasil ortaya
cikt1? Zaten bu ¢ok dyle baktigimizda olaganiistii bir fikir degil. Yani Londra’da olan bir sey London
Pass, Iste Paris’te olan bir sey Paris Pass, iste Berlin’de olan bir sey, New York’ta olan bir sey. Bir
Pass aliyorsunuz ve bircok etkinlige, miizeye giris sagliyorsunuz. Ben sadece bunu buna CityPass
deniyor. Genellikle iste Paris CityPass, London CityPass deniyor. Ben bunun adim Istanbul
CityPass’te benim ama Istanbul Tourist Pass olarak adini degistirmemdeki sebep benim onun
tizerine kattigim farkhi bakis acisi oldu. Biz klasik miizelere giris veren bir iiriinden ziyade
Istanbul’a gelen bir turistin biitiin ihtiyaclarim tek bir iiriinde ¢ozmeyi hedefledik. Vizyonumuz
buydu. Turistin iste havalimanindan otele gidisi olsun, miizelere girisi olsun, farkli etkinliklere
bilet alis1, rezervasyon yapisi, belki hediyelik esya alisi, yani bir turistin iste internete baglanmasi,
bir gaydan yardim almasi, bir turistin ihtiyaci olabilecek her seyi diisiindiik. Ve bunlarin her
birindeki problemleri belirledik ve bu problemleri ¢ozen bir iiriin ¢ikartahm dedik. Burada bize
CityPass kuralim birlikte diye gelenler oldu. Onlardan birazcik feyz aldik biraz da baslangicta ve
tizerine dedik ki biz turistin biitiin ‘painpointlerini aci c¢ektigi noktalarina ¢éziim sunan
havalimanindan oteline gitmesini saglayacak, internete baglanmasini saglayacak, biitiin miizelere
sira beklemeden girmesini saglayacak, sagda solda etkinlik arastirip onlara bilet almaya
calismasini engelleyen 100 Euro verip belki 500 ile 1000 Euro arasinda ‘value’a, degere sahip
olacag bir iiriin c¢ikarttik. Bu siirecte en biiyiik yani bu tiir bir is modelinin en biiyiik zorlugu tabii
girisimciler arasinda ¢ok yaygin olarak bilinen “chicken and egg problem”i. Tavuk mu yumurtadan
cikar, yamurta mi1 tavuktan cikar? problemi. Simdi boyle bir {iriinii yapabilmek i¢in oncelikle gidip
mekanlarla anlasma yapmaniz lazim. Bu isletmelerle anlasma yapmaniz lazim. Ve bu isletmelerin
kapisimi caldiginizda diyecek ki: “Tamam, kadesim senin ka¢ tane miisterin var?” “Abi benim hic
miisterim yok. Bu sadece fikir.” Adam seni kapidan iceri almayacak. Yani su an isim giicim var
benim senin hayallerinle ugrasamam. Ciinkii o0 adama binlerce insan gidiyor. “Abi sunu yapalim,
abi bunu yapalim” diye. Iste o problemlerimizden bir tanesiydi. Orada bu ayni zamanda Dilara’ya
da sordugunuz bir soru vardi: “Bu isin, bu isi alan talebi nasil test ettin?” gibi aynisi, ayn1 sorunun
cevabr ashnda benim o ¢oziimiim oldu. Istanbul.com sahibiyle ortaklik kurdum. Istanbul.coma
bircok turist gidiyordu Istanbulla ilgili arastirma yaparken ana sayfanim alt kismina bir tane form
koyduk. Sanki bu iiriinii planlamisiz, sanki bu iiriinii bitirmisiz, yapmisiz da 2 hafta sonra yayma
cikartiyormuscasina bir tanitim yaptik. Halbuki hicbir sey hazir degildi. Dedik ki o zaman Istanbul
ad1 da belli degildi. iste Istanbul City Pass coming soon. Iste email adresinizi birakin eger
ilgileniyorsaniz diye. Sadece merak ettik kac kisi boyle bir seye mail adresini birakacak. Yani mail
adresi birakmay1r yapmayiz zaten sevmeyiz. 2 hafta icerisinde yiizlerce insan birakti. Dedik ki
tamam ilgi var. Yani biz de boylece etkinliklere gittigimiz zaman sanki o kisiler bizden iirtinii
almiscasina birazcik lafi yuvarlak bir sekilde ifade ettik ve derken o problemimizi ¢ozmiis olduk.
Derken cok kisa zamanda cok hizli biiyiidiik. Ne yazik ki Istanbul’un politik konjonktiirii ve turizmi
kolayca etkileyen politik olaylar1 bizi negatif olarak etkiledi. En biiyiik avantajimiz bu isletmelerin
hicbiri bizim degildi. Biz sadece biletini satiyorduk. Dolayisiyla bizim sabit maliyetimiz cok
diisiiktii. O yilizden bu siirecleri atlatabildik hala da devam edebiliyoruz. Covid gibi turizmin en
biiyiik diismanlarindan bir tanesini de kolaylikla atlattik ama yine de Istanbul’da béyle bir isi
yapmak cok zordu. Ve benim tarafimdan da diisiincem ben Istanbul’da yapabilecegim



harcayacagim enerjiyle yurt disinda daha fazla deger iiretebilirim diisiincesindeydim. Bu nedenle
Kanada’ya geldim. Kanada’da diisiincelerimden bir tanesi yine bu iirlinii expand etmek ve hani
Kanada’da Montreal, Toronto, Ottowa, Vancouver gibi sehirlerde bu tourist passi ¢ikartmakt1 hala
da Oyle ama oncesinde burada hayatimi kurarken bir ufak adim atmak istedim. Hizli kogsmak
istemedim. Bir sakin olayim, bir ortam taniyayim. Ciinkii burada insan kaynaklarindan tutun,
kanuni isin legal boyutlar, sirket kurma, o taxationlar falan o boyutlar:1 ¢cok farkl. Birazcik tecriibe
kazanmak istedim. O yiizden yine dijital pazarlama tecriibeme dayanarak standart bir is bulayim.
Bir sene bir ortami, havayr koklayayim, bir network yapayim diisiincesindeydim. Bu siirecte
Bixlersdan bana bir teklif geldi dijital kanallarin1 yonetmem amaciyla. Bixlers, Amerikamin ilk
jewelery firmasi, taki firmasi. 1785 yilinda kurulmus Tiffanyden vesaire cok once. Amerika'nin first
ladylerinin zamaninda takilarim1 takan bugiin UFC, NHL gibi bir¢ok farkli markanin resmi taki
markasi. Belki aramizda UFCYyi izleyen vardir. UFC’de doéviisciiler kemerler kazaniyorlar. O
kemerleri biz yapiyoruz. Bu sirkette vizyon tradisyonel olan bir miicevherat sektoriinii dijitale
tasimak ve Amerika genelinde bir dijital taki markasi haline gelmek. Ben de bu siirecte bir senelik
bir plan yapmistim kendime derken ¢ok kisa zamanda sirketin ¢ok farkl noktasina dokundum, cok
farklh alanlarda bircok yenilik getirdim. Benim i¢in ¢ok basit olan seyler bir bakiyorum ki higbiri
yapilmamis cok gerideler ve her dokundugum yerde biiyiik inovasyonlara sebebiyet verdim. Icerde
bir girisimci gibi hareket ediyordum ve ben cok zevk almaya basladim. Bu sirada Mecgill
Universitesinin Girisimcilik Programina katildim daha cok networking amacliydi. O siirecte cok bir
sey 0grenmedim ama bir hocanin bir climlesi vardi, ¢cok hosuma gitti. Girisimcilik dedigimiz
zaman hepimiz sifirdan bir sirket kuralim. Iste business planlar1 yapalim, yatirnmel arayalim gibi
diisiiniiyoruz ama girisimcilik sadece bu degil. Girisimcilik her an her yerde yeni bir sey iiretmek
ve su an bugiin baktigimiz zaman boomer jenerasyonu veya iste zamaninda girisim yapmis
sirketlerin sahipleri bugilin o0zellikle dijital konusunda cok tecriibesizler ve bilgisizler ne
yapacaklarini bilmiyorlar. Tikanmig durumdalar belki Dilara’nin kapisimi ¢alsalar Dilara onlara bir
¢ozim sunacak ama Dilara’ya gitmeleri gerektigini bile bilmiyorlar. O kadar zor durumda hani
sektorler var ve benim su anda calistigim firma bence buna cok giizel bir 6rnekti. Ve dedi ki: “Yani
siz. gidip sifirdan bir sirket kuracaginiza kasasinda 20-30 milyon dolar olan bir sirkette i¢ bir
girisim yapip bir sirketi 30’dan 300 milyonlara tasiyabilir ve aslinda kendi sifirdan koyacaginiz bir
startupa gore farkli bir boyut kazandirabilirsiniz.” dedi. Ben hi¢ aklima yani hi¢ o sekilde
diisiinmemistim. Dedim ki deneyeyim bakayim neler yapabilirim. Birazcik igeride politikasi
yapmaya basladim. Birka¢ proje sundum. Fikirler ortaya atmaya basladim. Derken tuttu ve iceride
gercekten bir gliven kazanmaya basladim getirdigim yenilikler ve degisimlerle. Su anda da iste kisa
zamanda 1-2 sene icerisinde 6nce manager oldum sonra direktor oldum sonra CEO direktori
oldum ve bu i¢inde bulundugumuz ay icerisinde de ortaklik siireclerini sonlandirma noktasindayiz.
Cok ufak piiriizlerimiz kaldi legal siireclerde ama prensipte anlasmis ve tamamlamis bulunuyoruz.
Artik an itibariyle 2 sene once girdigim sirketin ortagiyim. Hedefim de dijital kanallar gelistirmek
olacak.

Suat Teker: Bugra’cim bu arada sirketin ka¢ magazasi var, kag calisam var? Yillik cirosu yaklasik
ne kadar? Biraz onu soyler misin?

Bugra Cem Abdullahoglu: Sirketin 150 ile 200 arasi calisani var. Aralik vermemin sebebi
dénemsel olarak burada iiretim de yapiyoruz. Uretim boliimiinde degisen sayilar olabiliyor. Su an
Amerika’da 4 tane magazamiz var. Strateji hani magaza sayisini biiyiitmek seklindeydi ben
basladigimda benim niyetim benim aslinda yonlendirmem “1 adet magaza agmaya harcayacagimiz
paranin tamamini bana verin. Ben size 50 tane magaza acayim.” [Ha...ha...ha...] Planim1 sundum.
Su anda o yolda ilerliyoruz. Dijitalde yeni sezonda iirtinlerimizi satiyoruz vesaire ama niyetimiz
gercekten cok daha biiyiikk bir yere tasimak bunu. Sirketin yillik cirosu baktigimizda iste



magazalarin ayr1 kanallar1 var. Magazalar yaklasik olarak 10-15 milyon dolar civarinda onun
disinda bizim bildigimiz kanallarimiz var. Amerika’daki bir¢cok farkh taki magazasinin iiriinlerini
biz sagliyoruz. En liiksleri dahil olmak iizere aym sebeplerden dolayr Dilara gibi ben de bazen
isimlerini paylasamiyorum ama sizin de bildiginiz baz1 iyi taki markalarinin iriinlerini biz
yapiyoruz. Bunun disinda dedigim gibi asagida logolarini gordiigiiniiz partnerlerimiz var. Onlarin
takilarin1 yapiyoruz. Amerika’daki bircok biiyiik iiniversitenin Standford, MIT vesaire onlarin
biitiin lisansh iirtinlerini biz sagliyoruz. Dolayisiyla farkl gelir kanallar1 var. Fabrikanin kendi gelir
kanallar1 var. Biitlin bunlar1 toparladiginizda yiiksek bir rakam ediyor 50 + . Benim niyetim sadece
bir e-ticaret sitesiyle sirketin mevcut cirosunu 2 ile katlamak oniimiizdeki 3 sene icerisinde. Bu
yolda kosacagim. Benim i¢in ben bu olaya yine tecriibe olarak bakiyorum. Success story, basari
hikayesi yazmak olarak bakiyorum. Bambaska seyler 6grenecegim bu seriivende gectigimiz ilk
senede bambagka seyler 6grendim. Her zaman Tourist Passin Montreal’de agma fikri cebimde
duruyor ama boyle firsatlar varken onlar1 kagirmak istemedim. Degisik bir alanda deneyim
kazanmak istedim. Hocam, sorularimzi, birka¢ soru arka arkaya sormussunuz. Ne kadarini
cevapladim, cevap vermedigim soru kald1 mi diye size bir geri ¢evirebilir miyim?

Suat Teker: Simdilik burada duralim. Ben tekrar sozii size verecegim. Simdi sirada Hiiseyin Kara
var. Hiiseyin Kara'ya da soz verelim. Hiiseyin’cim sen de bize kisaca bu girisimcilik kuliibiinde
neler yaptimz? Cok giizel bir site hazirlamigsimiz, Instagram sayfanizda cok giizel. Giizel
etkinliklerde de bulunmusunuz. Ne yapmaya calisiyorsunuz, hedefiniz ne kisaca anlatir misin?

Hiiseyin Kara: Tabii Hocam. Simdi ben yonetim ekibine geldigimde kendi kuliibiimiizde benim
dikkatimi ceken eksikliklerden biri suydu; kurumsal kimlik goremedim ben kendi kuliibiimiizde
dijital ayag i¢in konusuyorum. Bundan dolay1 yani o paylasilan contentlerde bir biitiinliik yoktu.
Tasarimlarin yeri cok karisikti. Iste bir marka dilimiz yoktu. Paylastigimiz iceriklerin belli bir
sirdiiriilebilirligi yoktu ve devamlihigl da saglanamiyordu. Bundan dolay1 insanlar iceride
kaybolabiliyordu. Ben calisma ekibinde olmama ragmen aslinda bu dijital ayaklarini oturtmak
istedim. Ciinkii bizim orasi iicretsiz bir sekilde reklamimiz1 yapabilecegimiz bir yerdi. Bundan
dolay1 o zamanki sosyal medya koordinatoriimiizle calisarak sosyal medyada bazi contentler
tiretmeye bagladik. Bunlardan ilki; Girisim101’di. Biraz mvp modeliyle basladik tabii ki de gecen
sene. Nasil tepkiler aliyoruz, kac kisiye ulasiyoruz? Contentler sikiyor mu? Ya da bu content
tasarimlariyla daha iyi oluyor mu? diye daha sonrasinda mezun olan arkadaslarimizdan sonra
kurulan yeni ekiple yaz boyu iste “Hangi contentleri c¢ikaralim, nasil tasarimlar olsun marka
kimligimiz nasil olsun, kurumsal bildirimlerimizde nelere dikkat etmeliyiz?” gibi sorularin
cevaplarini vermeye calistik kendi icimizde ve cesitli contentler iirettik. Su an 3 farkli contentte
sosyal medyada, Istagram ve LinkedInde paylasimlar yapiyoruz. Bunlardan ilki Girisimio1.
Girisim1o1’de gerek Tiirkiye ici gerek Tiirkiye disinda var olan girisimcilerin hakkini kisaca hap
bilgiler veriyoruz. Yani girisimcilikle ilgisi olanda olmayanda oraya girdiginde 2-3 saniye goz
gezdirerek ‘Aaa evet iste bu Elon Musk iste sunu yapmis’ diyebilsin. Amagladigimiz sey buradaki
bu. Onun disinda “Ekosistemden Haberler” diye bir contentimiz var. Bu da bizim kendi icimizde
yaptigimiz haftalilk okumalar1 Instagram veya LinkedIn yoluyla bizim takipcilerimize
ulastirdigimiz dikkat ceken ekosistemdeki haberleri paylastigimiz bir content. Digeri de yeni bu
sene baslattigimiz “Girisimcilik Sozliigi” diye bir contentimiz var. Burada da aslinda bizi takip
eden insanlarla aym dili konusabilmek adina, o jargonu yayabilmek adina, ekosistemde neler
konusuluyor bunlar1 sektordeki dili ashinda birazcik kampiise tasimak igin koydugumuz bir
content. Burada da belli bash kelimeleri anlamlariyla paylasiyoruz. Buradaki temel amacimiz
dedigimiz gibi insanlar1 stkmamak, hap bilgiler seklinde bu icerikleri onlara vermek. Tabii ki bizim
aslinda amacimiz sadece kampiis i¢inde kalmak degil. Ciinkii girisimcilik 6grenci sifatiyla veya
ogrenci sifat1 olmadan da yapilan bir is oldugu icin biz kampiis disin1 da hedefliyoruz. Bundan



dolay1 ashinda sosyal medyada soyle konumlandirabiliriz kendi icinde girisimcilikle ilgilenen her
insanin aslinda bizim sayfamiz1 takip edip gerek giincel haberlerden gerek sektorel bilgilerden
faydalanabilmesini amaghyoruz. Bu noktada c¢alismalarimizi siirdiiriiyoruz ki  yeni
contentlerimizle, yeni tasarimlarimizla ve hazirladigimiz reelslarla su an yaklasik 1.5 haftada
694’ten 726-27’lere falan cikti takipci sayimiz ve bunlarin hepsi organik. Herhangi bir reklam
heniiz yapmadik. Sadece birkag igerik paylastik ve insanlar bizi takip etmeye basladi. Bu noktada
artmaya baslad1 ki biz ilerde iste biitcelerle contentlerimizi oturttuktan sonra bunun reklamin
vererek kampiis disindaki insanlar1 da hedeflemeyi amachyoruz. Kuliibiin genel olarak 1. misyonu
su; biz inovasyon ve girisimcilikle ilgilenen herkesi gerek iiniversite ici gerek tiniversite dis1 tek bir
cati altinda toplamak istiyoruz. Yarin Isik Lisesinden o6grencileri de, Isik Universitesinden
ogrencileri de, Isik Universitesinden mezunlan da veya Isik Universitesi disindaki insanlarinda
aslinda hep bir arada olup bu sohbetleri gerceklestirip fikir aligverisi yapip birbirlerinin belki de
founderlarim bulabilecekleri bir ekosistem yaratmaya calisiyoruz kampiis icinde. Bununla alakah
cesitli projelerimiz de var su an okul onayinda. Bunlarin siirecleri devam ediyor. Zaten onlar da
netlestiginde gerekli mecralardan da duyurularim yapacagiz. Bir diger Inovasyon ve Girisimcilik
Kuliibii olarak amacladigimiz seylerden biri su; biz kiiltiiriine ¢ok inaniyoruz. Yani biz su an 8
kisiyiz yonetim ekibinde. Hepimizin cesitli tecriibeleri var ve biz bu tecriibeleri birilerinden aldik.
Bu sansi belki kendimiz yarattik. Belki bu sans ayagimiza geldi. Fakat suna inaniyoruz ki aldigin
vermek aslinda en biiyiik yapilmasi gereken is. Ciinkii ekosistem bu sekilde biiytir. Ciinkii birileri
bize verdi. Biz de birilerine vererek etrafimizdaki kabi genisletebilecegimize inaniyoruz. Bizim
diger onermemiz de bu. Bunu saglayabilmek icin iste dedigim gibi cesitli projelerle bunlar
siirdiiriilebilmeye calisiyoruz. Mesela sosyal girisim bizim en deger verdigimiz seylerden biri bu
yiizden cesitli heniiz onaya sunmadigimiz projeler iizerinde de calisiyoruz. Ve Inovasyon ve
Girisimcilik Kuliibii olarak biz aslinda suna cok inaniyoruz. Bir ekipte hani hep sey derler ya, “eger
iyi bir business kurmak istiyorsan ekibin senden iyi olmali” diye. Biz her zaman buna inandik.
Benim 8 kisilik su anda cok giizel bir ekibim var. Burada benim bagkan yardimcimdan, content
tasarimcima kadar creativeleri tireten, contentleri yazan, kurumsal iletisimde olan insanlara kadar
hepsi gerekli konularda benden ¢ok cok ilerde. Mesela benim bagkan yardimeim Harvard Business
skoru droplamis bir insan ya da Ali Osman var. Girisimcilikle lisede tanismis bu insanlara
egitimlerini vermis. Girisimcilikle alakal bu kiiltiirli yaymak icin goniillii faaliyetlerde bulunmus,
bir noktada yer almig birisi veya Tugba var. Sup sponsorlu iletisimlerinde bircok atilim da
bulunmus. Bu isleri yapmis insanlar boyle sayabilecegim bir siirii insan var. Ve biz sadece ekip
icinde yani iiretim ekip icinde degilde calisma ekibi icinde bu gelenegi siirdiirebilmek istiyoruz.
Ciinkii buna inaniyoruz. Biz bu insanlarla al-ver iligkisindeyiz giiniin sonunda ve biz bu ekosistemi
bu paydas mantigini siirdiirebilmek icin alip verebilecegimiz seyler olmasina inaniyoruz. Bundan
dolay1 calisma ekiplerini de ikiye ayirdik. Yani herkesi almaktansa belli amaclar ugruna belli
insanlar1 almaya caligsiyoruz su anda. Mesela ¢calisma ekiplerini de ikiye ayirdik. Bunlardan ilki
yonetime destek olacak insanlar, genel siireclerimizde, iste kurumsal iletisimde veya iste content
tasarimlarimizda, sosyal medya icerik tiretimlerimizde destek olacak insanlarin oldugu ve daha
siirdiiriilebilir girisimcilik, inovasyon gibi detaylandirabilecegimiz bir yap1 yaptik. Bir de ekstradan
baslatacagimiz projelerde yer alacak ekipler kuracagiz. Bu projeleri tabii duyurduktan sonra...

Suat Teker: Simdi bu yapilanmaniz ¢ok giizel de hani bunun sonucunda ne ne gorecegiz? Biz onu
bekliyoruz. Siz iceride 2 komite kurarsimiz, 5 komite kurarsiniz, hic calismazsiniz veya sabahlara
kadar calisirsiniz. Insanlar bunu gérmeyecek. Siz vitrine ne koyacaksiniz? Bunu gostermeniz lazim.
Hedefinizde bu olmali. Bunun i¢inde bakin Isikli mezun girisimciler var. Onlarin danisma kurulu
olusturun. Oraya alin onlarin tavsiyelerini alin. Sozii daha etkin hale getirirsiniz. Kendi icerinizde
cok iyi bir ekip olmaniz, ¢ok calismaniz yeterli olmayabilir, olmayacakta!



Hiiseyin Kara: Kesinlikle oyle kesinlikle.

Suat Teker: Simdi sana tesekkiir ediyorum Hiiseyin’cim artik siiremizi astik ama son sozii tekrar
Dilara’yla cevirmek istiyorum. Isikli mezunlarimiza, mezun olacaklara ne tavsiye edersin
Dilara’cim?

Dilara Savasci: Burada sunu tavsiye etmek isterim. Kendi isinizi kuracak olun, kurmaya
niyetlenin ya da hic boyle bir fikriniz olmasin fark etmeksizin sunumda da degindigim seyler
aslinda giizel bir cevre edinmeye bakin. Her alanda cevreniz olsun yapacaginiz isten bagimsiz
olarak. Ilk basta isi kendiniz nasil yapacagimz tasarlayin, bunu bilin ve isi en iyi demeyim ama
hani ekibiniz olsa bile o isi oncelikle sizin sahiplenmeniz lazim. Bir kere isinizi sahiplenin. Yine
klise olabilir ama isinizi severek yapmaniz lazaim. Bu birazcik benim boliim degistirme olayimna
gidiyor ama severek yaptiginiz her isi mutlaka basariyla yapiyor olacaksiniz ve diistiigiiniiz zaman
olacaktir, motivasyonunuz diisecektir, engellere takilacaksinizdir. Burada da pes etmemeniz lazim.
Ciinkii gercekten siz yapmazsaniz bagkasi sizin i¢in gelip bunu yapmayacak. Yani burada her
zaman kendinize sunu soyleyin: “Evet, bu engel olabilir ama ben bunu asacagim. Ciinkii bagska
secenegim yok!” En azindan benim ilerledigim yol boyleydi. Hedefe odaklandim, pes etmedim,
distiigiim zamanda kendimi kaldirmaya calistim. Gerektigi zaman cevremden destek aldim.
Hocalarimdan, akil aldigim pek ¢ok bagka insan da oldu. Yani yalmiz degilsiniz bu yolda emin olun
sizin gectiginiz gececeginiz yollardan daha once gecmis ¢ok insan var. Bunlardan destek alin,
kendinize inanin, diyerek bitirebilirim.

Suat Teker: Tesekkiirler. Bugra'nin son soziinii alalim. Ne dersin Bugra’cim?

Bugra Cem Abdullahoglu: Son zamanlarda ¢ok fazla sey duyuyorum. Girisimcilik boyle biraz
fazla popiiler bir sifat kazandi. Girisimci olmak haval bir sey haline geldi. Doktor olmaniz i¢in iste
6 sene okumaniz lazim, avukat olmaniz i¢in iste 4 sene okumaniz lazim. Girisimci olmak bedava.
Her gelen gecen bir girisimci olabiliyor. Girisimci olmak amag¢ olmamali! Yani ben sirf seyleri cok
duyuyorum. “Aaaa ben baskasina report edemem, baskasinin altinda calisamam. Ben ancak kendi
basimin patronu olabilirim” diye girisimci olmak veya iste daha rahat ederim diye girisimci olmak
gibi diisiincelerden uzak durmak lazim. Girisimciliginde yine Dilara’min dedigi gibi bircok kendine
has fazlasiyla zorlugu var. Yine bir gozdagi vermek icin degil ama girisimcilik amag¢ olmamali.
Amac gercekten o kafanizda olan o hedefe kogmak olmali. Sonucunda zaten seve seve yapacaginiz
bir is ¢ikiyor karsiniza. Seve seve yaptiginiz zamanda giinde 16 saat 20 saat calismak icten geliyor
zevkle oluyor. Bir an once uyanayim da o isi yapayim diyorsunuz. Yoksa stresli stresli 16 saat
caligmiyorsunuz ama sadece iste “Ben aman dur girisimci olayim, anne babamin parasiyla surada
bir kafe acayim” diislincesiyle yapilan girisimlerde o temel ruh eksikligi oluyor. O yiizden gercekten
onu ayristirmak lazim ve de bir kelimeyle ne oOzetleyebilirim gercekten cok zor. Yani size
verebilecegim 1500 tane tavsiye var ama en en en bazinda, en temelinde plan yapma asamasin
ozellikle de ilk girisiminizi yapacagiz zaman c¢iinkii birkag¢ girisim sonrasinda belki bazi seyleri
kafanizdan yapabilir hale geliyorsunuz ama ilk girisimini yapacak bir kisinin oturup o Business
Plan Canvas’t doldurmasi, “Kime, nerede, ne satacagim, nasil duyuracagim?”. Biitiin farkl
asamalarim bir kagida yazmak ve hedefim neyi belirlemek? Ben ne oldugunda basarili sayacagim
kendimi bastan belirmlemek ¢ok 6nemli. Ciinkii bu plani yapmazsaniz ¢cok net soyleyebilirim ki
kendimden emin bir gekilde asla basarili olamazsiniz! Neden? Ciinkii basar1 kriteriniz belli degil.
Ne oldugunda basarili olacaksimiz? Dur simdi iiniversiteden ¢ikan birisinin seyi nedir? Bir an once
para kazanmaya baslayayim. Kendi hayatimi kurayim. Tabii simdi 3-5 geldigi zaman iste ben
basarili m1 olduk biz? Bugiin Uberi kurmus olsaydik biz 100 milyon dolara gelseydik basarili mi1
olacaktik? Bagkasi bakin Uberi nerelere getirebildi. Dolayisiyla hedeflerimiz belli olmali, planimiz



olmal1 ki bir yere gidebilelim. Son bir ciimlemde yine Dilara’nin dedigi gibi iletisim kurmak,
ogrenmek, sormak ¢ok onemli. Bugiin bizler 3-5 ciimle anlatabiliriz ama cok sanshisimiz ki iste
okulunuz size bdyle bir firsat veriyor, boyle bir ortam sagliyor. Bu ortamin degeri nedir? Iste
Aysegiil Hamim var, Suat Hocam var, Hiiseyin var, Dilara var, ben varim. Kendinize belki en fayda
saglayacagim diisiindiigliniiz kisiye erisim sansiniz var. Hepimiz burada kendi islerimiz icin acig1z.
Size bilgi vermek, size yol gostermek, size destek olmak icinde cok agigiz. O yiizden bugiin burada
duyduklarimiz belki size %5 fayda saglayabilir. Belki biraz heyecanlandirmaya calhistik ama
gercekten bir bilgiye ihtiyaciniz oldugunda karsinizda bedava bilgi var. O bedava bilgiyi
kullanmanizdan baska daha iyi bir tavsiye de bulunabilir miyim? Bilmiyorum.

Suat Teker: Peki tesekkiir ediyorum Bugra’cim. Girisimcilik son zamanlarin ¢ok boyle trendde
olan bir ifadesi, bir konsept diyelim. Herkes girisimci olmak istiyor. Herkes girisimciligi de boyle
kafama boyle yeni bir sey gelirse acayip girisimciyim diye diisiinmeye bagliyor. Ben hep sunu
soylilyorum. Kafadakine para yok! Kafadaki bir ekonomik deger degil! Kafadakini once kagida
koyabiliyorsaniz, kagida koydugunuz ¢ok komplike bir fikir olmak zorunda degil. Basitte bir fikir
olabilir. Hayata gecirebiliyorsaniz o zaman girisimcilik oluyor. Yoksa herkes sagda solda otururken
arkadas sohbetlerinde, uyurken riiyasinda da gorebilir, binlerce fikir iiretebilir. Eger bir tanesini
hayata gecirecek potansiyeliniz, giicliniiz varsa odur basari. Yoksa boyle diisiindiim kimseye
soylemeyim, baskas1 alir yapar derseniz 6yle olsaydi herkes siipermarkete gider, unu, helvay, tuzu,
yagl, sekeri alir. Giizel bir helva yapardi ve herkese de satardi o kadar basit olsaydi. Simdi tiim bu
katilmellarimizi alkighyoruz arkadaslar. Basarilarinizi alkishyoruz. Ciinkii soylemek kolaydir.
Yapmak cok zordur ve siz bunu basarmisiiz. Bu geng¢ arkadaslarimiza da cok giizel ornek
olmusunuz. Eger isterlerse sormak istedikleri birseyler varsa sizlere ulasip her zaman bunu
sorabilirsiniz. Ve ben biliyorum hi¢c boyle bir kisitlar1 yok. Ikisi de cok mesguller, cok
sorumluluklar1 var ama her zamanda size ayiracak zamanlari var hi¢c merak etmeyin.

Dilara Savasci: Kesinlikle ne zaman isterlerse.
Suat Teker: Sizin adiniza soz verdim.
Dilara Savasci: Tamam Hocam hig sikint1 yok. Her zaman.

Bugra Cem Abdullahoglu: Kesinlikle 6yle hatta sizden ricam Hocam ben Gyle bir slayt
hazirlamadim ama iletisim bilgilerimiz var. Yani benimkini aciklikla paylasabilirsiniz.
Arkadaslarimiza seve seve cevap verir zaman ayiririm mutlaka.

Dilara Savasci: Ayn sekilde.

Suat Teker: Toplantimizi bitiriyorum. Herkese sevgiler. Goriismek iizere bir sonraki
panelimizde. Hosca kalin.

*** Video burada sona eriyor. ***



