ISIK UNIVERSITESI
5 BELGELIGI

Kurum : Isik Universitesi
Bashk : Prof. Dr. Suat TEKER, FMV Isik Universitesi Tktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi'ni anlatiyor
Konusmacilar : Sadik GULTEKIN, Prof. Dr. Suat TEKER U G Lo
) . ISIK UNIVERSITESI
Video Adresi : https://youtu.be/nOqibKHaSxM
Yayin Tarihi : 03.07.2017

Sadik Giiltekin: “Dogru Tercih” bashyor. Hos geldiniz, Giiniiniiz giizel gec¢sin, mutlu gecsin.
Simdi; kelime anlami1 belki de bilimsel anlami, tanim1 bence belki genelde de bu sekildedir. Yanlisim
varsa konugumuz da diizeltebilir. Isletme bir siireci saglikl yonetme sanat1 veya bilimi diyebiliriz
veya diyorum. Bunlar1 konusacagiz. Tabii ki iktisadi, isletmeyi ve bunun tiirevlerini, alt dallarini1 da
konusacagiz. Ama bir isletmeci gozliyle mademki hani isletme bir siireci saglikli yonetme bilimi 6yle
oldugunu varsayiyoruz. Acaba bir isletmeci bu tercih siirecini nasil isletir? Yoksa isletmecinin isi
sadece maddiyat midir? Bunu konusacagiz. Kiminle konusacagiz? Isik Universitemizin Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesinin Isletme Béliimiiniin Ogretim iiyesi Prof. Dr. Suat Teker Hoca'miz bizlerle
birlikte. Efendim, seref verdiniz,

Suat Teker: Hos bulduk,
Sadik Giiltekin: Soru dogru oldu mu?

Suat Teker: Soru ¢ok dogru oldu, cok giizel oldu ve zor bir soru oldu. Ben kisaca dilimin
dondiigiince bu sorunuzu yanitlamaya calisayim. Oncelikle isletme bir bilim dal1.

Sadik Giiltekin: Dogru.

Suat Teker: Bunun tam adi da isletme yonetimi tabii ki. Burada dediginiz gibi sadece isletme para
yonetiminden ibaret degil. Verimli ve akilc1 ¢oziimler sadece paradan ge¢gmiyor.

Sadik Giiltekin: Dogru.
Suat Teker: Ciinkii para da bunun bir parcasi ¢oziimiin bir parcasi. Bir araci.
Sadik Giiltekin: O da bir araci.

Suat Teker: Hem de dogru tercih yapabilmek gercekten zor bir karar. Bunun icin oncelikle
ogrencinin, velilerin biitiin bilgileri dogru bilgileri toplamasi gerekiyor. Bunlar1 degerlendirmesi
gerekiyor. Kendi ihtiyaclari, kendi istekleri, hedefleri, gelecekte beklentileri ile ortiistiirmesi
gerekiyor. Ve bunun icin sonunda da rasyonel, verimli, akilc1 bir ¢6ziim iiretmesi gerekiyor.


https://youtu.be/nOq1bKHaSxM

Sadik Giiltekin: Peki, Degerli Suat Hocam, simdi ki bilginizle deneyiminiz ve birikiminizle 17-18
yasinda olsaniz, tercih yapacak olsaniz. O seyi rasyonel cizelgeyi nasil olusturursunuz?

Suat Teker: Soru cok giizel. Oncelikle “Ben gelecekte ne olmak istiyorum? Kendimi nerede gormek
istiyorum?” Bunu ortaya koyardim. Sonra da “Bu hedefime nasil ulasabilirim? Hangi alanda lisans
egitimi almaliyim?” Daha sonra “Bu beklentilerimi karsilayacak en iyi okul, en iyi program neler
olabilir? Kim onerebilir?” Bunlari listelerdim. Onlar arasindan da secimimi yapar. Bir liste olusturur
sonra da en iyi se¢cime dogru calisirdim.

Sadik Giiltekin: Peki, iiniversite se¢iminde kriterler ne olmali? O rasyonel cizelge nasil
hazirlanmal?

Suat Teker: Valla, soyle simdiki 6grencilerin isi bize gore ¢cok daha zor. Ciinkii benim iiniversite
sinavina girdigim yillarda Tiirkiye'de toplam 20 kadar tiniversite vardi. Hepsi devlet tiniversitesiydi.
Tahmin edersiniz ki bayag: eski yillar. Simdi; bakiyorsunuz 180 civarinda iiniversite var; 100’
devlet, 80’1 vakif kadar ve tercih yapmak gercekten zor. Tek bir kriter yok. Kriter ¢cok. Sadece kendi
istekleriniz degil, ailenizin sizi yonlendirmesi, ¢evrenizin beklentileri bunlar1 da hesaba dahil
etmeniz gerekiyor. Ondan sonra tabii isin bir de aileden uzakta bu isi yapabilecek misiniz? Bununla
ilgili maddi desteginiz olacak m1? Bunlari da dahil etmeniz gerekiyor. Ondan sonra bakabilecekseniz
secimleriniz bir bakiyorsunuz 180’den 20’ye diismiis. Ondan sonra iiniversiteler icinde boliimlere
baktigimizda siraliyorsunuz. O da olur, bu da olur. Artik eskisi gibi degil. Puanmim en yiiksek tip
tutuyor. O zaman tiptan baslayayim. Ama ben tibb1 hic sevmiyorum. Iyi bir tercih degil.

Sadik Giiltekin: Dogru.

Simdi, hani giincel hayatta da sunlar1 cok sik yapiyoruz esasinda. Hani adiniz1 sdyleyecegim ama
sakin yanlig anlamayin. Mesela “Suat Bey” dedigimiz zaman simdi; bende soyle bir kani olusmus,
“iyi insan”. Simdi bir bagkas1 ne derse desin: ‘Hani iyi de desin, eksik de desin veyahut da kotii de
desin’ beni cok etkilemez. Suat Bey, benim nezdimde iyidir. Ben hani ol¢gmiisiim, bi¢misim,
tartmisim boéyle demisim. Simdi Isik Universitesi de arkasinda 132 yillik bir gecmis var. Simdi;
benim cok acik soyliiyorum: nezdimdeki sey “iyi tiniversite”. Ha tabii ki elestirilebilir, tabii ki akside
sOylenebilir ama bunlar beni ¢ok etkilemez. Ciinkii biliyorum ki iyi. Bu konuda ne dersiniz?

Suat Teker: Isik Universitesi 131 yillik bir egitim gecmisi olan Feyziye Mektepleri Vakfinin bir
kurulusu. Bu acidan biz bununla 6viiniiyoruz. Tek isi egitim olan herhangi bagka bir ticari faaliyeti
bulunmayan, herhangi bir sermaye grubuna bagh olmayan tamamiyle vakfedilmis bir kurum. Bu
nedenledir ki 6grencilerimizin %97’si bursludur.

Sadik Giiltekin: Simdji; bir de sahibi yok yani var, ama yok! Sadece bir vakif ve toplum.

Suat Teker: Toplum evet. Bizim Miitevelli Baskanimiz sunu ifade ediyor: “Tiirkiye’de 80 milyon
vatandas varsa, 80 milyon vatandasin her bir tanesinin bir tane Isik Universitesinde pay senedi var.”
diyor.

Sadik Giiltekin: Dogru.

Suat Teker: “Paydaslardan bir tanesidir.” diyor. Ciinkii toplumun bir tiniversitesi vakfedilmis bir
kurum.



Sadik Giiltekin: Peki, simdi burada iktisadi, idari bilimler olarak baktigimizda ve hem bir
gonliimiiz var. Ayni zamanda bir de c¢ekince de var. Cok mezun verildi. Hani 70’li yillarda bilirsiniz
hani bu kimyayla ilgili ¢cok fazla talep vardi. Cok fazla mezun verildi. Sonra da sikintilar basladi. Ve
h4la o sikintilar hani cok iyi olmaniz gerekiyor gercekten bu sikintilar asabilmek icin. Tktisadi Idari
Bilimlerde de boyle bir sikinti var m1 gercekten?

Suat Teker: Evet, goriiniise gore bir arz fazlas1 olusmus durumda. Mezunlar arasinda en fazla
igsizlik ceken grup arasinda bu alanlara benzer alanlardan mezunlar var. Ancak bir de soyle bir
sikint1 var. Isverenler ya da nitelikli eleman arayanlar da kendi istedikleri nitelikleri uygun olmayan
bir siirii elemanin oldugu ancak belli niteliklere sahip olan eleman sayisinin da cok az oldugunu
soyliiyorlar. O zaman bu kalabalik igerisinde siz nasil bir fark yaratacaksiniz? Hangi nitelikleri
kendinizde toplayacaksiniz? Buna bakmaniz gerekiyor.

Sadik Giiltekin: Iste orada da araci iiniversite.

Suat Teker: Evet, bu ihtiyaclar: size kazandirabilecek iyi bir kurum olmasi gerekiyor. Yani yabanci
diliniz olacak, stajiniz olacak, miimkiinse Erasmus programina katilmis olacaksiniz. Dersleri sadece
gecmis olmak yetmez. Bunlari icsellestireceksiniz.

Sadik Giiltekin: Aslinda onlar1 ders olarak kabul etmeyeceksin.

Suat Teker: Evet.

Sadik Giiltekin: Bir sonraki asamaya hazrlik olarak hem bilgi bakimindan hem de gorgi
bakimindan esasinda degil mi?

Suat Teker: Cok dogru. Ben hep sunu ifade ediyorum 6grencilerime: “Universite sadece teknik
bilgileri kazandiran bir kurum degil. Sizi hayata hazirlayan, kisiliginizi bicimlendiren de bir kurum.”
Her zaman kafasindan ¢ok iyi matematik islemleri yapabilen ¢ok zeki bir insan hayata ¢cok basaril
olmayabiliyor.

Sadik Giiltekin: Evet,

Suat Teker: Cok zeki olmak bir artidir, ama yeterli bir nitelik degildir.

Sadik Giiltekin: Esasinda biitiin boliimler icin bu gecerli ama su giinlerde hep dile getirdigimiz,
hep yakindigimiz bir sey var; degerlerimizi kaybediyoruz, yitiriyoruz. Yani hele ki igletme, iktisat
alaninda yani diger alanlar icinde gecerli ama 6nce iyi insan olacak. Oyle degil mi 6nce iyi insan,
diiriist insan ondan sonra da iste bransinda veyahut da ikisi bir arada gidecek degil mi?

Suat Teker: Evet, “iyi insan olmak” 6nemli bir nitelik. Nitelikli iyi bir insan olmak en iyisi.

Sadik Giiltekin: En iyisi. Hedefimiz o zaten.

Suat Teker: Bu nitelikleri nasil kazanabilirsiniz? Bunlar1 size kimler kazandirabilir ya da ben

ileride iyi bir basarili, kariyeri olan bir kisi olabilmem i¢in hangi nitelikleri kazanmam gerekir?
Bunlar 6l¢iip, tartmasi gerekiyor her 6grencinin.



Sadik Giiltekin: Bir de genclerimizin sundan kaginmamasi lazim. Yani bu dallar iktisadi, idari
bilimler dallari; iste uluslararasi iligkileri, isletmesi, iktisadi, ticareti, bilmem neyi lojistigi dil isteyen
dallar. Mademki sen iyi olmak istiyorsun bir de bunlar uluslararasi meslekler aslinda simdi bunun
yolu da buradan geciyor. Yani bir zahmet “yorul, biraz sikil” ama sonra iyi olacak.

Suat Teker: Cok dogru. Alin teri dokmeden, bedelini 6demeden kazanilmis olan seylerin degeri
olmuyor. Az once dediginiz gibi insanlarin degerleri olmali. Nitelikli insan degerleri olan insandir.
Degerleri olan insan kiymetli insandir. Degeriniz nasil arttirihir? Bir takim nitelikleri kendinize
toplayacaksimz. Egitimizi nitelikli ve Kkaliteli hale getireceksiniz. Aldigimiz bilgileri
icsellestireceksiniz. Yoksa ezbere dayanan bilgiler biliyorsunuz kitabi kaparsiniz sinavdan ¢ikarsiniz
geriye bir sey kalmaz.

Sadik Giiltekin: Bitti gitti. Notunda iyidir ama o anlik iyidir. Peki, ben soyle davranirsam sadece
bu bir 6rnek yargilamak degil. Hani buray: iktisadi, idari bilimleri acmak icin bir seye gerek yok. iste
bir simif, bir tahta, siralar, iste bilgisayarda koyarsak iyi olur. Hocalar1 da toplarim. Dersleri
anlatirlar. Simdi siz de yapiyorsunuz bu isi.

Peki, sizin benden farkiniz ne oldu simdi? Yahut da bu farki yaratmak icin bagka neye ihtiyag var?

Suat Teker: Cok dogru. Bu sadece tabi bir masa, bir tahta, bir derslik isinden olusan bir sey degil.
Egitim bir cevre isi bir biitiinsellik. Bunu iste hocanin kalitesi, 6grenciyle hocanin iletisimi sadece
fiziki altyapi degil. Burada anlatilacak olan derslerin pekistirilmesi. Yani bir miihendislik biliminin
bir laboratuvar1 olmak zorunda bir miihendislik dalinin. Ama isletme, yonetim bilimlerinin
laboratuvari zaten biitiin diinya, biitiin ¢evre. Her seyi bir degisken olarak ona katabiliyorsunuz.

Sadik Giiltekin: Cok giizel.

Suat Teker: Ama laboratuvar ortaminda degiskenlerin sayisi bellidir. Degiskenlerin nitelikleri
kontrol edilebilir.

Sadik Giiltekin: Cok giizel.

Suat Teker: Ama tiim cevreyi ele aldiginizda bunlar1 ne sayabiliyorsunuz ne tamamen kontrol
edebiliyorsunuz.

Sadik Giiltekin: Simdi sizin seylere baktigimizda dallara baktigimizda hakikaten hani kelime
olarak baktigimizda miikemmel goziikiiyor. Simdi Iktisat var, Isletme var, Uluslararasi iliskiler var.
Iktisadi Idari Bilimlerin béliimleri bunlar ama isletmenin altinda da 4 program var. Bunlardan biri
Isletme hem Ingilizce hem Tiirkce var.

Suat Teker: Dogru.

Sadik Giiltekin: Uluslararas: Ticaret var, Lojistik var, Muhasebe Denetim programi. Yani bana
deseniz ki hangisini secgersiniz? Goziimii kapatirim, hangisi denk gelirse. Ciinkii ortak noktalar1 o
kadar fazla ki. Ha her birinin bir uzmanlik alanm1 var. Ama onu ya yan yaparim, ya ¢ift yaparim, ya
capraz yaparim, ya yiiksek yeter ki iste o kadar cok olanak var ki degil mi?

Suat Teker: Evet, size katiliyorum. Temeli bir olan bu alanlar uzmanlk dallarina ayrilmig gibi.
Simdi hepsinin temelinde bir ekonomi bilimi var zaten. Ekonominin devaminda ekonomiyi devam



ederseniz ekonomi oluyor. Uzerine biraz yonetim dallar1 eklerseniz isletme oluyor. Agirhkh olarak
dersleri uluslararasi ticaret veya lojistik eklediginiz de diger bilim dallar1 olusuyor. Simdi ben bu
yeni gelisen son 10 y1lda ¢ok popiiler olmaya baslayan ozellikle lojistik ve ticaret, uluslararasi ticaret
boliimlerinden bahsetmek istiyorum. Simdi Tiirkiyenin i¢-dis ticaret hacmi yaklasik 500 milyar
dolar. Cok biiyiik bir para. Tiirkiye'nin toplam gayrisafi milli hasilasinin 200 milyar dolar kadar bir
sey oldugunu diisiiniirseniz yuvarlak rakamlarla ifade ediyorum. Bunun 500 milyar dolarinin alim
satim, dis alim satimla ilgili oldugunu hayal edin. Demek ki bu kadar biiyiik bir hacmi yonetecek
nitelikli insanlara ihtiyacitmiz var ve bu gelecekte hizlica daha da artacak. Eger biz bu biiyiik
ekonomilerden ilk ona girebilecek bir siralamaya girmek istiyorsak ticaretimizi arttirmak
zorundayiz. Daha ¢ok ihracat yapacagiz, daha cok ithalat da yapacagiz, ama bunu da verimli bir
sekilde yonetebilmemiz gerekiyor. Simdi bu kadar ¢cok alim satim1 yonetirken bunun lojistigini nasil
saglayacagiz? Yani bir mali bir noktadan bir noktaya yollamanin pek ¢ok yolu var.

Sadik Giiltekin: Ama bu sadece nakliyecilik degil.

Suat Teker: Kamyonculuk degil. Lojistik deyince herkesin aklina kamyonculuk geliyor, ama kara
tasimaciligl da bunun 6nemli bir parcasi.

Sadik Giiltekin: Dogru.
Suat Teker: Ama cok alternatifiniz var.
Sadik Giiltekin: Kesinlikle.

Suat Teker: Onun icin bu sektorlerde nitelikli isgiicline ¢ok biiyiik ihtiyac var. Gelecekte daha da
cok biiyiik ihtiyac olacak. Bunu rahatlikla soyleyebiliriz. Boyle hizli gelisen bir bolgede, hizli gelisen
bir ekonomide bu gibi dallarda nitelikli elemana ihtiyaci her zaman var olacaktir.

Sadik Giiltekin: Ve bu dallara da her zaman ihtiyag olacaktir. Hani ihtiyac fazlasi var diyoruz ama
hani nitelikli iyi yetistikten sonra da burasi deniz derya yani yapamayacaginiz sey yok. Yeter ki hani
iyi yetisin ve yeter ki isteyin. Iste iiniversitenin 6nemi de burada ortaya cikiyor. Peki, son olarak
tavsiyeniz adaylara?

Suat Teker: Sizin dediginiz gibi dogru tercih yapmak cok zor bir sey. Biitiin verileri toplayarak
rasyonel bir tercih iiretmeleri gerekiyor. Benim onerim genc¢ arkadaslarimiza acele etmesinler,
danigsinlar, dolagsinlar, ilgili kurumlarla goriigsiinler. Umarim daha dogru bir karar
verebileceklerdir. Son s6z olarak da sunu soylemek istiyorum: Isik Universitesi 131 yillik bir
gelenekten gelen bir iiniversite ve biz de sizin geleceginizin 15181 olmak istiyoruz. Tesekkiir ederim.

Sadik Giiltekin: Ayaklariniza saghk. Evet, bize ayrilan siirenin sonuna geldik. Giizel bir sohbet
oldu. Bilgi veren bir sohbet oldu. Tekrar birlikte olmak umuduyla esen kalin, efendim.

*** Video burada sona eriyor. ***



