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Hasan Biilent Kahraman: Ekonominin terimleri benim o tarihte bu oykii i¢inde anlattigim
terimlerin hicbirisiyle uzlasmiyor. Bugiin biiylime ve kalkinma dersleri okutulan birer alan degil.
Bilmiyorum Serhat Hoca burada hem dekan hem iktisat¢1 bugiin onun yerine ‘attention economy’
diye bir kavram var mesela dikkat ekonomisi. Onun yerine asil simdi burada deginecegim birtakim
kavramlar var; yaratict ekonomiler diye. Efendim, onun yerine siirdiiriilebilir ekonomiler kavrami
var. Bizim ktisadi Idari Sosyal Bilimler Fakiiltesi de bu teknoloji konularini odagina alan bir model
su anda gelistirmeye calisiyor. Bizim bu seminerleri diizenlememizi saglayan ve bu bahsettigim yeni
modellerin altinda yatan tiniversitenin de bilgi iretme metodolojilerini ve anlamini degistiren temel
sanayi-iiniversite is birligi konusunu buradan ele alacagim. Gerg¢ekten de bugiin iiniversite modeli
tamamen degismistir. Once nasil bir iiniversite bugiin var? Niye iiniversite-sanayi is birligi
gerekiyor? noktalarindan hareket ederek bir sunus yapacagim. Simdi; bunlar bildiginiz seyler.
Birinci nesil iiniversiteler; sanayi devriminin ¢ikardig iiniversiteler. Sanayi sonrasi toplum diye o
zamanlar gene ¢ok onemli bir kavram vardi. Dordiincii nesil iiniversiteler; bugiin size hizla ve kisaca
bahsedecegim sey bu. Aslinda onu daha gelistirip ayr1 bir sunus yapacagiz. Dikine ve toplumsal
odakli 6gretim modeline dayali iiniversiteler. Bu kavramlar tamamen yeni kavramlar. Yani dikine
ogretim, toplumsal odakli 6gretim. Niye? Ciinkii; karsimizda Z kusag var. Yeni demokrasi anlayisi
var. Kiiresel dayanisma kavrami var. Bakin 1990’larda iistline ciltlerce kitap yazdigimiz
kiiresellesme kavrami bitti. Hazin de bir sekilde bitti. Yerine, onun yerine kiiresel dayanisma
modelleri geldi ve biitiinciil yaklagimlar bugiin s6z konusu. Simdi UNESCO’nun 26 Mayis 2001
yilinda yayinladig: raporlar var. Bunlar dikkatle izlemenizi oneririm. Evet, hepimizin ¢alisma alani
farkli ¢ok isimiz var, ama bunlarda diinyanin bagka bir yerinde pisirilen ¢ok degerli, cok lezzetli
yemekler. Simdi dordiincii nesil liniversite veya genel olarak iiniversite Ogretiminin iizerine
oturmasi gereken subjektif ve objektif kavramlar neler? Bu kavramlarin hicbirisi daha onceki
tiniversite modellerinde yok. Saygi yok, empati yok, esitlik yok, dayanisma yok. Gelecekteki
tiniversite modelinin temelini olusturan ana mesele bu. Yiiksek 6gretim kamusal bir iyi olarak ele
alinmali. Dolayisiyla bolge ve iilke gelismesi icin ¢ok onemli. Simdi bu kavramlarin uzantilarim
gorecegiz ve bolgeyle ilgili sonunda ¢ok onemli baz1 seyler soyleyecegim. Simdi dijitalizasyon var.
Iste bu ‘attention deficit’ dikkatsizlik problemi. ‘Attention economy’nin altinda yatan ana mesele bu.
Dijitalizasyon bunun demokratiklesmesini nasil saglayacagiz? Bugiin ‘computational social
science’in onemli bir bolimii bu konuyla ugrasiyor. Yani akil almaz bir hizla gelisen bu
sayisallasmaya ‘digitalization’a demokratiklesme baglaminda, bilginin dolasimi baglaminda ne



getirebiliriz? Dijitalizasyonun demokratiklesmesi i¢in yiiksek 0gretim aktorleri neler yapacak? Ve
yiiksek o6gretim kurumlari, iklim kriziyle, cevre sartlariyla, siirdiiriilebilir ekonomilerle bunun
teknoloji liretme olanaklariyla nasil eklemlenecek? Simdi yatay ve dikey okuryazarliktan bahsettim.
Onceki modeller yatay okuryazarhk, temel iistiinliiklerimizi giiclendirecek bir model. Cocugun
miizige yetenegi var. Miizige devam etsin. Matematige yetenegi var. Matematige devam etsin. Bizde
herkes biitiin analar babalar ¢ocuklarin matematik dahisi olarak dogsun ve dyle yasasin istiyorlar,
ama Oyle degil. Yetenek egitimine dayali bir modeldi bu hala da bu inkar edilen bir husus degil. Ama
dikey okuryazarlik bunun otesinde yetiler, kapasiteler kazandirma cabasi. Nedir? Nasil
diisiindiigliniiz, nasil sezdiginiz, cevrenizle nasil iletisim kuracagimmz, diinyay1r nasil
anlamlandiracaginiz ve tiim bildiklerimizi daha karmasik bir model i¢inde nasil olgunlagtiracagz?
Karmasik problem ¢ozme yetilerine nasil kavusacagiz? Bugiin operatif sistemlerle iligkisi iginde
degisime oOnciiliik eden bir iiniversite modelinden bahsediyoruz. Bu tablonun hepsini sunacak
degilim. Isteyenlere bunlar1 génderirim. Fakat burada ikisi arasindaki en énemli fark su saghk.
Bakin, 1.0 Girdi ve Otorite Merkezli Model, daha onceki egitim. Neydi? Geleneksel hekim odakl
model. Doktor bilir. Doktora gideriz. Peki. Sonra, Cikt1 ve Verimlilik Merkezli Model. Efendim,
kanita dayal hekimin bu sende su var demesi degil di mi goriintiileme vesaire kanita dayal bir tip
anlayis1. Uciinciisii bakin, bakin yonii vektoriin yonii tamamen degismis durumda. Cikt1 ve Kullanic
Merkezli Model. Bugiin doktora gidiyorsunuz. Hasta odakl: tip anlayis, size anlatmak zorunda, cep
telefonunu vermek zorunda, sizi ikna etmek zorunda biitiin sorularimizi cevaplandirmak zorunda.
Benim baz1 arkadaslarim niye Isvicre’de yasiyor, Amerika'ya gidiyor tip meselelerini ¢c6zmek icin.
Niye? Hekim-Tanri, Tanri-Hekim. Yani adam geliyor elinde igne igne yapacagim diyor. Yahu bu
igne... Dordiincii model, Ortak, Yaratici ve Ekosistemik Model. Bakin, iyiligin kaynaklarini
giiclendiren tip anlayisi. Bana uymaz. Onu size sahsen soyleyeyim. Efendim, ayurvedalara kadar is
gidiyor, ama altinda yatan mesele bu popiiler, popiilist yaklasimlar1 bir tarafa birakalim Ortak,
Yaratic1 ve Ekosistemik Model. Antibiyotik kullanmayin. Efendim, di mi buna benzer bir sey,
probiyotikler antibiyotikten probiyotiklere geldik. Bu model ashinda diinyadaki iiniversite
anlayisinin ne sekilde degistigini diger boliimlere bakin anlatacak. Simdi; bunun sonunda, bu
bahsettigim raporlarda benimsenmis 12 ¢ikt1 var. Bizim de 9 6nceligimiz var stratejik planda bazilar1
ortiisiiyor bazilar1 daha gelistirilmis. Neyi, ne i¢in revize etmemiz gerektigi de buradan belli oluyor.
Hepsini okumayacagim. Toplumsal Cikti, Edimsel Ogrenim, Tiimel Insan Yaratma, Ekosistem
Liderligi (benden bize genisleyen bir kapasite yaratmak), Kendilik Bilgisi (bu aynm1 Antik Yunan’da
Stoacilar bunu duvara yazarlardi: “Kendini bil” diye. Simdi bu 2500 sene sonra liniversite sisteminin
bir parcasi haline geldi), Sistemsel Diisiinme, Toplumsal Sanatlar ve Estetik -iste onun icin ortak
dersler 6nemli. Ayr1 bir yerde tekrar buna deginecegim-, Bilimsel Calisma ve Birey Iliskisi, Teknoloji
2.0 (farkindalik temelli toplumsal teknolojiler). Bir teknoloji yaratalim, cimento sanayisi
yaratiyorsunuz. Di mi bugiin hild devam eden Ankara-istanbul arasinda Kocaeli surada burada
cimento sanayi var gegemiyorsunuz arabanizla. Tiirkiye onu yapti, diinya da onu yapti. Bugiin dyle
degil. Demokratizasyon (derin 6grenme Olgegini yaratacak altyapinin insasi) 6gretmek yetmiyor.
Tek bagina bir unsur degil. Bunun kendine gore bir felsefi tarihi de var, ama asil mesele bu derin
ogrenme Olcegini yaratacak altyapinin insasi. Nihayet Toplumsallik (iiretken toplumsal tarlalar
olusturmak, bunlar1 ekip bigmek). Boyle bir iiniversite modeli. Simdi degismeyen bizim stratejik
planimizda da hala giiclii Ingilizce, hald matematiksel diisiinme, karmasik problem ¢c6zme yetKkisi,
disiplinlerarasi yaklasim, herkes i¢in temel pozitif ve begeri bilimler, bilgisayar okuryazarligi, takim
calismasi uygulama ve deger iiretme kapasitesi. Bircok seyi dogru yapiyoruz Isik Universitesinde
onu sOyleyeyim. Bu onun kaniti. Onun i¢in buraya bu seyi koydum, modeli koydum. Kendimize
ayrica givenelim cok dogru bir noktadayiz. Dogru bir noktada oldugumuz icin kendimizi
doniistiirmek ve gelistirmek kolay. Mutlaka ve mutlaka ve mutlaka iiretim ol¢ekli ve liretim tercihli
mukayeseli iistiinliik ilkesine dayal bir {iniversite anlayisina Tiirkiye'nin ge¢cmesi lazim. Bizim de



kendimizi Oniimiizdeki yi1l uyarlamamiz gereken temel ilke budur. Bugilin bilginin
ekonomiklestirilmesi diye bir kavramla i¢ iceyiz. Bu diinyada ilk defa 6niimiize ¢ikan bir kavram.
Bilginin bin tiirli felsefi, demokratik, sosyal acilardan irdelemesi yapildi, ama bilginin
ekonomiklestirilmesi zor bir kavram. Uygulamasi daha da giicliikler sunan bir kavram. Ama hem ilk
defa cikan hem de oturup iginde diisiindiigiiniiz zaman heyecan verici bir kavram. Bilginin,
dogrudan dogruya iiretildigi giin aym1 zamanda eszamanh olarak nasil olarak nasil deger
iiretebilecegi ve degere doniisebilecegini sorgulama ile basglayan bir siire¢ bu. 21. yiizyil yeterlilikleri
de sadece matematik, analitik diisiinme, kuvvetli Ingilizce degil. Birtakim kiiciimsedigimiz, bazen
degersiz gordiigiimiiz unsurlar toplumsal sorumluluk, ortak caligma yetileri gibi kiiciik gibi gortinen
ayrint1 gibi goriinen ama ¢ok 6nemli unsurlar. Simdi bakalim; 3. asama tiim patentlerin tek bagina
%311 Cin’de ama yetmiyor iste. Simdi niifusu da azalmaya basladi. Bugiin agiklandi. Amerika
Birlesik Devletleri %20’si Japonya gibi. Almanya 6ziir dilerim o Ger diye kalmis orada 5.5, Fransa 2,
Tiirkiye Cumhuriyeti %o1. O da hangi patentler yani o da ayr1 bir mevzu. Onlar1 da kendi icinde
ayristirdiginiz zaman buraya koyuyoruz. Yurt disindaki hocalarimizin aldig1 patentlerden haberimiz
olanlar1 da buraya koyuyoruz. Tiirkiye bu islerle o kadar ilgilenmiyor. GDP-AR-GE Iliskisi, biitiin
GDP’nin Japonya %3.5unu, Cin %2’sini, Kanada iste asag1 yukar1 ayni oranlarda, Birlesik Krallik,
Tiirkiye Cumhuriyeti bunlar belki biraz da soyle boyle sunun bunun icine katilmasiyla ortaya ¢itkmig
olan rakamlar %09 aldigimiz yer orada. Simdji; tiim Avrupa Birliginde 4069, 1 milyon kisiye tabii bu
her 1 milyon kiside. Fransa’da c¢ok yiiksek bunun sebebi su 0gretim {iyesi demezler ‘chercheur’
derler. Yani orada herkesin adi aragtirmaci oldugu icin o rakam yiiksek ¢ikiyor. Boliim baskanina
falan da baska adlar verirler onlar. Almanya, ingiltere, Amerika, Kanada, Tiirkiye yine de iyi bu iste
208 falan iste olunca tiniversite sayis1 bunlar yukari ¢ikti. Ama iste 208 tiniversitenin verimini
diisiindiigiiniiz zaman 1379 arastirmaci da fazla bir sey ifade etmiyor. Akademiden sanayiye giden
bir metot. Bir baska metotta sanayiden akademiye geliyor. Ikisinin de birbirlerine ihtiyaclar1 var.
Niye akademi sanayiye acilmak zorunda hissediyor kendisini ve niye bunun tersi cereyan ediyor?
Simdi; sistematik olarak baktigimiz zaman {iniversite bilgi gelistiriyor. Burada ne yaptigimizi
bilelim, adim koyalim: bilgi gelistiriyor. Bunun teknolojiye doniismesi ve teknoloji gelistirme niteligi
kazanmasi sanayiye gectigi zaman bu ayni zamanda is gelistirmeye dontiyor. Simdi baz1 baska seyler
koyacagim. Simdi bizim iiniversitede arastirma ortamimiz var, laboratuvarimiz var. Arastirma
ortammmiz laboratuvarimiz. Bunun ikisinin arasmnda simiilasyon ortamlar1 var. Uciinciisii,
realizasyon fabrika kuruyorsunuz sonunda. Baska tiirlii olmaz. Eger sanayiden s6z edeceksek. Bu bir
niyet veya bu bir fantezi degil veya bir fiksiyon degil. Yani sanayi is birligi bu demek. Sonunda bizim
arastirma ortaminda kurdugumuzu simiile etmemiz ve sanayinin bunu alip —simdi o ara seyleri de,
basamaklar1 da gosterecegim- onu realize etmesi gerekiyor. Simdi biz temel teknolojiyle ugrasiriz.
Sonra prototiplerin yapilmasi. Bakin plot planlama ve oOlgek. Bizim kismen yar1 yariya bizim
isimizdir. Yar1 yariya sanayinin kendi isidir. Sanayi demek kapital demektir. Kapital sermaye
demektir, para demektir. Bu zor bir problem sonra bizim giremeyecegimiz alanlar kismen gireriz. O
boliimlerimiz, birimlerimiz var. Pazar sunumu ve yine bastaki gibi yine bakin ig gelistirme. Bu bir
cycle. Bu adimlarin her biri sistematik birer adim. Simdi neden sanayi? Iste simdi mesele. Sanayinin
problemleri. Sanayiyle is birligi olacaksimiz ki problemlerinin neler oldugunu 6grenebilesiniz. Bu
cok kuvvetli ve yogun bir iliski demek. Biz de bu konuda yetersiziz. Yeterli olan tiniversiteyi de hentiz
gormedim. Yiiksek katma degerli ve iirtin gruplarinin gelistirilmesine katki sunmak. Evet, bu 6zel
bir calisma alani yani iiniversitelerin, tiniversitelerin kendi i¢ organizasyonlarin1 bu muhakemeye
gore diizeltmesi, diizenlemesi gerekir ve en sonuncu madde bir sey yapiyoruz da bunun
ticarilestirilme seyi var mi, potansiyeli var m1? Bana gore bu mantikla bakarsaniz, her seyin
ticarilestirilme potansiyeli var. Bugiin ‘management science’in geldigi nokta bize bunu miimkiin
kiliyor. Evet simdi neden iiniversite? Buraya bakalim. Ar-ge calismalarina bunlarin transfer
edilmesi. Universite olmadan, iiniversitenin iirettigi bilgi olmadan sanayi olmaz. Degerli hocalarim



bunu benden ¢ok daha iyi biliyorsunuz. Yani bugiin en ezoterik alanlarin felsefenin... Studies’in,
psychology studies’in bunlarin bile bunlarin bile bu planlarda nasil yonetilecegine dair metodolojiler
gelistiriliyor. Hicbir sey iiniversitenin hicbir birimi bu modelin disinda degil, ama bu bir zihniyet
degisikligi ve bir bakis acisi. Tiirkiye yani ol¢cek ekonomileri bakimindan ele aldiginiz zaman piif
dedigi zaman Avrupa’daki biiylik rakamlarin yaninda tek basina, onlarla yarigacak gibi duruyor.
Tiirkiye'nin meselesi nitelik. Bu rakamlarin biiyiikliigiinii kii¢iik ama kuvvetli niteliklerle nasil
doniistiirecegiz? Ben Tiirkiye’de bu iiniversitede iiretilen fikri miilkiyet haklar tistiinde ¢ok ¢alistim.
Bunu Sanayi Teknoloji Bakanliginda, Kiiltiir Bakanhiginda cok izledim, ¢ok ugrastim. Bu mesele cok
onemli bir mesele. Cok ¢cok ¢ok onemli bir mesele. Bugiin yeteri kadar kiymetini bilmiyoruz, ama bu
iglerin altinda yatan en 6nemli unsurlardan biri fikri miilkiyet haklarinin ticarilestirilmesi yani bu
patent veya iste bir seyin miilkiyetini elinizde tutmak. Bu kapitalist ekonominin 6ziidiir. Biitiin
liberal ekonomik doktrin ve liberal demokratik doktrin miilkiyet hakk: temeline dayanir. Budur. Bu
asillar boyu devam etmis. Biitiin bu i¢ savaglarin vesairenin altinda miilkiyet meselesi vardir. Bu bu
bakimdan 6nemli. Tamam bunlarin iistiinde durmayacagim. Bunlarin hepsi ¢cok 6nemli. Maliyetin
azaltilmasi gibi bir mesele var. Sanayi onun i¢in iiniversiteye muhta¢. Bunu kendisi yapamaz. Bunu
buras1 yapar. Efendim, efendim {iretimin verimliligi en Oonemli problemi sanayinin en 6nemli
problemi. Bunlar1 onlarin yapmasi miimkiin degil. O yiizden tiniversitelerin ar-ge departmanlarina
doniik biiyiik ihtiyac. Bilginin ekonomiklestirilmesi, teknolojinin tiretilmesi teknoloji lireten bilgi
siireclerine gecis -demin soyledim kavrami yeteri kadar sevmiyoruz, ama- pazar yaratan bilgi
liretimi yine prosesine gecis. Bunlar oniimiizdeki donemde onilimiizdeki donem demek daima
geldigimiz donem varacagimiz, vardigimiz donem demektir. Bu tiniversitelerin karsisinda duran en
onemli mesele. Biz de Isik Universitesinde bu modeli temellendirmek icin cabaliyoruz.

*** Video burada sona eriyor. ***



