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Serhat Kologlugil: Merhaba ben Serhat Kologlugil. Isik Universitesi Iktisadi, Idari ve Sosyal
Bilimler Dekaniyim. Z Kariyer Hikayeleri serimizin 2. programinda Sevgili Kaan’la birlikteyiz, Kaan
Olcay, 2018 Ingilizce Isletme mezunumuz, Iktisat yan dal 6grencimiz aym zamanda. Kaan hos
geldin.

Kaan Olcay: Hos bulduk.

Serhat Kologlugil: Cok tesekkiirler oncelikle davetimizi kabul ettiginiz icin. 2018 lisans
mezuniyetin 2022 sanirim daha sonra yiiksek lisansin var pazarlama (marketing) alaninda.

Kaan Olcay: Evet, evet...

Serhat Kologlugil: Simdi de Dominos Tiirkiye’de “product owner” olarak calisiyorsun. Bu
kavramin biraz altim1 desecegiz yeni bir kavram yine senin kariyerinle alakali konusacagiz. Soyle
baslayalim istersen mezun olduktan sonra bugiin geldigin noktay: diisliniirsen hangi siireclerden
gectin? Kisaca 0zetler misin bizim i¢in?

Kaan Olcay: Tabii, aslinda s0yle mezuniyete kadar olan siireci biraz daha kariyer yolculugundaki
arayisla gecirdim, ama bu arayis yani ne yapmak istiyorumdan ziyade biraz daha ne yapmak
istemiyorumu kesfetmek iizerine bir arayis oldu. Cok denedim yani 8-9 tane staj yaptim. Iste
Erasmusu mu dahi staj olarak degerlendirdim ve bir noktada medyanin ve iste bu Maytag Ad
dedigimiz artik giiniimiize yeni giren kavram 6zelinde calismanin bana daha ¢ok keyif verdigini fark
ettim ve hayatimin ¢ok biiyiik bir kismini dolduracak bir sey i¢in de benim i¢in 6nemli bir adim oldu.
Cok keyif aldigim bir isi yapiyorum.

Serhat Kologlugil: Peki, bu “product owner” kavrami son donemde yeni yeni duymaya bashyoruz.
Tiirkcesi bunun ne olabilir, iiriin sahibi,

Kaan Olcay: Uriin sahibi.

Serhat Kologlugil: Uriin sahibi diyoruz. Biraz anlatir misin nedir bu “product owner”, iiriin sahibi
konsepti?

Kaan Olcay: Ashinda soyle ilging bir titre cok iist diizey insanlarinda sahip olabildigi diinyada da
ya da iste sirketin yapisina gore biraz daha farkl alt pozisyonlarda da rol alabildigi bir titre. Aslinda
iste biraz daha girisim ve start-up ekosisteminin biraz daha gelismesi ve bu yeni is tanimlarinin
yapilmasiyla beraber iiriin sahibi gercekten de spesifik olarak ta tiriiniin her seyinden sorumlu 360
derece biitiin o yol haritasini cizen. Burada paydas ¢ok 6nemli bir {iriin yoneticisi, {iriin sahibi i¢in.


https://youtu.be/5NxaW4XCvrI

Paydaslarin ihtiyacini anlamak burada paydas iiriiniin kullanicisi da olabilir, {ist yonetim de olabilir
yani o lirlinden katki saglayabilecek ya da o iirliniin gelisimiyle alakal etkilenebilecek herkes paydas:
konumunda. Hem biraz daha bu gecis siirecinde benim gozlemledigim daha teknik rollerin iste
yazilim gecmisi olan ya da iste sistem analisti vesaire olarak calisan insanlarin product owner rol
istlendigi ama giiniimiizde biraz daha sosyal bilimlerden ¢ikmis ve evet, yazilhim kismi ¢ok kiymetli
tabii ki ama biraz daha bu isin etkilerini gorebilecek, biraz daha hayal edebilecek. Ciinkii isin ¢ok
onemli bir kismi hayal etmek product tarafinda ve bunu paydaslarin ihtiyaclariyla da ortiistiiriip
bunu bir proje haline getirebilecek, mikro projeler haline getirebilecek ve bunu da yazilim ekibine
bir sekilde anlatabilecek insanlarin ihtiyaci.

Serhat Kologlugil: Yine soyledigin seylerde cok onemli noktalar var teker teker hepsini soracagim
sana. Ik basta sunu merak ediyorum bir 6rnek verebilir misin senin calistigin sirkette 6rnegin, senin
yOnettigin iiriinler nasil iirtinler?

Kaan Olcay: Son 2-2.5 senedir iiriin sahibi olarak calistyorum. Su an Dominos’taki yapi geregi
benim bagli oldugum bir product manager var ve biz beraber aslinda gotiiriiyoruz. O biraz daha
yonetime yakin olan kisi, ben biraz daha beraber onunla stratejiyi belirleyip isin acsequition
tarafinda yazilim ekipleriyle daha birlikte ¢alisan bir pozisyondayim. Ne olabilir? Yani bu gercekten
Dominosun su anda Dominosun hem web sitesini hem de mobil uygulamasinin iiriin sahibi olarak
calistyorum. Gercekten mobil uygulamada da herhangi bir yere koyacagimiz herhangi bir buton dahi
onlarca testten geciyor. Oncesinde beyin firtinas yapiliyor, test ediliyor ve giinii sonunda da bu
testler sonucunda bir sonuca variliyor. Spesifik cok yakin zamanda yaptigimiz 1-2 hafta 6nce hatta
publish bir case halinde yayinladi. Kendi iiriinlerimizi listeledigimiz ana sayfada ve sepet
sayfalarimizdaki alanlar1 bugiine kadar statik kullaniyorduk. Yani tamamen iste kendimiz
olciimleyebildigimiz kadar iste siralama yapiyorduk onerdigimiz icerikleri vesaire. Ilk defa son
birkag ay 6nce bu alanlar1 tamamen smart hale getirdik. Yani kullanicilarin davranislarini, son satin
alimlarinm inceleyip ilgi gosterdigi yan iiriinleri bir sekilde 6nermek gibi vesaire ve ¢ok ¢ok basarili
sonuclar aldik. Cok da ciddi bir test siirecinden gecti. Aslinda ¢ok basit yani bu isi hayal etmek ve
execute etmek cok komplike olmasa dahi ¢ok ciddi carpanlarda ciddi bir ciro katkis1 sagladi ve bir
case haline geldi zaten. Bunu yaptigimiz 3. parti sirket icinde 6nemli bir case oldu.

Serhat Kologlugil: Yani web sayfasindaki belki bir butonun yerini degistirmek, belki biraz
boyutunu degistirmek ya da aplikasyonda cep telefonu aplikasyonunda o firmanin yine belki bir
butonun rengini degistirmek ve bunun kullanici iizerine olan aslinda etkilerini yonetiyorsun
anladigim kadariyla bu siiregle ilgili.

Kaan Olcay: Evet, yani sizinle daha oncede konustugumuz gibi aslinda istatistik derslerinde
konustugumuz gibi hipotez testlerinden hicbir fark: yok. Yani giiniin sonunda biz iiriin sahipleri
olarak iste ihtiyac1 anladiktan sonra 6nerimiz bir tez oluyor aslinda. Yani bir hipotez atiyoruz ortaya
diyoruz ki bu calisabilir ya da ¢calismayabilir. Bu arada calismamasi da bizim i¢in ¢ok kiymetli bunu
da gorebiliyor olmak ve bunu da bizim o “road map”imizden cikarabiliyor olmak zamani yonetmek
acisindan da ¢ok Oonemli. Yani bir sey yaptik denedik ve her zaman basarili olsun gibi de bir
yaklasimimiz yok. Yani bir hipotezimiz var, test ediyoruz, sonucunu goriiyoruz. Basariliysa ne ala,
basarisizsa hani doniip sey demiyoruz ya bu kadar vakit harcadik hani artik yayinlayalim gibi bir sey
kesinlikle yok.

Serhat Kologlugil: Kaan, benim istatistik dersinden 6grencimdi. Tamamiyla aslinda anlattiklarin
o perspektife cok yakin. Bir hipotez ortaya atip datayr kullanarak hipotezi test etmek.
Yaniladabilirsin, data senin hipotezini destekleyedebilir. Hayat boyle bilgi de boyle ilerliyor. Bu
perspektifi somut olarak aslinda belli bir alanda kullanilmas1 gercekten bence de cok gilizel ve



enteresan bir ornek. Bir de sunu séyledin Sevgili Kaan, start-up kiiltiiriniin bu girisimci kiiltiiriiniin
gelismesi kurumsal sirketleri ciddi bir sekilde etkiliyor. Kurumsal sirketlerin kendi ig¢ siireclerini, is
yapma seKkillerini etkiliyor. Bu product owner benzeri pozisyonlarda bu siirecle alakali oldugunu
soyledin. Biraz daha buray:1 detaylandiralim mi1 burasi enteresan bir dinamik ciinkii.

Kaan Olcay: “Product owner” dedigimiz insanlar bu arada ben dedigim gibi 2.5 senedir kendimi
boyle bir kariyer yolculugunda konumladim ama gercekten goriistiigiim iiniversitedeki
arkadaglarimla da goriistiiglimde tavsiye ettigim kismi product ciinkii her sey olabilir. Bir mobil
uygulama da olabilir, iste bir iirtin de olabilir. Fakat benim bulundugum pozisyonda 6zellikle ajans
kokenli olmamin da biiyiik bir katkis1 oldu. isin hem analitics bu iste bizim data analitics dedigimiz
sektorde de ol¢iimleme kismini da iyi-kotii biliyor olmak ve bunu yaparken ayni zamanda yazilim
ekipleriyle de ayni ortak dili konusabiliyor olmak. Yani ben 5 senedir sektordeyim iste 2.5 senedir
yazilim ekipleriyle ¢alisiyorum ama bir satir kod yazamam Dominos uygulamasinda. Ama onemli
degil zaten ciinkii artik yeni diinyada bu ikisini de anlayabilen ve ikisi hakkinda da konusabilen, fikir
tiretebilen. Tabii ki belli basgli calisma mekanizmalar1 biliyorsunuz bir siire sonra 6greniyorsunuz.
Bunu anladiktan sonra boyle bir productta olur. Yani isin hem djjital tarafin1 hem teknik tarafini
anlayan bir product owner tabii ki talep edilir hale geliyor. Simdi start-uplarda bu tarz 360 insanlara
yatirim yapmay1 daha ¢ok tercih ediyorlar. Ciinkii bir kisinin biitiin bir orkestray1 yonettigi bir
senaryoda hem maliyet avantaji sagliyor hem tek bir strateji tek bir road map tizerinden biitiin
siirecini kurgulayabiliyor ve aslinda orada yetki sorumluluk dengesini de giizel kurabiliyor.

Serhat Kologlugil: iki sey gorebiliyorum bu anlattiklarindan bir tanesi kisiye verdigi sorumluluk.
Bir siireci senin sahiplenmen, bir projeyi, bir iiriinii sahiplenmen ve o iiriiniin tiim farkli boyutlariyla
aslinda senin o sorumlulugu hissetmen. Sanmirim burada calisana bu yeni perspektif, yeni calisma
kiltlirii inisiyatifte sagliyor, sana bir alan sagliyor. Simdi buradan da aslinda ben su sonucu
cikartiyorum karakter gelisimi olarak bu yeni calisma sisteminde iistten gelen direktifleri birebir
yerine getiren bir mantaliteden ziyade inisiyatif alabilen bir siireci yonetebilen bir karakter cok
onemli.

Kaan Olcay: Evet.

Serhat Kologlugil: Bunun belki altin1 ¢cizmek lazim senin sdylediklerinden benim cikarttiklarim.
Bir de elbette ki herkesin bir uzmanhginin olmasi ¢cok 6nemli ama tek boyutlu bir uzmanlik bu yeni
caligma kiiltiiriinde sanirim basarili olamiyor.

Kaan Olcay: Maalesef evet.

Serhat Kologlugil: Yani insanin kendisini ¢ok farkli boyutlardan yetistirmesi, gelistirmesi
gerekiyor. Sen isletme mezunusun, temel backgroundun o ama yaptigin is geregi aslinda
yazilimcilarla daha teknik backgroundan gelen kisilerle beraber calisiyorsun. Onlarla ayni dili
kullanman icin senin bir teknik bilgiye, birikime ihtiyacin var. Bu alanda gelistirmen gerekiyor
ashinda.

Kaan Olcay: Bu arada yani sadece sosyal bilimlerden devam edip iiriin sahipligi yapmak yani
benim kariyer yolculugum bu sekilde gitti ama aym sekilde IT de sosyal bilimlere yaklasiyor yani
clinkii benim eski jenerasyonlarda duydugum, dinledigim hep iste sadece sifir ve bir diisiinen IT
ekiplerinden simdi gercekten biz bir is yapiyoruz ve bu isin giiniin sonunda biz para kazanmak icin
yapiyoruz yani performansimz arttirmak icin yapiyoruz. Iste daha iyi bir kullamic1 deneyimi
yasatmak icin yapiyoruz ve IT ekipleri de artik bu perspektifle yaklastig: i¢in hani ben soyle giizel
orneklerde yasiyorum. Bizim de goziimiizden kagan ya da bizim diisiinemedigimiz seyler oldugunda



IT ekipleri ya aslinda burada boyle bir deneyim yasatmasak kullaniciya daha iyi olmaz mi yaklasimi
da gelmeye bashyor ama dediginiz gibi ekosistem zaten bunu zorluyor. Ciinkii sadece kodlama yapan
biri ya da sadece diger tarafta iste list yonetimden dinleyip, gelip onlara anlatan biri kisir dongii.
Belki evet 20 sene ayn1 yerde calisip emekli olabilir, ama deger gorme ve bir sekilde katma deger
saglama anlaminda kritik oneme sahip diye diistiniiyorum.

Serhat Kologlugil: Bu cok 6nemli bir nokta alan ne olursa olsun ¢ok boyutlu olmaya yonlendiriyor
bu sistem seni. Yani idari bilimler backgroundan geliyorsan (isletme, iktisat, psikoloji, uluslararasi
iligkiler) teknik taraftan kendini gelistirmen gerekiyor daha teknik taraftan geliyorsan (bilgisayar
programciligl, yazilim, yonetim bilisim) bu seferde belki insan davranislariyla ilgili olarak belki o
backgroundu kullanman gerekiyor bu ¢ok enteresan bir siirec. Akademik acidan da bizim acimizdan
da enteresan bir siireg ciinkii klasik olarak farkli birbirinden bagimsiz gelisen alanlar artik daha fazla
i¢ ice girmeye basladi. Burada da ¢ok boyutlu bir egitim yaklagimi ve hem tabii miifredat acisindan
hem de kisinin kendisini gelistirmesi acisindan gercekten ¢ok 6nemli. Dolayisiyla senin yaptigin is
aslinda bir anlamda hem biraz marketing tarafi var, pazarlama tarafi var biraz dijital taraf var, teknik
ekiple ortak calisma tarafi var, istatistik okuryazarlig: var. Bir hipotez bir degisiklik yapiyorsun o
degisiklik kullaniciy1 nasil etkileyecek. Bunun tabii sirket agisindan 6nemli finansal sonuclar: oluyor.
Peki, Sevgili Kaan, sunu da ben merak ediyorum. Bu siirecte senin de 6grenciyken iiniversitede staj
faaliyetlerin oldu. Hatirliyorum ben de seninle konusuyorduk.

Kaan Olcay: Evet.

Serhat Kologlugil: Biraz onlar1 anlatir misin? Hangi alanlarda, hangi sirketlerde staj yaptin?
Hangi pozisyonlarda staj yaptin ve o yaptiklarin bugiin senin geldigin noktada seni nasil etkiledi?
Sana ne katkilar yapt1?

Kaan Olcay: Aslinda ger¢ekten benim stajlarim boyle hep kirllma anlarim hep stajlarda oldu.
Dedigim gibi ne yapmak istiyorumdan ¢ok ne yapmak istemedigimi gordiigiim stajlar oldu. Hepsi
bana bir sey katt1 bu arada. Her seyden 6nce o ofis ortaminda bulunup gidip fotokopi ¢ekiyor olmak
dahi o kiiltiirii almak kiymetliydi. Ama 6zellikle Erasmus Plusla beraber Ispanya’da yaptigim staj o
doneme kadar hep boyle biraz daha iste uluslararasi lojistik, iste biraz daha ihracat, ithalat vesaire
konularini boyle hani biraz daha aile icinde konusulan kavramlar oldugu icin. Bu arada hani product
owner ya da iste isin bu tarafinda olmasaydim medya tarafinda olmasaydim olmak istedigim 2.
alanda lojistik olurdu. Ciinkii ¢cok benzer dinamiklerle calisiyor bu arada ¢ok evrensel noktalar1 var
ve gercekten de diinya vatandasi olmay1 gerektiren bir taraf. Yani bu dedigim global lojistik kismi1
icin keza bizimde zaten boliimiimiiz var sektorde ¢cok arkadasim var. Biliyorum 6yle Isik mezunu
olup lojistikte devam eden keza o stajlarim pesine iste Ispanya’ya gitmem. Bu arada cok zorlu bir
siirecti. Erasmus Plusin staj programi normal egitim programindan en biiylik fark: staji kendimizin
bulmas: gerekliligi ve gercekten kimseyi tanimiyorsunuz. Iste siipheyle bakiyorlar zaten Tiirkiye
deyince zaten maalesef bir kredimiz yok yani ama bir sekilde buldum ve Ispanya’ya gittim.
Ispanya’da da yine ihracat vesaire iizerine bir staj yaparken aslinda orada bos vakitlerimde boyle
kendim bir seyler karalarken iste bir blog actim kendime. Sonra ayn1 donemde benimle beraber
yurtdisinda olan arkadaslarim vardi yine Isiktan. Onlar da bu bloga katki saglamaya basladilar
vesaire derken Tiirkiye’ye dondiigiimde biz boyle bir komiinite haline geldigimizi fark ettim. Sonra
sey dedik yani bu isi 10 kisi yapiyorsa burada 10 kisi yaziyorsa 1000 kisi de yazar, 10000 Kkisi de
yazar. Sonra onu bir is fikrine cevirdik. O donemde Nilgiin Hoca sag olsun cok destek oldu bize ve
ITU Cekirdege soktuk girisimimizi Aslinda bir anda kendimizi boyle iste bir web site gelistiriyoruz.
Iste Wordpress vesaire boyle alt yapilarla ugrasmaya bashyoruz noktasinda bulduk. Tabii, bir
reklam yapmamiz gerekiyor Facebook panellerinde dolasiyoruz, Google’ da reklam veriyoruz vesaire



derken. Medya kismiyla tanismis oldum. O donemde hatta kariyer giinlerinde vesaire kendimi ¢ok
boyle kendimizi anlatmaya calisiyorduk arkadaslara gelin sizde yazin vesaire. O donem sag olsun
kariyer ofisi de ¢ok destek oluyordu bize. Medyayla tanmistiktan sonra ashnda burada da kariyer
ofisinin ve Oguzhan vardi benim donemimden arkadasim. Onun da bana orada cok biiyiik bir iyiligi
var ¢cok onemli bir nokta. Bir giin bana geldi ve o kariyer ofisinde calisiyordu ve de ki; “Ben sana
sormadim seni boyle ama Ment To Be diye bir projeye yazdirdim. Hani diisiiniiyorum sende son
giinliydii kacirma diye ben seni yazdirdim.” dedi ve ben Ment to Be projesine katildim.

Serhat Kologlugil: Mentorliik projesi.

Kaan Olcay: Mentorliik projesine katildim ve Giilsiim Hanim’la tanistim. Aslinda orada ufacik bir
dokunus yine medya sektoriinden biriyle beni bir araya getirdi. Giilsiim Hanim’la da hem ¢alisma
firsatimiz oldu hem cok verimli bir mentorliik siireci gecirdikten sonra ben dedim ki evet, medya
beni heyecanlandiran yani orada benim igin sey ¢ok kritik olmustu. Yani hani markanin brifingini
dinliyorum. Iste bunu gidiyorum Erdil Yasaroglu'na anlatiyorum. iste ciziyor ve ertesi giin Migros’
a gidiyorum rafta brief debrief biitiin siirecini yonettigimiz bir isin rafta goriiyorum. Ben bu etkiyi
cok sevdim ¢ok gercekten etkiledi. Ondan sonra hep stajlarimi yani Giilsiim Hanim’dan sonra da
stajlarimi hep dijital focuslu yaptim. Fakat orada biraz da sans oldu diye diisiiniiyorum. Diinyanin
en biiyiik ajanslarindan birinde iste “programatik reklamcilik® dedigimiz bir alan1 6grenerek
basladim. Yani gercekten Tiirkiye’de de boyle sayili insanin boyle gercekten ciddi anlamda
operasyon yaptig1 bir alan. Bunu 6grenerek baslamak ve bu isin gelecegi bu arada hani su anda ¢ok
ciddi kullaniliyor ama biitiin yatirimlar da bu alanda yapiliyor. Bunu goriiyor olmak beraberinde bu
programatik ekosistemdeki iiriinleri kullanmay1 da bana zorunda birakti. Bu da iyi bir sey oldu ve
iste orada product perspektifini aldim. Yani evet bu iiriinler var giiniin sonunda reklam yapiliyor.
Iste reklam cikiyor goriiniirliigiinii saghyoruz. Bunlar aslinda calisan sistemler ve bunlar1 da
gelistiren ekipler var.

Serhat Kologlugil: Aslinda ispanya’da Erasmus stajin1 yaparken aklina gelen bir fikir bir blog
acma fikri. Orada ilerleyen siirec seni bu giine getirdi ajans, dijital ajans orada isin tabii teknolojisini
gormen, tanisman. Bildigim kadariyla o bahsettigin blog hala bir sekilde aktif ve o konuda baska
girisimlerinde var. Aslinda bu noktada calistigin bir kurumsal kariyerin var.

Kaan Olcay: Evet.

Serhat Kologlugil: Kurumsal bir firmada ayrica farklh bir gelir kaynag1 olarak baska bir kendi
girisiminde var. Bu da aslinda bugiiniin diinyasinda ekonomisinde bence tiniversite 6grencileri i¢in
onemli bir mesaj gelir kaynaklar1 farklilagsmasi.

Kaan Olcay: Pasif gelir.

Serhat Kologlugil: Evet, aynen Gyle. Yani hayatta gelir kaynag: olarak tek bir kaynaga bagh
kalmamak, farkh farkli kaynaklardan miktardan bagimsiz olarak o farkli kaynaklarin olmasi gelir
kaynaklarinin olmasi. O bagimsizlik icin insanin hayata karsi ve kendisine karsi duydugu giiven
agisindan da onemli. Burada ashinda sen hem girisimcilik kariyerini hem de kurumsal kariyeri
birlestirmis oluyorsun bu agidan da enteresan. Oradaki siire¢ en nihayetinde simdi kurumsal bir
firmada product owner noktasina geldi. Sunu merak ediyorum Sevgili Kaan, bu dijital ajanstaki
kariyerinden bahsederken dedin ki orada yeni bir teknolojiyle tanistin ve gelecek orada. Biraz anlatir
misin bu teknolojiyi bize?

Kaan Olcay: Geleneksel dedigimiz kissmdan geldigimiz noktada iste ¢ok ciddi bir kism1 manuel
yapilan bir is. Medya satin alma tarafi icin soyliiyorum ki cok ciddi bir harcamanin yapildig: bir alan



yani reklam tarafinda. iste bu belki 5 sene, 10 sene 6nce daha yogun olarak iste ne bileyim
hurriyet.com.tr deki bir satis¢iy1 arayip “ben sizin sitenizin surasina reklam vermek istiyorum, bana
kaca olur?” hikayesinden geldigimiz noktada iste bu programatik ekosistemin getirdigi ve aslinda
beraberinde programatik bu konseptin ve ¢alisma seklinin adi. Bu diinyada bir¢ok arac var. Google
tabii ki en biiyiik oyuncularindan biri ve tabii cok basit 6zetleyecek olursak bu sistem iste bir
tarafinda reklam verenlerin oldugu bir tarafinda yayincilarin oldugu bir tarafinda da iste bu reklam
aligverisini saglayan exchange denen platformlarin oldugu bir yapi. Bu yap1 nasil calisiyor aslinda
belli bagh satin alma prensipleri var. Bu prensipler dogrultusunda siz hicbir marka olarak bir
yayinciyla konusmaya gerek duymadan ¢linkii zaten yayinci hangi sartlarda calisacagimi ¢oktan
zaten sisteme soyledigi i¢in belki ocak ayinda yapacaginiz bir anlagsmayla sistem iizerinden bir
entegre olup bir sene boyunca o sistem iizerinden bir daha konusmadan dahi satin alma yapmaya
devam edebilirsiniz. Istediginiz gibi de iste zaten fatura takibidir vesaire bu sistemlere entegre
oldugu icin ¢ok kolay isliyor. Tabii ki bu kadar biiyiik bir alana da iste basta Google olmak iizere
biitlin oyuncular yatirim yapiyor.

Serhat Kologlugil: Yani eskiden bir sirket bir reklam vermek i¢in bir reklam kurulusunu belki
araylp su sartlarda su sekilde su fiyata reklam vermek istiyoruz derken simdi bir sistem icerisinde
aslinda bir anlamda djjital bir piyasa belki.

Kaan Olcay: Kesinlikle oyle.

Serhat Kologlugil: Orada isliyor taraflar bir araya gelip Google'inda kullandig1 degil mi bu
Adwords kavrami biding yaparak belli bagliklara kelimelere bu sistem aslinda otomatik olarak
ekosistem isliyor.

Kaan Olcay: Ve yani orada sey cok onemli siz bugiin oturdugunuz yerden Almanya’da da reklam
tiretebilirsiniz. Almanya pazarinda yaparsiiz bu reklami ama buradan yonetirsiniz sadece TL
odemezsiniz de EURO 6dersiniz. Ciinkii zaten iste gercek zamanl biding iizerinden ¢alisan sistemler
bunlar ve gercekten boyle mili saniyede belki iste onlarca markanin bir alan icin bir teklif sundugu
teklif sonunda reklami gosterebildigi yerler.

Serhat Kologlugil: Bu alanda calisabilen biri aslinda Istanbul’da yasayip Berlin’deki bir sirkete
hizmetini yapabiliyor bu ¢cok 6nemli.

Kaan Olcay: Aynen.
Serhat Kologlugil: Peki, Kaan ¢ok tesekkiir ederim.
Kaan Olcay: Ben tesekkiir ederim.

Serhat Kologlugil: Cok keyifli ve doyurucu bir sohbet oldu. Son olarak sunu sormak isterim ben
sana product owner kavramindan bahsettik, medya satin alma kavramindan bahsettik. Bu dijital
alanlar senin gibi isletme backgroundundan gelen, idari bilimler backgroundundan gelen ama bu
dijital sektorde kariyer planlayan 6grenci arkadaslara son olarak tavsiyelerin ne olur?

Kaan Olcay: En biiyiik tavsiyem su olur. Aslinda hani dijitalde kariyer planlamaktan artik bence
dijital olmayan bir sektor yok zaten. Bu ne yaparsa yapsin arkadaslar bu arada doktorda olsalar o
son teknoloji cihazlara entegre olmalar1 lazim iste bir sekilde ya da iste lojistik yapiyorlarsa
depolarda calisan oluyor botlar vesaire iste yazilimlar. Dijitalin olmadig: bir yer artik yok. Benim en
biiyiik tavsiyem ozellikle iiniversitenin erken doneminde 1. ve 2. simiftaki arkadaslara su olur; benim
yaptigim gibi ashinda biraz gormelerini tavsiye ederim. Yani ben ne yapmak istiyorum ve ne yapmak
istemiyorumu anlamak o donemde anlamak sonradan kariyere profesyonel kariyere adim attiginda



bocalama siirecini geride birakmalarim1 saglayacak. Daha aslinda yasca erken donemlerde belli
basamaklari atliyor olacaklar. Sonlara dogru gelmis arkadaslar icin de ne olursa olsun kendilerine
ait bir seyle ugragmalarim tavsiye ediyorum. Yani bu bir benim i¢in bir blog platformuydu bu arada
bu ise girdigimizde bizim de kafamizda iste katildigimiz fikir atolyelerinde 6yle projeler dinliyorduk
ki ya iste bizim de blog platformumuz var deyince boyle bir sey yapiyorduk utaniyorduk kendimiz.
Bizimki cok mu kiiciik kald1 onlarin yaninda diye ama bu bir ise doniisiiyor. Su anda diinyanin en
biiyiik reklam verenleri bir noktada bizimle isbirligi yapiyor. Bu noktaya getiriyor olmak su
perspektifi katiyor her zaman ben yeni diinya diizeninde bir fikri isim haline getirebilirim, para
kazanabilirim ve bunu da gercekten oturdugum yerden yapabilirim. Clinkii bu entegrasyon belki de
en pik noktalarindan birinde biitiin diinyada. Bunun ne katkis1 olacak onlara her seyden once o
diinyanin icinde bir pozisyon almak ¢ok kiymetli. Bircok seyi kapabiliyor olmak ¢ok kiymetli. Ikincisi
Oyle ya da boyle para kazanmak icin calisiyoruz. Ekonomik 6zgiirliilk her zaman kariyerlerini
oncelendirdikleri kararlar vermelerini saglayacak. Ciinkii bu tarz mali kaygilarla verilmis kararlar
da bazen mutsuzluga siiriikleyebiliyor. Benim en biiyiik tavsiyem bu olur. Ozellikle Isik Universitesi
ogrencileri icin soyliiyorum maalesef eksik kaldigimiz yanlardan biri oldugunu diisiiniiyorum bir
sekilde konusmamiz lazim. Bulusmamiz lazim. Birbirimizle bildiklerimizi, cevremizi paylasmamiz
lazim. Yani iste bugiin Harvard ama bence Harvardh Harvard yapan en onemli seylerden biri
mezunlari. Ne bileyim bunu bir¢cok Amerikan filminde, dizisinde goriirsiiniiz sadece Harvard
caligtiran sirketlerden tutun da iste Harvard’ a oncelik vermeye kadar giden o yiizden bence biraz
daha birbirimizle konusmamiz lazim.

Serhat Kologlugil: Networking diyorsun teknoloji hayatimiz1 kolaylastiriyor ama bazen bizi sanal
diinya icerisinde konumlandiriyor. Buradan cikip gercek anlamda da bir araya gelmek ¢ok onemli.
Bu arada bu konuya deginmen cok enteresan haziran ayida ISBF bir mezunlar giinii diizenliyoruz,
bir networking giinii diizenliyoruz onun da duyurusunu yapacagiz.

Kaan Olcay: Cok sevindim.

Serhat Kologlugil: Kaan ¢ok tesekkiir ederim soylediklerin, anlattiklarin gercekten cok degerli.
Hem de seni gordiigiime karsilikl boyle sohbet ettigime de ¢ok sevindim. Tekrardan cok tesekkiirler.

Kaan Olcay: Ben c¢ok tesekkiir ederim.

*** Video burada sona eriyor. ***



