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Ezgi Gozeger Ozmemis: Egitim dendigi zaman egiteniyle, 6greteniyle o egitimi alaniyla, velisiyle,
bu isin maliyetiyle sevgili izleyenler, hedefiyle, amaciyla biitiinciil bir sekilde konuya bakmaya
calisiyoruz her giin ekrana tasidigimiz haberlerimizle. Icinde bulundugumuz siirecte iiniversite
sinavina girmis izleyenlerimiz, kardeslerim belki de benden yasca biiyiik olanlar ya da yasitlarim su
anda bir telas icindeler, bir hazirlik icindeler. Ciinkii ayin besine kadar tercih siirecleri devam
edecek. Yanimda Profesor Doktor Hasan Biilent Kahraman var. Hos geldiniz diyerek baslamak
isterim.

Hasan Biilent Kahraman: Hos bulduk efendim.

Ezgi Gozeger Ozmemis: Kendisine iiniversitenin anlamim soracagim. Eskiden aldigimiz
diplomanin anlami neydi ama artik bugiin anlami ne? Bunlar1 sormak istiyorum. Ciinkii ashinda
tercih siirecinde bu bilgileri edinmek eger hala edinmediyseniz ¢ok faydali olacaktir diye soruyorum
hocam. Ama tabii ben gectigimiz hafta okulunuzun mezuniyet toreninde de oradaydim,
konusmanizi da dinledim. Birincinizin konusmasini da dinledim. Yegenimin mezuniyeti so6z
konusuydu ¢iinkii o yiizden oradaydim. Etkilendim acikc¢asi konusmanizdan gercekten etkilendim.

Hasan Biilent Kahraman: Sag olun sag olun.

Ezgi Gozeger Ozmemis: O yiizden sizi burada agirlamak benim icin heyecan verici onu
soyleyerek baglamak isterim. Hocam, simdi eskiden bir diploma aliyorduk. Az evvel bahsettik YKS
birincisi doktor olmak istiyor. Simdi hep parlak 6grencilerimiz boyle meslekler tercih ediyorlar ya
ama aslinda galiba diinya baska bir yere gidiyor. Simdi 6nceden aldigimiz diploma bize bir altin
bilezikti. Diploma artik altin bilezik mi yoksa baska bir sey ifade eder hale geldi mi?

Hasan Biilent Kahraman: Yok, diploma her zaman altin bileziktir. Bunda hi¢ kugku yok.
Diplomalarin ve mesleklerin, iiniversitenin anlami zaman icerisinde degisiyor. Bunda da gene kusku
yok. Birinci nesil iiniversiteler; sanayi devrimiyle birlikte ortaya cikti. Ikinci kusak iiniversiteleri
sanayi sonras1 toplumlar ve diisiince iiretti. Uciincii kusak iiniversiteler kiiresel rekabetle birlikte
dogdu. Bugiin bambagka bir diinyadayiz. Yani bir yaniyla gerceklik sonrasi diinya, bir yaniyla Z
kusaginin diinyas, bir yaniyla bilisim diyoruz, ama bilisim kavrami bile neredeyse eskidi. Coklu bilgi
doneminde yasiyoruz. Organik teoriler doneminde yasiyoruz. Daha once ¢oziilemeyen sorunlarin
coziildiigli donemde yasiyoruz. Miithendisligin cesitli alt dallara dijitalizasyonun c¢esitli alanlara
yayllmasiyla birlikte o alanlarda daha once karsilasmadigimiz yeni sorunlarin dogmasini,
dogdugunu ve onlarin ¢oziildiigiinii goriiyoruz. Boyle bir diinyada tiniversite diplomasi daha once
oldugu gibi ve sizin yerinde bir sekilde belirttiginiz gibi bir meslek diplomasi degil. Universite bir


https://youtu.be/sAMYvnDP2_k

meslek size kazandiriyor, ama ben sadece su meslegin eski tabiriyle erbabiyim dediginiz zaman bu
bugiinkii diinyanin kosullarini karsilayan bir iiniversite mezunu profili size saglamaz. Bugiinkii
diinyanin belli beklentileri var. O beklentilerin basinda su geliyor. Bir kere 6grenciler sunu bilsinler
ki altmis sene calisacak, yiiz sene yasayacaklar. Bu bir demografi bu bir bilim dolayisiyla bundan
sonraki yiiz sene i¢inde diinya nereye varacak? Bunu kestirmemiz miimkiin mii? Degil! O zaman
diinya §0yle bir ¢6ziim buldu. Verdigimiz diploma bize belli bir meslek alaninin temel bilgilerini
verir. Universite sizi cok yerinde bir tabir kullanayim bir meslekle tanistirir, ama asil o diplomanin
amaci sizin oniimiizdeki donemde, oniimiizdeki tarihte, ontimiizdeki cagda karsiniza cikacak
sorunlara sizin uyum saglamanmzi kolaylastiracak bir takim yetiler kazandirmigsa anlamlidir. Ana
mesele bu. Bugiin iiniversite diplomasini bir meslek icin genclerimiz diistinmesinler. Kendilerini 21.
yiizy1l yeterliliklerini kazandiracak diplomalari, o diplomalar1 veren tiniversiteleri tercih etsinler.
Bundan sonraki yaris, bu yaris. Yani...

Ezgi Gozeger Ozmemis: Vizyon yani hocam.

Hasan Biilent Kahraman: Kesinlikle vizyon, kesinlikle vizyon. Bunun birtakim seyleri var.
Diinya haril haril bugiin tiniversite teknolojileri, metodolojileri, know-howlar iistiinde calisiyor,
processleri iistiinde calisiyor. Yani bugiin miihendislik alaninda gordiiglimiiz mucizevi gelismeler
var da onlar iireten iiniversitelerin ayni sekilde nasil kurgulanmasi gerektigine dair ¢alisma olmaz
olur mu? Bu calismalar yapildi. Ben bundan 20 sene evvel bu ¢calismalarin bazilarina katilmigtim.
Bugiin siirdiiriilen ¢alismalara bakiyorum. O tarihte tespit edilen bazi seyler gercek¢i ve devam
ediyor. O zaman hayal goriiliiyordu onlar. Bugiinde gelecegi hazirlayacak 6nemli kosullar var. 21.
yizylhn yeterliliklerini saglamayan bir kisi yok. Bunlarin basinda neler geliyor? Bir kere
interdisipliner olacaksimiz. Yani ben sadece bir tek alanmin bilgisine sahibim demekle artik bir
liniversite mezunu olamazsiniz. O yiizden Ogrencilerimiz bakacaklar. Hangi iiniversitelerde temel
egitim cok giiclii? Biz Isik Universitesinde bir bucuk yili ortak okutuyoruz. Miihendislik 6grencisi
sosyal bilimleri, sosyal bilim 6grencileri pozitif bilimleri taniyor ve boylece sadece bir tek alanin
bilgisiyle degil o alana coklu acidan bakmanin yetisini kazanmis olarak devam ediyor. Cok giiclii bir
Ingilizceniz olmak zorunda.

Ezgi G6zeger Ozmemis: Ben bunun bir 6rnegiyim aslinda hocam. Ben ciinkii aslen miihendisim.
Doga bilimleri okuyup sosyal bilimler iizerine calisan bir 6rnek olarak karsinizda duruyorum.
Sanirim zaten bunun yasi da yok. Mesela ben de bundan sonra ogrenmeye devam etmek
zorundayim.

Hasan Biilent Kahraman: Peki, o zaman soyle konusalim. Ben, ingaat miihendisligi ve
matematik okudum sonra iktisat asistani oldum. Iktisat mastir1 yaptim. Sonra sanat felsefesi ve
sanat kuramlar1 mastir1 yaptim. Sonra siyasal, siyaset bilimi doktoras1 yaptim.

Ezgi Gozeger Ozmemis: Masallah hocam.

Hasan Biilent Kahraman: Yani bugiinkii diinya boyle simdi bir sey soOyleyeyim. Benim
donemimde bu model boyle degildi. Ben her birini gidip ayr1 ayr1 okudum. Halbuki bugiin ortak
cekirdek programda bizim ilk bir bucuk senede Isik Universitesinde ilk bir bucuk senede yaptigimiz
gibi verdigimiz vakit cocuk bir kere 17 yasinda kendisini ilk defa gercek bir planda kendini tanima
imkan1 buluyor. Matematik birincisi olarak oraya gelmis, ama birdenbire bakiyor ki 6teki alanda
yapabilecegi cok sey var ve o oteki alan kendisine yani sosyal bilimler alam1 kendisine cok hitap
ediyor. Bugiin “computational social science” diye bir sey var karsimizda yani hesaplamali toplum
bilimleri. Biiyiik veri analizine dayanan...



Ezgi Gozeger Ozmemis: Isin icine matematigin girdigi...

Hasan Biilent Kahraman: Hem de ne diizeyde. Veri madenciligine dayanan cesitli algoritmalara ve
yazilimlara dayanan bir sekilde uluslararasu iligkiler teorisini, siyaset bilim teorisinin, karsilastirmali
edebiyatin calisildig1 bir donemdeyiz. Cocuk birdenbire bakiyor ki matematik alaninda yapabilecegi
cok sey var ve bu 1sikta verdigimiz o ortak miifredat neticesinde kendi yetilerini buluyor. Ikincisi
onu soyliiyordum; karmasik problem c¢ozme yetisine sahip olmaniz gerekir. Yani diinya sizin
oniiniize bundan sonra...

Ezgi Gozeger Ozmemis: Hep kriz cikaracak.

Hasan Biilent Kahraman: Bravo bir kriz, iki hicbir zaman 6niiniize basit, tekil, tek boyutlu bir
problem cikarmayacak. Bir problemi ¢ozmek i¢in mutlaka takim ¢alismasi yapacaksiniz. Bunun
bagka izah1 yok. Diinyadaki su gelismeleri eger biraz dikkatle gozlemlerseniz bugiin sehir, mimarhk
dedigimiz alanda sehir planlamasi dedigimiz alanda, miihendislik alanlarinin, sosyologlarin,
mimarlarin, sehir plancilarinin birlikte oturup ¢6ziim aramaktan baska caresi var mi karsi karsiya
kaldigimiz sorunlara?

Ezgi Gozeger Ozmemis: Yok.

Hasan Biilent Kahraman: E o zaman ben sosyoloji veya isletmecilerin ayni sekilde ben
sosyologum &tekileri bilmem. Bdyle bir diinya yok! Oniimiize karmasik problemler gelecek. Biz Isik
Universitesinde 6grencilere karmasik problem ¢ozme yetisini kazandiriyoruz ve grencilere bir tiir
yetiler karnesi hazirlhiyoruz.

Ezgi Gozeger Ozmemis: Ciinkii bu yetkinlik de artik cok konusulan bir konu haline geldi.
Hasan Biilent Kahraman: Cok bravo bravo.

Ezgi Gozeger Ozmemis: Yani sadece iste siminizin dniine yazilan title yani sizin miihendis mi,
doktor mu, avukat m1 ki bunlar artik demirbaglarimiz seklinde siralaniyor. Pesinden gelecekleri de
bilemiyoruz bu arada 6niimiizdeki elli y1l igerisinde, yiiz yil icerisinde ¢ok hizh degisen teknolojinin
bize tanitacag, bizi tanismak zorunda birakacagi mesleklerin daha isimlerini bilmiyoruz.

Hasan Biilent Kahraman: Simdi benim hep soyledigim bir s6z var. O su; bilgisayarlar, cep
telefonlar1 biz bunlarin yiizde kacinmi kullaniyoruz? En pahali aygitlar cebimizde, masamizin iistiinde
%10’u, 15’1 yani onlar yapiyorlar miihendisler bunlar gerceklestiriyorlar. Biz onlar1 kullanma
yetisine bile sahip degiliz. Boyle bir diinya olmayacak 21 yiizyil o yiizden devam edeyim 6grencilerin
mutlaka cok giiclii bir Ingilizce bilmesi lazim. Bugiin kendi alanimizda cok 6nemli bir insan
olabilirsiniz. Eger Ingilizce bilginiz yeterli degilse cok smirhdir yapabilecekleriniz, ama kendi
alanmizda daha ortalama bir birikiminiz var su ya da bu nedenden 6tiirii. Ama Ingilizceniz cok giiclii
mutlaka oniiniiz diger formiile nazaran, diger profile nazaran ¢ok daha acik. Bu ikincisi cok 6nemli
matematiksel diistinmeyi bileceksiniz. 21. ylizyilin yetilerinden konusuyoruz; matematiksel
diisiinmeyi bileceksiniz. Bu limit, entegral teorilerini ezbere bilmek anlaminda degil.

Ezgi Gozeger Ozmemis: Ne ise yariyor bunlar!

Hasan Biilent Kahraman: Analitik diisiinme ama matematik biiyiik bir dil, biiyiik bir arag bize
bu imkanlar1 kazandiran. Dolayisiyla birinci sinifta ben matematikten nefret ederim, sosyal
bilimlere matematik okumamak icin geldim diyen ogrencilere bile biz Isik Universitesinde
matematik dersini 0gretiyoruz. Bu onlar1 zora kosmak icin degil. Biraz zora da kosuyoruz o da isin
en glizel yan1 ama ana mesele onlarin onlerindeki donemde cikis olanag olmayan bir alanda



kendilerine, ellerine bir ara¢ saglamak takim calismasi. Bu miimkiin degil artik ben tek basima bir
odaya kapanayim, orada kitap okuyayim, kitap yapayim, masa iistiinde bir arastirma siirdiireyim
boyle bir sey yok! Demin sehir planlama 6rnegini verdim. Bunun gibi sayisiz 6rnek verebilirim.
Tiirkiye’de oOgrenciler orta oOgretimden iiniversiteye takim calismasi yaparak, bunu bilerek
gelmiyorlar. Isik Universitesinde birinci senede bu imkim onlara kazandiriyoruz daha girdikleri
yilda Toplumsal Sorumluluk Projesi cercevesi icinde bunu getiriyoruz. Efendim, bilgisayar
okuryazarlig, yazihm, algoritma yasama sansiniz yok bu kadar basit! Yani bu ¢ok anlami i¢cinde sakh
bir climle! Ben {iniversite mezunuyum ama bu alanlarda yeterli degilim. Kusura bakmayin bu yetileri
kazanmak zorundasiniz. Ya bunlar kendiniz ¢ile ¢cekerek kazanacaksiiz ya da size bunlar1 birinci
smifta ilk girdiginiz donemde kazandiran iiniversiteleri tercih edeceksiniz. Bugiin daha onceki
donemlerin yatay 6grenme sisteminden dikey, diisey 6grenme sistemlerine gectik. Su demek
eskiden miizik, matematik deminden beri konustugumuz gibi sosyal bilimler yetiniz vardi,
yeteneginiz vardi diyelim. Onu derinlestirmekle isinizi bitiriyordunuz yani bir alanin virtiiozii
olmak. Bir alanin virtiiozii olmak hala ¢ok 6nemli bir sey ama bugiin 6yle degil. Bugiin sahip
oldugunuz bilgiyle birden cok alanda ne yapabilirsiniz? Oniimiizdeki yiizyilin meselesi bu! Bugiin
tiniversiteye giren oOgrencilerim, kardeslerim bunlar dedigim gibi 21. ylizyilin 6niimiizdeki 3
ceyregini yasayacaklar ve aktif olarak yasayacaklar. Emeklilik falan hayal ediyorlarsa bu onlara 22.
yiizyilin basinda gelecek.

Ezgi Gozeger Ozmemis: Bol sans.

Hasan Biilent Kahraman: Bol sans. Yetmis bes sene bu soyledigim kosullarda ve bunlar:
kullanarak asan kosullarda yasayacaklar. O yiizden tercihler doneminde iki sey soylenebilir bunlara;
1) Mutlaka gonliiniiziin ¢ektigi yere gidin. Ben kirk senelik hocayim. Bunun bana 6grettigi, getirdigi
su; bir isi tutkusuyla yapan insanin mutlaka basarili oldugunu gordiim. Paraysa paray:1 o kazanir.
Sohretse sohreti o kazanir. Akademik bir basariysa akademik basar1 gelir onu bulur. Bir kere
goniilleri neyi ¢ekiyorsa ona yonelsinler. 2) Mutlaka mutlaka onlerindeki donemleri diisiinsiinler.
Bakin bugiin cok giizel bu meslek meselesini giindeme getirdiniz. Bugiin var olan ve ¢ok yonlii olan
meslekler oniimiizdeki donemde bes yil icinde kaybolacak. Diinyada Avrupa Birliginden tutun,
OECD’den tutun diger biiyiik kuruluslara kadar bunlarin hepsi acaba oniimiizdeki donemde hangi
meslekler kaybolacak y erine hangi meslekler gelecek diye calisiyor. Bunlari giinii giiniine izliyorum.
Ortada bir tek sonug var. Yeni meslekler olacak fakat bu mesleklerin hicbirisi tek odakl bir meslek
olmayacak. Demirci demirle bir is yapar Oyle bir meslek olmayacak! Bu mutlaka ¢oklu, birden ¢ok
alanin bilgisini iceren meslek olarak karsimiza cikacak. O yiizden Ogrencilerimiz kendilerine bu
imkam kazandiracak iiniversiteleri tercih etsinler. Ben Isik Universitesinin Rektoriiyiim, Isik
Universitesinde hazirladigimiz programin 6zii bu. Ciinkii yine 21. ylizyilin 6niimiizdeki 3 ceyreginde
insanlarin 3 temel kosula sahip olmasi gerekecek: *Uyumluluk, kosula uyum saglama, *Ceviklik
oradaki problemi c¢ozmeye hizla odaklanabilmek, *Dayaniklilik, kosullar bugiinden yarina
degisecek. Siz sunu soyleyemezsiniz “Yahu ben diin bir ev kurdum. Bugiin dam1 akiyor.” Akacak!
Diin evi kuracaksiniz, bugiin dam1 akacak. Bu yanlis ev insa ettiginiz icin degil sartlar degisti icin.
Ha sizin de biraz vizyon eksiginiz oldugu icin o sartlarin diinden bugiine degisecegini de gormek
zorundasiniz. Iste bu egitim sistemi, bu iiniversite anlayisi size o vizyonu kazandiracak. Ana mesele

bu.

Ezgi Gozeger Ozmemis: Anladim hocam. Peki, biz giinlerdir {iniversite 6grencilerinin tercihleri
yaptig1 bu dénemde onlarin sikintilarina ayna tuttugumuz haberleri ekrana tasiyoruz. Ozellikle en
cok ses getiren haberlerimizden bir tanesinin Istanbul’da okumak ya da herhangi bir biiyiik sehirde
okumaya karar vermekle ilgili maliyeti oluyor. Basta barinma sorunu, sonrasinda zaten pesi sira
gelen gidaya ayrilacak para s6z konusu, yola ayrilacak para soz konusu.



Hasan Biilent Kahraman: Tabii.

Ezgi Gozeger Ozmemis: Anadolu’dan oOgrenciler biiyiik sehirlere gelip biiyiik sehirlerin
imkanindan sosyal olarak da faydalanmak istiyorlar. Clinkii simdi biz 6grencilerimize vizyon
diyoruz, oniimiizdeki yiizyil diyoruz, takim ¢alismasi diyoruz, ama onlarin aklinda tiniversitede “Ne
eglencelere katilacagim, hangi sosyal imkanlardan faydalanabilecegim?” diistincesi de var. Ciinkii
tiniversitenin boyle bir amaca hizmet ettigi cok 6nemli bir tarafi da var. Ama tabii ki aileleriyle kars:
karsiya geldikleri en 6nemli konu basliklarindan bir tanesi “para”.

Hasan Biilent Kahraman: Aileleriyle karsi karsiya geliyorlar ciinkii Tiirkiye’de hayat zor ve
pahali.

Ezgi Gozeger Ozmemis: Evet.

Hasan Biilent Kahraman: Universite egitimi pahali bir egitim. Diinyanin her yerinde pahali bir
egitim, Tiirkiye’de de pahal bir egitim. Vakif {iniversiteleri var. Vakif tiniversitelerinin ciddi burs
kapasiteleri yaratiyorlar. Bu Tiirkiye’de bir standart halinde yani ticretli egitimi iiniversite kendisi
bagka bir kaynakla desteklemedikce, beslemedikge iyi 6grenci bulmakta zorluk ¢ekiyor. Tiirkiye'nin
fevkalade diyecegim kadar iyi devlet iiniversiteleri var. Onlar kadar iyi, onlardan cesitli alanlarda
daha yukarida olan vakif {iniversiteleri var. Bunlar bir havuz, bu havuzun i¢inde yasayan 6grenciler
hayatin cesitli giicliikleriyle kars: karsiya gelmek zorundalar. Barinma sorununu Tiirkiye 6nemli
oOlciide ¢ozdii, ama hala gitmesi gereken yol var. Ben vakif iiniversitelerini biliyorum yurt kapasitesi
olmayan vakif iiniversitesi mevcut. Bu da bir bu da bir sozlesme meselesi yani bu bir sir degil. O
tiniversiteyi tercih eden oOgrencimiz bilecek ki orada o {iiniversitenin kendi sagladigi bir yurt
kapasitesi yok ve kosullarini buna gore ayarlayacak. Ana mesele su deminden beri iiniversite
egitiminin 21. yiizyillin son 3 ceyregindeki veya ontimiizdeki 3 ceyregindeki kosullarin1 konustuk.
Bunun ¢oklu bir perspektif getirmesini 6ngordiik. Benim goriisiim bu konuda sudur; iiniversitelerin,
sehir liniversitesi olmasi onemlidir, ama kampiis iiniversitelerinin getirdigi baska bir sey var. Sunu
soyleyeyim, iyi iiniversite ayn1 zamanda 6grencilerine sosyal acidan profil kazandiran tiniversitedir.
Sosyal boyutu zayif olan bir iiniversiteden giiclii 6grenci ¢ikmaz bu kadar basit. Bunun yolu
ogrencilerimizin aktif bir bicimde kuliip faaliyetlerine, etkinliklerine katilmasidir. Universitede
aldiklar: egitim ve formasyon kadar o kuliiplerde hem kendi calistiklar1 alanin disa doniik ilgilerini
olusturmalar1 bakimindan hem de o arada arkadaslariyla yakinlagarak diger sosyal iligkiler kurarak
sosyal melekeler kazanmalar1 bakimindan bu 6nemlidir. Isik Universitesi bu iki konuda da cok giiclii
bir noktadadir. Bunu oOgrencilerimiz hesaba katarak degerlendirmeye alarak tercihlerinde
bulunsunlar.

Ezgi G6zeger Ozmemis: Cok tesekkiir ediyorum hocam.

Hasan Biilent Kahraman: Ben de ¢ok tesekkiir ederim.

Ezgi Gézeger Ozmemis: Sizi dinlemeye doyum olmaz.

Hasan Biilent Kahraman: Sag olun, tesekkiirler o sizin nezaketiniz.

Ezgi Gozeger Ozmemis: Bir reklam mecburiyetimiz var. Bir de size gelen bir mesaj var hemen
onu da soyleyecegim. Cok tesekkiirler. Profesor Doktor Hasan Biilent Kahraman yayin
konugumuzdu sevgili izleyenler. Isik Universitesinin rektoriidiir kendisi. Yaym sonuna kadar
anlatsa dinleriz diye tahmin ediyorum.

Hasan Biilent Kahraman: Sag olun. *** Video burada sona eriyor. ***



