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ABSTRACT

Purpose- The increasing number of professional executives on the boards of directors and the increasingly difficult competitive market
conditions encourage to boost both the performance of the company and the performance of the executives.

Methodolog- Analytics of financial statements is examined to serve the needs of board of director.

Findings- Financial reports, which are deemed company performance outputs for the board of directors and other stakeholders, may
contain deceptive or guiding data. In order to show the company performance better than it is; misleading and guiding accounting methods
may be used in financial reports, income and expenses may be shifted between reporting periods and transactions open to interpretation
may be interpreted without objectivity and recorded in accounting records.

Conclusion- In this study, from the point of view of the board of directors, issues that may raise awareness against misleading and directive
financial reporting are highlighted.

Keywords: Board of directors, financial reports, window dressing, performance of managers, performance of company.
JEL Codes: M10, M20, M40

YONETIM KURULU UYELERi MALiI RAPORLARI NASIL OKUMALIDIR?

OZET

Amag- Yonetim kurullarinda daha ¢ok sayida profesyonel yoneticilerin yer almaya baslamasi ve rekabetgi piyasa kosullarinin her gegen giin
zorlagmasi, hem sirket performansini hem de yoneticilerin kendi performanslarini oldugundan daha iyi gostermeye tesvik etmektedir.
Yéntem- Yonetim kurulu Gyelerinin ihtiyaglarini karsilamak tzere, finansal tablolarin analitik incelemesi yapiimistir.

Bulgular- Yonetim kurullar ve diger paydaslar igin sirket performans ciktiklari olarak degerlendirilen finansal raporlar, aldatici veya
yonlendirici veriler icerebilmektedir. Sirket performansinin oldugundan daha iyi gosterilebilmesi igin; finansal raporlarda yaniltici ve
yonlendirici muhasebe yontemler kullanilabilir, gelir ve giderler raporlama dénemleri arasinda kaydirilabilir ve yoruma acik islemler
objektiflikten uzak yorumlanarak muhasebe kayitlarina gegirilebilir.

Sonug- Bu galismada yonetim kurulu Gyelerinin bakis agisiyla, yaniltici ve yonlendirici finansal raporlamaya karsi farkindalik yaratabilecek
hususlara dikkat ¢ekilmektedir.

Anahtar Kelimler: Yonetim kurulu, mali raporlar, mali tablolari makyajlama, yonetici performansi, sirket performansi.
JEL Kodlari: M10, M20, M40

1.GIiRiS

Yoénetim kurullarinda daha ok sayida profesyonel yoneticilerin yer almaya baslamasi ve rekabetgi piyasa kosullarinin her gegen giin
zorlagsmasi, hem sirket performansini hem de yoneticilerin kendi performanslarini oldugundan daha iyi géstermeye tesvik etmektedir.
Yonetim kurullari ve diger paydaslar igin sirket performans giktiklari olarak degerlendirilen finansal raporlar, aldatici veya yonlendirici veriler
icerebilmektedir. Sirket performansinin oldugundan daha iyi gosterilebilmesi igin; finansal raporlarda yaniltici ve yonlendirici muhasebe
yontemleri kullanilabilir, gelir ve giderler raporlama dénemleri arasinda kaydirilabilir ve yoruma agik islemler objektiflikten uzak yorumlanarak
muhasebe kayitlarina gegirilebilir.

Bu calismada yonetim kurulu Gyelerinin karar almada ihtiyag duyduklar ve kendilerine sunulan nitelikli bilgileri analiz edebilmeleri
asamasinda, dikkat etmeleri gereken hususlar incelenmektedir. Bu amaca uygun olarak, dncelikle mali tablolar arasindaki analitik iligkiler
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incelendikten sonra, yaratici muhasebe uygulamalarina maruz kalabilecek hesaplar anlatiimaktadir. lyi bir kurumsal yénetim igin, yénetim
kurulu tyelerinin sorumluluklari ve sahip olmalari gereken nitelikler tanimlandiktan sonra, yonetim kurullarina yapilacak olan raporlamalarin
sahip olmalari gereken nitelikler ortaya konmaktadir. Calismanin son kisminda ise, yonetim kurulu Gyelerinin kendilerine sunulan bu raporlari
okuyup, karar almada degerlendirirken hangi hususlara dikkat etmeleri gerektigi 6zetlenmektedir.

2. MALi TABLOLAR

Turk Ticaret Kanuna gére hazirlanmasi zorunlu olan mali tablolar;
ozkaynaklar degisim tablosu, nakit akisi tablosu ve agiklayici dipnotlar olarak siralanmigtir. Bu mali tablolar sunus amaglarina gore, Vergi Usul
Kanunu (VUK), Turk Ticaret Kanunu (TTK), Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS), Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) ve genel
kabul gérmiis muhasebe kurallarina gére hazirlanir. Mali tablolarin sunus amaglari ve mali tablo hazirlamadan kullanilan muhasebe
standartlari ve uygulamalarina gére, mali tablolara yansiyan sonuglar birbirinden farkli olabilir veya farklidir. Bu nedenle, faaliyet sonuglarini
yansitmak icin hazirlanmis olan bu tablolara dayanarak alinacak kararlarda dikkatli olunmasi gereklidir. Ornegin, dénemsel vergi
tahakkuklarinin belirlenmesine yonelik olarak Vergi Usul Kanuna gore hazirlanmis bir gelir tablosu ve bilango ile, sirket paydaslari intiyaglarina
uygun olarak Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanmis bir gelir tablosu ve bilango farkli faaliyet sonuclari yansitabilir. ilave
olarak, yabanci ortakh firmalarda yurtdisina yapilacak raporlamalarda ise, Uluslararasi Muhasebe Standartlarinin (UMS) veya Amerikan
Muhasebe Standartlarinin (US-GAAP) kullanilmasi ve mali tablolarin farkh bir para birimiile ifade edilmesi, cok farkli bir faaliyet sonucu ortaya

¢ikarabilir.

kapsamli gelir tablosu (konsolide), finansal durum tablosu (bilango),

Mali tablolar arasindaki analitik iligkilerin anlagiimasi, bu tablolardan elde edilen verilerin karar almada degerlendirmesi agisindan énemlidir.
Tablo 1, mali tablolar arasindaki bu analitik iliskileri ortaya koymaktadir. Gelir tablosu, bir muhasebe donemi icinde isletme tarafindan farklh
kaynaklardan kazanilmig tiim gelirleri ve bu gelirleri kazanmak igin katlanilmig giderleri listeleyen bir tablodur ve gelirler ile giderler arasindaki
olumlu fark dénem karini, olumsuz fark ise dénem zararini ifade eder. Bu tablonun giktisi olan net donem kari, 6zkaynaklar degisim
tablosunun girdisini olugturur. Donem basi 6zkaynak hesaplari toplamini, 6denmis sermayedeki, sermaye yedeklerindeki artis ve azalislar ile
ilgili donemde elde edilmis net dénem kari/zarari ve ortaklara yapilacak temettii 6deme kararlari degistirebilir. Bu iligili hesaplardaki
degisimlerin dénem basi bakiyeye yansitilmasi sonucu, dénem sonu 6zkaynak hesaplari bakiyeleri bulunur ve ciktilar ise hazirlanacak
bilangonun girdilerinden 6nemli bir tanesini olusturur. Bilango, tablonun hazirlandigi tarih itibariyle isletmenin sahip oldugu tiim varlklari ve
bu varliklari edinmek igin kullandigi yabanci kaynaklari ve 6zkaynaklari gésteren bir tablodur. Nakit akisi tablosu ise, isletmenin ilgili donem
boyunca farkl kaynaklardan (esas faaliyetlerden, yatirim ve finansman faaliyetlerinden) elde ettigi tim nakit girislerini ve bu faaliyetler igin
yapilmig tim nakit gikiglarini gosteren bir tablodur. Donem boyunca isletmenin kasa/banka hesaplarina giren tim nakit giris ve gikiglarinin
farki ise, ilgili donem ait net nakit pozisyonunu gésterir. Donem basi nakit pozisyonu ile dénem igi nakit pozisyonu toplami ise, ddnem sonu
nakit pozisyonunu verir ve nakit bakiyesi bilangoda goriinen nakit bakiyesine esit olmak zorundadir. Nakit akisi tablosu harig tim diger mali
tablolar, tahakkuk esasina gore hazirlanir. Hazirlanan mali tablolar, aslinda 6zet raporlardir ve sadece ilgili hesap adi ve o hesabin bakiyesini
gosterir. ilgili tablo hazirlanirken, kullanilan muhasebe standartlari, o tablodaki ilgili hesaplara kayit yapilip bakiyeleri hesaplanirken kullanilan
muhasebe yontemleri ve varsayimlari, kullanici kararlarini etkileyebilecek ama tablolara yansitilamamis olan bilgiler, mali tablo agiklama
notlarinda (dipnotlar) belirtilmelidir. Bu nedenle, mali tablolardaki sonuglara bakarak varilacak kararlarda (basari, performans, prim, ortaklik,
yatinm, borglanma, buylme, vb), hem tahakkuk hem de nakit esasli elde edilmis veriler ve hem de mali tablolara yansitilamamig ama énemli
bilgilerin bulundugu dipnotlarin birlikte degerlendiriimesi gerekir. Ornegin, yiiksek raporlanmis bir dénem karinin kaynag, esas faaliyetler
kari sifir veya negatif iken, faaliyet disi karinin (faiz gelirleri, vb.) yiksek olmasi olabilir. Yiiksek satis gelirleri ve esas faaliyetlerden yiiksek kar
raporlamis bir firma, satis vadelerini uzatmis ve/veya tahsilat sorunu yasiyor olabilir. Ticari alacaklarin sismesi, firmayi daha biyuk varliklara
sahip bir firma; donem karinin sismesi ise, firmayi daha basarili bir firma olarak gosterirken, firma ginlik faaliyetlerini ylriitmede zorlaniyor
(nakit sikintis) olabilir. Bu firma, blyuk ve karli bir firma gibi gorinmekle birlikte, maaglarini, piyasaya olan borglarini ve bankalara olan
borglarini 6demede sorun yasadigindan, siklikla ihtar ve icra takibine maruz kalabilir.

Tablo 1: Mali Tablolar Arasindaki Analitik iliskiler

GELIR TABLOSU

Gelirler
Satis Gelirleri
Diger Gelirler
Giderler
-SMM

- GenelYanetim Giderleri
- Satis ve Paz. Giderleri

- Amorisman Giderleri
- Faiz Giderleri

Vergi Gncesi Kar
- Kurumlar Vergisi
NET KAR (ZARAR)

” ey

OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

DénemBas! Ozkaynaklar Bakiyesi
(denmis Sermayedeki Degisim (+/)

Sermaye YedeklerindekiD

Net Danem Kari (Zaran) (+/-

Temettiler (1

BILANCO NAKIT AKISI TABLOSU

Dénem Sonu Ozkaynakl

VARLIKLAR BORCLAR VE OZKAYNAKLAR | |Esas Faaliyetlerden Nakit Akisi
Dénen Varliklar Kisa Vadeli Borglar Satiglardan Tahsilat (+)
Kasa ve Bankalar Ticari Borglar Diger Gelirlerden Tahsilat (+)
efisim (+/-) Menkul Kiymetler Mali Borglar Alacak Hesaplarindaki Degisim (+/-)
) Ticari Alacaklar Uzun Vadeli Borglar Tedarikgilere Odenen (-)
Stoklar Mali Borglar Uretim ve Yon. Gid. icin Odenen (-)
Duran Varliklar Diger U.V. Yikimlilikler | \vairm Faaliyetlerinden Nakit Akist
BEkiYESi Mali Duran Varlikla Ozkaynaklar Maddi ve Mali Yarimlara Odenen (-)

Maddi Duran Varliki
Maddi Olm. Duran

Odenmis Sermaye

Sermaye Yedekle

oplam Varliklar

Madi ve Mali Yat. Satisindan Tahsilat (+)
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akigi

Toplam Bor,

Mali Kurumlardan Alinan Borglar (+)
Mali Kur. Odenen Borg ve Faizler (-)
Sermaye Artislarindan Tahsilat (-)
{()denen Temettuler (-)

Dénem Faaliyetlerinden Net Nakit Akig
Dénem Basi Nakit Bakiyesi

Danem Sonu Nakit Bakiyesi

DOI: 10.17261/Pressacademia.2019

51

Pressacademia Procedia



PressAcademia Procedia — PAP (2019), Vol.10 Teker, Kayikcioglu

3. YARATICI MUHASEBE

Muhasebe sisteminin Urettigi bilgi ve tablolar, isletme ile ilgili paydaslarin isletme faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sonuglari hakkinda bilgi
edinmesi icin en temel aragtir. isletmeler bazen faaliyetlerinin sonuglarini gergekgi bir bicimde agiklamaktan kaginabilirler. isletmeler,
muhasebe alanindaki mevcut esnekliklerden yararlanarak, kendileri igin en istenen sonuglar gostermeye yonelik muhasebe bilgileri
retebilirler. Bu asamada; defterleri kaynatma, muhasebe el becerisi, kozmetik raporlama, vitrin yapma, makyajlama, kazang yonetimi veya
gelirlerin duizglinlestirilmesi gibi isimlendirmeler ile yaratici muhasebe karsimiza gikmaktadir. Yaratici muhasebe uygulamalarina maruz kalan
hesap gruplari; varlik hesaplari, yiikiimltlik hesaplari, 6zkaynaklar hesaplari, gelir hesaplari, gider hesaplari ve dipnotlaridir.

Varlik hesaplari, manipule edilerek oldugundan daha yiksek gosterilmeye galisilir. Bilangoda sadece miilkiyeti elde edilmis olan varliklar
gosterilmelidir (finansal leasing ile edinilmis varliklar harig). Varlik hesaplari Gzerinde en gok yaratici muhasebe uygulamalari agagidaki sekilde
yapilmaktadir.

v' Erken veya sahip olunmadan aktiflestirme (leasing, konsinye stoklar, vb)

v' Giderlestiriimesi gereken kalemleri aktiflestirme (faiz giderleri, ar-ge giderleri, reklam giderleri, genel ynetim giderleri, vb.)

v' Gerekli deger disuklGgi karsiliklarini ayirmamak (stipheli alacaklar karsiligi, stok deger dustkligu karsiligi, istirakler deger
dusuklaga karsihigi, vb)

v' Varlik degerlerini yiiksek gésterecek degerleme yéntemleri ile varliklar degerlemek (piyasa fiyati, yerine koyma degeri, vb.)

v Batik alacaklari ve degersiz varliklari aktiflestirme degerleriyle gostermek

Yukimlulukler hesaplari, maniplle edilerek oldugundan daha az géstermeye galisilir. Bilangoda firmaya ait olan tiim borg ve yukimlaliklerin
gosterilmesi gerekir. Yukumlilik hesaplar Gzerinde en ¢ok yaratici muhasebe uygulamalari agagidaki sekilde yapiimaktadir.

Gergeklesmis ama heniiz 6denmemis borglarin kayitlara alinmamasi
Mali borglarin gizlenmesi

Vadeli alinan mallara ait tedarikgi faturalarinin kayitlara alinmamasi
Kidem tazminatlarinin tahakkuk ettirilmemesi

Tahakkuk etmis faiz giderlerinin hesaplara yansitiimamasi

ANENENENEN

Ozkaynaklar hesaplari, manipule edilerek oldugundan daha yiiksek géstermeye calisilir. Bilancoda firmaya ait olan varliklarin borg ve
yikimliliklerinden arta kalan kismidir. Ozkaynaklar hesaplari {izerinde en ¢ok yaratici muhasebe uygulamalari asagidaki sekilde
yapilmaktadir.

v' Bazi borg kalemlerinin, 6zkaynak hesaplari arasinda gésterilmesi

V' Sisirilmis dénem karlarinin 6denmis sermayeye aktariimasi

v" Menkul kiymetlerin yeniden degerlenmesi ve deger artislarinin ézkaynak olarak gésterilmesi
v' Duran varliklarin yeniden degerlenmesi ve deger artiglarinin 6zkaynak olarak gésterilmesi

Gelir hesaplari, oldugundan daha yiiksek gdstermeye calisilir. Gelir tablosunda sadece kazanilmis gelirler gésterilmelidir. Ozkaynaklar
hesaplari tizerinde en gok yaratici muhasebe uygulamalari asagidaki sekilde yapilmaktadir.

Yapay satiglar (mal teslimi olmadan)

Alinan avanslarin satis olarak kaydedilmesi

Alinan siparislerin satis olarak kaydedilmesi

Konsinye satis gelirlerinin hepsinin gelir yaziimasi

Satigin tim sartlari olusmadan satis geliri yazilmasi

iade ve indirimlerin satis gelirlerini azaltacak sekilde kayitlara yansitiimamasi
Makul ve tutarli olmayan satig islemleri (musteri, satis fiyati, miktari, vb.)
Mevsimsel satis dalgalanmalar

iliskili taraflarla yapilan satis islemleri

Satis miktari ve kapasite iligkisi

Aktif deger artislarini donem geliri olarak yazmak

Tahsili gecikmis veya slipheli alacaklar igin karsilik ayirmamak (stpheli alacaklar, kira gelirleri, faiz gelirleri, vb.)
Elden gikarilan varliklardan elde edilen gelirler

Faaliyet digi gelirleri, faaliyet gelirleri olarak gostermek

Dénem sonu yapilan satig/gelir islemlerindeki artiglar

Satislar ve ticari alacaklar arasindaki iligki

AN N N N N N R N NN

Gider Hesaplari, oldugundan daha disiik gostermeye calisilir. Gelir tablosunda sadece gergeklesmis giderler gosterilmelidir. Gider hesaplari
izerinde en ¢ok yaratici muhasebe uygulamalari agsagidaki sekilde yapilmaktadir.

Vergi tahakkuklarini ertelemek

Gergeklesmis giderleri kayda almamak

Degerini yitirmis varliklarin donem zarari olarak yazilmamasi
Ayrilmasi gereken karsiliklarin dustik yazilmasi veya hig ayrilmamasi
Cari donem giderlerini 6nceki doneme kaydetmek

Cari donem giderlerini sonraki dénemlere ertelemek

AN N NN YN
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v' Amortisman hesaplamalari icin uygun olmayan uzun amortisman siireleri kullanmak
v Dénemsel amortisman giderlerini kaydetmemek

Dipnotlarda gerekli agiklamalara hig¢ yer vermeyebilir. Mali tablolarin kullanicilar tarafindan anlasilmasi ve karar almada kullanilabilmesi igin,
gerekli agiklama notlarinin mutlaka sunulmasi gerekir.

SN N N N N N N N NE NN

Banka islemleri ve mutabakati
Leasing islemleri hakkinda detayl bilgi
Ayrilan karsiliklar ve uygulanan muhasebe politikalari

Menkul kiymetler, bagh menkul kiymetler, istirakler ve bagli ortakliklar degerleme yontemleri
Amortismana tabi maddi ve maddi olmayan varliklar degerleme ve kullanilan amortisman yontemleri
Aktiflestirilen giderlerle ilgili muhasebe politikalari

Tahakkuk ettirilmis yuktmlultkler (kidem tazminatlari, vb.)

Odenmis sermaye, sermaye yedekleri, sermaye artislari ve temettiiler hakkinda bilgi
Satiglar hakkinda bilgi (satis fiyati, miktari, buytk musteriler, bolgesel-mevsimsel satiglari, Grlin cinsi, vb)
Faaliyet digi gelirler/karlar ve giderler/zararlar hakkinda bilgi
Sarta bagh yukimluliikler hakkinda bilgi
Verilen ipotekler ve garantiler hakkinda bilgi
Alinan tesvik ve muafiyetler hakkinda bilgi
iligkili taraflar ile olan islemler (fiyat, faiz orani, garantiler, geri ddeme sartlari)

Tablo 2: Yaratici Muhasebe Nedenleri ve Hedefledigi Hesaplar

Yaratics Muhasebe Nasil Ortaya Gikar?

Nedenler
~Yasalar
-Standartlar
- Diizenlemeler
- Bosluklar
- Esnekiikler
-Yetersidikler

Uygulanan Muhasehe Standartlan
-Vergl Usul Kanunu (VUK)
~Turk Ticaret Kanunu (TTK)
-Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (TFRS)
-Tirkiye Muhasebe Standartlan [TMS)
-Genel Kabul Garimis Muhasebe Uygulamalan
- Maliye Bakanlig Genelgeleri ve Muktezalan

Yaratio Muhasebeye
Yéneticileri iten Nedenler!

Baski
- Koltugu kaybetrmek
- Bagarill gorunmek
- Prim almak
- Karlari yuksek gostermek
- Satig gelirlerini yiksek gostermek
- Firma degerini yiksek gostermek

Firsat
- Igkontrol eksikligi veya yetersizligi vardir.
- Yapilmasi kolaydir.
- Yakalanma olasilig dustktir.

- Yakalansa bile, uygulama hatasi kabul edilir.

- Karsiligi genellikle alinir.

Hakh Gdsterme
- Yénetim felsefesi
- Calisma tarzi

- Durustluk ve tik degerlere onem vermemek

Yaratia Muhasebe Hangi Hesaplar Etkiler

Varliklar (yiiksek gosterilir)

Sahip olunmayan firma varliklan arasinda gésterilir.
Degerleme ile varlik degerleri yaksek gosterilir.

Varlik deger azalislan gosterilmez.

Degersiz varliklar, bilanco dezeri ile gosterilmeye devam eder.
Gider yazilmas: gerekenler, aktiflestirilir

Gerekli amortismanlar ayriimaz.

Borg ve Yiikiimliiltikler (diisiik gosterilir)

Gergeklesmis ve hendz édenmemis borglar gosterilmez.
Mali borclar gizlenir.

adeli alinan tedarikei faturalar) hesaplara islenmez.
Kidem tazminatlan tahakkuk ettirilmez.

Tahakkuk etmis faiz giderleri hesaplarda gosterilmez.

Ozkaynaklar (yiiksek gosterilir)

Bazi borg kalemleri 6zkaynak hesaplarina aktarilir.

Sisirilmis donem karlan, 6denmis sermayeye aktarilir.

Menkul kiymetler yeniden degerlenir ve deger artislar 6zkaynaklara eklenir.

Dipnotlar ( yetersiz olur veya hig gosterilmez)
Mali tablolar sunulan hesap adi ve miktarsal bilgilere ilave olarak, detaylara
ihtivag duyulur.

1, standartlar, me ya i
ve varsayimlar hakkinda detaylar sunulmalidir.

Gelirler (yiiksek gosterilir)
Alinan siparis ve avanslar, satis yazilir
Konsinye satis gelirerinin hepsi, satis yazihr.
Satis iade ve iskontolar gosterilmez.

Varlik deger artiglan, dénem geliri yazilir.
Gerekli kargiklar ayrilmaz.

Giderler (diisiik gosterilir)

Gerceklesmis giderler kayda alinmaz.

Vergi tahakkuklan yapilmaz

Deerini yitirmis varliklar, dsnem zararina yazimaz.
Amortisman giderleri yazimaz.

Amortisman sareleri uzatilir.

Nakit Akislan Tablosu

Yaratic muhasebe oyunlarindan en az etkilenen tablodur

Tahakkuk esasina gore yapilan uygulamalar, nakit akisim etkilemez.

Sadece yaratici muhasebe sonunda tahakkuk eden vergi farklari, nakit akisini
etkler

Firmanin asil deger yaratan kaynag, esas faalivetlerinden elde ettigi nakit
akislaridir

Bu nedenle, yatinmlar ve finansmandan elde edilen nakit akislan, esas
faaliyet nakit girigleri arasinda gosterilir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit gikislan ise, yatinmlar ve

olan nakit gikislan arasinda gésterilir

Elde Edilen Sonuglar

Donemsel firma performansi oldugundan iyi gorundr.
Yoneticiler daha bagaril gorinir.

Daha yiksek kar raporlanir.

Daha yiksek yonetici primleri odenir.

Daha cok/az verg, bdenir.

Daha cok/az karpay ddenir.

Daha iyi kosullarda borclzanma imkani saglanr.

Daha iyi kosullarda halka agima /hisse ihrao gerceklesir.

Daha yitksek hisse/firma degerine ulagilir.

Yaratict muhasebe uygulamalari sonucunda; yonetici performanslari, borglanma, hisse senetleri degeri ve vergi tahakkuklari konularinda farkl
sonuglara ulasilabilmektedir. Yonetici performanslarinin bir tiir kar gostergesine baglanmasi (net kar; faiz ve vergi 6ncesi kar; faiz, vergi ve
amortisman oncesi kar, vb), daha yiksek kar raporlanmasinin tesvik edilmesine ve bunun sonucunda daha yiiksek y6netici ticretlerine ve
primlerinin 6denmesine neden olabilir. Yaratici muhasebe uygulamalari, firma kredibilitesinin daha iyi gériinmesine, kredi alabilmesine, daha
dusik maliyet ile kredi bulabilmesine, ortalama sermaye maliyetinin diismesine, daha az vergi denmesine, vergi 6demelerinin ertelenmesine
ve sonugcta gegici olarak firma degerinin yiksek algilamasina neden olabilir.
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4. YONETiIM KURULU UYELERiININ SORUMLULUKLARI VE SAHiP OLMASI GEREKEN NIiTELIKLER

Yonetim kurulu Uyeleri; Gstlendigi sorumluluklari yerine getirecek kadar bu ise zaman ayirmali, dirist, adil ve seffaf bir yonetim algisi
yaratmali, yatay ve dikey organizasyonel iletisim kanallarini agik tutmali ve etkin kullanmali, i¢ kontrol ve denetimi 6nemsemeli, tarafsiz,
yetkin ve sorgulayici olmali, basari ve basarisizliklarin sorumlulugunu tstlenmeli ve kurumu gelecege tasiyacak ve rekabet glictini koruyacak
vizyonu ortaya koymali ve bunu tiim paydaslarin igsellestirmesini saglamalidir.

Yoénetim kurulu Uyeleri ayrica, yoneticilik yaptigi sektor ve diger sektorler hakkinda yeterli deneyime sahip olmali, nitelikli ve yeterli bir egitime
sahip olmali, muhasebe ve raporlama kurallarini bilmeli, gérev yaptigi kurumu tanimali, kurum ig stireglerini ve uygulama politikalarini bilmeli,
tim veri akisini (finansal ve finansal olmayan) analiz edebilmeli, firmanin surekliligini saglarken (sustainability) hisse degerini maksimize
etmeye dayali (shareholders’wealth) kararlar almaya odaklanmalidir.

5. YONETiM KURULU UYELERINE YAPILACAK RAPORLAMALARIN NiTELIKLERi

Yonetim kurulu Giyelerine sunulacak mali tablolar, sadelestirilmis bir seklide sunulmalidir. Mali tablolar arasinda (Gelir Tablosu, Bilango, Nakit
Akis Tablosu) iligki kurulmalidir. Dipnotlar sadelestirilmeli ve analize dahil edilmelidir. Onemli dipnotlara vurgu yapiimalidir. Mali tablolar ilgili
donemler ile karsilagtirmali olarak sunulmalidir. (6-aylik, 9-aylik, yillik, vb.) Karsilagtirmali mali tablolar en az son 3 dénemi gostermelidir.
Sadelestirilmis, vurgulanmis ve yorumlanmis analizler bulunmalidir. Yapilan analizler ve performans gostergeleri icin mutlaka referans
verilmelidir. (gecen donem ile veya sektor ortalamasi ile veya en yakin rakip ile karsilastirma). Hedefler, hedeflerden sapmalar ve performans
gostergeleri analize dahil edilmelidir. Yoneticiler icin sunulan raporun &ziinii kapsayan bir yénetici 6zeti olmalidir. Oneriler ve bu énerileri
destekleyen gerekgeler ve gergeklesmesi igin talep edilenler anlatilmalidir. Tim anlatilanlarin genel bir degerlendirmesi ve sonuglar mutlaka
raporlarda bulunmalidir.

6. YONETiM KURULU UYELERi MALi RAPORLARI NASIL OKUMALIDIR?

Yonetim kurulu Gyeleri, tahakkuk esash mali tablolari (Gelir Tablosu, Bilango ve Dipnotlar) birlikte degerlendirmelidir. Esas faaliyetlerden
elden edilen gelir ve karlara odaklanmalidir. Nakit akis tablosu ayrica analiz edilmeli ve tahakkuk esash tablolar ile iliskilendirmelidir. Esas
faaliyetlerden elde edilen nakit akiglarina odaklanmalidir. Firma igin deger yaratan gostergeler tanimlanmali ve hedefler bu gostergelere gore
belirlenmelidir. Ornegin, Net Kar (NK), Vergi Oncesi Kar (VOK), Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK), Faiz, Vergi ve Amortismanlar Oncesi Kar
(FVAOK) gibi tahakkuk esasli, muhasebe standartlari ve uygulamalarina gére manipiilasyona acik gdstergeler yerine veya bu géstergelerle
birlikte nakit akis esash gostergeler kullanilmalidir. Finansal olmayan veriler (galisan memnuniyeti, musteri sikayetleri, trtin kalitesi, sosyal
sorumluluk, diizenleyici otoriteler ile olan iliskiler, toplumla olan iliskiler, vb.) de analiz edilmelidir. Finansal ve finansal olmayan veri analizleri
sonuglari birlikte degerlendirilmelidir. Hedefler, biitgeler, elde edilen sonuglar, sapmalar, sapma nedenleri, gelecek icin oneriler ve bu
onerileri gergekleyecek kaynaklar agik ve net bir seklide ortaya konmali ve ilgili taraflar ile paylasiimaldir.

7. SONUC

Bu ¢alisma, yonetim kurulu tyelerinin firma gelecegini ilgilendiren kararlari almada kullandigi mali tablo verilerini nasil okumasi gerektigi
konusuna dikkat cekmeyi amaglamaktadir. Yonetim kurulu Gyeligi, firma adina biylk bir sorumluluk gerektiren bir istir. Yonetim kurulu
lyelerinin, firmaya karsi tagidiklari sorumluluklarin firma i¢ yonergelerinde tanimlanmasinda biytik fayda vardir. Yonetim kurulu tyelerine
yapilacak raporlamalarda, sunulan bilginin sade, net, anlasilabilir olmasi ve gerekli tim bilgilerin bir bittin olarak sunulmasi ve analiz ve
onerileri icermesi gereklidir. Yonetim kurulu tyelerinin ise, sunulan mali verileri anlayabilecek diizeyde bilgi sahibi olmasi, tim mali verileri
karsilastirmali olarak analize tabi tutabilmesi, mali olmayan veriler ile birlikte degerlendirebilmesi, hedefleri ve performans 6lgiitlerini net bir
sekilde ortaya koyabilmesi gereklidir.
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