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ISIK UNiVERSITESI

Merve Yildirim: Efendim, yamimda 6zel bir konugumuz var, Prof. Dr. Hasan Biilent KAHRAMAN
kendisi Isik Universitesi Rektorii. Hocam, hos geldiniz,

Hasan Biilent Kahraman: Hos bulduk efendim.

Merve Yildirim: Cok degerli tavsiyeleriniz olacak bugiin hem 06grencilerimize hem de
velilerimize aslinda yol gostereceginizi biliyoruz. Simdi 6grencilerimiz bir tercih maratonundalar.
Ama bu noktada aslinda ben sizden en ¢ok gelecegin mesleklerini merak ediyorum. Bunu sormak
istiyorum ve sonra ogrencilerimize nasil tercih yapmalar1 gerektigi konusunda oneriler sunmanizi
rica ediyorum.

Hasan Biilent Kahraman: Efendim, tegekkiirler boyle bir soruyla basladigimiz i¢in aslinda
kabul etmek lazim ki, diinya ¢ok ciddi bir doniisiimden geciyor. Bu doniistim kavraminin sonu yok.
Herhalde 19. ylizyilin sonu 20. ylizyilin basinda da benzeri bir donem yasandi. Teknolojideki
gelismeler ister istemez toplumlarin ahsilmig, yerlesik olan diizenlerini mesleklerin bilinen
tanimlarim kokiinden degistiriyor. Ama surasi bir gercek ki 9o’lardan itibaren yine teknolojideki
degisim gercekten yeni meslekler ortaya cikardi. Ve konvansiyonel dedigimiz bildigimiz temel
disiplinlere dayal mesleklerin yapisinda 6nemli farklar meydana getirdi. Bugiin 5 sene ile ol¢iilen
bir sinir icinde hareket ediyoruz. Yani 5 sene 6nce olmayan meslekler var, 5 sene sonra olmayacak
meslekler var. Bu arada kabul edelim ki baz1 yeni meslekler de devreye giriyor ve bir siire sonra
ortaya ¢ikan gelismeler karsisinda onlar yok oluyorlar.

Merve Yildirim: Evet.

Hasan Biilent Kahraman: Tasavvur bile edemeyecegimiz iste esyalarin internetinden tutun
siiriiciisiiz araclara kadar yonetim bilisim sistemlerinin gelistigi alanlarda ortaya ¢ikan yeni meslek
hareketlerine kadar bircok yeni meslek 6niimiizdeki donemin tarihini belirleyecek. Bugiin hayata
atilmaya hazirlanan genclerin gelecekteki toplumsal konumunu belirleyecek olan alanlar. Cok
onemli bir seye degineyim. O da sudur; bizim kusaklarimiz bir tek diplomayla, bir tek okulla, bir
tek boliim mezuniyetiyle bir 40 sene devam edip, kendi profesyonel hayatin1 tamamlayabiliyor idi.
Iste bu bahsettigim degisimlerden otiirii oniimiizdeki dénemde bir bu yillarda mezun olan
ogrencinin 50 yil hayatta profesyonel is yapacagimi tahmin ediyoruz. Ve bu 50 yil icinde en az 3
diplomaya daha ihtiyaci olacak. En az 3 defa kariyer degisikligi yapacak. Uc olur, dort olur, iki olur
ama bunun gosterdigi sonug su ki; artik bir tek diplomayla, bir profesyonellikle donemi kapamak
miimkiin degil.

Merve Yildirim: Tek dille degil 6rnegin.

Hasan Biilent Kahraman: Hayir hayir hayir!


https://youtu.be/nlL3Ih0p3v4

Merve Yildirim: Yabanc: dil meselesi.

Hasan Biilent Kahraman: Simdi gelelim ona. 21. yiizyilin yeterlilikleri diye bir kavram var. Bu
yeterlilikler birkac noktada toparlaniyor. Bunlardan birincisi yabanc1 dili —affedersiniz- ¢ok iyi
bilmek 6zellikle de Ingilizceyi. Mesleginizde cok basarih birisiniz ama Ingilizce bilginiz yetersiz,
pek fazla bir sey yapamazsimiz. Biraz daha orta diizeyde meslek bilgisine sahipsiniz ama
Ingilizceniz cok yiiksek diizeyde mutlaka 6niiniiz daha acik. Iki, bizim iiniversitelerimizde en cok
korkulan veya orta 0gretimimizde en ¢ok korkulan ders matematiktir. Mutlaka belli bir analitik
diisiinme imkan: saglayacak diizeyde matematik bilgisine sahip olmamz gerekiyor. U¢, mutlaka
bilgisayar okuryazari olmak zorundasiniz. Mutlaka algoritmalarla ilgili belli bir diizeyde bilginizin
olmasi gerekiyor. Dordiinciisii, bizim toplumsal iligkilerimizi de belirleyecek olan ekip ¢alismasi
yeterliligi. En basiti bu gibi goriiniiyorsa da ben kisisel deneyimlerimden biliyorum ki en gii¢
konulardan birisi bu. Ekip halinde ortaklasa is yapabilmek bugiinkii iiniversite is teknolojileri
diinyada bilgisayar teknolojisi veya tip teknolojisi kadar hizla degisiyor. Eger iiniversiteler bu
ongoriiler dogrultusunda, bu yetileri ogrencilerine kazandirmak dogrultusunda kendilerini
doniistiiremiyorlarsa, 6grencilerden bir doniisiim beklemek ve gelecekteki doniisiime onlarin ayak
uyduracagini ummak sadece bos bir hayaldir.

Merve Yildirim: Hocam, peki hani 5 y1l sonra olacak meslekler olmayacak meslekler dediniz ya,
5 yil sonra gercekten giizel meslekler hangi meslekler olacak sizin ongoriiniize gore?

Hasan Biilent Kahraman: Bir kere teknolojiyle ve bilgisayarla iligkili yazilimlarla ilgili
meslekler one ¢ikacak. Bu bir gercek.

Merve Yildirim: Ki zaten yazilim a¢ig1 yazilimer agig1 var Tiirkiye’de.

Hasan Biilent Kahraman: Diinyanin her yerinde var. Tiirkiye'de haydi haydi var. Tiirkiye biraz
da tabii dis go¢ verdigi icin yetismis elemanlarini...

Merve Yildirim: Beyin gocii,

Hasan Biilent Kahraman: Beyin gocii verdigi i¢in ayrica 6nemli ama bilgisayar temelli, yazilhm
temelli alanlar 6ne ¢ikacak. Mutlaka tibbi teknolojiler daha yiiksek potansiyele sahip. Yani bugiin
biyomedikal miihendisligi dedigimiz alandaki gelismelerin ucu bucag: yok. On sene once tasavvur
edilemeyecek isler o alanda yapiliyor. Dolayisiyla miihendislik bilimlerinde yazilim temelli
alanlarda isletmecilik dedigimiz kavram kiiresellesme ve kiiresellesme sonrasi diinyada
lojistiklerin yiikselmesiyle birlikte muhakkak cok yiiksek diizeylere erisecek. Burada bir sey
soyleyeyim. Biz yiiksek Ogretimi sadece iiniversite 6gretimi olarak diisliniiyoruz. Ben buna karsi
birisi degilim. Universite sadece insanlara bir meslek kazandirmaz. Universite insanlara bir diinya
goriisii kazandirir. Ve simdi 21. yiizyilin beklentileri icinde karmagik problem ¢ozebilme yetisini
kazandirir. Bu meslekleri yapabilmenin temel yollarindan birisi ama su, neler gelisecek dediginiz
icin sunu da belirtmem gerekiyor. Hi¢ kusku yok ki, hi¢ kusku yok ki, basta belirttigim gibi bir tek
disiplinin imkaniyla bu onlimiizdeki donemde karsimiza gelecek olan meslekleri toparlamak
imkansiz. Mutlaka disiplinlerarasi interdisipliner bir egitime sahip olmanmz gerekiyor. Genclere
eger bir tavsiye vermek soz konusuysa mutlaka cift ana dal, mutlaka yan dal egitimi veren ve bunu
ozellikle onemseyen programlara gitsinler. Mutlaka 1. siniflarda bizim yaptigimiz gibi ortak bir
egitim alarak kendilerini, yetilerini daha iyi taniyarak girdikleri boliimii gerekiyorsa degistirmek
veya onu yan dal egitimleriyle desteklemek dogrultusunda hareket etsinler. Iste o zaman 21.
yiizy1lin mesleklerini ve onu yapacak olan, basaracak olan yetileri kazanabilirler.



Merve Yildirim: Hocam ¢ok onemli bir mesele var. Tiirkiye'de liniversite egitimi ne durumda?
Cok onemli aslinda bizim daha uzun konusmamiz gerekir sizinle ama zaman zaman konusalim ki
ogrencilerimizi tabii ki bilgilendirelim.

Hasan Biilent Kahraman: Memnuniyetle.

Merve Yildirim: Tiirkiye’deki egitim?

Hasan Biilent Kahraman: Universite egitimi?

Merve Yildirim: Cok tartisiyoruz ciinkii.

Hasan Biilent Kahraman: Simdi demin belirttim sadece Tiirkiye tartismiyor. Diinyanin her
yerinde iiniversite egitimi tartisiliyor.

Merve Yildirim: Evet.

Hasan Biilent Kahraman: Amerika Birlesik Devletlerinde Ivy League dedigimiz en 6nde gelen
10 iiniversite bunlar aym1 zamanda tarihsel iiniversitelerdir. Bunlarda bir araya gelerek bir araya
gelerek acaba iiniversite modelini nasil degistirelim diye bugiinlerde haril haril ¢alisiyorlar. Simdi
diinyaya en fazla iiniversite egitimi ihrac¢ eden iilke olan ve iiniversite teknolojisini neredeyse her
giin degistiren Amerika’da bile durum bdyleyse diinyanin geri kalan kismini ayrica diisiinmek
lazim. Tiirkiye’deki egitim sistemi, iiniversite egitim sistemi bana gore fazlasiyla departmanlara
dayanan, fazlasiyla kompartmanlara dayanan bir egitimdir. 208 iiniversitemiz var. Bunlarin icinde
vakif tiniversitelerimiz var. Cok iyi iiniversitelerimiz var. Benim her zaman soyledigim bir seydir,
Amerika’da ilk 20 tiniversiteye gitmiyorsa bir 6grenci lisans egitimi Tiirkiye’de iyi bir liniversitede
yapabilir. Bunda hicbir problem yok. Bu diizeyde egitimi verecek iiniversitelere sahibiz. Ama bir
biitlin olarak baktigimiz zaman hoca problemimiz var. Tiirkiye’deki akademisyenlerin diizeyinin
mutlaka biraz daha yiikseltilmesi gerekiyor. Tiirkiye’de miifredat programi var. Miifredatimizi
mutlaka bu soyledigimiz, konustugumuz dogrultuda degistirmemiz, gelistirmemiz, giincellememiz
gerekiyor. Ug, hic siiphe yok ki, Tiirkiye’deki egitim sistemi fazlasiyla merkeziyetci halbuki eger
sorunlar ve iiniversitelerin bulundugu bolgesel kalkinma anlayisi dogrultusunda iiniversiteler
kendisini doniistiirebilirse cok daha sorun odakl bir iiniversite anlayisina dogru ilerleyebiliriz ve
ogrencilere bu biiyiik katkilar saglar. Son nokta su; liniversite egitimi cok 6nemli. Bunun nigin
onemli oldugunu belirttim. Ama Tiirkiye Tiirkiye fakiilte, boliim, ana bilim dal temelinde boyle
hiyerarsi kurmus bir iiniversite yapisindan artik meslek yiliksekokullarina gegmek zorundadir.

Merve Yildirim: Alana gore egitim.

Hasan Biilent Kahraman: Tabii yani {iniversitede hallettigimiz bircok problemi aslinda
Tiirkiye'nin cok daha biiylik ihtiyaci olan ara eleman yetistirecek meslek yiliksekokullariyla
saglayabiliriz. Bu konunun hi¢ zaman yitirilmeden ¢ok 6nem verilerek ele alinmasi gerekir. Ben
oyle bir egitim sistemine gecildigi takdirde bunun simdi yasadigimiz dis gocii de, beyin gociinii de
onemli Olcii de engelleyecegi kanisindayim.

Merve Yildirim: Ama ara eleman bulmakta 6zellikle pek ¢ok firmanin ve sirketin zorlandigini
diistiniirsek Hocam cok dogru bir noktaya parmak bastiniz. Ama bir de son 1.5 dakikamiz kaldi
ama sunu sormak istiyorum.

Hasan Biilent Kahraman: Zaman sizinle hizh geciyor evet.
Merve Yildirim: Evet efendim. Ozel iiniversiteler iilkemizde cok.

Hasan Biilent Kahraman: Ozel iiniversite degil de vakif iiniversiteleri. Halkimiz ona &zel
tiniversite diyor.



Merve Yildirim: Evet. Vakif iiniversiteleri ama simdi nitelikli vakif tiniversitesi bulmakta bir
ayrinti.

Hasan Biilent Kahraman: Simdi ben bir vakif {iniversitesinin rektoriiytim. Diger vakif
tiniversiteleri iistiinde teker teker bir sey soylemem dogru degil. Ama sizin degindiginiz bu 6zel
liniversite yasasinin bir an evvel cikartilmas1 ve daha akademik agirhkli egitim yapacak vakif
tiniversiteleriyle daha farkli anlayislar dogrultusunda egitim yapacak o6zel {iniversitelerin
birbirinden ayristirilmas1 gerekiyor. Tiirkiye’de adi herkes tarafindan bilinen ilk 10 vakif
tiniversitesi cok onemli, ¢ok etkili, cok etkileyici isler yapiyorlar. Bunlar uluslararasi siralamalarda
da yer aliyorlar ama biitiin vakif {iniversiteleri i¢in bunu sdyleme imkanimiz yok. Bu iiniversiteler
biiyiik bir kapasiteyi biinyesinde barindiriyor ve ¢ok ciddi sorunlar var. Bu sorunlarin énemli bir
boliimii devletle iliskili, YOKle iligkili dolayisiyla bir tek sey soyleyeyim. Tiirkiye’de iiniversiteleri
diizenleyen mevzuat cok biiylik bir kanundur, binlerce sayfadir ama vakif iiniversitelerini devlet
hala baz1 yonetmeliklerle idare etmektedir. Onun icin bu doniistimiin bir an 6nce bahsettigim yeni
tiniversite teknolojisi konusunda yapilmasi gerekir.

Merve Yildirim: Cok 6nemli konulara parmak bastiniz Hocam. Yeni egitim ve 6gretim yilinda
tekrar gortismek iimidiyle diyelim.

Hasan Biilent Kahraman: Ne zaman davet ederseniz ben hazirim.

Merve Yildirnm: Hayirll ugurlu olsun tiim 6grencilerinize ve size Isik Universitesine de aym
zamanda.

Hasan Biilent Kahraman: Sag olun. Hepimize biitiin Tiirkiye’ye sag olun.

*** Video burada sona eriyor. ***



