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EXAMPLE OF THE FINANCIAL AND LEGAL ANALYSIS OF THE
CONCORDANT AND THE APPLICATION OF THE
CONCORDATION PROCESS TO THE RETAIL SECTOR

ABSTRACT

Upon the abolition of the bankruptcy postponement, the concordat institution was
made operational by the legislator and started to be implemented. With this study, it will
be tried to find solutions to the main problems in the concordat law and information will
be given about the Reasonable Assurance Audit, which has become mandatory for the
concordat application. The purpose of including the Independent Audit Report among the
documents to be attached is to prevent arbitrary or malicious concordat applications. In
addition, the financial analysis, which will best reveal the financial situation of the
companies within the deadline, is also important. In the light of the above information, it
will be explained what the concordat actually is, what the legislator aims with the
concordat, how to achieve these aims, and then it will be tried to find solutions for the
problems that occur. The first thing to be determined about the concordat is to check
whether the company can continue its commercial life. What will clarify this issue will be
the Independent Audit Report and financial analysis. In this case, the Audit Report Giving
Reasonable Assurance will provide the court with the most reliable information about the
status of the companies that will declare a concordat, and can be considered as the first
and most important indicator of whether the companies can continue their commercial life
or not. For the next, financial analysis will be activated and it will be evaluated whether
the financial situation of the company has improved within a short period of time. The
independent audit report is in the nature of preliminary information on whether a respite
decision or a bankruptcy decision will be made. The independent audit report is important
in determining whether the company is an honest debtor.

Keywords: Concordat, Independent Audit, Reasonable Assurance, Bankruptcy Law,

Financial Analysis



KONKORDATONUN MALI VE HUKUKI ACIDAN INCELENMESI
VE KONKORDATO SURECININ PERAKENDE SEKTORU
UYGULAMA ORNEGiI

OZET

iflas ertelemenin kaldiriimasi {izerine kanun koyucu tarafindan konkordato kurumu
isler hale getirilmis ve uygulanmaya baslanmistir. Bu caligma ile hem konkordato
hukukundaki temel sorunlara ¢oziimler getirilmeye calisilacak hem de konkordato
bagvurusu i¢in zorunlu hale gelen Makul Giivence Veren Denetim hakkinda bilgi
verilecektir. Bagimsiz Denetim Raporunun eklenecek belgeler arasina alinmasinin amaci,
gelisigiizel veya kotli niyetli konkordato bagvurularinin Oniine geg¢mektir. Ayrica
firmalarin miihlet igerisindeki mali durumunu en iyi sekilde ortaya koyacak olan mali
analiz de 6nem arz etmektedir. Yukardaki bilgiler 1s1ginda, konkordatonun aslinda ne
oldugu, konkordato ile kanun koyucunun neyi amagladigi, bu amaglara nasil ulasilacagi
anlatilacak daha sonra meydana gelen sorunlarla ilgili ¢oziim Onerileri bulunmaya
caligilacaktir. Konkordato konusunda ilk ortaya konulmasi gereken, sirketin ticari
hayatina devam edip edemeyeceginin denetlenmesidir. Bu konuyu agiklik getirecek olan
sey ise Bagimsiz Denetim Raporu ve finansal analiz olacaktir. Bu durumda Makul
Gilivence Veren Denetim Raporu konkordato ilan edecek firmalarin durumu hakkinda
mahkemeye en giivenilir bilgiyi saglayacak olup, firmalarin ticari hayatlarina devam edip,
edemeyeceginin ilk ve en onemli gdstergesi olarak degerlendirilebilir. Sonrasi icin ise
finansal analiz devreye girecek ve firmanin miihlet icerisinde finansal agidan durumunun
diizelip diizelmedigi degerlendirilecektir. Bagimsiz denetim raporu miihlet karari mi1
yoksa iflas karar1 m1 verilecegi hususunda bir 6n bilgi mahiyetindedir. Bagimsiz denetim

raporu firmanin diiriist bor¢lu olup olmadiginin tespiti konusunda énem tasimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Konkordato, Bagimsiz Denetim, Makul Giivence, Icra Iflas Kanunu,
Mali Analiz
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GIRIS

Konkordato icra iflas kanunu igerisinde kendisine yer bulmus olsa da bir icra iflas
takip yontemi degil bir iyilesme yontemidir. Kanun koyucunun konkordato kurumunu
etkin hale getirmesindeki en temel amaglardan birisi de isletmelerin devamliligini
saglamaktir. Bu ama¢ dogrultusunda konkordato ile diiriist bor¢lularin ticari hayatlarina
devam etmesi saglanacak hem de iflas etmesi durumunda istthdamda ve iilke
ekonomisinde telafisi gii¢ olan zararlar gormesini engellenecektir. Konkordato yapisi
itibariyle alacaklilarin onayina tabi oldugundan yalnizca borglulart degil alacaklilart da
korumaktadir.

Alacaklilarin alacaklarini tahsil edebilmesi de konkordato siirecinde Konkordato
ilan etmis firmanin amaclanan mali iyilesmeyi gerceklestirip gerceklesmeyecegiyle
yakindan 1iligkilidir. Bu nedenle firmanmm mali durumunun iyilesip iyilesmediginin
denetimi i¢in Finansal analiz tekniklerinden faydalanmak gerekecektir.

Yapilacak olan calisma yedi boliimden olugsacaktir. Birinci boliimiin temel konusu
“Konkordato Kavramidir”. Bu ¢er¢evede calismanin birinci boliimiinde konkordato
kavraminin tarihgesi, konkordato kavrami ve konkordatonun ¢esitli tasnifleri, konkordato
teklifi asamasinda yapilmasi gerekenler ve konkordatonun sebepleri konular1 ele
aliacaktir. Calismanin ikinci bdliimiinde “bagimsiz denetim konusunda ayr1 bir inceleme
yapilacaktir. Yine Bagimsiz Denetimin tanimi, makul giivencenin ne anlama geldigi,
konkordato kurumunda Bagimsiz Denetimin 6nemi, hakkinda bilgi verilecektir”

Calismanin ti¢iincii boliimiinde “Mali Analiz” konusuna deginilecektir. Bu boliimde
konkordato basvurusu yapmis ve miihlet almis firmalar acgisindan 6nemli olan mali
analizlere iligkin genel bilgiler verilecektir.

Calismanin dordiincii boliimiinde “konkordato talebine elenecek belgeler” konusu

islenecek ve eklenecek belgeler ile ilgili detayl bilgiler verilecektir.

1



Calismanin besinci boliimiinde konkordato komiseri ve alacaklilar kurulu,
alacaklilar toplantist gibi konular agiklanacaktir.

Calismanin altinci boliimiinde “Konkordato Bagvurusu, Gegici Miihlet, Kesin
Miihlet Ve Konkordatonun Tasdiki Siiregleri” detayli olarak incelenecektir. Konkordato
bagvurusunun kabul karari, gecici Miihlet ve Kesin Miihletin ne anlama geldigi,
konkordato kararinin alacaklilar agisindan sonuglari, konkordatonun sona ermesi ve
konkordatonun basarisiz olmasinin hukuki sonuglar1 konularina yer verilmektedir.

Calismanin yedinci bolimii uygulama boliimii olmakla konkordato siirecinde
sirketin mali analizi yapilarak miihlet siirecinin tiim asamalarinin uygulanmasi suretiyle

hazir giyim sektoriindeki bir firmanin konkordato stireci incelenecektir.



BOLUM 1

1. KONKORDATO KAVRAMI

Konkordato szciigii, Italyanca “concordat” sézciigiinden gelmektedir. Birgok dilde
de bu kelime kullanilmaktadir. Tiirkge Sozliikte ekonomi ve hukuk terimi seklinde
nitelendirilmekte olup, anlagsmali olarak iflas ve tarih terimi olarak da papalik ile
hikimdarlar arasinda yapilmig olan uzlagsma, sulh olarak tanimlanmaktadir.
(TANRIVER, 1993, s. 255)

Bu tanim giiniimiizde kullanildigi sekliyle konkordatoyu agiklamakta yetersiz
kalmaktadir. Konkordato yalnizca iflas anlamina gelmemekte hatta tam tersi olarak, iflasa
tabi borglular agisindan, iflas etmeden once borglulara ekonomik faaliyetlerine devam
edebilme imkami tanimaktadir. (SARISOZEN, 2019, s. 135-136.)

Konkordato, bor¢lunun alacaklilarina, mahkeme araciligi ile bulundugu 6deme
teklifinin, alacaklilar toplam sayisinin en az yarisi veya bazi durumda tigte ikisi tarafindan
onaylanmasi ve gorevli-yetkili Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan kabul edilmesi
sartiyla, bor¢lunun rehinli ve imtiyazli olan bor¢larinin disindaki tiim borg¢larini, bu teklif
kapsaminda 6deyebilme imkani bulmasi olarak nitelendirilmektedir. Konkordato projesi
ile yapilan teklifin alacaklilar tarafinda zorunluluk olusturmasi amaciyla, alacaklilarin
belirli ¢ogunlugunun bu teklifi uygun bulmasi ve bu teklifin mahkemece onaylanmasi
gerekmektedir. (UYAR, 2018, s. 1) Konkordato, bor¢lunun kendi iradesi disinda
sebeplerle, isleri yolunda gitmeyen ve diizenli parasal akisi saglayamayan, diiriist
borg¢lular1 korumak ve iflastan kurtarmak amaciyla kabul edilmis bir kurumdur. (KURU,
2016, s. 680)



Konkordatonun hukuki niteligi ile alakali doktrinde birbirinden farkli goriisler
mevcuttur. Bu gorisler su sekilde incelebilir. Sozlesme teorisi goriisiine gore,
konkordatoyu borglu ile alacaklilarin kanunda 6ngdriilen ¢ogunlugu arasinda imzalanmis
bir sozlesmedir. (ALTAY & ESKIOCAK, 2019, s. 19) Ancak bu goriise sahip kisiler
konkordato kabulii gerceklestiginde kabul etmemis olan alacaklilar bakimindan
konkordatonun baglayiciligi yoniinden goriis belirtmemislerdir. (TANRIVER &
DEYNEKLI, 1996, s. 32) Baz1 goriislere gore ise, sozlesmeye, alacaklilar ile borglularin
karsilikli olarak fedakarlik yapmak suretiyle sulh sozlesmelerinin 6zel bir tiirii olarak
yorumlanmigtir. (KURU, 1988, s. 405)

Hiikiim teorisine gore, Konkordatonun kabuliiniin kaynaginin mahkeme karar1
oldugu ileri siiriilmektedir. Her ne kadar konkordatonun hukuki sonuglart mahkeme karari
ile doguyor olsa da, hayatta alacaklilarin gogunlugunun karari, tasdik kararinin zorunlu
bir unsurudur. (BERKIN, 1972, s. 472) Konkordato igin en temel unsurlardan olan
alacaklilarin iradesinin g6z ardi edilmesi ve mahkeme hiikkmiiniin 6ne ¢ikarilmasi
bakimindan eksik olarak yorumlanmig ve elestirilmistir. (TANRIVER, 1993, s. 3)

Kanuni islem goriisiine gore konkordatonun, taraflarin anlagmasinin ayrica
mahkemenin bu konudaki hiikmiiniin aranmasi gereken, kanuna da dayandirilmis bir
islem oldugunu ileri siiriilmektedir. (TANRIVER, 1993, s. 6-7) Kanaatimizce bu goriis
giintimiizdeki konkordato tanimina da uymaktadir.

Cebri icra usulii 'ne gore, konkordato, alacaklilar tatmin etmek igin kullanilan
yontem itibariyle diger klasik cebri icra usulleri yerine farkli bir cebri icra yontemi olarak
goriilmektedir; bu baglamda konkordato iflasa yaklagsmakla, iflasa oranla daha kendine ait
0zel ve daha 1liml1 bir tasfiye usulii ortaya ¢ikarmaktadir. (KURU, 2016, s. 405)

1.1 Konkordato Kurumunun Faydalarn

1.1.1 Konkordatonun Borc¢lu Acisindan Faydalari

Konkordato kurumu Icra Iflas Kanununda yapilan degisiklikler ile isler hale
getirilmig, bunun neticesinde, bor¢ miktar1 finansal kapasitesinin tizerinde durumda,
heniiz iflas1 ger¢eklesmemis ancak iflasin esiginde olan firmalarin veya sahislarin iflastan

kurtulabilmeleri i¢in uygulamaya konulmus olan bir kurumdur. Bu durum dikkate

4



alindiginda borgluya bir koruma kalkani olusturmasi ve altindan kalkilamayacak gibi
goziiken bor¢larin 6denmesi igin belirli yontemler sunmakta ve bu yontemlerle birlikte
iflastan kurtarmay1r amaglamaktadir. Bununla birlikte Borgluya faydalari su sekilde
siralanabilir;

Bor¢lunun iflastan kurtulmasina imkan saglar.

Konkordato ilan edildigi yani gegici miihlet karar1 verildigi tarihten, kesin miihlet
de dahil olmak tiizere, miihletlerin sona erdigi tarihe kadar borglu i¢in yapilmis olan icra
takipleri durur ve yeni icra takibi yapilamaz. Isci alacaklari ve rehinli alacaklar bu kapsam
disindadir.

Konkordato kararin once tatbik edilmis olan hacizler mevcutsa ve yapilmis olan
hacizler bor¢lunun faaliyetlerini devam etmesine engel teskil etmekte ise yapilmis hacizler
baki kalmak kaydiyla mahkeme tarafindan hacizli mallarin bor¢luya yediemin olarak
birakilmasina karar verilebilir.

Borg¢lu hakkinda verilmis olan ihtiyati tedbir veya ihtiyati haciz karari konkordato
gecici veya kesin miihleti sirasinda uygulanamaz.

Konkordato bagvurusu yapilan mahkeme evraklari tam ise bor¢lu hakkinda esasa
yonelik herhangi bir inceleme yapmadan sadece evraklar iizerinden 3 ay gegici miihlet
tanir. Bu miihlet 2 ay daha uzatilabilir.

Borglu Alacaklilarla tek tek masaya oturup anlagsma yapmak yerine konkordato
kurumu sayesinde tiim alacaklilarla toplu olarak anlagsma yoluna gidebilir. Bu durumda
kanunun O©ngordiigli ¢ogunluk saglandigr takdirde onay vermemis veya hi¢ oy
kullanmamis olan alacaklilar dahi tiim alacaklilar i¢in proje gecerli olmaktadir.

Konkordato, gecici ve kesin miihlet sonunda, mahkeme tarafindan onaylanir ise
bor¢lu aleyhine olan hacizler diiser. Ancak yine is¢ilik alacaklarindan kaynakli ve vergi
borg¢larindan kaynaklanan hacizler diismeyecektir. Bununla beraber rehinle verilerek
alinmis olan bor¢lar ve konkordato miihleti icerisinde olusmus olan yeni borglarda

yapilmis olan hacizler istisna kapsamindadir.

1Bkz.  https://www.mondag.com/turkey/financial-services/733844/mali-durumu-bozulan-borlular-304in-
yeni-304mkan-konkordato (erisim tarihi :30.01.2020)

5



https://www.mondaq.com/turkey/financial-services/733844/mali-durumu-bozulan-borlular-304in-yeni-304mkan-konkordato
https://www.mondaq.com/turkey/financial-services/733844/mali-durumu-bozulan-borlular-304in-yeni-304mkan-konkordato

1.1.2 Konkordatonun Alacakh A¢isindan Faydalari

Konkordato genel olarak bor¢luyu korusa dahi alacaklilar agisindan da ¢esitli
faydalar1 oldugu muhakkaktir. Borglu agisindan faydalari su sekilde siralanabilir. Borglu
firmanin konkordato kurumu sayesinde faaliyetlerine devam etmesi alacaklilarin
alacaklarini, daha uzun bir vadeyi veya bir tenzilat1 6ngorse dahi tahsil etmesi agisindan
bir fayda sagladig1 ortadadir. Konkordato Komiserleri nezaretinde faaliyetleri ylirliimekte
olan bor¢lu malvarligini azaltamayacak ve alacaklilarin giiveni kazanilmis olacaktir.
Konkordato basariya ulasmasa veya basariya ulagsmasi durumunda projede ongoriilen
vade ve sekilde bor¢lar 6denmez ise alacaklilar agisindan yasanilacak en kotii durum
mahkeme tarafindan konkordato bor¢lusunun iflasma karar verilmesidir. iflas karari ile
borglu firmanin malvarhig: tiimiiyle tasfiye edilmek suretiyle borglu firmanin alacaklilar

nezdindeki borglarinin bir kisminin 6denmesi yine saglanacaktir.

Konkordato gegici-kesin mithlet boyunca borglu firmanin malvarligi korunmaktadir.
Bor¢lu, Konkordato komiserlerinin nezaretinde is ve islemlerini yiiriittiigtinden, gorevli
ve yetkili mahkemenin izni olmaksizin malvarliklar1 {izerinde rehin kuramaz, kefil
olamaz, tasinmazlarini ve faaliyetlerinin devami i¢in gerekli olan malvarliklarini 3.

kisilere devir yapamaz ve bagis yapamaz. (UYAR, 2018)
1.1.3 Konkordatonun Ulke Ekonomisi Acisindan Faydalari

Firmalarin genel kurulus amaglarindan birisi ve belki de en 6nemlisi isletmenin
devamliligidir. Ulke ekonomisi agisindan da bu durum biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Bir
firmanin iilke ekonomisinde yaratmis oldugu istthdam ve benzeri art1 degerlerin oldugu
kuskusuzdur. Bu nedenle her firmanin mali durumunun kétiiye gidiyor olmasi veya iflasi
iilke ekonomisinde bir dengesizlige yol agmaktadir. Ornek olarak perakende satis
yapmakta olan ve ¢ok sayida Aligveris Merkezinde magazalari bulunan firmalar a¢isindan
degerlendirecek olursak; magazada depoda calisan yiizlerce is¢i, bu firmanin {iriinlerinin
yaptirilmis oldugu tekstil atdlyeleri ve bunlarin c¢alisanlart bu durumdan koti
etkilenecektir.

Yani esas olarak bir firma iilke ekonomisinde zincirleme bir etki yaratmaktadir. Bu
nedenle konkordato kurumu temelde firmalarin devamliligini amacglamaktadir.
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1.2. Konkordatonun Siniflandirilmasi

Konkordato uygulama big¢imine gore cesitli sekillerde tasnif edilebilmektedir.
Konkordato tiirleri konkordatonun ilan edildigi zamana gore, Adi (iflas olmaksizin)
konkordato, Iflas ici konkordato ve Mal varliginin terki suretiyle konkordato olarak 3
baslikta incelenebilmektedir. Konkordatonun yapildigi yere gore ise Mahkeme ici
konkordato ve mahkeme dis1 konkordato olmak iizere iki basliga ayrilmast miimkiindiir.
En genel tasnif bi¢imi ise konkordato borg¢larinin nasil 6denecegine gore yapilmis olan
tasniftir. Bu durumda eger borglar vadeler halinde 6denecek ise vade konkordatosu,
borglar sadece indirimli olarak ddenecek ise tenzilat konkordatosu, bor¢lar hem vadeler
halinde hem de indirim yapilmas: suretiyle 6denecek ise karma konkordato olarak
adlandirllacaktir. (UYAR, 2018) Tim bu smiflandirmalar asagida detayli olarak

incelenecektir.
1.2.1 flan Edildigi Zamana Gére Konkordato Tiirleri

Konkordatonun ilan edildigi zamana gore ayriminda aslinda konkordato bagvurusu
yapildigi sirada firmanin iflas edip etmedigi irdelenmektedir Firma eger iflas etmemis ise
zaten iflas i¢i bir konkordatodan da bahsedilmesi miimkiin olmamaktadir. Uygulamada da
genel olarak iflas dis1 adi konkordato gozlemlenmektedir. Ciinkii konkordato

kurumundaki temel amag iflastan kurtulmaktadir. (UYAR, 2018)
1.2.1.1 Adi (iflas Dis1) Konkordato

Uygulamada en c¢ok karsimiza ¢ikan konkordato ¢esidi Adi yani iflas disi
konkordatodur. Firma i¢in baslamis bir iflas prosediirii olmadan, firmanin iflastan
kurtulmak i¢in iflastan Once yapilmis bir konkordato basvurusu sonucu ortaya
¢ikmaktadir. Konkordato kurumundaki temel amag¢ firmalarin iflastan kurtulmasi ve
alacaklilarin da iflas halindekinden daha fazla bir tahsilata kavusmasi oldugundan
konkordato kurumunun ruhuna en uygun olacak olan konkordato tiirii de Adi (iflas Dist)
konkordato olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Adi konkordato, iflasa tabi olmayan borglularla
iflasa tabi olup heniiz iflas1 ger¢eklesmemis olan borglularin teklif ettigi konkordato

tiirine verilen isimdir. (KALE, 2017, s. 4)



1.2.1.2 iflas i¢i Konkordato

Iflas igi konkordato Tiirk ticaret kanununa gére iflasa tabi olan olan gercek veya
tiizel kisinin iflas siireci devam ederken ilan ettigi konkordato tiiriidiir. icra Iflas
Kanunu’nun 309. Maddesi uyarinca bu konkordato tiirlindeki amag¢ borgluyu iflas
durumundan kurtulmaktir. Ancak bunun gerceklesmesi icin Konkordato projesinde
miiflisin, kendisinin iflasina neden olan sebepleri, alacaklarin iflas ettiginde alacaklar
karsilama durumuna gore konkordato ilan edildiginde alacaklilarin daha avantajh
olabilecegi ve alacaklarinin daha biiyiik bir kisminin tahsil edilebileceginin kanitlarini
gostermesi ve alacaklilari bu duruma ikna etmesi gerekmektedir. (KALE, 2017, s.
96)Ayrica 2004 Sayili icra iflas kanununun 309. maddesinin hiikmii geregi adi
konkordatodan biiyiik farkliliklar gostermektedir. iflastan sonra konkordato kurumuna
basvuru 2. alacaklilar toplantis1 asamasina gelinmis olmasi yani iflasin kesinlesmis olmasi
gerekmektedir. (UYAR, 2018, s. 221) Iflastan sonra konkordato kavrami dikkate
alindiginda Konkordato komiseri atanmayacak konkordato komiserlerinin gorevlerini
iflas idaresi veya iflas dairesi gergeklestirecektir. Kesin miihlet ve gegici miihlet siireleri
bor¢lu malvarligi iizerinde tasarruf kudretini yitirdiginden verilmeyecektir. Iflas siirecinde
alacaklilar kurulu kurulmasina, alacaklilar toplantist yapilmasi nedeniyle ihtiyag

bulunmamaktadir.
1.2.1.1 Mal Varhgimn Terki Suretiyle Konkordato

Bu konkordato tiirii uygulamada kullanilmakla birlikte ¢ok rastlanilan bir
konkordato yontemi degildir. Bu yontem ile bor¢lu, malvarliginin bir kisminin veyahut
tamaminin {izerindeki tasarruf yetkisini alacaklilarina devretmektedir. Alacaklilar ise,
bor¢lunun, alacaklilara devrettigi mal varlig1 lizerindeki tasarruf yetkisini kullanmak
suretiyle ve tasfiye gorevlileri ile bor¢lunun malvarligini tasfiye ederek alacaklarini tahsil
edebilirler. Tasfiye gorevlileri alacaklilar tarafindan secilmektedirler. Ancak mahkeme
karar1 olmaksizin alacaklilar ve tasfiye gorevlileri bor¢clunun mal varligi iizerinde tasarruf
yetkisini kazanamazlar. Malvarliginin terki suretiyle konkordatoda Asliye Ticaret
Mahkemesi kararmin kesinlesmesi ile bor¢lunun malvarlig tizerindeki tasarruf yetkisi
kismen veya tamamen sona erecektir. Bu siirecin sonunda, bor¢lunun kendi malvarligi
tizerindeki tasarruf kudreti alacaklilara devrolur ve alacaklilar da bor¢lunun mallar
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tizerindeki tasarruf yetkisini konkordato tasfiye gorevlileri vasitasiyla kullanirlar.

(KURU, 2016, s. 1542)
1.2.2 Yapildig1 Yere Gore Konkordato Tiirleri

Konkordatonun yapildigr yer aslinda mecazi olarak kullanilmistir. Bu itibarla
aslinda konkordatonun gergeklesme sekli yani genel olarak bir konkordato talebi sirasinda
resmi bir kurumun miidahalesinin olup olmadigina gore yapilmig bir ayrim olarak
degerlendirilebilir. Bu durumda ise konkordatonun mahkemeye bagvurulmasi suretiyle mi
yapildig1 veya herhangi bir resmi kurum olmaksizin alacaklilarla borglu arasinda 6zel
hukuk cergevesinde bir anlasma mi1 yapildig:r sorusunun cevabi bu konkordato tiirlerini

ortaya ¢ikartmaktadir. (UYAR, 2018, s. 20)
1.2.2.1 Mahkeme i¢i ( Adli olan) Konkordato

Mahkeme i¢i konkordatodan kasit aslinda 6deme giigliigiine diismiis olan borglu ile
alacaklilar arasinda yapilacak olan anlasmanin mahkeme denetiminde ve tamamiyla Icra
Iflas kanunu hiikiimleri geregince yerine getirilmesi sonucu ortaya cikan konkordato
cesididir. Bu konkordato ¢esidinde alacaklilar konkordato projesine onay vermeseler,
konkordatoyu istemeseler dahi konkordato mahkeme tarafindan tasdik edildigi takdirde
alacaklilarin tiimiinii baglamaktadir. Ayrica Mahkeme tarafindan gec¢ici miihlet karari
verildigi tarihten itibaren yine alacaklilarin tamami icin gegerli olmaktadir. Alacaklilarin
onay verip vermedigine bakilmaksizin agilmis tiim takipler duracak ve miihlet 6nce

borglara iligkin yeni takip baslatilamayacaktir. (UYAR, 2018, s. 20)
1.2.2.2 Mahkeme Dis1 (Adli Olmayan-Ozel) Konkordato

Mahkeme dis1 konkordato, borglarint 6deme gii¢liigline diismiis kisi ile alacaklilari
arasinda herhangi bir resmi kurumun miidahalesi olmaksizin yapilmis olan anlagsma olarak
tanimlanabilir. Genel anlamda sozlesme oOzgiirliigli dikkate alindiginda borglu
alacaklilarin tiimiiyle bu anlagsmay1 yapabilecegi gibi bir kisim alacaklilarla da bu
anlagmayi yapabilir. Bu durumda konkordato sadece sozlesmeye taraf olan alacaklilar

baglayacaktir. Bu durumda ise konkordato anlagmasina taraf olmayan alacaklilar



acisindan takiplerin durmasi ve yeni takip agilamamasi da s6z konusu olmayacaktir.

(UYAR, 2018, s. 20)
1.2.3. I¢erigine Gore Konkordato Tiirleri
1.2.3.1 Vade Konkordatosu

Vade konkordatosu, tamamiyla bor¢ miktar1 finansal kapasitesinin {izerinde
olmamasi ile birlikte bor¢ 6demek konusunda acziyet yasamakta olan borglular tarafindan
bagvurulacak bir konkordato tiiriidiir. Farkli bir ifade ile borclarinin tamamini
Odeyebilecek olan ancak mallarinin tamamini satmast durumunda vadesi gelmis biitiin
borglarini kapatamayacak olan bor¢lularin alacaklilardan bir miihlet talep ederek 6deme
taahhiidiinde bulunmasidir. Vade konkordatosu ile borglarin tamami &denebilecek
durumda ise tenzilat konkordatosu istenemez. Ancak yine de tasdik konusunda takdir
gorevli ve yetkili mahkemeye birakilmigtir. (UYAR, 2018, s. 20)

1.2.3.2 Tenzilat (Indirim) Konkordatosu

Ekonomik a¢idan zor durumda diismiis olan borg¢lunun igerisinde bulundugu
durumdan kurtulabilmesi i¢in yalmizca borglarin  vadelere bdliinmesi  yeterli
olmayabilmektedir. Bu itibarla borcun en azindan bir kisminin 6denebilmesi ig¢in
alacaklilarin da belli bir katki yapmasi gerektigi kuskusuzdur. Bu gibi durumlarda,
bor¢lunun ekonomik gii¢liikten kurtulabilmesi ve durumunu diizeltilebilmesi, bor¢larin en
azindan bir kisminin 6denmesi icin basvurulacak vazgecilemez araglardan birisi
indirim(tenzilat) konkordatosudur. Indirim konkordatosunda, borglu kisi alacaklilarinin
bir kismi i¢in 6demede bulunmayi1 vaat etmektedir. Alacaklilar indirim hususunda
borgluyla anlastiklar1 takdirde bu oranin haricinde kalan alacaklarindan vazge¢cmis olurlar.
(TANRIVER, 1993, s. 12)

Tenzilat konkordatosu isteyen bor¢lu veya firmanin bor¢ miktarmin finansal
kapasitesinin iizerinde olmas1 durumu s6z konusu olmalidir. Borglu, igerisinde bulundugu
ekonomik kosullar degerlendirilmek suretiyle borclarinin ne kadarlik bir kismim
Odeyebilecegi ve ancak bu sartla iflastan kurtulacagini konkordato projesi olarak

sunmalidir. Bu projeyi kabul eden alacaklilar, bor¢lunun yalnizca alacaklarinin belirli bir
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oranda tahsil edilmesini kabul etmis olurlar. Konkordato mahkemece tasdiki ile yapilmis
olan yargilama sonunda konkordatoda kabul edilen oranin 6denmesi durumunda borglu,
alacaklilar kalan tutardan feragat ettikleri i¢in, bu bor¢larmin tamamini 6demis gibi olur.
Tenzilat konkordatosunun onaylanmasi durumunda, borglunun alacaklilari ile anlastigi
tutardan geriye kalan tutarin durumu doktrinde tartisma konusudur.

Bir goriise gore, tenzilat konkordatosunda alacaklilarin indirim yapildiktan sonra
geriye kalan tutardan vazge¢mesi gerekir. (BERKIN, 1972, s. 571)

Bu goriis esas alindiginda bor¢lunun indirim yapildiktan sonra geriye kalmis olan
tutara iliskin yaptigt O6demeler sebepsiz zenginlesme hiikiimlerine gore geri
istenebilmelidir. Farkli bir goriise gore ise, tenzilat yapildiktan sonra kalan alacagin eksik
bor¢ olusturdugu yondedir. Buna gore kalan alacak i¢in, borg tutar1 olarak mevcut kalsa
da talebi miimkiin olamamaktadir. (KURU, 2016, s. 489) Kanaatimizce Alacaklilarin
cogunlugu tenzilat dngoéren bir konkordato projesine onay verdigi takdirde geriye kalan
alacaklarindan feragat etmis sayilirlar. Bu onay ise konkordato hiikiimleri geregi tiim
alacaklilar bakimindan sonu¢ doguracagindan digerleri de bu feragate uymak

zorundadirlar. Konkordato tasdikine itiraz kanun yolu haklar1 saklidir.
1.2.3.3 Karma Konkordato

Karma konkordato konkordatonun igerigine gore siiflandirmasinda adi gegen
indirim konkordatosu ve vade konkordatosunun birlikte gerceklesmesiyle ortaya ¢ikan 3.
Bir igerigine gore konkordato tiirii olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu konkordatonun ortaya
¢ikmasi her iki igerigine gore konkordato tiirlinlin bor¢larin 6denmesinde kullanilacagini
aciklamaktadir. Ozetleyecek olursak bir konkordato projesinde borglarm hem indirim hem

de vade ile 6denmesi alacaklilara onerilmis ise karma konkordato gerceklesmis olacaktir.

(UYAR, 2018, s. 21-22)

1.3 Konkordatoda Gorevli Ve Yetkili Mahkeme

Konkordato talebi bor¢lu tarafindan yapabilecegi gibi kanunda 6ngoriilen kosullar
gerceklestigi takdirde alacaklilar tarafindan da mahkemeye basvurmak suretiyle

yapilabilmektedir. Bu durumda borglunun iflas: talebinde bulunabilecek her bir alacakli,
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gerekgelerinin detayli olarak belirtildigi dilekge ile, bor¢lu i¢in konkordato islemlerinin
baslatilmasini gorevli ve yetkili mahkemeden talep edebilir. Konkordato bagvurusu gerek
bor¢lu, gerek alacaklilar tarafindan yapiliyor olsun Asliye Ticaret Mahkemesine
yapilmalidir. Yetkili ve gorevli mahkeme; Tiirk Ticaret kanununda belirtilen iflasa tabi
olan borglular agisindan, bor¢lunun islerini yiiriittiigii ve isletme sonuclarinin toplandigi
merkezin yer aldigi Asliye Ticaret Mahkemesidir. Merkezleri yurt i¢cinde bulunmayan
ticari isletmeler bakimindan yetkili mahkeme, Tiirkiye de yer alan subenin bulundugu
yerdeki, sube sayisi birden ¢ok ise, merkez subenin bulundugu yer asliye ticaret
mahkemesidir. iflasa tabi borglular disindaki borglular bakimindan yetkili mahkeme
bor¢lunun ticaret sicil gazetesinde yer alan adreste yetkili ve gorevli Asliye Ticaret

Mahkemesidir. (OZEKES, 2018, s. 56)

1.4 Konkordatoya Basvurulmasinin Genel Sebepleri

Konkordato genel anlamda borglarin 6denmesinde temerriide diisiilmiis veya
gelecek vadelerdeki borglarin 6denmesinde de temerriit olusma ihtimalinin yiiksek
goriilmesi neticesinde belirli vadelerde veya indirim ile 6denmesi olarak tanimlarsak,
konkordatonun en 6nemli sebebi olarak 6deme giicliiiine diismiis olmak diyebiliriz. Ama
bu odeme giigliigline diisme durumu tamamen borgtan kurtulamayacagi anlamina
gelmemektedir. Odeme giicliigiine diismiis olan kisiler alacaklilarin baskilar1 altinda
faaliyetlerine devam edememe riskiyle karli karsiya kalmaktadirlar. Ancak Konkordato
kurumu sayesinde gegici ve kesin miihlet siirelerinde bu baski biiyiikk oranda
azaltilmaktadir. Miihlet verilmesinin temel amaci da budur. Ayrica uygulamada
konkordato basvurusu yapmis olan firmalarla birlikte firma hissedarlar1 da konkordato
basvurusunda bulunmaktadirlar. Bunun en temel nedeni ise firmanin borglari i¢in vermis
olduklar1 sahsi kefaletlerdir. Ciinkii miihlet sadece konkordato bagvurusu yapanlari
kapsamakta firma borglart i¢in 3. Kisiler tarafindan verilmis kefaletler ve garantorliikler
kapsam dis1 kalmaktadir. Bu konuda yargi kararlari da olusmaya baslamistir. Nitekim
ornek olarak banka teminat mektuplarmin miihlet igerisinde bankalarca alacaklilara
odenmesi ornek gosterilebilir. Yukarda bahsedilen sebeplerden dolay: firma hissedarlari
da sahsi kefaletler ve garantorliiklerinden kaynaklanan takipleri de durdurmak maksadiyla
konkordato bagvurusu yapmaktadirlar.
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1.4.1 Konkordato 2010-2019 Yillar1 Aras1 Karsilastirmah Istatistikleri ve

Degerlendirilmesi

Konkordato kurumu TBMM’de 28 Subat 2018 yilinda “7101 Sayili Icra ve iflas
Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un kabul edilmesi
tizerine iflas ertelemenin kaldirilmas: ile uygulamaya yeni konulmus bir uygulama
degildir. Ancak iflas ertelemenin kaldirilmasi ile aslinda hukukumuzda mevcut olan
konkordato kurumu bu degisiklik ile daha etkin hale getirilmistir. Bu degisiklige ek olarak
uygulamadaki sorunlar1 ¢ozmek amacli olarak 19 Aralik 2018 tarihinde resmi gazetede
yayimlanan 7155 sayili Abonelik S6zlesmesinden Kaynaklanan Para Alacaklarina iliskin
Takibin Baglatilmas1 Usulii Hakkinda Kanun ve buna ek olarak 30 Ocak 2019 tarihinde
Adalet Bakanliginca yayimlanan yonetmelikle yapilmis olan degisiklikle aslinda
konkordato bagvurusu zorlastirilmis olmakla kotiiye kullanimi da engellenmeye
calisilmigtir. Clinkii yukarida da bahsettigimiz kavram olan “diiriist bor¢lu” kavrami her
borglu i¢in gegerli olmayabilmektedir. Bu nedenle konkordato bor¢lunun diiriist olup
olmadiginin anlasilmasi1 bakimimndan makul glivence veren bagimsiz denetim raporu da

basvuru belgeleri arasina eklenmistir.

Tablo 1.1 Konkordato dava istatistikleri

Yillar 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
Toplam Dava Sayis1 41 38 35 25 43 585 1140
Yetkisizlikten Red - - - 2 2 54 49
Gorevsizlikten Red 2 2 3 - - 18 18
Siibut Bulmadigindan 5 9 9 4 14 205 523
Red
Feragat Nedeniyle Red 2 - - 4 2 38 122
Tam Kabul 23 17 10 13 16 23 110
Kismen Kabul Kismen - - 1 - 2 - 10
Red
Diger* 9 10 12 2 7 247 308

* . . . . B . S .
Davanin agilmamis sayilmasina karar verilmesi, karar verilmesine yer olmadigina dair karar, davalarin birlestirilmesi karari,

Dava sart1 yoklugundan reddi.
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Her yi1l yaymlanmakta olan Adalet Bakanligi Adalet Istatistiklerinden? derlenmis
verilerle yukarida olusturulan tablodan da goriilecegi iizere 19 Aralik 2018 tarihindeki
degisiklik ile konkordato dava sayisinda ciddi bir artis gdzlemlenmektedir. Ancak bu
artisin nedeni sadece kanun degisikligi degil, iflasin ertelenmesinin 2004 sayili Icra ve

Iflas Kanunundan ¢ikarilmasi suretiyle iflas ertelemenin kaldirilmis olmasidir.

1.5 Konkordato Talebinde Bulunabilecek Kisiler

Konkordato asil olarak borg¢lunun igerisinde bulundugu ko6tii mali durumun
diizeltilmesini, iflasa tabi olan borglular igin de olasi bir iflastan kurtarilmayi ve iflasa tabi
olmayan borg¢lu agisindan ise borglarini 6deyebilmesini saglayan icra ve iflasa hukukuna
ait iyilestirici bir kurum ya da Sunulmus bir imkandir. Bu nedenle konkordato talebinin
asil olarak borglu tarafindan yapilmasi gerektigi soylenebilir. Soyle ki; icra ve Iflas
Kanun'unun 285/1 hiikmiine gore, kanun koyucu tarafindan, konkordato bagvurusunda
bulunacak kisiler bakimindan herhangi bir ayrim yapilmamistir. Gergek kisi, tiizel kisi,
tacir olan ya da olmayan borcu olan herhangi birinin konkordato talep edebilecegi hiikiim
altina alinmistir. (KURU, 2016, s. 1447) Konkordato basvurusu vekil vasitasi ile
yapilacak ise bu vekilini 6zel yetkisi bulunmas1 gerekmektedir. Cilinkii konkordato teklifi

sulh niteligi tasimaktadir. (BERKIN, 1972, s. 527), (KURU, 2016, s. 1447)
1.5.1 Borglular

2004 sayil1 icra Iflas kanunu 285. Maddesinde 6deme giicliigiine diisen herhangi bir
borglu konkordato basvurusunda bulunabilir denilmekle iflasi miimkiin olsun veya
olmasin herkesin konkordato talep edebilecegi belirtilmistir. (UYAR, 2018) Bu durum
dikkate alindiginda 6deme giigliigiine diismiis olan tacir olmayan gergek bir kisi, tacir
veya tlizel kisiler de konkordato talebinde bulunabilir. Medeni kanununa gore kisi
kavramindan yola c¢ikarak su sekilde siralayabiliriz: Sahislar, sahis firmalari,

kooperatifler, dernekler, sirketler ( anonim, limited, komandit, komanditer vb.).

2 Bkz: Adalet Bakanhigi Adli Istatistikler : https:/adlisicil.adalet.gov.tr/Home/SayfaDetay/adalet-
istatistikleri-yayin-arsivi
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1.5.2 Alacakhlar

Bor¢lu icin iflas talebinde bulunma hakki bulunan her alacakli gerekgeleri
belirtilmis detayli dilekgeyle gorevli ve yetkili mahkemeye bagvurmak suretiyle borglu
hakkinda konkordato talebinde bulunabilir. Bu asamada alacakli herhangi bir konkordato
projesi hazirlamakla yiikiimlii degildir. Ancak bu durumda masraflarin konkordato

basvurusu yapmis olan alacakli tarafindan 6denmesi gerekmektedir.
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BOLUM 2

2 DENETIM VE BAGIMSIZ DENETIM

2.1. Denetim Kavrami

Denetimin kdkenleri eski donemlere dayanmaktadir. Insanlar toplu halde yasamaya
bagladiktan sonra denetim vazgegilemez bir olgu olarak hayatimizda yer almistir. Sanayi
devrimi ile birlikte olusan yeni yasama sekli ve buna kamu giiciiniin baska nedenlerle
miidahale etmesi ise, kamunun kararlarmin ve islemlerinin denetiminde farkli boyuta
tasimigtir. Yeni donemde denetim, artik {ilkelerin anayasalarinda yer almaya baglamig
devletin denetimi giindeme gelmistir. Ulkemizde ise Anayasamizin 125. Maddesi hiikmii
ile yargisal ve hukuksal denetim, Anayasamizin 160. Maddesi ile Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi adina gorev yapmak suretiyle YoOnetim biitcesi kapsaminda sosyal giivenlik
kurumlar1 ve kamu idarelerinin tiim gelirlerini ve giderlerini, mallarin1 denetlemek,
sorumlularin yapmis olduklar1 islemleri hakkinda kesin hitkmiim vermek ve kanunlar ile
verilmis olan inceleme, denetleme ve hiikkme baglama islemlerini yapmakla
gorevlendirilmistir.

Denetleme yapilmaksizin Orgiitlii  yapilarin kendi kendilerine eksiksiz, hile
olmaksizin, hatasiz gorev yaptiklarina nadir rastlanmaktadir. Bu nedenle denetleme
zorunluluk arz etmektedir. Bu nedenle aslinda ihtiyagtan dogmakta ve bu boslugu
doldurmaktadir. Devletin artmakta ve derinlesmekte olan gorevlerine paralel olarak kamu
hizmetlerinde artis meydana gelmesi kaginilmazdir. Kamu hizmetlerinin nicelik ve nitelik
olarak biliylimesi, biiyliyen organizasyonun denetiminin O6nemini de o Olciide

artirmaktadir. (BOZKURT, 2013)
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2.1.1 Denetimin Tanim

Denetim kelime olarak latincedeki “Contra Rotulus” kelimesine dayanmaktadir.
(PEKINER, 1984, s. 3)Genel olarak bir tamim yapilacak olursa, Denetim: ydnetim
yonetimin islevleri arasinda yer alan ve orgiitlii bir yapmin belirlenmis olan hedefler
dogrultusunda hareket edip etmediginin belirlenmesi siirecinde yapilmis olan tiim
faaliyetleri kapsamaktadir. Bu orgiitlii yapinin hedeflere ulasmasinda yapacagi
uygulamalar 6nceden belirlenmis kriterlere gore yapilmasidir. Ancak bu durumda bunun
onceden belirlenmis kurallara gore yapilmamasi olasiligt denetim kavramini ortaya
cikarmistir. (TOROSLU, 2019)

Denetim ile ilgili benzer kavramlar vardir. Denetim kelimesi yerine giinliik
konusma dilinde kullanilmakta olan, ancak anlamlar1 farklilik gosteren terimler
bulunmaktadir. Bunlar su sekilde siralanabilir: Denetim (Audit), Kontrol (control), Teftis
(inspection), Inceleme (examination), Izleme, Gozlem (monitoring), Gozetim
(Supervision).

Denetim, yonetimin 6nemli bir pargasidir. Denetim olmaksizin yonetim bazi
konularda eksik kalmig olarak kabul edilir. Denetim kurumlar agisindan vazgecilemez ve
yiiksek &nem derecesinde sahip bir zorunluluktur. Isin tamamlanip-tamamlanmadig
ancak yapilan denetim sonucunda belli olur. (AKYEL & KOSE, 2010) Denetimi genel
olarak iki grup altinda incelenebilir. Bunlar 1-I¢ Denetim, 2- D1s Denetimdir. Her ne kadar
kuruluslardaki 6zel amaglar, caligma yontemleri ve gorev alanlari birbirlerinden farkli olsa
da, denetim kurumlar1 temel olarak ayn1 amaglara hizmet etmektedirler. Bahsi gegen temel
amag, demokratik hukuk devlet ilkeleri baz alinarak her tiirlii kamu kaynaklarinin en
dogru sekilde toplanmasi, en akilc1 ve optimum sekilde kullanilmasini saglayarak, kamu
hizmetlerinin, topluma daha kaliteli olarak gétiiriilmesine yardim etmektir. (INAN, 1992)

Kurum veya Kkurulus igerisinde olusturulan birimlerle gergeklestirilen denetim
tiirline i¢ denetim, kurum veya kuruluslarin organizasyon yapisi igerisinde yer almayan
kalan kisi veya kurumlarca yapilacak olan denetim tiirtine ise de dis denetim

denilmektedir. (POLAT, 2003)
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Denetim dogru bir sekilde kurallarina uygun olarak yapildiginda kurumlar i¢in
vazgecilemez olurken, yanlis yapilmast Onemli zararlara neden olabilmektedir.

(BOZKURT, 2013)
2.1.2 Denetimin Amaclari

Isletmeyle ilgili olan kisi ve kurulus veya kurumlarin isletmeyi yonetmekte hak
sahibi olan kigilerden bazi bilgi ve belgeleri talep hakki mevcuttur. Ancak bu bilgi ve
belgelerin gercek ve giivenilir oldugu ile ilgili baz1 problemler giindeme gelmektedir. Bu
nedenle bu bilgi ve belgelerin dogrulugunun igletmenin kaynaginda inceleme yetenegine
sahip olunmamasi nedeniyle isletme yonetimince hazirlanmis bu bilgilerin dogrulu teyit
edilememektedir. Hatta baz1 durumlarda igletme yonetimince hazirlanmis olan bu belge
ve bilgiler hata veya hile sonucu ilgilileri yaniltabilecek diizeyde dahi olabilmektedir.

Giivenilir bilgi ve belgelere dayanmaksizin yatirim veya bagka bir islem i¢in saglikli
bir karar verilmesi miimkiin olmadigindan olusan risklerin minimum diizeye indirilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle isletmeyle alakali bilgilerin alaninda uzman ve giivenilir
kisiler veya kurumlarca incelenmesi ve tasdik edilmesi gerekliligi hasil olmustur. Bu
durum ise Denetimin bir meslek olarak ortaya c¢ikmasina neden olmustur. Denetim
Mesleginin amaci Isletmenin hazirlamis oldugu finansal tablolarin, Finansal bilgi
kullanicilarin bilgilerine sunumunun 6ncesinde yetkili ve uzman kisilerce denetlenmesi
ve bu tablolarin dogrulunun giivenilirligi hakkinda ¢esitli nedenlerle kesin olmamakla

birlikte makul giivence verilmek suretiyle sunulmasidir. (TOROSLU, 2019)
2.1.3 Denetim Tiirleri

Denetimin literatiirde birbirinden farkli tanimlar1 bulunmaktadir. Denetimi yapan
ile denetlenen arasindaki iligkisi, konumu, yapisi, kamu veya 0Ozel sektdr olmasi,
denetimin yapildig1 zaman, uygulama alani, denetim yapilirken hangi yontemlerin
uygulandigi, denetim anlayis1 ve tekniklerine gore farkli farkli siniflandirilmaktadir.
(CANDAN, 2007)

Tiim bu tamimlar dikkate alindiginda denetim tiirleri farkli basliklar altinda
toplanabilir. Temel olarak degerlendirildiginde bes baglik altinda incelenebilir bunlar;

kapsamina gore denetim tiirleri, amacina gore denetim tiirleri, yapilma nedenlerine gore
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denetim tiirleri, uygulama zamanlarina gore denetim tiirleri ve son olarak denetginin
statiisiine gore denetim tiirleridir. Denetim birgok sekilde siniflandirilabilmektedir. Genel
olarak yapilan siniflandirmada literatiir de iki baslik altinda toplanmistir. Denetginin

statiisiine gore ve denetim amacina gore yapilan denetim tiirleridir.
2.1.4 Denetc¢inin Tanim ve Bir Denet¢ide Bulunmasi Gereken Nitelikler

Denetgiler, denetim asamalarinda gerekli tiim ¢alismalar1 yapan, bu konuda da
yeterli bilgi ve tecriibesi olan, tizerinde herhangi bir baski olmaksizin bagimsiz
davranabilen ve yiiksek ahlaki niteliklere sahip olmasi gereken kisilerden olusmalidir.
Dilimizde de denetgi, yerine kullanilabilen miifettis, murakip, kontrol6r, denetmen gibi
kelimeler de yer almaktadir. Bagimsiz denetgiler i¢in etik kurallarin belirlenmesi amaciyla
yayimlanan teblig ‘de yer aldig1 iizere bir denetleme faaliyetinin ve bunun sonucunda
ortaya ¢ikan denetim raporunun giivenilir olmasi agisindan denet¢inin asagida sayilan
ozellikleri haiz olmas: gerekmektedir. (PEKDEMIR, 1998)

- Denet¢i, bagimsiz ve tarafsiz olmakla ylikiimliidiir.
- Denetci, yeterli mesleki bilgi ve donanima sahip olmalidir.
- Denet¢i, yapmis oldugu arastirmalarinda yeterli mesleki 6zeni géstermek zorundadir.

- Denetginin, meslegin gerektirdigi kisisel ve ahlaki nitelikleri tagimasi gerekmektedir.
2.1.5.1 Bagimsizlik ve Tarafsizhk

Bir denetcinin meslegini icra ederken dikkat etmesi gereken en Onemli sey
bagimsizliktir. Denetc¢i, bagimsizlik ilkesini mesleginin her alaninda tarafsiz ve diiriist
calisabilmesi ic¢in icsellestirmelidir. Denet¢i, yapilan arastirmalar sirasinda ortaya
cikabilecek ¢ikar catismalarindan uzak kalmalidir. Tarafsizlik ve diiriistliik denetgilik
meslegi agisindan tartismaya dahi agilamayacak bir olgudur ve bundan asla taviz
verilmemelidir. Arastirmalar neticesinde elde etmis oldugu bilgileri kimsenin ¢ikarini ve
faydasini gézetmeden dogrudan ve diizgiin sekilde raporunda agik¢a belirtmelidir.

Denetci hem igsel olarak hem de gériintimiiyle bagimsizliga golge diistirmemelidir.
Denetgi objektifligine zarar verecek tutum ve davramslardan uzak durmalidir. (AKGUL,
2003)
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2.1.5.2 Mesleki Yeterlilik ve Ozen Yiikiimliiliigii

Denet¢i kazanmis oldugu mesleki bilgi ve yetenegi denetleme yaptig1 miisterilerin
yeterli seviyede hizmet almalarin1 temin edebilecek bir seviyede tutmakla yilikiimliidiir.
Bagimsiz denetgiler igin etik kurallarin belirlenmesi amaciyla yayimlanan tebligde yer
aldig1 tizere Meslegin icrasi ve raporun sunumu esnasinda mevzuatta ve uygulamada yer
alan mesleki standartlara uyacak sekilde Ozenle yerine getirmelidir. Denetci ayrica
mesleki hizmetlerini icra ederken muhakeme yetenegini kullanmak suretiyle bilgi ve
becerilerini kullanirken muhakemeyi dogru sekilde yapmalidir. Denet¢i meslegini icra
edebilmeye devam edebilmesi i¢in kendisini siirekli yenilemeli mevzuati ve meslekte

yasanan gelismeleri takip etmelidir.
2.1.5.4 Denetg¢inin Kisisel ve Ahlaki Nitelikleri

Ahlak kavrami asil olarak ¢ok genis bir kavram olmakla, denet¢inin ahlakli olmasi
konusunda kastin meslegin gerektirdigi sekilde davranig gostermesi olarak
degerlendirilebilir. Denet¢i, Bagimsiz denetgiler igin etik kurallarin belirlenmesi amaciyla
yayimlanan tebligde yer aldig tizere diiriistliik ilkesini benimsemis olmalidir. Denetginin
meslekle alakali iligkilerde, ahlakli, diiriist ve giivenilir olma yiikiimlii bulunmaktadir.
Denet¢i yiiksek bir genel kiiltiir seviyesine sahip olmasi gerekmektedir. Raporlarini
yazarken acik ve anlasilir bir dil kullanmalidir. (AKGUL, 2003)

2.2 Bagimsiz Denetim

2.2.1 Bagimsiz Denetimin Tanim

Bagimsiz denetim isminden de anlasilacagi lizere, denetimi yapilacak isletme ile bir
bagi1 bulunmayan, Kamu Gozetim Kurumu tarafindan yetkilendirilmis serbest muhasebeci
mali miisavir veya yeminli mali miisavirlerce yapilan, bir isletmenin mali tablolarinin ve
diger mali bilgilerinin finansal raporlama standartlarina uygun olup olmadigi hakkinda
makul giivence vermeye yetecek kadar denetim kanitinin bulunmasi neticesinde

uygulanacak denetim standartlarinda yer alan gerekli bagimsiz denetim ydntemlerinin

8 Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar, Erisim linki, https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/45156
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uygulanmasi suretiyle denetim yapilan isletmenin ticari defterleri, kayit ve belgelerinin
incelenmesi neticesinde degerlendirilerek makul giivence veren bir rapor ortaya ¢ikartma

stirecine verilen addir. (TOROSLU, 2019, s. 188)
2.2.2 Bagimsiz Denetim Amaclari

Firmalarin, kurum ve kuruluglarinda hisse sahipleri ve ortaklarina, alacaklilarina,
isgilere ve isverenlere, Kredi veren kurum ve kuruluslara, devletin ekonomik, idari
birimleri ile Hazine Maliye Bakanligi Vergi Dairesine denetimi yapilmig firmanin mali
tablolarinda belirtilen kayitlarin dogru, giivenilir ve ger¢ege uygun sekilde oldugunu tespit
etmek denetimin temel amacini olusturmaktadir. Kredi kuruluslar: ve sigorta firmalari ve
benzeri kurumlar kendilerinden kredi kullanmak isteyen firmalarin mali tablolarinin
denetlenmis olmasini talep ederler. Neredeyse tiim bankalarda bu is i¢in kurulmus krediler

tahsis birimi i¢erisinde mali tahlil, finansal analiz birimleri bulunmaktadir.
2.2.3 Bagimsiz Denetimde Makul Giivence

Makul giivence, denetim neticesinde toplanan denetim kanitlariin tam bir giivenceye
olanak vermemesi ve bazi eksiklikler ve énemli yanligliklar icerme ihtimalini en aza
indirmesi neticesinde finansal tablolar ve bilgiler i¢in verilecek giivenceye verilen addir.
Bagimsiz denet¢inin Bagimsiz denetim yapilirken biitiin kanitlara ulagsma imkani
bulunmamaktadir. Bunun neticesinde denetim standartlarina uygun yeterli ve ikna edici
kamitlarin toplanmasi neticesinde makul giivence ortaya ¢ikmaktadir. Yapilacak giivence
denetiminde mutlak bir gilivence elde edilmesi nerdeyse imkansizdir. Bunun bazi
nedenleri bulunmaktadir.

Bunlar: Ornekleme ydntemi neticesinde tiim kanitlarin toplanamamasi, yapisal
kisitlamalar, denetcinin kanitlarinin kesin olmamakla beraber ikna edici nitelikte olmasi,

kamitlarin degerlendirilmesinde mesleki muhakemenin kullanilmas: gibi sebeplerdir. °

4 Bkz.:Giivence Denetimleri Standardi 3000 (GDS 3000) https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2015/11/20151106-8-1.pdf
% Bkz: Giivence Denetimleri Standardi 3000 (GDS 3000) https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2015/11/20151106-8-1.pdf
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2.2.4 Bagimsiz Denetimin flgililere ve Ulkeye Faydalar

Farkl1 acilardan bakildiginda bagimsiz denetim konusunun hem mal hem de finans
piyasalarii cogunlukla etkiledigi goriilmektedir. Bir iilkede yatirimlarin artabilmesi igin,
sermaye piyasalarina olan giivenin arttirmasit bakimindan, ayrica iilke halkina da bu
konularda bilgi verilmesi, sermaye piyasasina olan giiven Ve istikrarin asilanmasi ile
giiven artar ve lilke halki bagimsiz kuruluslarca denetlenmis olan firmalara daha ¢ok
giivenirler. Daha 6nce firmalarin ekonomik durumlariyla sadece firmanin yoneticileri ve
vergi kurumlar ilgileniyorken simdilerde, firmalarla karsilikli olarak ticari, ekonomik
iliskileri olan veya bu yonde bir iligski kurmay1 diisiinen biitiin kisi ve kurumlar, firmalarin
mali yapilart ile ilgilenmektedir. Bu nedenle 6zel sektér ve kamu kurumlart dikkate
alindiginda bagimsiz denetim sermaye piyasalari i¢in bircok agidan yarar saglar. Bu
nedenle Bagimsiz denetimden ilk once yararlanilmasi, kamu otoritesi, sayist ve hacmi
stirekli artig gosteren firmalara kars1 yetersiz kalmasindan dogmaktadir. (KARAYALCIN,
1998)

2.2.5 Bagimsiz Denetci

Bagimsiz denetci kisaca denetim faaliyetlerini mesleki bilgi ve yeterlilige sahip,
diirtist 6zen yiikiimliiliigii hususunda dikkatli ahlaki degerler konusunda hassas konusunda
uzman kisidir. Denetciler serbest meslek icra eden kisiler arasindadir. Denetciler bu
meslegi icra ederken herhangi bir firma biinyesinde yer almayarak islemlerini bagimsiz

olarak yiiriitmektedirler. (AKTUOGLU, 1986)
2.2.5.1 Bagimsiz Denetci Olma Sartlar

Bagimsiz Denet¢i Kamu gozetim Kurumu Tarafindan yetkilendirilmis Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirlerden olusmaktadir. Ancak sadece
yukarida bahsi gegen ruhsatlara sahip olmak Bagimsiz Denet¢i olmak i¢in yeterli degildir.
Igili kanunlarda ve yonetmeliklerde Bagimsiz Denetgi olmanin sartlari sayilmustir. Soyle
ki; oncelikle bagimsiz denetci olabilmek i¢in Lisans mezunu olma kosulu aranmaktadir.
Iktisat, isletme, bankacilik, muhasebe, Hukuk, maliye, kamu yonetimi ve siyasal bilgiler

mezunu olmak veya basgkaca bir bolimden mezun olundu ise yukarida belirtilen
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bolimlerden birinde yiiksek lisans derecesine sahip olmak gereklidir. Ayrica Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir ve Yeminli Mali Miisavir olmak da kosullar arasindadir.
Bagimsiz Denet¢ilerin fiil ehliyetine sahip olmasi gerekmektedir. Bagimsiz Denet¢i
unvanina sahip olunabilmesi i¢in ayrica Denetgilik sinavinda basarili olunmasi

gerekmektedir. Yukarida Sayilan meslek mensubu olmayanlar da siava girebilmektedir.®
2.2.5.2 Bagimsiz Denetcinin Sorumluluklar:

2004 sayili icra iflas kanununda yapilan degisiklikle konkordato bagvurusunda
eklenecek belgelerde sayilan finansal analiz raporu istenilen belgelerden ¢ikartilmis ve
bunun yerine makul giivence veren denetim raporu zorunlu hale getirilmistir. Kamu
gozetimi kurumuna gore bu degisikligin yapilmasinin nedenlerinden birisi de finansal
analiz raporunun denetgilere herhangi bir sorumluluk yiiklemiyor olusudur. Bu kapsamda
makul giivence saglayan denetim raporunun Konkordato basvurusuna eklenecek
belgelerden birisi haline gelmis ve bunun sonucunda bagimsiz denetgiler sorumlu hale
gelmistir.

Denetgiler, denetlemis olduklar1 finansal tablolara, bilgi ve belgelere iliskin
olusturulan raporun Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olmamasi ve raporlarda
ilgililerini yaniltici, yanlis veya eksik bilgi ve goriislerinden dolayr hukuken sorumlu
tutulmuslardir. Bu durumdan dolay1 olusan zararlarin karsilanmasi amaciyla mesleki
sorumluluk sigortast yaptirilmast zorunlu kilinmistir. Ayrica Denetgiler denetledikleri
isletmenin bazi sirlarin1 6grenebilmektedir. Bagimsiz denetgiler 6grenilen bu sirlar
saklamakla yilikiimlii kilinmistir. Denetciler tarafindan kast veya ihmal ile bu yiikiimliiliik
ihlal edilecek olursa denetlenen firmaya karsi sorumlu olurlar. Eger denetimi yapan
yetkilendirilmis bir sermaye firmasi ise sir saklama yiikiimliligi denetim Firmasi
yonetim kuruluna ve denetim yapan firmanin tiim personeline yiliklenmistir. Tiirk Ticaret
Kanunu 554. Maddesi ile Denetcinin Kusurlu oldugu takdirde sorumlu olacagi hiikmii

geregi, Denetci kusuru olmadigini ispatladig1 takdirde sorumluluktan da kurtulacaktir.

6 Bkz: Bagimsiz Denetim Y 6netmeligi https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular
Iv2/Mevzuat/BDY/Guncel%20BDY .pdf

" Bkz: Kamu Gozetimi, Muhasebe Ve Denetim Standartlar1 Kurumunun Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hitkmiinde Kararname https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/11/20111102-5.htm
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2.2.6 Konkordato - Bagimsiz fliskisi ve Konkordato Baglaminda Bagimsiz

Denetimin Amaci ve Kapsamm

Bilindigi iizere konkordato kurumunun aktif hale getirilmesi amaciyla 15 Mart 2018
tarihli Resmi Gazetede yayimlanmasi suretiyle Icra iflas Kanun’unda gesitli diizenlemeler
yapilmistir. Daha 6nce konkordato basvurusunda eklenecek belgeler arasinda finansal
analiz raporu sayilmakta iken yukarida bahsi gecen degisiklikle birlikte Finansal analiz
raporu cikartilmis ve Bagimsiz Denetim Raporu bu belgeler arasina eklenmistir.
Degisikligin yapilmasina sebep olan en biiyilik etken, Finansal Analiz Raporlarinin bir
standarda gore hazirlanmiyor olugsudur. Bunun yami sira Finansal Analiz raporlarinda
herhangi bir giivence verilmemesi ve Denetgiye herhangi bir sorumluluk yiiklenmemesi
de bu raporlarin giivenilirliginde bir sorun teskil etmektedir.

Bagimsiz Denetim isletmeye ait Finansal tablolarin, kayitlarin ve baska belgelerin
Tiirkiye Denetim Standartlarina uygun olup olmadigina iliskin olarak, ortaya ¢ikacak
raporun kullanicilarina makul veya siirli giivence vermek amaciyla yapilmaktadir.

Ancak Simirli Giivence verilecek ise bu denetim sozlesmesinde belirtilmelidir.
Yukarida bahsi gecen Makul ve Simirli Giivencelerin arasindaki fark, yapilacak olan
denetimin kapsami ve denetim riski farkliligindan meydana gelmektedir. Denetim,
yapilacak denetimin meslek etigi ve meslek ilkelerinden ayrilmadan mesleki siipheciligin
gerekliliklerini yerine getirilmesi ve Tiirkiye Denetim Standartlar1 kapsaminda denetimin
amacina uygun ve yeterli denetim kaniti1 toplanmasi ve yine bu kanitlarla elde edilen
verilerle bir goriis ortaya c¢ikartilmasimi ve bu goriislerle raporlan olusturulmasini
kapsamaktadir. Denetimin 6geleri sunlardir; denetim konusu, denetim kistasi, denetimin
taraflari, denetimin kanitlar1 ve denetim raporudur.

Gilivence Denetim Standardi kapsaminda Makul giivence ve Sinirli Glivence
kavramlar1 agiklanmistir. 2004 sayili icra iflas kanununda Konkordato kapsaminda sinirl
giivence veren denetim raporu degil makul giivence veren denetim raporu eklenecek
belgeler arasinda sayilmistir. Ciinkii makul giivence, sinirh giivenceye gore daha iist bir
giivence olusturmaktadir. Makul giivence veren denetim raporunun siirli glivence veren
denetim raporuna gore denetim riski daha diisiik ve kapsam olarak daha genistir.

Konkordato ilan edecek isletmelerin ise Alacaklilara ve mahkemeye karsi daha seffaf
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olmasi ve bu firmaya ait Bagimsiz denetim raporunun daha giiclii ve yeterli kanitlarla

olusturulmasi amaglanmustir.®
2.2.7 Konkordato Kapsaminda Bagimsiz Denetimin Yetkisine Sahip Kuruluslar

Konkordato Kapsaminda Bagimsiz denetimin kimler tarafindan yapilacagi ayrica
degerlendirilmistir. Kamu gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari kurumu tarafindan
31079 sayilt Resmi Gazetede 25.03.2020 tarihinde yayimlanan kurul kararina gore,
konkordato denetimleri, Bagimsiz Denetim Standartlar1 yonetmeliginin 11. Maddesine
dayanilarak konkordato kapsaminda yapilacak denetimlerin yalnizca kamu menfaatini
ilgilendiren kuruluslar dahil olmak iizere bagimsiz denetim yapma yetkisine sahip
kuruluglar tarafindan yapilmasma karar verilmistir. Bahsi gegen karar, sadece karar

yayimlanma tarihinden sonraki denetimler icin gegerli olacaktir.®

8 Bkz: Giivence Denetimleri Standardi 3000 (GDS3000)https://www.resmigazete.gov.tr /eskiler/ 2015
/11/20151106 -8-1.pdf

9 Bkz: KGK Kurul karar https://kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Kurul%20Kararlar%
C4%B1/Kurul%20Karar%C4%B1 .pdf
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BOLUM 3

3. KONKORDATO MALi INCELEMESINDE KULLANILAN
KARSILASTIRMALI BILANCO, GELIiR TABLOSU ANALIZI VE
ORAN ANALIZI YONTEMLERI

Konkordato ilan etmis firmalarin konkordato siireci boyunca konkordato
projelerinin basariya ulasip ulagsmayacaginin tespiti agisindan finansal oranlar biiyiik
onem arz etmektedir. Bu nedenle konkordatoya basvurmus bir firmanin gerekirse
konkordato projesini revize etmesi ve hatta konkordatonun basariya ulasip ulasmayacagi
yine mali tablolar analizi ile konkordato miihlet siireci boyunca firmalarin gelisim gosterip
gostermedikleri de bu oranlar sayesinde tespit edilebilmektedir. Bu baglik altinda genel
olarak konkordato basvurusunda bulunmus ve miihlet siireci baglamis olan firmalarin
stire¢ boyunca gelisim gosterip gosteremedikleri konusuna 6ncelikle genel olarak oran
analizleri tanimlar1 ve formiillerine yer verilecek ve genel bilgiler verilecektir.
Konkordato ilan etmis firmalara uygulanmasi ve hangi formiillerin genel olarak
uygulandig1 ve rasyolara gore konkordato ilan etmis firmalarin konkordato gecici ve kesin

miihlet sliresince finansal agidan gelisim stiregleri ise 6. Boliimde ele alinacaktir.
3.1 Karsilastirmah Bilan¢o Ve Gelir Tablosu Analizi

Kargilagtirmali  bilanco analizinde bir firmanin ge¢misteki donemlerde
bilangolarinda yer alan kalemlerin zaman igerisinde degisimlerinin belirlenmesi igin
kullanilan bir analiz yontemidir. Karsilagtirmali bilangolar, bir firmanin farkl tarihlerdeki
varliklarinda, 6zkaynaklarinda, yabanci kaynaklarinda meydana gelen artis ve azalislar

gdstermek icin hazirlanmaktadir. (AKGUC, 2017, s. 503) Konkordato ilan eden firmalar
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icin de donem igerisinde bilangoda meydana gelen degisimlerin belirlenmesi
acisindan bu analiz 6nemli bir yer tutmaktadir. Konkordato yargilamas: bir siiregtir. Bu
nedenle konkordato bagvurusu sirasinda, gecici miihlet sonunda ve kesin miihlet sonunda
komiserler raporlarinda bu analize bagvururlar Nitekim asagida konkordato uygulamasini

yapacagimiz firmaya da karsilagtirmali tablolar analizini uygulayacagiz.
3.2 Oran Analizi

Oran analizi yontemi; hesaplar ya da hesap gruplart arasindaki iliskinin
matematiksel olarak ifade edilmesi ile uygulama yapilan firmanin mali durumu, karlilig
ve faaliyet durumu hakkinda bir kanaate varmak i¢in kullanilir. Bu itibarla oran, kalemler
arasindaki iliskinin matematiksel olarak agiklanmasi olarak tanimlanabilir. Oran
hesaplanmasi yalniz bir amag olarak degerlendirilmemelidir. Mali ara¢ durumunda olan
oranlarin, firmanin hedefleri ile biitiinlesik olarak degerlendirilmesi ve yorumlanmasi
olarak gerekmektedir. (AKDOGAN & TENKER, 2010, s. 644)

Oranlar; daha oOnce tecriibe edilmis oranlar ile, kendileriyle alakali
olarak, firmanin ge¢mis seneler oranlartyla ve firmanin faaliyet gostermekte oldugu
sektordeki diger firmalarin ayni oranlaryla veya faaliyet gosterilen endiistrinin
standartlasmis oranlariyla karsilastirilarak yorumlanir. (AKGUC, 2017, s. 539) Yaygin
kullanim bi¢imine gore oranlar asagidaki sekilde siniflandirilabilir:

1. Likidite Oranlar

2. Mali Yap1 Oranlar

3. Faaliyet Oranlar1 (Devir Hiz1 Oranlari)
4. Karlilik Oranlari

Finansal oranlar, firmanin mali tablolarini kullanilarak genel durumu hakkinda daha
detayli bilgiler elde edilmesini saglamaktadir. Finansal oranlar, konkordato miihleti alan
firmalarin yillar itibariyle gelisimi hakkinda veri elde etme ve sektorde faaliyet gosteren
farkl1 firmalar ile karsilastirilabilme imkani1 saglayan gelisim oranlar1 seklinde

degerlendirilmektedir. (ERCAN & BAN, 2017, s. 37)
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3.2.1 Likidite Oranlari

Likidite; bir varligin paraya g¢evrilme durumunu gdsteren ve paraya ¢evrilebilme
siiresi ve ne kadar kolay paraya ¢evrilebildigi konusunu tanimlamak i¢in kullanilmaktadir.
(AKDOGAN & TENKER, 2010, s. 644) Kelime olarak akiskanlik anlamina gelmektedir.
Likidite oranlari, firmanin kisa vadeli borglarin1 6deyebilmede yeterliligini, ¢alisma
sermayesinin  bu borglar1  6deyebilme konusunda yeterli olup olmayacagini
belirleyebilmek amaciyla kullanilmaktadir. (AKGUC, 2017, s. 544) Likidite oranlar1 iic
baslikta incelenir. Bunlar: 1-Cari Oran, 2- Asit - Test Oran1 ve 3- Nakit Oran

3.2.1.1 Cari Oran

Cari oran firmanin kisa vadeli borglarin1 6deyebilecek mali giicii olup olmadigini
gostermekte ve netice olarak net isletme sermayesinin kisa vadeli borglari 6demede yeterli
olup olmadigi konusunda bilgi vermektedir. Cari oranin ideali 2’dir. Ancak gelismekte
olan iilkelerde 1,5 olmasi yeterlidir. Bu oranin yiiksek olmasi firmanmn kisa vadeli
bor¢larimi 6demede gii¢liik yasamayacagimi gostermektedir. Ancak cari oranin yiiksek
¢ikmasi da bizleri firmada kullanilmayan fazladan fon mevcut oldugunu ve bu nedenle
kaynaklarin etkin kullanilmamis oldugu sonucuna gétiiriir. (CABUK & LAZOL, 2010, s.
208)

Bu oran asagida yer alan formiille hesaplanabilir:

Donen Varliklar
Cari Oran =

Kisa Vadeli Borglar

3.2.1.2 Asit-Test Orani

Asit-test orani; cari orani tamamlayan ve cari orani daha anlamli hale getiren
orandir. Bu oran hesaplanirken stoklar hesaplama dis1 birakilmaktadir. Bunun nedeni ise
stoklarin likidite riskinin ortadan kaldirilmasinin istenmesidir. Bu nedenle aslinda cari

orana gore daha ince bir hesaplama yapilmasini saglar. (CABUK & LAZOL, 2010, s. 191)
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Asit-Test orani, firmanin her birim kisa vadeli borcuna karsilik kag¢ birim donen varliga
sahip oldugunu gostermektedir.

Genel kabule gére bu oranin 1 veya 1’¢ yakin olmasi istenilmektedir. Bu durum
mevcut ekonominin yapisi ve faaliyet gosterilen sektorlere gore degisiklik gostermektedir.
(ERCAN & BAN, 2017, s. 40)

Bu oran agagida yer alan formiille hesaplanabilir:

Donen Varliklar - Stoklar
Asit-Test Orani = ---------====-mmmmmmmmm oo
Kisa Vadeli Borglar

3.2.1.3 Nakit (Hazir Degerler) Orani

Nakit orani; para ve para benzeri kalemlerin kisa vadeli borglara oranlanmasi ile
elde edilir. Para ve para benzeri kalemlere, kasa mevcudu, bankalarda vadesiz mevduat
tutarlar1, her an pazarlanabilir serbest menkul degerler, ters repo islemlerinden alacaklar
dahildir. Nakit oran1 diger likidite oranlar ile karilastirildiginda daha net bir 6l¢ii olarak
degerlendirilmektedir. Nakit oraninin “bir” olmasi firmanin kisa vadeli olan borglarin
hepsini nakit ve nakde benzer kalemleriyle karsilayabilmesini agiklamaktadir. (AKGUC,
2017, s. 549)

Bu oran asagida yer alan formiille hesaplanabilir:

Donen Varliklar - (Stoklar + Alacaklar)
Nakit Orani = -=---==mmmmm oo
Kisa Vadeli Borglar

3.2.2 Mali Yap1 (Bor¢ Odeyebilirlik-Kaldira¢ oranlari)

Mali Yap: analizlerinde kullanilan oranlar olarak adlandirilan oranlar, genel
anlamda isletmenin normaldeki faaliyetleri sonucunda zarar etmesi, varliklarinda

meydana gelen deger diisiikliikleri veya gelecek yillar i¢in Ongdriilen nakit akiminin
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gerceklesmemesi halinde firmanin ylikiimliiliklerini yerine getirip getiremeyecegi
hususunda énemli veriler elde edilen oranlardir. (AKGUC, 2017, s. 554) ihtiyaglara gore
cesitli mali yapi oranlar1 kullanilabilmekle, Konkordato i¢in bu oranlardan, asagida yer

alan oranlar agiklanacak ve analiz yapilirken bu oranlar kullanilacaktir:

Finansal Kaldira¢ Orani,
Ozkaynaklarin Aktif Toplamina Orana,

Finansman Orani,

A w0

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam Kaynaklara Orant,
3.2.2.1 Finansal Kaldira¢ Oram

Bor¢lanma, Finansal Kaldirag gibi adlandirilabilen bu oran yabanci kaynaklar
toplaminin pasif toplama boliinmesi ile elde edilmektedir. Firmalarin elinde bulunan
varliklarin ne kadarlik kisminin yabanci kaynaklarla karsilandigini gostermektedir.
Finansal Kaldirag oraninin yiiksek olmasi, firmanin borglarin1 karsilayamayacagi ve
isletmenin spekiilatif olarak finanse edildigi sonucunu dogurur. Bu durum ise kredi
saglayanlar i¢cin emniyet marjinin dar oldugu anlamina gelmektedir. Bor¢ oraninin yiiksek
oldugu durumda firma hissedarlar1 diisiik bir sermaye daha yiiksek bir kaynaga sahip
olabildikleri gibi, gerceklestirdikleri faaliyetlerden ortaya ¢ikan kar oranmin yabanci
kaynak maliyetlerinden yiiksek olmas1 durumunda ise kaldirag etkisinden faydalanmak ya
da ozkaynak karlilik oranini artirma imkani bulabilirler. Ancak bu durumun sinirsiz
olmas1 miimkiin degildir. (AKGUC, 2017, s. 554)

Finansal Kaldira¢ oraninin diisiik ¢ikmasi firmanin finansman konusunda yabanci
kaynaklardan daha az yararlandigint ve finansal agidan risklerinin nispeten diisiik
oldugunu gosterir. Bati {ilkelerinde varliklarin ne kadarinin yabanci kaynaklar
kullanilarak finanse edildigini ifade eden kaldirag oraninin 0,5’in iizerinde g¢ikmasi
genellikle bir tehlike isareti olarak degerlendirilmekteyken Tiirkiye gibi gelismekte olan
tilkelerde Ozkaynak saglanmasindaki zorluklar nedeniyle bu oranin 0,5’in iizerinde

olmasini dogal karsilamak gereklidir. (AKGUC, 2017, s. 555)
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Bu oran agagida yer alan formiille hesaplanabilir:

Toplam Yabanci Kaynaklar
Kaldira¢ Orana:

Toplam Varliklar (Aktifler)

3.2.2.2 Ozkaynaklarin Aktif (Varhk) veya Kaynak Toplamina Oram

Firmanin kaynaklarmin ne kadarlik kisminin firma hissedarlar1 tarafindan
karsilandigin1 gdsteren orandir. Ozkaynak orani seklinde de isimlendirilen oran, daha ¢ok
uzun vadeli kredi veren kuruluslara firmanin mali durumu hakkinda bilgi vermektedir. Bu
oranin nispeten diisiik olmasi firmanin uzun vadede yiikiimliiliiklerini yeri getiremeyecegi
sebebiyle mali agidan gii¢ duruma diisme olasiligmin yiiksek oldugunu agiklar. (AKGUC,
2017, s. 555) Giiglii sermaye yapisina sahip olan firmalar daha kolay kredi
bulabilmektedirler.

Bu oran asagida yer alan formiillerle hesaplanabilir:

Ozkaynak Ozkaynak
Ozkaynaklarin Aktif Toplamina Orani = veya
Varlik Toplami Yabanci K. +Ozkaynak

3.2.2.3 Finansman Orani

Finansman orani firmanin mali olarak disa bagimlilik derecesini gostermesi
acisindan 6nem tasimaktadir. Bu oran 6deme giicii katsayisi veya bor¢clanma katsayisi
seklinde de isimlendirilebilmektedir. Adi1 gegcen oran Ozkaynaklarmn toplam yabanci
kaynaklara oranlanmasi ile elde edilir. Bu oranin en az 1 olmasi beklenmektedir.
Ozkaynaklar eger yabanci kaynaklardan fazla ise bu durumda oran 1'den biiyiik ¢ikacaktir.

Boyle bir durumda isletme alacaklilarin baskisindan kurtulacaktir.
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Oranin 1 den daha diisiik ¢ikmasi ise yabanci kaynak saglayanlarin firmaya
hissedarlardan da fazla bir yatirim yaptig1 sonucunu dogurur ki bu durumda firma agir faiz
yiikii altinda oldugunu gosterir. (AKGUC, 2017, s. 556)

Bu oran asagida yer alan formiille hesaplanabilir:

Ozkaynaklar
Finansman Orani=

Toplam Yabanci Kaynaklar

3.2.2.4 Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklarin Pasifler I¢indeki Oram

Bu oran kisa vadeli yabanci kaynaklarin pasif kaynaklar toplamina oranlanmasi ile
elde edilir. Bir firmanin mali varliklarinin ne kadarlik boliimiiniin kisa vadeli yabanci
kaynaklar kullanilarak elde edildigini agiklamaktadir. Bu oran genel kabul olarak 0,4'in
tizerinde olmamalidir. Ancak sermaye piyasasi gelismemis iilkelerde sermaye yetersizligi
ve enflasyon gibi etmenler sebebiyle kisa vadeli bor¢lanma orani yiiksek oldugundan bu
oran da daha yiiksek ¢ikabilmektedir. (AKGUC, 2017, s. 557)

Bu oran agagida yer alan formiille hesaplanabilir:

Kisa Vadeli yabanci Kaynaklarin Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar
Pasifler i¢cindeki Oran1: =

Toplam Pasifler

3.2.3 Faaliyet (Etkinlik-Devir) Oranlar:

Devir hiz1 oranlar etkinlik, finansal verimlilik gibi adlandirilabilen oranlardir. Bu
oranlar hesaplanirken dénemsel olan gelir tablosu ile durum tablosu niteliginde olan
bilangonun karsilastirilmasi hatali yorumlara neden olabilir. Belirli bir andaki varlik ve
kaynak tutarlar1 firmanin ilgili doneme ait varliklari veya kullandig1 kaynak tutarlarini tam

ve dogru sekilde yansitamayabilir. Bu nedenle dénem igerisinde dalgalanma meydana
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gelecek olmasi kesindir. Bu itibarla bilangoyu da kalemlerin yillik ortalamasinin
alinmastyla donemsel hale doniistiirmek gerekmektedir. (AKGUC, 2017, s. 568)

Faaliyet oranlar1 5 baslikta incelenebilir:

1. Alacak devir hiz1 orani,

2. Stok devir hiz1 orant,

3. Aktif ( Varlik) Devir Hiz1 Orani,

4. Maddi Duran varliklar devir hiz1 orani,

5. Ozkaynaklar devir hiz1 oran,

3.2.3.1 Alacak Devir Hiz1 Oram

Alacak devir hiz1 oran1 firmanin alacaklarini nakde doniistiirme hizin1 gosterir. Bu
durumda alacaklar dogru ve hizli bir sekilde tahsil edilebilmektedir denilir. Alacaklarin
konusuz kalmadigi ve deger kaybi olmaksizin hizli bir sekilde nakde donistiigiini
gostermektedir. (AKGUC, 2017, s. 578)

Bu oran asagida yer alan formiille hesaplanabilir:

Kredili Satiglar Toplanmi
Alacak Devir Hizi Oran1 =

Ortalama Ticari Alacaklar
Ortalama Ticari Alacaklar: (Dénem Bast alacaklar. + Dénem Sonu alacaklar) /2

3.2.3.2 Stok Devir Hiz1 Orani

Stok devir hiz1 stoklarin ne kadar hizli sekilde nakde doniistiiriildiigiiniin ortaya
konmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Konkordato gegici miihleti almig olan ve perakende
giyim sektoriinde faaliyet gosteren firmalar acisindan bu oran c¢ok biiyiik Onem
tagimaktadir. Cilinkii stoklarin paraya ¢evrilmesi hususu hizli tiiketim sektoriinde yer alan
firmalar i¢in olmazsa olmazdir. Bu oran Stoklarin likiditesi hakkinda ilgilileri

aydilatmaktadir. (AKGUC, 2017, s. 568)
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Bu oran agagida yer alan formiille hesaplanabilir:

Satiglarin Maliyeti
Stok Devir Hizi Orani =

Ortalama Stoklar

Ortalama stoklar: (Onceki Yil Stoklar. + Cari Yil Stoklar.) /2

3.2.3.3 Varhik Aktif Devir Hizi1 Oram

Net Satislarin Donen varliklara boliinmesi ile elde edilen oran, belirli bir hesap
doneminde donen varliklarin kag kez yenilendigini ortaya ¢ikarmaktadir. Net Satiglarin
Varliklar toplamina oranlanmasi ile hesaplanan bu oran firmadaki sermaye yogunlugunun
bir gostergesi durumundadir. (AKGUC, 2017, s. 585)

Bu oran asagidaki sekilde hesaplanabilir:

Net Satiglar
Aktif (Varlik) Devir Hizi Orani=

Ortalama Varlik ( Aktif )Toplam

3.2.3.4 Maddi Duran Varhklar Devir Hizi

Duran varlik devir hizi, firmanm elinde olan tesis ve teghizatlarin1 hangi oranda
etkin kullandigini belirlemek amaciyla kullanilir. S6z konusu orani1 yorumlarken duran
varliklarin bilangoda ilk alis maliyetleriyle ve daha az deger kaybiyla gosterildiginden bu
durum dikkate alinmalidir. Duran varlik devir hizinin zaman igerisinde diisme egilimi
gbstermesi, firmada atil kapasite bulundugu konusunda bir ipucu olusturabilir. (AKGUC,
2017, s. 584)

Bu oran asagida yer alan formiille hesaplanmaktadir:

Net Satiglar

Duran Varliklar Devir Hiz1 Orani =

Duran Varliklar
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3.2.3.5 Ozkaynaklar Devir Hiz1

Net Satiglarin Sermaye ’ye oranlanmasi ile hesaplanan oran, Bir firmanin
ozkaynaklarin1 hangi olciide verimli olarak kullanildigmni gostermektedir. Ozkaynak
yilsonundaki 6zkaynak miktar1 olabilecegi gibi, incelenmekte olan yila ait olan ortalama
tutar da olabilir. Eger firma stirekli biiyiime gostermekte ise ortalama 6zkaynak tutarimin
kullanilmasi daha dogru sonuglar elde edilmesini saglar. (AKGUC, 2017, s. 585)

Bu oran su formiille hesaplanir:

) Net Satiglar
Ozkaynak Devir Hiz1 Orani:

Ozkaynak

3.3 Mali Analizin Konkordato Kurumuna Katkilar:

Konkordato genel anlamda mali durumu koétiiye giden kisilerin mali durumlarinin
ticari hayatlarina devam edebilecek sekilde iyilestirmesini amaglayan kurumdur. Bu
nedenle mali durumun hangi durumda oldugu ve miihlet icerisinde gelisim gosterip
gostermediginin denetlenmesi gerekmektedir. Bu denetimde ise mali analiz teknikleri cok
bliylik 6nem arz etmekte olup, konkordato miihletinin baslangicinda, miihlet siirecinde ve
miihlet sonunda firmanin mali durumunu ortaya koymaktadir. Bu nedenle mali analiz
olmaksizin bir konkordato siireci yliriitiilmesi imkansiz bulunmaktadir. Ayrica yapilan bu
mali analizler konkordato siirecinin yiiriitiildiigii Mahkemeye konkordato miihletinin
baslangicinda, miihlet siirecinde ve miihlet sonunda bilgi sunmaktadir. Mali analiz
konkordato stirecinde konkordatonun tiim ilgililerine detayl bilgi saglamaktadir. Bu da
yapilmis olan analizlerin konkordato siirecinin ayrilmaz bir parcasi oldugunu ortaya

koymaktadir.
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BOLUM 4

4. KONKORDATO TALEBINE EKLENECEK BELGELER

Adalet Bakanlhiginca konkordato basvurusu dilekgesine eklenecek evraklar igin
detayli bir yonetmelik hazirlanmistir. 31.01.2019 tarihinde, 30671 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan yonetmelik ile konkordato bagvurusu yapilirken dilekgeye eklenecek belgeler
hakkinda basvuru yapacak kisilere yol gostermesi agisindan detayl: bilgiler paylagilmistir.
Diizenlemeden 6nce konkordato basvurusu yapilirken gelisi giizel olarak hazirlanmis
basvurular dahi gecici miihlet verilmesi sadece sekli incelemeye tabi oldugundan
karigikliklara neden olmaktaydi. Bu diizenleme ile amaglanan konkordato bagvurusuna
belirli standartlar getirilmesi, basvurunun zorlastirilmasidir. Bdylece kotii niyetli
borclularin konkordato kurumunu sadece bir kalkan olarak kullanilmasinin oniine
gecilmesi saglanmistir. Ayrica diizenleme ile bagimsiz denetim raporuna farkl bir baslik
acilmasi suretiyle konkordato basvurusu yapan firmalar i¢in paylagilmistir. Konkordato
bagvurusu sirasinda bagimsiz denetim raporu agisindan iflasa tabi olan veya olmayan
bor¢lular seklinde herhangi bir ayrim yapilmamistir. Ancak bagvuru alacakli tarafindan
yapilacak ise borgluya, eklenecek belgeleri temin igin makul siire verilecek ve masraflar
alacaklilarca karsilanacaktir.

Konkordato projesine Konkordato 6n projesi, Borglunun mal varligimi gosterir
belgeler, Alacaklilar1 ve alacaklarin miktarlarin1 ve varsa imtiyazli alacaklarin imtiyaz
durumunu gdsteren listeler, Iflas durumunda alacaklilarin eline gegecek miktar ile
konkordatonun basariya ulastigit durumda alacaklilarin eline gegecek miktarin
karsilastirilmasinin yapildigi bir tablo, Makul giivence veren denetim raporu ve bu

raporun dayanaklari ve gerekli diger belge ve kayitlar eklenmelidir.
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Eger bor¢lu iflasa tabi olmayan kisilerden ise Konkordato ©on projesinin,
alacaklilarin ve alacaklarin miktarin1 ve varsa alacaklarin imtiyaz durumunu gosteren

listelerin ayrica malvarligi durumunu gosteren belgelerin eklenmesi yeterlidir.*°
4.1 Konkordato Talebine iliskin Dava Dilekgesi

2004 Icra iflas Kanunu Konkordato diizenlemesinin tanimis oldugu bir imkan
olarak Tiizel veya gercek kisi borglu ya da borglu hakkinda iflas talebinde bulunma hakki
olan alacakli mahkemeden konkordato talep edebilmektedir. Bu talebin nasil yapilacagi
hususunda, 1iK’da alacaklinin konkordato talebinin ne sekilde yapilacag: agiklanmisken,
bor¢lu agisindan ise konkordato talebinde yer almasi gereken belgelere kadar igerige
iliskin diizenlemelere yer verilmistir. (OZEKES, 2018, s. 56)

Alacakli agisindan somut gerekgelere dayandirilmis bir dilekceyle bor¢lu hakkinda
konkordato talebinde bulunulabilecegi agiklanmigken, borglu igin bu tarzda bir ifadeye
rastlanmamaktadir. Vadesi geldigi halde temerriide diisme ve vadesinde 6deyememe
riskiyle kars1 karsiya kalma durumunda, borglarin vadelere boliinmesi, tenzilat yapilmasi
ve hatta ikisini birden karma olarak yapilmasi, suretiyle konkordato talep edebilecegine
kanunda yer verilmistir. Konkordato talebi baslikli IIK nin 285. Maddesinde yer alan iki
fikra degerlendirildigi takdirde, konkordato talebinin sekil ve icerigi acisinda biitiinliik
saglamak istenildigi anlasiimaktadir. (OZEKES, 2018, s. 56) Yani Bu durumda dilekge,
basvuruyu kim yaparsa yapsin mahkemeye sunulmalidir.

Doktrinde yer alan genel goriigse gore ise, konkordato talebinin bor¢lu ve alacaklt
tarafindan yapilmis olmasi1 fark etmeksizin her sekilde dilek¢e ile yapilmasi
gerekmektedir. Doktrindeki yer alan diger bir goriis tarafindan, 1IK 285. Maddesinden
anlagildig1 kadariyla sozlii olarak da yapilabilecegi savunulmaktadir. Bununla beraber,
mevzuatta konkordato bagvurusunun sozlii olarak yapilmasina bir engel
bulunmamaktadir. Ancak, uygulamada konkordato talebinde bulunan alacaklinin veya
borglunun, bu talebinin mahkeme nezdinde tutanaga gegirilmesi kolay olmayacaktir.
(PEKCANITEZ & ERDONMEZ, 2018, s. 8-9)

10 Bkz. Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda Yonetmelik (2019, 31 ocak) Resmi
Gazete (Say1: 30671). Erisim adresi: https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/01/20190130-2.htm
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Bu itibarla kanaatimizce konkordato talebinde bulunan kim olursa olsun bu
bagvurunun Hukuk Muhakemeleri Kanunu’na uygun bir dilek¢e ile yapilmasi
gerekmektedir. Mahkemelerde konkordato dava dosyalar1 hasimsiz  olarak
nitelendirilmektedir. Buna gére Dava dilekgesine konkordatoyu kim talep ediyor ise
“konkordato talep eden” olarak eklenmelidir. Uygulamada ise Alacaklilar ve ilgililer bir
miidahale dilekgesi ile konkordato dosyasina miidahil olabilmektedirler. Bunu da yine bir
dilekge vasitasiyla Dosyanin derdest oldugu Asliye Ticaret Mahkemesine yapmalidirlar.

Konkordato talebinin vekil araciligi ile yapilmasi halinde, dilek¢enin ekine
konkordatoya iliskin 6zel yetki igeren dava vekaletnamesi eklenmesi gerekmektedir.
Bunun nedeni ise konkordatonun 6zel bir sulh s6zlesmesi olmasidir. (KURU, 2013, s.
1448)

Vekil olmaksizin bor¢lunun mahkemeden konkordato talep etmesi durumunda;
bor¢lu tiizel kisi ise tiizel kisiyi temsil etmeye yetkili olanlarin imzas1 gerekmektedir.
Sahis Ortakliklarinda ise ortakliga iliskin borglardan sorumlu olan ortaklarin her birinin,
konkordato talebini imzalamasi gerekmektedir. (KURU, 2013, s. 1447)

Sermaye ortakliklar1 s6z konusu oldugunda, konkordato talep edilmesine karart,
anonim firma ortakliklarda yonetim kurulu, limitet sirket ortakliklarda miidir veya
midiirlerin vermesi gerekmektedir. Kooperatifler s6z konusu oldugunda, konkordato
talep etmek i¢in yetkili organ anonim ortakliklarda oldugu gibi yonetim kurulu olacaktir.
Adi ortaklikta ise tiizel kisilik bulunmadig1 i¢in konkordato kurumundan faydalanmasi
s0z konusu olamamaktadir. Bu ortaklik tiirtinde sartlar saglaniyor ise, ortaklardan her biri
kendisi i¢in bagvuru yapabilir. (UYAR, 2018, s. 21)

Dilekge esasinda bir mahkemeye verildiginden Hukuk Muhakemeleri Kanununda
On gortilmis olan usul hiikiimlerine gére olusturulmalidir. Bor¢lunun dilekgesinin sonug
ve talep kisminda, konkordato talep edildiginin belirtilmesi gerekir. Konkordato talep
eden borglu dilekgesinde, borg ve yiikiimliiliiklerini yerine getirilememesine neden olan
sebepleri somut olgulara ve vakialara dayanak yapacak bir sekilde agiklamak zorundadir.
Bu itibarla, firmanin kurulus tarihinden, konkordato bagvurusu yapilan giine kadar siireg
igerisinde firmanin yasadiklar1 ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan sonuglar dilek¢ede 6zet

seklinde yazilmalidir. (KURU, 2013, s. 1447)
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Ayrica bor¢lunun tenzilat talep edip etmedigi, vade talep edip etmedigi veya her
ikisini de barindiran bir tiirde de mi istenecegi dilekgede ayrica belirtilmelidir. Konkordato
basvurusunda har¢ maktu olarak ¢ikmaktadir. Borglu, konkordatoya iliskin kendisine bir
kalkan saglayacak, ge¢ici miihlet talebini barindiran bagvuru dilekgesini ve bunun
ayrilmaz bir pargasi olan talebe iliskin evraklarin1 Asliye Ticaret Mahkemesine vermesi

ile birlikte, konkordatonun ilk asamasini olan bagvuru gergeklestirmis olacaktir.

4.2 Konkordato Gider Avansi

Konkordato gider avansi tarifesi Adalet Bakanliginca 2 Haziran 2018 tarihinde
30439 sayili Resmi gazetede yayimlanmig bulunmaktadir. Buna gére Konkordatoya
basvuran kisi bagvurmadan 6nce bu avansi mahkemeler veznesine yatirmasi zorunludur.
Konkordato gider avanslart mahkemece yapilacak posta giderleri, ilan giderleri, komiser
ve bilirkisi iicretleri gibi, her tiirlii gideri karsilamak icin yatirilmaktadir. Iflas gideri ve
Dosyanin istinaf veya temyiz asamalarindaki gidip gelmesi masraflari da buradan
karsilanir. Bildirilmis olan alacakli sayisinin 3 kat1 kadar tebligat masraf gideri, Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ilanlari igin en az 7 ilan bedelinin tutari, tarifede belirtilmis olan
Basim ilan Kurumu resmi ilan portalindan yapilacak olan yedi adet ilanimn tutari, ayrica
yine kurumlara teblig i¢in 50 adet iadeli ve taahhiitlii posta {iicreti toplam tutari
yatirilmalidir. Her bir bilirkisi i¢in Bilirkisilik Asgari Ucret Tarifesinde belirlenen iicretin
ti¢ kat1, bu tutar daha sonra degisiklik gosterebilmektedir. Konkordato komiserleri ticreti
mahkemece belirlenir ancak oncesinde her bir komiser i¢in 5000 TL yatirilmasi
gerekmektedir. Uzeri daha sonra tamamlanacaktir. Diger isler icin 350,00 -TL, Iflasa tabi
olan borglular 17.000,00 - TL iflas gideri, gider avans: olarak mahkemeler veznesine
yatirilmalidir. Bu tutarlar her sene degisiklik gostermektedir. Gider artan kisim harg ve
gider avansi iadesi talep dilekgesiyle birlikte hiikmiin kesinlesmesi akabinde mahkemeden

istenilebilir. Bu dilek¢ede IBAN numarasi yer almalidir.
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4.3. Konkordato On Projesi

4.3.1. Konkordato On Projesi Tanim

Konkordato talep eden bor¢lunun, borglarini hangi oranda ve hangi vadelerde
Odeyebilecegi, eger alacaklilar vazgececek ise hangi oranda alacaklarindan
vazgececekleri, bor¢lunun elinde bulundurdugu mallari satip satmayacagi, konkordato
projesinin gerceklesmesi igin gerekli finansal kaynaklarin nasil elde edilecegi, gibi
konular hakkinda bilgileri barindiran projedir. ' Diizenleme geregi, talepte bulunan
kiginin hangi konkordato tiiriinii tercih edecegi borglarin hangi vadede ve ne zaman
Odenecegi, yapilacak 6demelerde kullanilacak kaynagin nasil elde edilecegi yer almalidir.
Yine {IK 286. maddesinde, konkordato projesinde bulunmasi gereken asgari hususlar
aciklanmistir. Ayrica bu proje 6n proje olup, gecici miihlet veya kesin miihlet siireleri
icerisinde degisiklik gosterebilecegi ve daha sonra netlesecegi ve bununla beraber
alacaklilar toplantisina bor¢lunun konkordato 6n projesinden baska bir konkordato projesi
sunabilecegi konular1 yer almistir. (ASLANOGLU, OZALP, & OZALP, 2017) Son olarak
Konkordato 6n projesi onaya tabi oldugundan, muhataplar1 tarafindan anlasilir olacak
sekilde hazirlanmasi gerekir. Konkordato 6n projesinin hazirlanmasindaki amaglar genel
olarak;

1- Gegici ve kesin miihletin mahkeme tarafindan onaylanmasi,

2- Firmanin istihdam alanini korumasi,

3- Iiflasm borglu ve alacaklar tarafinda yaratacagi zararlarin 6niine gecilmesi,

4- Konkordato borclusuna saglanmis olan avantajlarla birlikte firmanin faaliyetlerine
devam etmesi ve lilke ekonomisine fayda saglamasi,

seklinde siralanabilir. (TOROSLU, 2019, s. 223)
4.3.2 Konkordato On Projesinin Ozellikleri

Hazirlanacak proje dncelikle iilkenin icerisinde bulundugu ekonomik kosullarda ve
firmanin faaliyet gosterdigi sektorde gerceklestirilebilir olmalidir. Projede yer alan

aciklamalar gerceklere bilgi ve somut belgelerle gerekcelendirilmis sekilde olmalidir.

UBkz: fcra Ve iflas Kanunu, 1932, 09 Haziran Resmi Gazete (sayr : 2128) Erisim adresi:
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.2004.pdf
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Konkordato 6n projesindeki gerekgeler ve bilgiler birbirleri ile c¢elismemelidirler.
Firmalarin normal kosullarda faaliyetini devam ettirebilmesi i¢in yapilmakta olan veya
yapilmasi gerekenler konkordato projesinin bir pargasi olarak yer almamalidir. On projede
yer alacak onlemlerin konkordato asamasina gelmeden 6nce neden alinmadigi acgik bir
sekilde ve makul sebeplere dayandirilarak belirtilmesi konkordato 6n projesinin neden
yapildig1 konusunda daha inandirict ve daha ciddi olmasini saglamaktadir. Konkordato
projesinde kisa vadeli faaliyetler degil, uzun vadede firmanin faaliyetlerine devam
edebilmesi i¢in yapilmasi gerekenler finansal ve ticari tiim faaliyetler biitiin olarak goz
oniinde bulundurulmalidir. Firmanin gerceklestirmis oldugu satiglar1  ileride
gerceklestirecegi satiglar1 almis oldugu siparisleri ve tiim bunlara istinaden elde etmesi
gereken kar1 ve firma bilangosundaki varsa negatif farkin hangi sekilde azaltilabilecegi
bor¢larin hangi vadede ve hangi oranda Odenebilecegi alacaklilarin tenzilat yapip

yapmayacaklar1 konusunda acikca bilgi aktariimalidir.'?
4.3.3 Konkordato On Projesinin Icerisinde Yer Almas1 Gerekenler
4.3.3.1 Firma Hakkinda Genel Bilgiler

a-Firmanin Tarihcesi

Bu alanda firma hakkinda ne zaman kuruldugu ve firmanmn ge¢misi hakkinda

bilgilendirici veriler yer almalidir. (TOROSLU, 2019, s. 240)
b-Firmanin Hukuki Yapisi

Bu kisimda firmanin kurulus asamasindaki hukuki statiisii ve hukuki olarak bugiine
kadar firmanin hukuki yapisinda meydana gelen 6nemli degisiklikler yer almalidir. Ornek
olarak firmanin adres degisiklikleri, ortaklik yapisi, yonetim kurulu degisiklikleri,
sermaye arttirilmasi, nevi degisiklikleri gibi esash degisimler yazilmalidir. (TOROSLU,
2019, s. 240)

12 Bkz: Ismail Bektas, Konkordato On Projesi, Sunum :
http://www.istanbulymmo.org.tr/dosyalar/iflas%20erteleme%2006.04.2016%20Y MM%200das%C4%B1
%20sunum.pdf Erisim Tarihi: 16.02.2021
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c-Firmanin Faaliyet Konusu

Firmanmn faaliyet konusunun ne oldugu hususunda (ana veya tali faaliyetler)
ilgilileri bilgilendirici ag¢iklamalar yer almalidir. (TOROSLU, 2019, s. 241)

¢-Firmanin Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Firmanin baglangi¢ sermayesinin ne oldugu ve yapilmis ise Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yayimlanan karar ile degisiklik yapilip yapilmadigi yine ayn1 sekilde ortaklik
yapisinda bir degisiklik meydana gelip gelmedigi ve ortaklik yapisinin son halinin nasil
oldugu hisse oranlariyla birlikte agik¢a bir tablo ile gosterilmelidir. (TOROSLU, 2019, s.
241)

d-Firmanin Yoénetim Kurulu

Firmanin son yonetim kurulunda yer alan yoneticilerin ka¢ yillik siire icin
gorevlendirildigi ve gorevlendirilen yonetim kurulu baskani, baskan yardimcisi ve

tiyelerinin isimlerinin agikga belirtilmesi gerekir. (TOROSLU, 2019, s. 241)
e-Firmanin Temsil ve flzam

Firmanin kimler tarafindan hangi imza yetkisi (miisterek veya miinferit), hangi yetki
tirt ile (sinirlt veya siirsiz) temsil edildigi agik¢a belirtilmelidir. (TOROSLU, 2019, s.
241)

f-Firmanin Iletisim Bilgileri

Firmanin iletisim bilgileri bir tablo halinde asagidaki sekilde diizenlenmelidir.
(TOROSLU, 2019, s. 241)

Tablo 4.1 Firma iletisim bilgilerini gosterir tablo.

Merkezin Adresi (Genel Miidiirliik) Biiyiikdere cad. no.1 kat 1 daire 1 Sisli /IST
Telefon Numaralari 02121111111
Merkezin Fax Numaras1 02121111112
Varsa Sube veya Subelerin Adresi Yok
Sube Telefon Numarasi Yok
E-posta Adresleri Info@abcmagazacilik.com
Web Sitesi www.abcmagazacilik.com
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g-Firmanin Yeminli Mali Miisavirleri ve Muhasebeden Sorumlu Kisiler

Firmanin ilgili yilda kurumlar vergisi beyannamesinin tasdiki asamasinda ¢alistig1
yeminli mali miisavirlik ve bagimsiz denetim firmasi ile ilgili bilgi ve muhasebe

islemlerinin firma biinyesinde yapilip yapilmadigi ile alakali bilgiler konkordato 6n

projesinde yer almalidir. (TOROSLU, 2019, s. 242)
g-Firmanin Defter ve Tasdik Bilgileri

Firmaya ait defterlerin tasdik yerleri, tasdik tarihleri ve tasdik edilen defterlerin

tirlerinin yer aldig1 bir tablo ile asagidaki sekilde gosterilebilir.

Tablo 4.2 Firma Defter ve tasdik bilgileri 6rnek tablosu.

Defterin Cinsi Tasdik Yeri Tarih No
Yevmiye Defteri E-defter 25.04.2016 YEV20170001

Defter-i Kebir E-defter 25.04.2016 KEB20170001
Envanter Defteri Istanbul 29. Noterligi 23.12.2015 00000

h-Resmi Kurumlarca Diizenlenmis Belgeler

Firma adina diizenlenmis olan marka tescil belgeleri, turizm alaninda faaliyet
gosteriyorsa turizm isletme belgesi vb. faaliyet belgeleri ¢esitli yetkilendirme sertifikalar
gibi belgeler bu alanda yer almalidir. Yukarida sayilanlar vb. belgelerin bir suretleri

konkordato 6n raporuna eklenmelidir.
1-Firmaya Ait Istihdam Verileri

Firmaya ait istthdam verileri asagidaki sekilde tablo ile gosterilebilir.

Tablo 4.3 Firma istihdam verilerini gosterir tablo.

2016 2017 2018 2019
Personel Sayisi 238 246 221 211
Toplam Personel Maliyeti 1.071.000-TL | 1.143.900-TL | 1.071.850-TL 1.065.550-TL
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4.3.3.2 Firmanin Son 3 Yila Ait Finansal Tablolar

Bu alanda firmanin bagvuru doneminde i¢inde bulunulan yildan hemen 3 yil
Oncesine ait son tek diizen hesap plan1 ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerini baz

alinarak diizenlenmis olan bilango ve gelir tablolar1 yer almalidir.
4.3.3.3 Firmamin Finansal Durumunu Gésteren Veriler

Bu alanda firmanin i¢inde bulundugu finansal durumu gosteren veriler finansal
analiz teknikleri ile olusturulmus ve daha 6nce 3. Boliimde detaylica agiklanan finansal

oranlar gibi verilere yer verilir.
4.3.4 Borclunun Malvarhginin Durumunu Goésterir Belgeler

Konkordatoya eklenecek bor¢lunun mal varligina iliskin belgeler hem 2004 sayili
icra iflas kanununun 286. Maddesi b fikrasinda hem de Adalet Bakanligi tarafindan
yayimmlanan 31.01.2019 tarihli 30671 sayili konkordato talebine eklenecek belgeler

hakkinda yonetmeligin 7. maddesinde agiklanmistir. Buna gore;
Bor¢lu Zorunlu Defter Tutan Kisilerden ise;

1- Firmamn Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan hiikiimler gézetilerek hazirlanmis son
bilancosu,

2- Gelir tablosu,

3- Nakit akis tablosu,

4- Mahkemeye Bagvuru tarihinden oncesinde tizerinden 90 giin gegmemis olmak tizere
Isletmenin devamliligi unsuru esas alinarak hazirlanan ara bilango

5- Mahkemeye Basvuru tarihinden oncesinde itizerinden 90 giin gegmemis olmak iizere
firma aktiflerinin satilabilecekleri muhtemel fiyatlar iizerinden hazirlanan ara
bilancolar,

6- Ticari defterlerin agilis ve kapanis tasdikleri ile elektronik ortamda olusturulan
defterlere iligkin e-defter berat bilgileri,

7- Bor¢lunun mali durumu hakkinda bilgi veren diger bilgi ve belgeler,

8- Maddi ve maddi olmayan duran varliklara ait olup defter degerlerini iceren listeler,

9- Tiim alacak ve bor¢lar: vadeleriyle gosteren liste ve belgeler.'®

13 Bkz: Icra Ve Iflas Kanunu, 1932, 09 Haziran Resmi Gazete (say1 :2128) Erisim adresi:
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.2004.pdf
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1,2 ve 3 numaralilarda sayilanlar, bor¢lu bagimsiz denetime tabi isletmelerden ise
bagimsiz denetimden geg¢mis olmalidir. Yine 1,2 ve 3 numaralarda sayilan finansal
tablolar tarihi bakimindan hesap donemi kapanisi iizerinden 1 yil gegmemis olmalidir.
Ayrica 1,2,3 ve 4 numaralarda sayilan belgeler finansal raporlama standartlar1 esas
alinarak olusturulmalidir.

Tiim bunlardan anlasilacagi iizere konkordato ilan edecek olan firma ile ilgili tim
finansal raporlar konkordato bagvurusuna eklenecek olan belgelerin arasina alinmistir.
Konkordato kurumunda amag¢ firmanin ticari hayatina devam etmesini saglamak
oldugundan mal mevcudunun durumu olduk¢a 6nem tasimaktadir. Yukarida yer alan
belgelerin incelenmesi konusunda bagimsiz denetim raporu sarti getirilerek adi gecen
tablolarin ve belgelerin giivenilirligi konusunda makul giivence alinmas1 amaclanmustir.**

Firmanin varliklarina ait listeler kalem kalem asagidaki sekilde gosterilebilir.
a-Portfoyde Bulunan Cekler

Firmanin alinan ¢ekler hesabinda yer alan wvadeli c¢ekler asagidaki sekilde

gosterilebilir.

Tablo 4.4: Firma portfoylinde bulunan ¢eklerin listesini gosterir tablo.

Banka Sube Cek Numarasi Keside eden Vade Cek Tutan
X Bankasi Levent 111111 A-AS 11.01.2021 600.000-TL
Y Bankasi Begiktas 222222 B-L.T.D.S.T.I | 02.03.2021 750.000-TL
Z Bankasi Sanayi 333333 C 16.07.2021 800.000-TL
K Bankasi Kagithane 444444 D-AS 07.11.2021 650.000-TL

Toplam 2.800.000-TL

b-Bankada Bulunan Mevduatlar

Firmanin 102 bankalar hesabinda yer alan bankalarda a¢ilmis mevduat hesaplarinin
listesi yapilmalidir. Listede Banka ve sube isimleri, mevduat vadeleri ve bankada bulunan

mevduatlarin tutarlar1 gosterilmelidir.

14 Bkz: Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda Yonetmelik (2019, 31 ocak) Resmi
Gazete (Say1: 30671). Erisim adresi: https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/01/20190130-2.htm
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c-Alicilar Hesabi

Firmanin 120 alicilar hesabinda yer alan ticari alacaklar1 firma adi alacagin vadesi

ve tutarlar1 belirtilecek sekilde bir tablo olusturulmalidir.
¢-Alacak Senetleri

Firmanin portféyde bulunan alacak senetlerinin, senedin alinig tarihi, bor¢lunun
ismi ve unvani, senedin vadesi ve senet tutarini gosteren bir tablo seklinde hazirlanmasi

gerekmektedir.
d-ilk Madde ve Malzeme Stoklari

Firmanin madde ve malzeme hesabinda kayith stoklar, stok adi, stok birim adeti,

birim fiyat1 ve toplam tutarlar1 gdsterilecek sekilde bir tablo hazirlanmalidir.
e-Mamul Stoklar:

Firmanin mamul stoklar1 152 hesabina kayitli olan mamul stoklari, stok adi, stok

birim adeti, birim fiyati1 ve toplam tutarlar1 gosterilecek sekilde bir tablo hazirlanmalidir.
f-Ticari Mal Stoklar:

Firmanin 153 ticari mallar hesabina kayitli olan ticari mal stoklarinin gésterimi stok
adi, stok birim adeti, birim fiyati ve toplam tutarlar1 gosterilecek sekilde bir tablo

hazirlanmalidir.
g-Maddi Duran Varhklar

Firmanin maddi duran varliklarinda firmanin sahip oldugu net kaydi degerin
bagimsiz bir uzman tarafindan calisilmak suretiyle degerlendirme raporu hazirlamasi
gerekir. Bu hususta BOBI FRS standartlarina gére amortisman diisiimlerinin yapilmasi
gerekmektedir. Eger herhangi bir deger diisiikliigii saptanirsa bunlarin ayrica belirtilmesi
gerekir. Varliklarin adi, aktife giris tarihi, aktifin defter degeri, birikmis amortisman ve

net degerlerini gdsteren bir tablo seklinde hazirlanmalidir.*®

15 Bkz: Kgk Bobi Frs : https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/PDF%20linkleri/bobi_frs.PDF
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g-Maddi Olmayan Duran Varhklar

Bu varliklar fiziki olarak bir sey ifade etmeyen ancak tanimlanabilir nitelikte
bulunan parasal olmayan varliklardir. Ilk olarak maliyet bedeliyle 6l¢iilmektedirler. Her

raporlama dénemi sonuyla birlikte deger diisiikliigiliniin saptanmasi gerekmektedir.
h-Diger Belgeler

Konkordato basvurusu esnasinda st tarafta bahsedilen hesaplara ait tablolar
disinda asagida yer alan belge ve bilgiler konkordato talebine eklenmelidir.

1-Varsa araclarin ruhsat ve listeleri
2-Tapular ve bunlarin yer aldig liste
3-Kidem tazminatlar: ve karsiliklar listesi
4-Son 3 yila ait vergi beyannameleri
5-Ticaret odasi faaliyet belgesi

6-Kapasite raporu

7-Ticaret sicil gazeteleri

8-Marka tescil belgeleri

9-Kalite belgeleri (TOROSLU, 2019, s. 283)

Borg¢lu, defter tutmaya mecbur Kkisilerden degil ise;

Malvarliginm1 gosterir belgeler tapu kayitlar1 banka hesap bilgileri ve benzeri

malvarligina iligkin evraklardir.
4.3.5 Alacakli, Alacak Listesi ve Imtiyazh Alacaklilar

Bor¢lu; alacaklilari, alacak miktarlarin1 ve varsa alacaklilarin imtiyaz durumunu
gosteren listeyi konkordato talebinde bulunurken eklemelidir. Ancak bu liste sadece
basvuru asamasinda yer almaktadir. Bu konuda konkordato basvurusu yapan firmalar
konkordato talebinin alacaklilar tarafindan kabul etmesi i¢in kendilerini bor¢lu gdstererek
tabiri caiz ise kendilerine alacakli ve alacak yaratmakta ve konkordato projesinin
gecmesini saglamaya ¢alismaktadirlar. Bu ve benzeri kotii niyetli uygulamalarin 6niine
gecilmesi amaciyla kanaatimce son donemlerde yogunlasan alacakli sayisina ve alacak
miktarlarina 6zellikle dikkat edilmelidir. Ayrica kanun koyucu bunun Oniine ge¢gmek
amaciyla Alacaklilarin ve alacaklarin 1/2’sini veya Alacaklilarin 1/4’{inii ve alacaklarin
2/3’1inii konkordato tasdik sart1 olarak getirmistir. Ancak yine de alacaklilar ile borglularin

muvazaali bir iligkide olup olmadiklar1 ortaya cikartilmalidir. Bu nedenle borglarin
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muhakkak ticari defterlere kayithh olmasi ve bu defterlerin tetkik edilebilmesi
gerekmektedir. Ayrica ¢ekismeli alacaklar s6z konusu oldugundan daha sonra bu duruma
bagli olarak alacak miktar1 degisebilir. (GOREN, 2018)

Firmanin alacakli listeleri alacak kalemleri nazara alinarak asagidaki sekilde

hazirlanabilir.
a-Banka Kredileri

Firmanin bankalara olan ve 100 Banka Kredileri hesabina kayith kredi borglari
Banka adi, sube ad1, kullanilan kredi tiirii vadesi ve kredi tutar1 belirtilerek tablo seklinde
gosterilmelidir. (TOROSLU, 2019, s. 289)

b-Finansal Kiralama Faaliyetinden Dogan Borg¢lar

Firma ticari devamliligini siirdiirmek i¢in bazi kiralama faaliyetlerinde bulunabilir.
Bu faaliyetler neticesinde her ne kadar, gayrimenkuller finansal kiralama sézlesmeleri
geregi genellikle sozlesme siiresi sonunda kirac1 firmaya kalsa da kiralarda temerriide
diistilmesi halinde firma i¢in hem gayrimenkullerin kaybedilmesi hem de yiikli icra

takiplerinin baslamasi agisindan tehlike olusturmaktadir.
c-Saticilar

Firma faaliyet goOsterdigi sektorde faaliyet konusuyla alakali mal ve hizmet
alimlarindan kaynaklanan ve senede bagli olmayan borglarinin takip edildigi hesap 320

Saticilar Hesabidir.
¢-Bor¢ Senetleri Hesabi

Firma faaliyet gosterdigi sektorde faaliyet konusuyla alakali mal ve hizmet
alimlarindan kaynaklanan ve senede bagli olan borglarin takip edildigi hesap 321 Borg

Senetleri Hesabidir. Verilmis olan vadeli ¢ekler de bu hesapta izlenmelidir.
d-Firmanin Vergi Bor¢lar

Firmanin ticari faaliyetlerde bulunmasi neticesinde mevzuat uyarinca vergi
miikellefi veya vergi sorumlusu sifatiyla kendisi, personeli veya 3. kisiler adina 6denmesi
gereken vergi, resim, har¢ ve fonlar 360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabinda

izlenmektedir.
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e-Sosyal Giivenlik Kurumu Prim Borg¢lari

Firmanin personel i¢in yiirlirliikte bulunan mevzuata gore personel maasinda
personelin emeklilik kesenegi, sigorta primleri ve bunlarla ilgili katilma payi1 ve isverence
Sosyal Giivenlik Kurumuna o6denecek bagkaca yiikiimliiklerin izlendigi hesap 361

Odenecek Sosyal Kesintiler Hesabidir.
f-Rehinli Borg¢lar

Rehinli borglar, rehinli malin satistaki tutarindan oncelikli olarak rehin hakkina
sahip olanlarin yararlanmasi esasina dayanmasindan dolay:1 rehinle saglanan alacaklar
konkordato kapsaminda degerlendirilemez. Bu nedenle rehinli borglar ayrica

gosterilmelidir.
4.3.6 Karsilastirma Tablosu

Karsilastirma tablosu alacaklilarin Bor¢lunun ifas1 durumunda alacaklar miktar ile
Konkordato projesi gerceklestiginde alacaklar1 miktarin karsilastirildigr tablodur.
Konkordato dogasi ve amaci geregi higbir suretle alacaklilara iflas sonrasinda yapilacak
O0demeden daha az bir 6deme yapilmasina olanak tanimaz. Bu nedenle konkordato
alacaklilarin zararina sonug¢ doguracak ve sadece bor¢luyu koruyacak bir kurum degildir.
(ALTAY & ESKIOCAK, 2019, s. 89) Ornek verecek olursak konkordato tarihi
09.09.2019 olan bir firma i¢in o andaki cari borcu bir firma i¢in 185.000 TL oldugunda
borglunun iflasi ve tasfiyesi asamasinda 90.000 TL alabilecek iken konkordato ilan
edildiginde 160.000 TL alabilmesidir. Firma i¢in hazirlanacak olan 6rnek karsilastirma
tablosu asagida yer alan siireglerden gegerek olusturulmaktadir. (TOROSLU, 2019, s.
293)Bu amagla konu sonunda sadece bankalar igin olusturulmus karsilastirma tablosu yer
almaktadir.

Konkordatoya bagvuracak firmanin karsilagtirma tablosu yapilirken aktifleri temel
alinarak yapilacak tablo asagidaki sekildedir. Bu degerlendirmelerin gergege uygun olarak
yapilip yapilmadigi da denetime tabidir. Her bir varlik i¢in bilirkisilerce rapor

diizenlenmesi gerekmektedir.
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Bununla beraber konkordato siirecinin uzamasi halinde aktiflerde yer alacak marka ve
ruhsat degerleri de esas alinmak suretiyle bu degerlerde meydana gelecek degisiklikler
ayrica tekrar rapor alimabilmesi gereken bir durum oldugunda mahkemeden talepte

bulunmak suretiyle borg¢lu veya alacaklilar yeniden degerleme isteyebilirler.

Tablo 4.5: Firmanin aktiflerini gosterir karsilastirma tablosu drnegi

Aktif Kalemleri Kayith Degerler iflas Durumunda Ele Gegecek
Tutarlar
Kasa 50.000 -TL 50.000 -TL
Bankalar 320.000 -TL 320.000 -TL
Ahcilar 1.250.000-TL 1.250.000 -TL
Alacak Senetleri 2.000.000 -TL 2.000.000 -TL
Ik Madde ve Malzeme 1.630.000 -TL 1.030.000 -TL
Mamuller 1.500.000 -TL 1.000.000 -TL
Makine ve Techizat 3.000.000 -TL 1.750.000 -TL
Tasitlar 1.200.000 -TL 800.000 -TL
Demirbaslar 500.000 -TL 300.000 -TL
Aktif Toplam 11.450.000-TL 8.500.000-TL

Konkordato ilan edecek firmanin pasifleri asagidaki sekilde ayrica aktiflerle

karsilastirilarak gosterilmelidir.

Tablo 4.6 Firmanin Pasifte yer alan kalemlerini gosterir tablo 6rnegi

Pasif Kalem Kaydi Deger
Banka Kredileri 1.500.000-TL
Saticilar 1.300.000-TL
Borg¢ Senetleri 850.000-TL
Personele Borglar 350.000-TL
Odenecek Vergi ve Fonlar 120.000-TL
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 200.000-TL
Kamuya Olan Ertelenmis Bor¢lar 780.000-TL
Pasif Toplam 5.100.000-TL

Imtiyazli alacaklar konkordato kapsaminda degerlendirilmediginden bunlarin

pasiften ¢ikartilmas1 gerekmektedir.
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Tablo 4.7 imtiyazli alacaklardan arindirilmis pasif kalemlerine ait tablo 6rnegi.

Pasif Kalem Kaydi Deger

Personele Borglar 350.000 -TL
Odenecek Vergi ve Fonlar 120.000 -TL
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 200.000 -TL
Kamuya Olan Ertelenmis Borclar 780.000 -TL

Pasif Toplam 1.450.000 -TL

Pasif Toplam 5.100.000 -TL

Imtiyazh Borglar 1.450.000 -TL

Borglar 3.650.000 -TL

Firmanin iflas etmesi durumunda net aktif durumu asagidaki sekilde

hesaplanacaktir.

Tablo 4.8 Konkordato bor¢lusunun iflast durumunda aktif ve pasif hesaplama tablosu
ornegi

Aktif Kalemler Toplami 8.500.000-TL
Pasif Kalemler Toplami 5.100.000-TL
Net Aktif 3.400.000-TL

Firmanin iflas etmesi halinde adi alacaklilara 6denecek tutar, imtiyazli alacaklilara

Odenecek tutardan sonra kalan tutar olarak hesaplanacaktir. (TOROSLU, 2019, s. 295)

Tablo 4.9 Iflas durumunda adi alacaklara ddenecek tutarin hesaplama tablosu drnegi.

iflas Durumundaki Net Aktif 3.400.000-TL
imtiyazh Alacaklar 1.450.000-TL
Adi Alacakhlara Kalan Tutar 1.950.000-TL

Yukarida goriilecegi iizere Iflas halinde alacaklilarin alacaklari miktarlar genelde
konkordato  projesinin  ger¢eklesmesi  halinde  alacaklilardan daha  diisiik
gerceklesmektedir. Bunun bir sebebi de alacaklilarin iflas durumunda siraya dizilmesi ve
sirada geride olan alacaklilarin higbir tahsilat yapamamas: ile sonuglanmasindan

kaynaklanmaktadir. Ayrica imtiyazli alacaklilar oncelige sahip oldugundan adi
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alacaklilara kalacak tutar iflas halinde ¢ok daha diisiik olmaktadir. Ancak konkordato ilan
eden firma biitiin alacaklilar1 ikna etmeye ¢alistigindan makul bir 6deme plani sunmaya
caligmakta olup tiim alacaklilarin belirli vadeyle alacaklarinin bir kismini 6demeyi taahhiit
etmektedir. Ayrica konkordato projesinin basariya ulasmama sonucunda iflas karari
verilebileceginden alacaklilarin kaybedecekleri tek sey zaman olacaktir. Yukaridaki
tabloya ek olarak cari hesap alacaklilar1 i¢in de durum benzer sekilde seyretmektedir.

(TOROSLU, 2019, s. 295)

Alacakh Bankalar I¢cin Olusturulmus Ornek Karsilastirma Tablosu;

Tablo 4.10 Konkordato bor¢lusunun bankalar alacaklilari i¢in olusturacagi karsilastirma
tablosu Ornegi

BANKA ADI 09.0?;2; ?Ffltti:;llriyle Gerqeﬁer;ﬁgg?lc;linde Bogzlsultliul\llll)igam
1-ABC Bankasi 2.322.596,22 2.322.596,22 863.000,00
2-DEFF Bank A.S. 306.842,69 306.842,69 306.842,69
3-UUY Bankasi 632.000,00 632.000,00 123.000,00
4-VYZ Bankasi 960.200,00 960.200,00 880.000,00
5-XAY Bank 863.962,19 863.962,19 541.852,02
6-XSX Bankas1 A.S. 324.718,30 324.718,30 0
7-CXZ Bank A.S. 1.371.000,00 1.371.000,00 0
8- ABC Finansal Kiralama 186.123,78 186.123,78 0

Not: Bu tabloda tenzilat yapimamis oldugu dikkate alinmalidir.

4.3.7 Makul Giivence Veren Denetim Raporu

Makul giivence ve denetim raporu kavramini agiklamadan dnce bagimsiz denetimin
ve makul giivence kavramlarinin tanimlarinin yapilmasi gerekmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu resmi web sitesinde bagimsiz denetim soyle tanimlanmistir: Bagimsiz denetim,
isletmelerin bir yillik finansal tablolarinin ve finansal diger bilgilerin, denetimi yapilacak
olan tablo ve veriler i¢in 6nceden belirlenen kriterlere uygun olmasi hususu ve dogrulugu

hakkinda, makul giivence verilmesi konusunda yeterli ve yine onceden belirlenen
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kriterlere uygun bagimsiz denetim kanitlarinin elde edilmesi i¢in, bagimsiz denetim
standartlarinda 6ngoriilmis, gerekli bagimsiz denetim tekniklerini uygulanarak, firmanin
defter, kayit ve belgelerinin denetlenmesi ve degerlendirilerek rapor olusturulmasini

aciklamaktadr..*®

Onceden belirlenmis hedefler dogrultusunda yapilacak olan bagimsiz denetimin
gerceklesmesi i¢in, uygulanacak denetim yontem ve teknikleri denetimin kapsamini

olusturmaktadir.

Bagimsiz bir denetimin ilkelerini inceleyecek olursak, bir denet¢inin tutum ve

davranisi asagida yer aldigi sekilde olmalidir.

Bagimsiz denetimi gergeklestirecek denetcinin siipheci ve sorgulayict bir
yaklagimla, bulgularin gecerliligini ve gercekligini incelemesi, bu isletme biinyesinde
bulunan yonetiminin beyanlarinin, diger bilgi ve belgeler ile c¢elisip ¢elismediginin
degerlendirmesidir. Bagimsiz denetimi gerceklestirecek kisinin, bagimsiz denetimi
planlayip uygularken, mali tablolarin firmanin finansal durumunu gercegi yansitip
yansitmadigi ve faaliyet sonuglarimi gostermesini Onleyecek Onemli nitelikteki
yanlisliklart igerebilecegi varsayimini goz ardi etmeyerek, mesleki sliphecilik anlayisiyla
davranma yiikiimliligli vardir. Bagimsiz denet¢i, bagimsiz denetimi planlayip
uygularken tarafsiz ve on yargisiz bir sekilde isletme yonetiminin ne diiriist olmadig1 ne
de kusku gotiirmez bir sekilde diiriist oldugu varsayimiyla ¢aligmasini siirdiiriir. Buna

mesleki stiphecilik denilmektedir.

Makul giivence ise Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan Resmi Gazetede
yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig ile
aciklanmistir. Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan yayimlanmis olan ‘Bagimsiz Denetim
Standardi1 200’e gore makul giivence mutlak degil ancak ikna edicidir.

Yukaridaki tanimlardan anlasilacag {izere konkordato ilan edecek olan firmalarin

yukarida adi gecen mali tablolarinin, bilgi ve belgelerinin gercege uygunlugunun

18Bkz: Sermaye Piyasasi Kurulu, (Erigim Tarihi: 03.04.2020) Erisim Adresi https:// www.spk.gov.tr/Sayfa/
Index/6/9/1
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denetlenmesi ve makul giivence verilebilecek seviyede denetim kanitlarinin toplanmasi
gerekmektedir. Bu kanitlarin toplanmasi yapisal riskleri azaltarak makul giivence
olusturacak bir denetim raporu ortaya ¢ikmasina yardimci olacaktir. Ayrica Makul
Giivence veren bagimsiz denetim raporunun bir 6rnegi yol gostermesi agisindan “Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu kurulu tarafindan karar tarihi
14.02.2019 ve karar numaras1 75935942-050.01.04-[01/71] olan 16.02.2019 tarihli ve
30688 sayili resmi gazetede yayimlanan: ‘2004 sayili Kanunun 286/1-(e) maddesi ve
Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler Hakkinda Yonetmelik kapsaminda yapilacak

denetim sonucunda diizenlenecek rapor 6rnegi hk.” konulu kurul karart ile paylasilmistir.

Konkordato ilan edecek olan firmalarin hangi konularda denetlenecegi ve kapsami
yayimlanan rapor drneginde net bir sekilde gosterilmistir. Ayrica bagimsiz denet¢i ikna
edici kanitlar1 elde edemedigi takdirde teklifin gergceklesmesine dair olumlu bir goriise
varamayacaktir. Bagimsiz denetimle alakali raporun hangi goriislerde olusturulabilecegi

Bagimsiz Denetim basliginda incelenmistir.

Tiim bu hususlardan anlasilacagi tizere Konkordato kurumda bagimsiz denetim ¢ok
onemli bir noktaya konumlandirilmistir. Cilinkii bagimsiz denetim raporu konkordato
kosulu olarak diizenlendigi i¢in firmalarin kendi tablolarini makyajlayarak veya yanlis
bilgi ve belgelerle, konkordatonun onaylanmasi i¢in gerce§e uygun olmayan tablolar
diizenleyerek alacaklilarin  zarara ugramasina sebep olmasimmin engellenmesi

amagclanmustir.

4.3.8 Diger Belge Ve Kayitlar

Diger belge ve kayitlardan asil kayit konkordato siirecinde mahkeme veya
konkordato komiserligi tarafindan istenilen belgelerin ibrazi i¢indir. Soyle ki daha sonra
alacaklilar kaydi olusturulurken veya herhangi bir itiraz neticesinde mahkeme bor¢ludan

ilgili belgeleri veya kayitlar isteyebilir.
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BOLUM 5

5. KONKORDATO KOMISERi VE ALACAKLILAR KURULU ILE
BUNLARIN GOREVLERI

2004 sayili 11K dayanak alinarak 30.01.2019 tarihli 30671 sayili resmi gazetede
Adalet bakanliginca yayimlanmis olan diger bir yonetmelik ise “Konkordato Komiserligi
Ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmeliktir”. Ayrica bu yonetmelikle 02.06.2018 tarihli
30439 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Konkordato Komiserinin Niteliklerine ve
Alacaklilar Kurulunun Zorunlu Olarak Olusturulmasina Dair Yonetmelik™ yiiriirliikten
kaldirilmistir. Konkordato komiseri olmanin sartlarini, Komiserin yetkilerini ve
sorumluluklarini diizenlemistir. Ayrica Alacaklilar Kurulunun olusturulmasi, hangi
kosullarda olusturulmasinin zorunlu oldugu, Alacaklilar Kurulunun gorevleri ve

alacaklilar kurulunun ¢alismasinin usul ve esaslari ayrintili bir sekilde diizenlenmistir.
5.1 Konkordato Komiseri

Konkordato komiseri konkordato kurumunun olmazsa olmaz unsurudur.
Konkordato komiseri mahkeme ile bor¢lu ve alacaklilar arasinda bir koordinasyon gérevi
icra etmek diginda borglunun faaliyetlerine de nezaret eder. Konkordato Komiserinin haiz
olmasi gereken nitelikler, Konkordato Komiserinin gorevleri ve Konkordato Komiserinin

sorumluluklart agagida detayli olarak anlatilacaktir.
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5.1.1 Konkordato Komiserinin Nitelikleri

Konkordato komiserlerinin sahip olmasi gereken nitelikler 30 Ocak 2019 tarihli
30671 sayili resmi gazetede Adalet bakanliginca yayimmlanmis olan “Konkordato
Komiserligi Ve Alacaklilar Kuruluna Dair Y6netmelikle belirlenmis bulunmaktadir. Buna
gore Konkordato komiserleri Medeni Hukukta yer alan Tam Ehliyetli kigilerden olmalidir.
Tiirk vatandasi olmayan kisiler konkordato komiserligi yapamazlar. Konkordato
komiserlerinin azami 4 yillik fakiilte mezunu olmalar1 gerekmektedir. Bunla birlikte en az
5 yillik mesleki tecriibe de sartlar arasindadir. Konkordato komiserleri daha once iflas
etmemis olmalidirlar. Konkordato komiserlerinin daha once herhangi bir is ve
eylemlerinden dolayr son 3 sene igerisinde gorevlerine son verilmemis olmasi
gerekmektedir. Daha Once memuriyetten atilmamis ve mesleki faaliyetlerden
yasaklanmamis olmalidir. Eger konkordato komiserligi yapmaktaysa buna engel bir
durumun ger¢eklesmemis olmasi gerekmektedir. Yonetmelikle belirtilmis olan suglardan
1 yildan fazla ceza almig olmamalidir. Terdr orgiitlerinden herhangi biriyle irtibatli ve
iltisakli olmamalidir. Ayrica konkordato komiserlik egitiminden muaf olanlar hari¢

egitimini tamamlamis olmas1 gerekmektedir.
5.1.2 Konkordato Komiserlerinin Secilmesi

Konkordato komiserleri gorevli ve yetkili mahkemenin gecici miihlet kararini
miiteakip konkordato 6n projesinin denetimi ve basartya ulasip ulasmayacagi konusunda
mahkemeyi ve alacaklilar1 aydinlatmasi amaciyla atanirlar. Konkordato Komiserinin
atanmast hususunda, gorevli ve yetkili mahkeme bagli bulunulan Boélge Adliye
Mahkemesinde yer alan bilirkisilik bolge kurulu tarafindan Konkordato komiser listesine
kayith komiserler arasindan segilirler. Ancak Konkordato Komiser Listesinde uygun
komiser bulunmamas: halinde ilgili liste disindan da komiser atanmasi miimkiindiir.
Komiserler kendilerine verilen gorevi kabul etmekle yiikiimliidiirler. Bir konkordato
Komiseri en fazla 5 Konkordato Dosyasinda gorev alabilirler. Konkordato gorevleri icabi
kamu hizmeti yiiriittiiklerinden dolay1 sorumluluklart memurlarin sorumluklari ile aynidir.
Gorevli ve yetkili mahkeme komiser kurulunu 3 kisiden olusturacak ise bu kisilerden en

az biri “Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu” tarafindan yetkili
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olan Bagimsiz Denet¢i olmalidir. Komiserlik gérevinin sona ermesi durumunda bu durum

gecikmeksizin bagli bulunulan bilirkisi bolge kuruluna bildirilidir. (ERGUDEN, 2020)
5.1.3 Konkordato Komiserinin Gorevleri

Konkordato komiserleri ilk olarak, Mahkemece gegici miihlete dair karar
verildiginde icra iflas kanunu 287. Maddesi geregince atanmalidir. Bu duruma istinaden
en az bir gecici Konkordato Komiseri olacak sekilde (alacakli sayisina ve alacak miktarina
bagli olarak tii¢ kisiden olusan gegici Komiser heyeti de gorevlendirilebilir) gérevlendirme
mahkemece yapilir. Eger gecici Konkordato komiser sayisi i{i¢ olarak belirlenmis ise
bunlardan en az birisi kanunun 6ngordiigli sartlar1 saglamis olan bagimsiz denetci
olmalidir. Gegici miihlet siiresince gegici konkordato komiserinin atanmasinin amaci
Konkordato projesinin amagclarina uygun olup olmadiginin ve basariya ulasip
ulagsmayaca@inin yakindan izlenmesi ve denetlenmesi suretiyle mahkemeye bilgi
verilmesidir.

Bu itibarla icra iflas kanunu 290. Maddesinde konkordato komiserinin goérevleri
diizenlenmis olup sOyle ki: Dosyay1 tevdi alan komiserler kesin miihlet bitmeden 6nce
konkordatonun tasdiki i¢in gereken islemleri tamamlamak suretiyle rapor hazirladiktan
sonra dosyayr mahkemeye iletmelidir. Konkordato komiserinin temel gorevi konkordato
projesinin tamamlanmas: i¢in katkida bulunmaktir. Bunun disinda konkordato
bor¢lusunun yaptigi is ve islemlere nezaret etmek, 2004 sayili icra iflas kanununda yazili
gorevleri icra etmek, mahkemenin talepleri ve kendisinin takdir ettigi durumlarda ara
raporlar hazirlamak ve mahkemeye sunmak, alacaklilar kurulu kurulmus ise buraya, belirli
donemlerde konkordato projesinin gidisat: hakkinda bilgilendirme yapmak, bazi konular
hakkinda talebi olan alacaklilara konkordatonun gidisati ve konkordato bor¢lusunun
ekonomik durumu hakkinda bilgiler sunmak gibi gérevleri vardir. Ayrica Mahkemeler
komiserlere, Kanunda 6ngoriilen gorevlere ek olarak Borglunun, icra iflas kanunu, Kesin
miihletin bor¢lu bakimindan sonuglar1 baglikli 297. Maddesine aykir1 hareket ettiginin
komiserlerce tespiti ve bor¢lunun komiser talimatlarina uymadiginin belirlenmesi halinde

durumun derhal mahkemeye bildirilmesini de komiser gorevleri arasinda saymaktadir.
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5.1.4 Konkordato Komiserinin Sorumluluklari

Konkordato komiseri 2004 sayili icra iflas kanununda belirtilen gorevleri yerine
getirirken baz1 ylkiimliiliikleri yerine getirmek zorundadir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

1- Konkordato komiseri gorevini icra ederken kanun, yonetmelik ve diiriistliik
kurallarina riayet etmek suretiyle, tarafsiz, objektif ve 6zen ylikiimliiliigiine uygun olarak
hareket etmekle yiikiimliidiir.

2- Kendisine verilmis olan gorevi bagkalarima devredemez ve vekalet ile is
gordiiremez bizzat kendisi yerine getirmelidir.

3- Konkordato Komiserleri gorevleri sebebiyle Konkordato ilan etmis firmaya ait
baz1 sirlart 6grenmekte olup bu sirlarin gizliligine riayet etmek ve bunlar 3. kisilerle
paylagsmamak ve bunlar1 korumakla sorumludur.

4- Konkordato komiserleri gorevlerini icra ettikleri sirada bazi belge ve bilgiler elde
etmektedirler. Bu bilgi ve belgeleri, dogrudan veya dolayli olarak, kendisi, yakinlar1 ve 3.
Kisilerin ¢ikaria kullanmamakla yiikiimlidiirler.

5- Konkordato Komiserleri gorev, unvan ve yetkilerini kullanmak suretiyle
kendileri yakinlar1 veya 3. kisiler lehine ¢ikar saglamamakla yiikiimliidiir.

Konkordato Komiserleri gorev, unvan ve yetkilerini kullanarak, kendisine, yakinlari
veya TUglincii kisiler lehine c¢ikar saglamamak, hediye kabul etmemek, aracilikta
bulunmamak gibi yiikiimliikleri vardir.

Yukarida maddeler halinde sayilmis olan yiikiimliiliklerden 5, 4 ve 3.
maddelerinde sayilmis olan yiikiimliiliikler, Konkordato komiserinin gdrevi sona erse de
devam etmektedir. Az once sayilan yiikiimliiliklere uymayan ve aykir1 hareket eden

Konkordato komiserinin gérevi mahkemece son erdirilir.%’

5.1.5 Konkordato Komiserinin Gorevi kabulden Kaginmasi ve Gérevden Ayrilma

Sebepleri

Konkordato Komiserleri, Adalet Bakanligi tarafindan 30 Ocak 2019 tarihinde

yayinlanmis olan “Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik”

17 Bkz: Konkordato Komiserligi Ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmeliktir”. (2019, 31 Ocak)
Resmi Gazete (Sayi: 30671). Erisim adresi: https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/01/20190130-
1.htm
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hiikiimlerine gore Konkordato Komiserliginden kaginabilirler sdyle ki; ilgili yonetmeligin

7. Maddesi uyarinca,

- Konkordato Komiserleri bedensel durumlarinin komiserlik yapmaya elverisli
olmamasi veya siirekli devam eden hastaliklarinin bulunmasi nedeniyle goreve
devam etmede problem yasayabilecek olanlar,

- Birden fazla Konkordato komiserligi gorevi stirdiiriiyor olanlar,

- Mahkeme tarafindan kabul edilebilecek mazereti bulunanlar, gorevlerinden

kacinabilmektedirler.

Gorevi kabul etmekten kacginma i¢in, gérevlendirilmenin 6grenildigi andan itibaren
5 giin igerisinde gorevlendirmeyi yapmis olan mahkemeye gerekgeleri belirtir dilekge
verilmesi gerekmektedir. Dilekgenin eki olarak varsa raporlarin ve belgeleri eklenmesi
gerekmektedir. Konkordato komiserini gorevlendirmis olan mahkeme tarafindan
yapilacak olan degerlendirme neticesinde, talep kabul edilebilir veya reddedilebilir.
Gorevden Kaginma talebinin reddedilmesi durumunda Komiser goérevi kabul etmekle
yikiimlidiir.

Ret kararina ragmen komiserin gorevi kabulden kag¢inmaya devam etmesi
durumunda, Mahkemece yeni bir komiser atanir ve Gorevden kaginan komiser Bolge

Bilirkisi Kuruluna bildirilir. (ERGUDEN, 2020, s. 65)
5.1.6 Konkordato Komiserlerinin Yasaklihk Halleri ve Yasak Isler

Konkordato Komiserleri, Adalet Bakanligi tarafindan 30 Ocak 2019 tarihinde
yayinlanmis olan “Konkordato Komiserligi ve Alacaklilar Kuruluna Dair Yonetmelik™

hiikiimlerinin 6. Maddesinde yer alan hallerde yasaklidir. Soyle ki;

- Konkordato komiserleri, kendisinin, varsa esinin veya nisanlisinin ve kan veyahut
kayin hisimligr bulunan alt veya iistii soyunun ( Anne, baba, dede, anane, babaanne,
cocuklar1 ve torunlari) veya {iglincli derecedekileri de kapsamakla, bu dereceye kadarki

kan ve kayin hisimlarinin,
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- Konkordato komiserinin varsa calisani bulundugu firmanin, vekili, kanuni veya
yasal temsilcisi oldugu firmanin, kayyim olarak atandig1 veya yasal danismanligin1 yaptigi
firmanin,

Menfaatlerine olan isler s6z konusu oldugunda bu igleri géremez. Boyle bir
durumun gerceklesmesi durumunda derhal gorevli ve yetkili mahkemeye bildirim
yapmakla yiikiimliidiir. Mahkeme tarafindan yapilacak inceleme sonucunda basvuru
yerinde goriiliirse konkordato komiserinin gérevine son verilir.

Konkordato Komiserleri, ilgili yonetmelik 6. Maddesi uyarinca gorevleri
kapsaminda kendileri adina veya baskalar1 adina s6zlesme yapamazlar. Eger bu minvalde

yapilmis bir sdzlesme var ise bu sozlesme hiikiimsiizdiir.

5.1.7 Konkordato Komiseri Tarafindan Tutulacak Tutanaklar ve Diizenlenecek

Raporlar

Konkordato Komiserleri yapmis olduklar1 islemlerle birlikte Konkordato
Komiserligine yapilan talepler ve verilen beyanlar hakkinda tutanak diizenlerler. ilgili
beyanlar ve talepler ilgilileri ve konkordato komiserleri tarafindan imzalanir. Konkordato
komiserligi tarafindan verilmis olan kararlar gerekceli sekilde tutanaga yazilmalidir.
Diizenlenmis olan tutanaklarin ilgilileri bu tutanaklar1 inceleyebilirler ve 6rnegini talep
edebilirler. Gegici miihlet karar1 verildigi andan itibaren en ge¢ iki hafta iginde,
mahkemeye sunulmak iizere kaydi ve fiili durum karsilagtirmasi, mali olarak kaynak
olusturan islemleri i¢in 6n rapor diizenlenmelidir. Gegici miihletin sona erme tarihinden
15 giin igerisinde, kesin miihlet verilmesi ile alakali ilk nihai raporunu veya kesin miihlete
gecilecek sartlar olugsmadi ise gecici miihletin uzatilmasi goriisiini bildirir bir rapor
iletmelidir. Gegici miihlet icerisinde mahkemenin talebine istinaden veya kendisi gerekli
gordliglinde ara raporlar da diizenleyebilmektedir. Kesin miihlet boyunca her ay
bor¢lunun finansal durumu analiz edilmeli ve bu analizler 3 aylik donemlerle rapor olarak
mahkemeye sunulmalidir. Yine kesin miihlet siiresince 6n projenin basariya ulagmayacagi
hakkinda kanaat olusmasi durumunda, konkordato komiserleri kurulunun her zaman

mahkemeye rapor sunma haklari mevcuttur. 8

18 Bkz: Konkordato Komiserligi Temel Egitim Kitabi, Adalet Bakanlhigi 2019 Eylil S. 186
https://bilirkisilik.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/372020143425Konkordato-Komiserligi.pdf
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5.1.8 Konkordato Komiserlerinin Denetimi

Konkordato komiserlerinin yaptiklari i ve islemlerin denetlenmesi gerekmektedir.
Soyle ki; konkordato komiserlerinin, konkordato borglusu adina yaptiklari is ve eylemler
dikkate alindiginda bu is ve eylemlerin hem borg¢lu hem alacaklilar agisindan kanuna
uygun olarak gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bu itibarla konkordato komiserlerinin

denetimleri 3 agama olarak yapilabilir.
5.1.8.1 Gorevli ve Yetkili Mahkeme Tarafindan Denetimi

Komiserler iizerinde denetim goérevini gergeklestirecek asil organ Mahkemedir.
Ayn1 zamanda komiserlerin atanmasi kararini veren ve komiserleri atayan da
mahkemedir. Mahkemeler gerekli gordiigii hallerde konkordato bor¢lusunun veya
alacaklilarin ihbarn iizerine veyahut kendiliginden konkordato komiserlerini gorevden
alabilirler. Mahkeme bu yetkisini kullanirken ¢ok titiz davranmali ve konkordato
komiserlerinin tarafsizlik ilkesiyle bagdasmayan tutumlar sergilemesi veya gorevlerini ve
yetkilerini kotiiye kullanmasi1 durumunda bu yetkiyi kullanmalidir. Mahkeme konkordato
komiserini gorevden alinmasi yetkisini kullanirken komiserlerin icra iflas kanunu 290.
maddesinde yer alan gorevleriyle bagdasmayan tutum ve davramislarin bulunmasi

durumunda uyarabilir veya iicretinden kesinti yapmak suretiyle bir nevi cezalandirabilir.

5.1.8.2 Bor¢lu ve Alacakllarin Sikdyeti Uzerine Konkordato Komiserlerinin

Denetimi

fcra iflas kanunu 290. maddesinde komiserlerin konkordatoyla ilgili islemleri ile
sikdyetlerin gorevli ve yetkili mahkemece kesin olarak karara altina alinacagi hiikmii
bulunmaktadir. Konkordato bor¢lusu veya alacaklilar konkordato komiserinin gorevlerini
thmal ettigi veya kanunun ongordiigii siireler igerisinde gerekli iglemleri yapmadigi
gerekeeleriyle mahkemeye talepte bulunarak bu konularla ilgili konkordato komiseri

hakkinda karar verilmesini isteyebilirler.
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5.2. Alacakhlar Kurulu

Kesin miihlet kararmin verilmesi ile birlikte, konkordato komiserlerine yardimci
olmast amaciyla tek sayili (3-5-7) alacaklilardan olusmak tiizere komiserlerin
faaliyetlerine nezaret etmesi ve mahkemeye ve komiserlere tavsiyelerde bulunmasi igin
alacaklilar kurulu kurulabilmektedir. Bu kurulda bulunanlar herhangi bir {icret almazlar.
Ayrica her durum igin alacaklilar kurulu olusturulmasi zorunlu degildir. Alacaklilar
Kurulunun Zorunlu Olarak Olusturulmasina Dair Yo6netmelik ile alacaklilar kurulunun
zorunlu olusturulmasi gereken haller sayilmistir. Buna gore en az 3 farkli alacakli sinifi
bulunmasi sartiyla alacakli sayisinin 250’yi asmasi1 veya alacak tutarinin 100 milyon
TL’yi agsmas1 durumunda alacaklilar kurulu zorunlu olarak olusturulmalidir. Yukarida
sayilan sartlar gergeklesmiyor ise mahkemenin takdiri ile yine alacaklilar kurulu
olusturulabilir. Alacaklilar kurulu kuruldugu takdirde komiserlerin ¢alismalarin1 yeterli
bulmadigr takdirde mahkemeden komiserlerin degismesini talep edebilir. Talep
neticesinde mahkeme konkordato talep edebi ve alacaklilar1 dinleyerek konu hakkinda
kesin hiikiim verir. Alacaklilar kurulu ayda 1 kez toplanir. Bu toplantinin giinii ve yeri
komiserler tarafindan belirlenir. Alacaklilar kurulunun toplanmasi i¢in kuruldaki tiyelerin
salt ¢ogunlugu talep ettigi takdirde her zaman toplanti yapabilir. Bu durum igin
komiserlerin bilgilendirilmesi gerekmektedir. Alacaklilar kurulu kararlarimi toplantiya
katilan tyelerin ¢ogunlugu ile almaktadir. Komiserler toplantida hazir bulunurlar ve

katilimeilarin imzasim alarak tutanak diizenlerler.

5.3 Alacaklilar Toplantisi

Alacaklilar toplantisi konkordato komiserleri tarafindan gergeklestirilmektedir.
Konkordato borg¢lusu bu toplantida malvarliklarinin mevcudu, konkordato projesi ve
konkordato siireci ile ilgili sorulara cevap verme yikiimliligiiyle toplantida hazir
bulunacaktir. (OZTEK, BUDAK, TUNC YUCEL, KALE, & YESILOVA, 2019, s. 493)

Konkordato projesinin kabul edilmis olabilmesi, kayit edilmis olan alacaklarin % si
veya kayit edilmis olan alacaklilarin %4 “ii ve alacaklarin 2/3’liniin 1 fazlasini saglamis
olan bir cogunluk tarafindan onaylanmis olmasina baglidir. Onay i¢in gereken ¢cogunluk

hesaplanirken iki alternatifli bir yap: secilmis olmasi, say1 olarak ¢ok olmakla birlikte
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miktar olarak kiigiik alacaklilarin Kanun'da sart kosulan g¢ogunluga ulasilmasini
engellemelerini 6nleme amaci tasimaktadir. (PEKCANITEZ & ERDONMEZ, 2018, s.
110)

Bir alacaklinin borgludan farkl tiirlerde ve farkli zamanlara ait birden fazla alacagi
olsa dahi, bu alacakli aslinda tek olarak degerlendirilmelidir. Ayn1 durum bir alacak
tizerinde birlikte hak sahibi olanlar agisindan da gegerli olmaktadir. (ALTAY &
ESKIOCAK, 2019, s. 277) Ancak bu durumda konkordato dogas1 geregi alacaklinin
alacak toplami nazara alinmaktadir. Alacaklilar oylarini bizzat kullanmak zorunda
olmay1p, temsilci veya vekil yetkilendirerek de kullanabilirler.

Birden fazla alacakliyr bir vekil temsil edebilir ancak bu durumda kabul oyu
kullanmis olmas1 dikkate alinir ise alacakli sayisi1 temsil eden degil edilen olarak kayitlara
gececektir. (AKIL, Sorularla Adi Konkordato, 2019, s. 174)

Konkordato oylamas1 yazili sekilde yapilmaktadir. S6yle ki bir alacakli listesinde
alacaklilarin yaninda iki kutucuk bulunur bunlardan birisi kabul birisi red anlamina
gelmektedir. Bu nedenle hangi kanaatte oy kullanilacaksa alacaklinin veya vekilinin 0
kismin imzalanmas1 gerekmektedir. Verilmis olan oylar daha sonra 7 giin icerisinde
degistirilebilir.

Imtiyazli alacaklilar miistesna oldugundan, konkordato projesi icin yapilacak
oylamada sadece konkordatodan etkilenmis olan alacaklilar oy kullanabilmektedir. Ayrica
konkordato projesinden etkilenmis olan alacaklilarin oy verebilmesi igin; alacakli
olduklarini ilandan sonra 15 giin i¢inde konkordato komiserine bildirmis olmalari ve
alacakli olduklar1 borglu tarafindan kabul edilmis veya reddedilmis olmakla birlikte
mahkeme tarafindan oylamaya katilmalarina karar verilmis veya borg¢lunun daha 6nce
sunmus oldugu alacakli listesinde bulunmalar1 gerekmektedir. (KURU, 2013, s. 1266)

Konkordato miihleti icerisinde gergeklemis bir bor¢ var ise ve bu borg¢landirict
islem konkordato komiserleri onay1 olmadan yapilmigsa, bu durumda olan alacaklilar da
oy kullanabilirler. Ancak yine bu borcun dogdugu giinden itibaren 15 giin igerisinde
konkordato komiserlerine bildirilmis olmas1 gerekmektedir. (OZTEK, BUDAK, TUNC
YUCEL, KALE, & YESILOVA, 2019, s. 504)

Konkordato projesi i¢in kimlerin oy hakkina sahip olmadig1 icra ve iflas Kanunu'nu
302. Maddesi ile diizenlenmistir. Buna gére, madde yollamasiyla 11K 206'nc1 maddesinde
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belirtilen imtiyazli alacaklilar ve bor¢lunun evli oldugu kisi, babasi, annesi ve varsa
cocuklar1 alacak ve alacakli ¢ogunlugunun hesabinda kanun hikkmii olarak dikkate
almamaz. Bu nitelikteki  alacaklilarin  objektif olarak oy  kullanmalar
beklenilemeyeceginden i¢in oy haklarindan bulunmamaktadir. Ciinkii bu durumda
konkordato sonucu etkileyebilir. Imtiyazli alacaklilar ise konkordato projesine dahil
degildir. Bu yiizden oy haklar1 da bulunmamaktadir. (OZTEK, BUDAK, TUNC YUCEL,
KALE, & YESILOVA, 2019, s. 503)

Rehinli alacaklilar da ayn1 sekilde alacaklarinin rehinli olan kisimlar1 ag¢isindan oy
hakkina sahip degillerdir. Ancak oy haklarinin bulunmamasi Alacaklilar toplantisina
katilmalarinda herhangi bir engel teskil etmemektedir. Alacak tigiincii bir kiginin mali
tizerinde rehin gosterilmekle teminat altina alinmis ise alacagin tamami ve alacakli normal
kosullarda degerlendirilerek hem alacak hem de alacakli kayit edilecektir. Bu durumda ise
rehin, t¢ilincii kiginin bir mali dikkate alinarak verildigi i¢in rehinin paraya gevrilmesi
durumunda rehin veren tigiincii kisi rehin verdigi mal paraya ¢evrildigi i¢in riicu hakkini
kullanabilir bu durumda alacak sarta bagli olarak degerlendirilmelidir. (AKIL, Sorularla
Adi Konkordato, 2019, s. 177-178)

[IK 301. Maddesi geregince komiser toplantidan sonra oylarin degistirilebildigi 7
giiniin de sonundan itibaren yine 7 giinliik siire igerisinde konkordato ile ilgili tim
belgeleri igeren, konkordato projesine alacaklilarin onay verip vermedigi ve konkordato
tasdikinin uygun olup olmadigina iliskin gerekcelendirilmis detayli bir raporu dosyanin
derdest bulundugu mahkemeye iletir.

Konkordato Komiseri alacaklilar toplantisinda gergeklesen oy oranlarimi hangi
alacaklilarin kabul edip etmedigini, alacaklilarin taleplerini, bor¢lunun malvarligini ve
elde ettigi biitiin verileri agikca raporda belirtmelidir. Ek olarak 11K 206. Madde de
sayilan alacaklilar ve miihlet i¢erisinde komiser onaylar1 ile dogmus olan borglar i¢in de
teminatlarin belirtilmesi gerekmektedir. Tim bunlarin degerlendirilmesi neticesinde
Konkordato komiseri projenin tasdik edilip edilmeyecegi hususundaki goriislerini raporda
belirtmelidir. (OZTEK, BUDAK, TUNC YUCEL, KALE, & YESILOVA, 2019, s. 506-
507)
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BOLUM 6

6. KONKORDATO BASVURUSU, GECiCi MUHLET, KESIN
MUHLET VE KONKORDATONUN TASDiKi SURECLERI

6.1 Konkordato Basvurusu Asamasi

Mali durumu koétiiye giden ve gelecek donemde borglarin1 6deyememe tehdidi ile
kars1 karsiya bulunan firmalar i¢in konkordato kanun koyucu tarafindan sunulmus iflastan
kurtulma yontemidir. Kanaatimizce konkordato aslinda bor¢ miktar1 finansal
kapasitesinin {izerinde olan firmalar i¢in degil ileride bu duruma diisebilme ihtimali olan
firmalar1 iflastan kurtarmak icin diizenlenmis bir kurumdur. Bu durumda olan firmalarin
ise iflastan once konkordato kurumuna basvurmalari kendi menfaatlerine olacaktir.
Konkordato basvurusu yapacak olan firmanin Oncelikle calismamizin dordiinci
bolimiinde ayrintili olarak yer alan konkordato talebine iligkin gerekgeli ve detayli
hazirlanmis basvuru dilekgesi, gider avansi makbuzlari ve dilekgesine ekleyecegi,
konkordato 6n projesi, basvuran firmanin mal varligini gosterir belgeler, alacaklilar listesi,
makul giivence veren bagimsiz denetim raporu, iflas ve konkordato sonrasi alacaklilarin
eline gececek tutarlarin karsilastirmalarinin yer aldigr karsilastirma tablosu ve basvuru
icin gerekli diger tim evraklarla birlikte firmanin merkezinin bulundugu yerdeki Asliye
Ticaret Mahkemesine basvurmasi gerekmektedir. Konkordato bagvurusu iflas isteyebilen
alacakli tarafindan yapilmis ise borglunun, sayilan evraklari, belgeleri mahkemece
belirlenen uygun bir siire i¢erisinde mahkemeye teslim etmesi gerekmektedir.

Yapilmis olan bu basvuru iizerine yukarida detayli olarak anlatilmis olan dilek¢enin
Hukuk Muhakemeleri Kanunu’na uygun ve eklenecek belgeler eksiksiz oldugu takdirde

esasa girmeksizin 11K 287/1 maddesi geregi derhal basvuru yapan firma hakkinda Asliye
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Ticaret Mahkemesince gecici miihlet karar1 verilir. Mahkeme bu kararla birlikte
mahkemeye yardimei olmast ve konkordatonun basarili olup olamayacagiyla alakali goriis

ve raporlar olusturmasi amaciyla komiser veya komiser heyeti gorevlendirir.

6.2 Gegici Miihlet Karar1 Ve Sonuclari

2004 sayili icra iflas kanununun 286. maddesinde konkordato talebinde yer almasi
gereken belgeler belirtilmistir. Bu belgeler mahkeme tarafindan incelendiginde belgeler
eksiksiz ise yine bagvurulan mahkemece Gegici Miihlet karar1 hemen verilir. Yani Gegici
Miihlet karar1 i¢in mahkeme, esasa girmeden sekli inceleme yapmaktadir. Eger
konkordato basvurusu alacakli tarafindan yapilmis ise mahkeme borgluya icra iflas
kanunu 286. Maddesinde belirtilen belgeleri sunmasi igin gerekli olan siireyi verir. Gegici
Miihlet karar ilk olarak 3 ayligina verilir ve mahkemenin gerekli gérmesi halinde 2 ay
daha uzatilabilir. Gegici miihlet karar1 sadece sekli inceleme sonrasinda verildiginden
dolay1 Konkordatonun bagariya ulasip ulasamayacaginin derinlemesine incelenmesi
amaciyla Mahkeme tarafindan yine ‘Gegici Konkordato Komiseri’ atanir. Firma
biiyiikliigii alacak sayis1 ve alacak miktar1 dikkate alinarak ‘3’ konkordato komiseri de
atanabilir ve konkordato komiser heyeti olusturur. 3 komiser atanacak ise bunlardan biri
mutlaka bagimsiz denet¢i olmalidir. Mahkeme gerekli gordiigii hallerde 3 aylik siireyi 2
ay daha uzatabilmektedir. Uzatma, Konkordato gegici komiserligi veya borglunun
yapacag talep lizerine mahkeme tarafindan verilen kararla yapilir. Bor¢lu uzatma
talebinde bulunmus ise konkordato komiserliginin gortisii alinir. Gegici miihlet 3+2 olarak
en fazla 5 ay olabilmektedir. Gegici miihlet karari, komiser atamalari, gegici miihleti
uzatma karar1 ve alinacak tedbirlere karsi kanun yoluna bagvurulamaz. Bu yiizden esasa
yonelik incelemelerin yapilacagi 3 ay ve uzatildig: takdirde en fazla 5 ay ilk derece
mahkemesinin bu hususlarda verecegi kararlar kesindir. Gegici miihlet verilmesindeki
temel amag esasa yonelik incelemeler yapilirken bor¢lunun meveut durumunu muhafaza
etmektir.

Bunun tizerine borglu adma kayithi olan ve borglunun tasarrufunda bulunan tiim
taginir ve tasinmaz mallarin 3. kisilere devrinin mahkeme tarafindan verilecek 2. bir karara
kadar tedbiren Onlenmesi, yine bor¢lunun varsa resmi kurumlar nezdindeki hakedis
alacaklari igin mahkemenin bilgisi ve onay1 olmadan 6deme yapilmamasi igin ilgili idari
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kurumlara bilgi verilir. Borglu faaliyetlerine gegici komiser heyeti nezaretinde devam
etmelidir. Bor¢lunun Mahkeme izni diginda rehin tesis edemez. Hakkinda gegici miihlet
karar1 verilen kisi bor¢lu kefil olamaz. Tasimmaz ve firmanin devamli tesisatinin kismen
dahi olsa devredemez ve karsiliksiz tasarruflarda bulunmaz. Mahkemece gegici miihlet
karar1 verildigi takdirde, ticaret sicili gazetesinde ve Basin-Ilan Kurumunun resmi ilan
portalinda ilan olunur ve derhal tapu miidiirliigiine, ticaret sicili miidiirliigline, glimriik ve
posta idarelerine, vergi dairesine, Tiirkiye Bankalar Birligine, Tiirkiye Katilim Bankalari
Birligine, mahalli ticaret odalarina, sanayi odalarina, tasinir kiymet borsalarina, Sermaye
Piyasas1 Kuruluna ve gerekli tiim yerlere bildirilir. {landa ayrica alacaklilarin, ilandan
itibaren yedi giinliik kesin siire i¢inde dilekgeyle itiraz ederek konkordato miihleti
verilmesini gerektiren bir hal bulunmadigini delilleriyle birlikte ileri siirebilecekleri ve bu
cer¢cevede mahkemeden konkordato talebinin reddini isteyebilecekleri belirtilir. Ayrica
Gegcici miihletin uzatilmasi karar1 veya konkordatonun reddi karar1 yukarida sayilan
kurumlara bildirilir ve ticaret sicili gazetesinde ve Basin-llan Kurumunun resmi ilan
portalinda ilan olunur. (UYAR, 2018, s. 47) ( https://www.ilan.gov.tr/)

2004 sayil Icra iflas Kanunu Gegici miihletin sonuglari, ilan1 ve bildirimi baglikli
288. Maddesine gore Gegici miihlet karar1 sonuglar1 bakiminda kesin miihlet karari ile
aynidir. Kesin miihlet kararinin sonuglar1 aynen Gegici miihlet karar1 i¢in de gecerlidir.
Bu yiizden Gegici miihlet kararinin sonuglar1 Kesin miihlet karar1 ve sonuglart baslikli

konuda ayrica incelenecektir.
6.3 Kesin Miihlet Karari Ve Sonuclar

Kesin miihletle ilgili hiikiimler icra iflas kanunu 289. Maddesi ile diizenlenmistir.
Kesin miihlet karar1 gegici miihlet siiresi icerisinde verilmektedir. Kesin miihlet karar1
mahkemece, resen yani kendiliginden verilen bir karar degildir. Bor¢lunun veya
konkordato komiserinin talebi gereklidir. Gegici miihlet karar1 veren mahkeme, gegici
miihlet icerisinde bor¢lu ve konkordatoyu alacakli talep etmis ise alacakliyr durusmaya
davet eder. Gegici komiser veya komiser heyeti durusma oncesinde mahkemeye yazili
rapor sunmalidir. Eger mahkeme tarafindan gerekli goriiliir ise komiser heyetinin de
beyani alinmak {izere mahkemede hazir bulunmasi gerekmektedir. Mahkeme tarafindan
kesin miihlet karar1 i¢in yapilacak olan degerlendirme, dilekge ile itirazlarii bildiren
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alacaklilarin 6ne siirdiikleri gerekgeler de dikkate alinir. Kesin miihlet karar1 gegici miihlet
kararindaki gibi sekli bir incelemeye degil esasa yonelik bir incelemeye tabidir. Yine 1IK
289. Maddesine gore mahkeme tarafindan eger konkordato talebinin basariya ulasma
ihtimali oldugu tizerinde yeterli kanaati olusursa borglu i¢in 1 yil siirecek kesin miihlet
verilmektedir. Kesin miihlet karar1 verildiginde mahkemece yeni bir komiser heyeti veya
komiser gorevlendirmesi yapilmayacak ise gecici komiserlerin gorevine devam etmesine
karar vererek dosyayr komiser veya komiserlere tevdi eder. Ancak Konkordato
komiserinin uzamaya dair talebi ile veya borglu tarafindan talepte bulunulmasi durumunda
kesin miihlet siiresine ek olarak 6 aylik kesin miihleti uzama karar1 2 kez verilebilir.
Borglunun kesin miihletin uzatilmasi talebinde bulunmasi durumunda komiserlerin

goriisii mahkeme tarafindan alinir.
6.3.1 Kesin Miihletin Alacaklilar A¢isindan Sonuglar:

2004 sayil1 Icra iflas Kanunu 294. maddesi konkordato kesin miihleti verilmesi
dogrultusunda alinacak tedbirler neticesinde alacaklilar agisindan bazi sonuglar ortaya
cikmaktadir. Oncelikle Borglu aleyhine baslatilmis olan tiim takipler durur. Buna
21/7/1953 tarihli ve 6183 sayil1 Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanuna gore
yapilan takipler de dahildir. Ayrica yeni takip acilamaz. Takip yasagi gecici miihletin ilan
edilmesiyle baslamaktadir. (KURU, 2013, s. 1532) Takiplerin durmasi ve yeni takip
acilamama durumu borglu i¢in gegerli olmakla varsa miiteselsil borglu veya kefil i¢in
gecerli degildir. (KURU, 2013, s. 1460) Bundan dolayidir ki konkordato uygulanmaya
baslandig1 zaman banka teminat mektuplar1 bankalar tarafindan 6denmemekteydi, ancak
mahkemece yeni yeni alinmaya baslayan kararlar dogrultusunda bankalar teminat
mektuplarint 6demektedirler. Ciinkii teminat mektuplarinda artik alacaklinin muhatabi
bankalardir. Ancak bu durumun bir istisnasi olarak Icra iflas kanunu 206. Maddede birinci
sirada bulunan imtiyazli alacaklar s6z konusu ise haciz yolu ile takip yapilabilecektir. Bu
imtiyazli alacaklardan 6nemlileri kisaca is¢ilerin kidem ve ihbar tazminatlari ile aile
hukukundan kaynaklanan nafaka alacaklaridir.

Mahkemece gegici miihlet karar1 verildigi andan itibaren aksi tasdik edilen
konkordato projesinde belirtilmemis ise rehinle temin edilmis olanlar hari¢ her tiirlii

alacaga isleyen faiz durur.
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Borglu miihlet igerisinde Icra iflas kanunun 200 ve 201. Maddelerinde 6ngériilen
sekillerde takas yapabilmektedir. Bu uygulamada gegici miihletin ilan edildigi tarihi esas
alinmaktadir.

Konkordato miihleti verildiginde yeni takip agilamamasindan dolay1 olacak ki bir
takip islemi ile kesilebilen zaman asimui siireleri ile hak diisiiriicii siireler islemeyecektir.
2004 sayil1 icra iflas kanunu hem bor¢luyu hem de alacakliyr korumustur. (AKIL, 2019,
S. 244)

Konusu para olmayan alacaklar, konusu para olmayan alacaga esit degerdeki para
alacagina ¢evrilmek suretiyle alacakli tarafindan konkordato komiserine bildirilir. Borglu,
komiserin onayini alarak verilmis taahhiidiin aynen ifasini tistlenmekte serbesttir.

Ayrica gegici miihlet karar1 verilen borglu hakkinda ihtiyati haciz ve ihtiyati tedbir
uygulanamayacagi yasayla diizenlenmistir. Burada dikkat edilmesi gereken husus ihtiyati
haciz ve ihtiyati tedbirin verilememesi degil, verilen kararlarin uygulanamamasidir.
(AKIL, 2019, s. 244) 2004 sayil1 icra iflas kanunu 186. maddesinde bor¢lu hakkinda iflas
acilmasimin mevcutta bulunan hacizlere etkisi konusu diizenlenmistir. Konkordato kesin
miihlet baslangi¢c tarihinden once yapilmis olan hacizlerde haczedilmis mallar i¢in
miimkiin oldugu 6lgiide Kanunun 186. maddesi hiikkmii uygulanacag diizenlenmistir.
Ilgili maddenin gerekcesinde, konkordato kesin miihletinin, daha énce konmus olan
hacizleri ortadan kaldiran bir etkisi olmayacagi agiklanmigtir. Miihlet devam ettigi siirece
alacaklinin haciz hakki saklanacaktir. Hacizlerin diismesine yol agan olay, konkordatonun
tasdik edilmesi ya da kesin miiddeti sona erdirecek kararlardir.

“Bu hiikmiin amaci bor¢lunun konkordato alacaklilarinmin miiracaat edebilecegi
malvarhgint korumaktir” denilmekle, IIK 294. maddenin tiim fikralarmin diizenleme
gerekgelerinde kesin  miihlet i¢inde alacaklilarin haklarinda bazi sinirlamalar
yapildigindan bahsedilmektedir. Bu ¢ergevede, alacaklilardan gelebilecek icra takibi haciz
ve benzeri baskilar azaltilarak konkordato projesinin tam anlamiyla uygulanabilmesi
amaglanmistir. (ASLANOGLU, OZALP, & OZALP, 2017)

Yine 2004 sayili icra iflas Kanununda Miihlet sirasinda rehinle temin edilmis

alacaklar nedeniyle rehinin paraya ¢evrilmesi yoluyla takip baslatilabilmektedir.
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Ayrica baglamis olan takiplere devam edilebilir ancak bu takip nedeniyle muhafaza
tedbirleri alinamaz ve rehinli malin satis1 gergeklestirilemez. (ASLANOGLU, OZALP, &
OZALP, 2017)

6.3.1.1 Konkordato Kurumunda Siipheli Alacaklar Icin Gider Karsihg

Uygulanmasi

Konkordato kurumunun siipheli alacaklar bakimindan gider karsiligi uygulamasi
hususunda 12.02.2019 tarihli 112 sayili Vergi Usul Kanunu Sirkiisii geregince konkordato
kapsaminda gecici veya kesin miihlet almis olan firmalardan alacakli olan firmalar i¢in
stipheli alacaklarin nasil kaydedilmesi gerektigi agiklanmistir. Buna gore,

A. Borclunun mali durumunun diizelmesi halinde konkordato miihletinin
sonlanmas1 durumunda; Konkordato gegici miihlet karari ilan edilmesi nedeniyle
karsilik ayrilmis olan alacaklar i¢in daha 6nce ayrilmis olan karsilik giderlerinin
konkordato miihletinin sonlanmasina iligkin karar yayilandigi andan itibaren ayni hesap
donemi icerisinde ise Konusu Kalmayan Karsilik Gelir kaydi seklinde diizeltilecektir.
Ancak ayni cari y1l igimde alacaklar i¢in icra takibi yapilmis veya dava acilmas ise siipheli
alacak ayrilmasi1 miimkiindiir. Konkordato gecici miihlet kararindan 6nce icra takibi
yapilmig veya dava acilmis ise karsilik i¢in ayrilmis kisim acgisindan bir diizeltme
yapilmasina gerek bulunmamaktadir.

B. Mahkemece konkordato talebinin reddedilmesi ve iflasa karar verilmesi
durumunda; Gegici miihlet kararindan 6nce icra takibine geg¢ilmis veya dava agilmis
olmast nedeniyle ayrilmis olan karsiliklar acisindan herhangi bir islem yapilmasi
gerekmemektedir. Konkordato talebinin reddi ile miihlet sona erdiginden, gecici miihlet
ile ayrilmis olan karsiliklar acisindan bu karsiliklarin diizeltilerek konusu kalmayan
karsilik gelir kaydi olarak diizeltilmesi gerekmektedir.

Ancak Konkordato talebinin reddi ve iflasa karar verilmesi durumunda karsilik
konusu yapilmis olan alacagin aym cari yil icerisinde iflas masasina kaydedilmesi
durumunda siipheli alacak durumu devam ettiginden daha Oncesinde ayrilmis olan

karsiliklara bir islem yapilmayacaktir.
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C. Kesin miihlet sonunda konkordato projesinin Mahkemece onaylanmasi
durumunda; konkordato projesi kapsaminda alacaklilarin alacaklarindan hangi oranda
vazgectikleri ve bor¢lunun bu 6demelerini yapacagi takvimin agiklanmasi neticesinde
alacaklardan borglu yararina vazgegilen boliim, degersiz alacak durumunda olacak ve
degersiz alacak ile bu alacaga denk gelen karsilik, konkordatonun tasdik kararmin ilan
edildigi hesap donemi itibariyle 213 sayili Vergi Usul Kanununun 322’nci maddesi;
“Kazai bir hiikme veya kanaat verici bir vesikaya gore tahsiline artik imkan kalmayan
alacaktir.” hilkkmiine uygun olarak Siipheli Ticari Alacaklar hesab1 ve Siipheli Ticari
Alacaklar Hesabinin(-) karsilikli ¢aligtirilmasi suretiyle yok edilmesi gerekmektedir.
Ayrica konkordato projesinin onaylanmasi durumunda vazgecilmemis alacaklarin
vadesinin uzamasi giindeme gelecektir. Buna gore tasdik edilmis konkordato projesiyle
birlikte alacakli ve borg¢lu icin borg yenilendiginden, daha once karsilik ayrilan alacaklar
artik siipheli alacak olmayacaktir. Bu nedenle s6z konusu alacaklar agisindan ayrilmis
olan karsiliklarin konkordatonun onaylandigi hesap donemi itibariyle konusu kalmayan
karsilik gelir kaydi seklinde diizeltilmesi gerekecektir. Ayrica konkordato projesi
kapsaminda vadelere boliinmiis alacaklar igin taksitlerin vadesinde 6denmemesi
durumunda icra takibi baslatilmasi veya dava agilmasi sartiyla bu alacaklar i¢in ilgili yilda
stipheli alacak gider karsilig1 ayrilabilecektir.

D.Kesin Miihlet Sonunda konkordato projesinin Mahkemece Reddedilmesi
durumunda; borglunun iflasa tabi kisilerden olmasi ve dogrudan dogruya iflas
nedenlerinden birisinin bulunmasi durumunda, bor¢lunun iflasina mahkemece resen karar
verilmesi 6ngoriildiigiinden, konkordato miihletinin sonlanmasi ve iflasa karar verilmesi

halinde yukarida “B” bendinde yazilmis kosullar gecerli olacaktir.®
6.3.2 Kesin Miihletin Sozlesmeler Ac¢isindan Sonuglari

Kesin miihlet kararinin sozlesmelere etkisi 2004 sayili icra iflas kanunu 296.
Maddesi ile diizenlenmistir. Bir tarafi konkordato ilan etmis olan bor¢lunun oldugu
sozlesmelerde, sozlesmenin karsi tarafi veya taraflari, konkordato projesinden etkilensin
veya etkilenmesin, bor¢lunun isletme faaliyetlerinin devami i¢in Onemli olan

sozlesmelerde bir sozlesme hiikmii olarak yer alsa dahi bor¢lunun konkordato

19 Vergi Usul Kanunu Sirkiileri/112 Erisim Linki https://www.gib.gov.tr/node/137173
71



bagvurusunda bulunmasi durumunun akde aykirilik unsuru olusturacagina, bunun hakl
fesih nedeni olacagina veya borglarin muaccel olmus olacagiyla alakali hiikiimler borglu
konkordato bagvurusu yaptig1 takdirde uygulanamaz. S6zlesmede buna benzer bir hiikiim
bulunmasa da s6zlesme bor¢lunun konkordato basvurusu nedeniyle sona erdirilmez.
Borglu konkordatonun sonuca ulasmasina engel olan siirekli bor¢ doguran iligkilerini,
komiserlerin uygunluk goriisii ve mahkemenin onay vermesiyle birlikte feshedebilir. Bu
cergevede 6denmesi gereken tazminat borcu ortaya ¢ikar ise, konkordato projesine tabi
olur. Ornek verilecek olursa Kira sozlesmeleri siirekli bor¢ dogurdugundan komiser
uygunlugu ve mahkeme karari ile tazminatsiz ve cezai sart olmaksizin fesih edilebilir.
Hizmet so6zlesmelerine iligkin fesihler komiser goriisii ve mahkeme onayiyla
yapilamayacak olup, 6zel hiikiimlere gore yapilacaktir. Konkordato ilan eden firmalarin
sozlesmelerde yer alsa dahi konkordato talebinin hakli bir fesih gerekgesi olarak
kullanamayacagi ve borgluya ek bir yiik getirilemeyecegi hususu kanun kapsamina
alimmugtir. Bir 0rnek verecek olursak 296. madde diizenlemesi ile konkordato talebi
nedeniyle s6zlesmenin feshi yasaklanmamis olsa, Banka, kredi sozlesmesini feshederek
borcu muaccel hale getirebilecek ve borgluya temerriit faizi uygulayabilecekti. Bilindigi
tizere ticari kredilerde serbest faiz uygulanmaktadir. Bankalar kredi sozlesmelerinde

temerriit faiz oranlarini ¢ok yiiksek tutmaktadir. 2

6.3.3 Kesin Miihletin Bor¢clu A¢isindan Sonuclar:

Kesin miihletin bor¢lu acisindan sonuclarini diizenlemekte olan ve gecici miihlet
icinde uygulanacak olan 297.maddeye gore bazi sonuglar dogurmaktadir. Oncelikle
bor¢lu komiser nezaretinde faaliyetlerine devam eder. Bazi islemleri ise mahkeme izni
olmadan gergeklestiremez. Bununla beraber borglu kendisi tek tarafli yapamadigi, ancak
konkordatonun bagariya ulagsmasini engellemekte olan sézlesmelerin tek tarafli feshi gibi
durumlarda mahkemeye talepte bulunup bunlarin mahkemece feshini talep edebilir. Bu

konu asagida daha detayli olarak incelenecektir.

20 Bkz: Av. Rahmi Ofluoglu, KONKORDATO Siirecinde Gegici Ve Kesin Miihletin Sézlesmelere Etkisi,
30.10.2018, (Erisim Linki : https://rahmiofluoglu.blog/2018/10/30/konkordato-surecinde-gecici-ve-kesin-
mubhletin-sozlesmelere-etkisi/)
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6.3.3.1 Kesin Miihletin Bor¢lunun Islemler Uzerinde Tasarruf Etme Yetkisine

Etkileri

Kesin miihlet ilan edildigi andan itibaren ki gegici miihlet ile kesin miihletin borglu
acisindan dogurdugu sonugclar birbirinden farkli degildir. Bu nedenle genel olarak miihlet
basladigindan itibaren 2004 sayili icra iflas kanunun 297. Maddesi amir hiikmii geregi
bazi islemleri kendi tasarrufu ile gerceklestiremez. Bu nedenle aslinda iradesi kisitlanmis
olur. Soyle ki bor¢lu bazi is ve islemlerini komiser nezaretinde yapabilir. Miihlet
igerisinde bazi iglemleri yalnizca komiserlerin yapmasina ve hatta bor¢lunun yerine firma
faaliyetlerinin komiser heyetince yapilmasina karar verebilir. Ayrica {IK 297. Maddesinde
sayilan rehin tesis etme, kefil olabilme, tasinmaz veya firmanin gerekli tesisatinin kismen
veya tamamen devri, takyit etme (kayit ve sarta baglama) ve ivazsiz tasarruflarda bulunma
gibi islemleri ise mahkeme onay1 olmaksizin yapamaz. Mahkemeden onay alinmaksizin
bir Onceki ciimlede sayilmis islemler yapilir ise bu islemler hiikiimsiizdiir. Ayrica
mahkemenin bu islemlere onay vermesi dncesinde kurulmus ise alacaklilar kurunun ve
komiser veya komiser heyetinin goriiglerini alma zorunlulugu bulunmaktadir. Konkordato
borglusu bu hiikkme aykir1 davranir ise mahkeme konkordato talebini reddeder ve iflasin

acilmasina herhangi bir talep olmaksizin Karar verebilir.
6.3.3.2 Kesin Miihletin Borclu A¢isindan icra Takiplerine Etkisi

Kanun koyucu bor¢lunun malvarligint korumak icin bazi tedbirler almistir. Bu
tedbirlerden en Onemlisi bor¢lu hakkinda yeni icra takibi yapilamamasi ve agilmis
takiplerin de durmasidir. Bor¢lunun konkordato bagvurusu neticesinde mahkemece
miihlet kararinin verilmesiyle birlikte bor¢lu aleyhinde yeni takip agilamaz ve daha 6nce
baslatilmig olan icra takipleri durur. Ek olarak 6183 sayili AATUHK’ ya gore yapilan
takipler de bu kapsamdadir. Bu durum dikkate alindiginda bor¢lunun miihlet boyunca
konkordatoyu bagariya ulastirabilecek asamalar1 gegerken yapilmis ve yapilacak icra takip
tehditlerine kars1 korunmasi amaglanmistir. Ancak bu durumun bazi istisnalar1 da
mevcuttur. 11K 206. Maddesinde belirtilen alacaklar igin genel haciz yoluyla takip
yapilmas1 miimkiindiir. Konkordato miihleti birlikte (miisterek) bor¢lular1 ve kefil olanlar

etkilemediginden bu kisi veya kisiler hakkinda takip agilabilir.
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Bu borglar kefilden veya miisterek borgludan tahsil edildigi takdirde alacaklilarin
alacakli sifatt kalkmis olur. Ancak borcun tahsil edildigi miiteselsil bor¢lu veya kefil
konkordato dosyasina alacakli olarak kayit edilir. (ERDOGAN, 1984)

6.4 Kesin Miihleti Sona Erdiren Haller

6.4.1 Bor¢clunun Mali Durumundaki Diizelme Nedeniyle

Konkordato bagvurusundaki amag asil olarak bor¢lunun mali durumunun diizelmesi
ile birlikte faaliyetlerine devam etmesidir. Bu nedenle bu durumun miihlet igerisinde
gerceklesmesi konkordatonun asil amacini ortadan kaldirmakta ve miihletin devamina
gerek duyulmamaktadir. Bu itibarla konkordato komiserinin bor¢lunun mali durumunun
diizeldigine dair hazirlayacagi rapor mahkemeye komiserlerce sunulur. Bunun {izerine
mahkeme konkordato kesin miihletini re’sen kaldirmak suretiyle konkordatonun reddine

karar verir ve bunu 11K 288’e gére ilan eder.
6.4.2 Miihlet icerisinde Mahkemece Konkordatonun Reddi ve iflas Acilmasi

Miihlet siiresi igerisinde konkordato talebinin reddedilebilecegi hiikme
baglanmistir. 1IK 292. Madde ile agiklanmis olan durumlardan birinin gergeklesmesi
halinde miihlet siiresi igerisinde mahkeme tarafindan konkordato talebi reddedilmek
suretiyle miihlet siiresi sona erdirilebilir. Soyle ki:

1- Konkordato siirecinde bor¢lunun malvarligt azalmaya devam ediyor ve

bor¢lunun malvarliginin  korumasi igin iflas agilmasi gerekmekte ise,

(SARISOZEN, 2019, s. 113)

2- Konkordatonun basariya ulagma ihtimali kalmadi ise,

3- Borglu kotii niyetli olarak alacaklilari zarara ugratma kastiyla hareket ediyorsa,

4- Borg¢lu komiserlerin talimatlarina uygun hareket etmiyorsa,

5- Borglu [IK 297. Maddesinde sayilan hususlarda mahkeme iznini almiyor ise,

6- Bor¢ miktarinin finansal kapasitesinin iizerinde durumda oldugu tespit edilen

firma veya kooperatif konkordato teklifinden feragat eder ise,

Mahkemece konkordato talebi reddedilerek miihlet sona erdirilir.
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6.4.3 Konkordatonun Mahkemece Tasdiki Ve Sonugclar:

[iK> 302. maddesinin sonuncu fikrasia gére, konkordato komiserinin, alacaklilar
toplantisini izleyen yedi giinliikk oy kullanma siiresinin sona ermis olmasi ile birlikte en
gegc yedi giin i¢erisinde, nihai raporu ve konkordato mahkeme dosyasini kesin miihlet sona
ermeden once dosyanin derdest oldugu mahkemeye sunmakla yiikiimliidiir. Bunun nedeni
mahkeme eger kesin miihletin uzamasina karar verecek ise arada miihlet verilmemis olan
bir donem olmasinin oniine gegmektir. “Mahkeme, komiserler mahkemece dinlendikten
sonra kesin miihlet siiresi i¢inde kararimi vermelidir. Karar vermek i¢in belirlenmis olan
durusma giinii mahkemece olusturulan zapt ile ilan edilir.

Mahkemede derdest olan konkordato yargilamasi, maddi anlamda bir hukuk
yargilamasi degil, kendine 6zgii tasdik islemi niteligi tasimaktadir. Bu yargilama, hukuki
bir ihtilafin dava yoluyla sonuca ulastirilmasina yonelik olmayip, Tasdik yargilamasi
sonucunda verilecek karar, daha ¢ok konkordato talebinin, konkordato kurumunun hukuki
sartlarina uygun olup olmadiginin ve konkordatonun sartlarinin kanunun 6ngordiigii
sekilde olup olmadigmin, tespit edilmesine iliskin bir onay isleminin yiirttildigi bir
yargilama islevi niteligindedir. Bu itibarla tasdik yargilamasi; 6zellikle konkordato
komiserligince yiriitiilen islemlerin kanunun agikladigi sekilde yapilip yapilmadiginin
denetlenmesini de barindirmaktadir. Hal bdyle olunca s6z konusu yargilama faaliyetinin
cekismesiz yarg: faaliyetine benzemis oldugu hakkindaki goriis dogru kabul edilebilir.
(KURU, 2013, s. 3712)

Konkordato yargilamasi ¢ekismesiz yargi islerinden oldugu dikkate alindiginda,
mahkeme basit yargilama usuliiniin uygulanacagi aciktir. 2004 Icra ve Iflas Kanunu'nun
304/1 fikrasinda konkordato tasdik asamasinda ve durusmadan onceki 3 giin evvelinde
itirazlarin yazili olarak mahkemeye iletilmis olmasi1 gerekmektedir.

Bunula beraber durusmalarda asli miidahil olarak beyanlar alinmamaktadir. 11K
304. Madde de bilirkisi raporunu takip ederek 6nceden ilan olunan durugma giliniinden
once itiraz nedenlerini bildirmeleri gerekmektedir. Itiraz siiresinin sinirlandirilmis olmasi
yargilamanimn hizli ylriitilmesinin amaglanmasi ve miihlet siiresinin sinirli olmasi
dolayisiyla usul ekonomisi gerekleri de dikkate alinarak konulmustur. Ayrica yakin
zamanda yargilamada hedef siire uygulamasina da gecilmistir. Mahkeme, konkordato

sartlar1 asil olarak bor¢lu firma birgok kisiyi etkilediginden dolayr kamu diizenine iligkin
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olmasi nedeniyle bunlar iizerinde, re'sen inceleme ve denetleme yetkisini kullanabilir.
(KURU, 2013, s. 3712)

7101 say1l1 Kanun ile iIK konkordato hiikiimlerinde yapilmis olan degisikligin, her
olayin ayr1 ayr1 Ozelliklerine gore karar hakimin takdirine birakilmis durumdayken,
mahkeme konkordatonun dogasi geregi her iki tarafin da menfaatini gozeterek, isletmenin
de devamlilig1 neticesinde iilke ekonomisine yani kamuya yararliligini siirdiirebilmesine
yonelik imkan olup olmadigimi da degerlendirmede goéz Oniinde bulundurmalidir.
(ALTAY & ESKIOCAK, 2019, s. 335-336)

Bu itibarla belirtmesi gerekir ki, Icra Iflas Kanunu'nun 305/2. Maddesi , “Mahkeme
konkordato projesini yetersiz bulursa kendiliginden veya talep iizerine gerekli gordiigii
diizeltmenin yargilamasini isteyebilir” seklinde diizenlenmesinin nedeni yine kamu
yararinin gozetilmesidir. Zira bu hiikmiin kast ettigi eksiklik ve yetersizlik, agiklanmasi
zor, girift ve projede zorunlu olanlarin tamamlanmasi olarak degerlendirilmelidir.
(ALTAY & ESKIOCAK, 2019, s. 336)

2004 Sayili Icra Iflas Kanunu Uyarmca Asagidaki 5 sart gergeklestiginde
konkordato tasdik edilebilir.
1-Adi konkordato soz konusu ise, konkordato ile teklif edilen tutarin, karsilastirma
tablosunda iflas halinde ele gececek tutardan, yer alan tutarlarin yani borglu iflas ettiginde
alacaklilarin eline gececek olan muhtemel tutardan, malvarliginin terk edilmesi suretiyle
konkordato ise paraya cevrilmesi halinde ele gececek olan hasilattan veya 3. kisi
tarafindan teklif edilmis olan tutarin iflas yolu ile tasfiye halinde ele gegecek tutardan fazla
olacagi kanaatine varilmasi,

2- Konkordato projesi ile teklif edilmis olan tutarin bor¢lunun mali durumu ile
gerceklestirilebilir durumda olmast,

3- Konkordato projesinin Icra iflas Kanunu 302. Maddesinde 6ngoriilmiis alacak veya
alacakli cogunlugu ile kabul edilmis olmast,

4- Kanunda 6ngoriilmiis olan imtiyazli alacaklariin alacaklara tam olarak kavusmasi
ve miihlet icerisinde komiser onayiyla edinilen bor¢larin 6denmesi, alacakli bunlardan

vazgecmemis ise yeterli miktardaki teminat altina alinmis olmasi,
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5- Konkordato tasdiki agamasinda ortaya ¢ikan yargilama giderleri ile konkordatonun
tasdik edilmesi durumunda alacaklilara 6denmesine karar verilen tutar iizerinden alinmast
gereken harg, tasdik kararinin 6ncesinde mahkeme veznesine depo edilmis olmasi,

seklinde siralanmustir. Tiim bu sartlar birlikte gerceklestigi takdirde konkordato mahkeme

tarafindan tasdik edilir.
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BOLUM 7

7. PAREKANDE GiYiM SEKTORUNDEN ABC MAGAZACILIK
A.S°NIN KONKORDATO SURECININ MALI VE HUKUKI
INCELEMESI

7.1 ABC Magazacilik A.S. Hakkinda Genel Bilgiler

Firmanin kurulus tarihi 01.01.1990 olmakla birlikte kurulusa iliskin bilgiler
01.02.1990 tarihli ve 12345 sayili Tiirkiye Ticari Sicil Gazetesinde yayinlanmistir. Firma
yurtici ve yurtdisinda perakende hazir giyim sektoriinde faaliyet gdstermekte olan yurtici
ve yurtdisinda magazalar1 bulunan Tiirkiye nin en biiyiik hazir giyim firmalar1 arasinda
yer almaktadir. 15.12.2018 tarihi itibariyle 70.000.000-TL sermayesi bulunmaktadir ve
tamami O0denmistir. Firma ayrica XXX marka haklarinin sahibidir. Firmanin adresi,
firmanin yetkilileri gibi konularin ¢calismamiz agisindan 6nem teskil etmedigi gz oniine
alindiginda belirtilme geregi duyulmamistir. Genel olarak basarili bir ticaret hayati
stirdiiren firma doviz kurlarinin hizla yilikselmesi nedeniyle borglarini 6deyememe

tehlikesi altina girmistir
7.2 ABC Magazacilik A.S.’nin Mali Acidan Incelenmesi

Gegici Miihlet ve Kesin miihlet asamalar1 boyunca firmanin konkordato projesinin
basartya ulasip ulagmayacag1 kanaatini olusturan en énemli inceleme mali incelemedir.
Ciinkii her ne kadar konkordato hukuki bir islem olsa da icra iflas kanunu ile yapilmis
olan diizenlemelerin nerdeyse tamami usuli islemlerdir. Bir konkordato projesini basariya

gotiirecek olan en 6nemli faktor firmanin mali durumudur. Konkordato mali agidan zor
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duruma diisen firmalarin bor¢larin1 6deyecek sekilde konkordato kesin miihleti siirecinde
diizelip diizelmeyecegi, alacaklilarin alacaklarini tahsil edip edemeyecegi, edebileceklerse
ne kadarmi tahsil edebilecekleri tamamen firmanin mali durumunun tespitiyle ortaya
cikacaktir. Konkordatonun tasdik edilip edilmeyecegi de tamamen mali durum ile ortaya
c¢ikacaktir. Bu nedenle komiserin veya komiser heyetinin diizenlemis oldugu nihai raporda
firmanin mali durumuna ayrintili olarak yer verilmeli ve konkordato projesinin

gergeklesip gerceklesemeyecegi hususunda ayrintili bilgiler mahkemeye sunulmalidir.

Bu nedenle biz de bu baglik altinda ABC Magazacilik A.S.’nin ayrintili, bagvuru
asamasinda ve tasdiki asamasindaki karsilastirmali gelir tablolari, karsilastirmali

bilangolar1 ve finansal oranlarini detayl olarak inceleyecegiz.

7.2.1 Karsilastirmah Bilanco Analizi Yontemiyle Inceleme

Karsilastirmali bilango analizi, bilanco kalemlerinde meydana gelen degisimleri
analiz etmek i¢in kullanilmaktadir. Asagida detayl olarak verilmis olan ABC Magazacilik
A.S. ’nin Konkordato bagvurusuna yakin bir tarih olan 15.12.2018 ve konkordato kesin
miihletin sona ermek tizere oldugu 31.01.2020 tarihlerindeki bilangolarini karsilastirarak
firmanin konkordato miihleti igerisinde bilanco kalemlerinde meydana gelen
degisiklikleri yorumlanacaktir.

Yukarida yer alan tablonun en saginda 15.12.2018 tarihinden 31.01.2020 tarihine
kadar bilango kalemlerinde meydana gelen artis ve azaliglar yer almaktadir. Buna
istinaden {lizerinde dikkatle durulmasi gereken ve konkordato projesinin gerceklesip

gerceklesmeyeceginin anlasilabilecegi kalemler 6zellikle segilecektir.
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Tablo 7.1 ABC Magazacilik A.S. karsilastirmali bilango Aktif Kalemleri

ABC MAGAZACILIK BILANCO

. 15.12.2018 31.01.2020 Artis Veya
AKTIF (VARLIKLAR) Tarihli Bilanco | Tarihli Bilanco AZ:ll$la}I" ORAN

I. | DONEN VARLIKLAR 112.773.377,54 | 178.678.047,61 65.904.670,07 58,44%

A. | Hazir Degerler 2.487.853,73 1.180.153,04 -1.307.700,69 -52,56%
1. | Kasa 885.218,38 190.481,07 -694.737,31 -78,48%

2. | Bankalar 222.893,61 375.647,84 152.754,23 68,53%

3. | Diger Hazir Degerler 1.379.741,74 614.024,13 -765.717,61 -55,50%

B. | Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00 0,00%
C. | Ticari Alacaklar 20.416.575,41 31.599.128,24 11.182.552,83 54,77%
1. | Alicilar 16.883.603,21 29.884.023,60 13.000.420,39 77,00%

2. | Alacak Senetleri 2.243.246,00 0,00 -2.243.246,00 -100,00%

3. | Verilen Depozito ve Teminatlar 29.126,62 568.129,82 539.003,20 1850,55%
4. | Diger Ticari Alacaklar 133.946,80 20.322,04 -113.624,76 -84,83%
5. | Siipheli Ticari Alacaklar 1.284.266,03 1.284.266,03 0,00 0,00%
6. | Siipheli Ticari Alacak Karsihig1 (-) -157.613,25 -157.613,25 0,00 0,00%
D. | Diger Alacaklar 1.117.984,93 5.394.521,42 4.276.536,49 382,52%
1. | Personelden Alacaklar 92.608,32 0,00 -92.608,32 -100,00%

2. | Diger Cesitli Alacaklar 1.025.376,61 5.394.521,42 4.369.144,81 426,10%

E. | Stoklar 78.459.943,57 122.923.289,44 44.463.345,87 56,67%
1. | Ticari Mallar 72.114.285,17 117.361.691,95 45.247.406,78 62,74%

2. | Diger Stoklar 5.628.845,89 929.746,83 -4.699.099,06 -83,48%

3. | Verilen Siparis Avanslari 716.812,51 4.631.850,66 3.915.038,15 546,17%

E. | Yillara Yaygin insaat Maliyetleri 0,00 0,00 0,00 0,00%
F. | Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakk. 2.051.491,08 10.690.738,76 8.639.247,68 421,12%
1. | Gelecek Aylara Ait Giderler 2.051.491,08 10.690.738,76 8.639.247,68 421,12%

G. | Diger Donen Varhklar 8.239.528,82 6.890.216,71 -1.349.312,11 -16,38%
1. | Devreden KDV 8.180.217,03 6.911.696,67 -1.268.520,36 -15,51%

2. | Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 21.152,27 8.128,26 -13.024,01 -61,57%

3. | Is Avanslan 37.969,59 27.517,88 -10.451,71 -27,53%

4. | Personel Avanslari 189,93 -105.415,59 -105.605,52 -55602,34%

5. | Diger Cesitli Donen Varliklar 0,00 48.289,49 48.289,49 0,00%

I1. | DURAN VARLIKLAR 54.036.165,98 31.464.014,19 -22.572.151,79 -41,77%
A. | Ticari Alacaklar 14.620.644,67 14.631.912,42 11.267,75 0,08%
1. | Alicilar 14.495.003,82 14.495.003,82 0,00 0,00%

2. | Verilen Depozito ve Teminatlar 125.640,85 136.908,60 11.267,75 8,97%
B. | Mali Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 0,00%
C. | Maddi Duran Varhklar 32.034.028,34 10.926.092,33 -21.107.936,01 -65,89%
1. | Binalar 22.606.794,96 3.937.215,39 -18.669.579,57 -82,58%

2. | Tesis, Makina ve Cihazlar 384.486,82 580.300,67 195.813,85 50,93%

3. | Tasitlar 517.931,06 517.931,06 0,00 0,00%

4. | Demirbaglar 37.726.320,46 39.117.974,87 1.391.654,41 3,69%

5. | Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 0,00%

6. | Birikmis Amortismanlar (-) -29.310.668,24 -33.230.460,91 -3.919.792,67 13,37%

7. | Yapilmakta Olan Yatirimlar 109.163,28 3.131,25 -106.032,03 -97,13%

8. | Verilen Avanslar 0,00 0,00 0,00 0,00%
D. | Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.381.492,97 5.720.140,38 -1.661.352,59 -22,51%
1. | Haklar 1.410.410,40 1.445.497,50 35.087,10 2,49%

2. | Finansal Kiralama Konusu Kiymetler 359.025,30 197.463,91 -161.561,39 -45,00%

3. | Ozel Maliyetler 21.229.707,43 21.871.249,21 641.541,78 3,02%

4. | Diger Maddi Olmayan Duran Varhiklar 3.811.966,30 3.900.296,44 88.330,14 2,32%
5. | Birikmis Amortismanlar (-) -19.429.616,46 -21.694.366,68 -2.264.750,22 11,66%

E. | Gelecek Yillar Gider/Gelir Tahakkuklar: 0,00 185.869,06 185.869,06 0,00%
1. | Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00 185.869,06 185.869,06 0,00%

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 166.809.543,52 | 210.142.061,80 | 43.332.518,28 25,98%

80




Tablo 7.2 ABC Magazacilik A.S. karsilastirmali bilango Pasif Kalemleri

PASIF 1?.1‘2.2‘018 31.01.2920 Tarihli Artis Veya

Tarihli Bilango Bilan¢o Azalislar ORAN
I. | KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 167.359.151,03 225.657.449,22 | 58.298.298,19 34,83%
A. | Mali Borg¢lar 11.506.250,00 15.211.610,65 3.705.360,65 32,20%
1. | Banka Kredileri 11.506.250,00 15.156.812,35 3.650.562,35 31,73%
2. | Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 0,00 24.560,96 24.560,96 0,00%
3. | Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-) 0,00 -158,66 -158,66 0,00%
4. Diger Mali Borglar 0,00 30.396,00 30.396,00 0,00%
B. | Ticari Bor¢lar 142.960.553,39 176.489.238,50 33.528.685,11 23,45%
1. | saticilar 12.832.780,34 49.293.221,00 36.460.440,66 284,12%
2. | Borg Senetleri 130.127.773,05 127.035.520,40 -3.092.252,65 -2,38%
3. | Diger Ticari Borglar 0,00 160.497,10 160.497,10 0,00%
C. | Diger Borglar 3.389.855,91 9.195.555,07 5.805.699,16 171,27%
1. | Ortaklara Borglar 3.389.855,91 3.872.396,99 482.541,08 14,23%
2. | Personele Borglar 0,00 5.299.641,56 5.299.641,56 0,00%
3. | Diger Cesitli Borglar 0,00 23.516,52 23.516,52 0,00%
D. | Alinan Avanslar 96.671,20 922.898,75 826.227,55 854,68%
1. | Alinan Siparis Avanslar 96.671,20 922.898,75 826.227,55 854,68%
F. | Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 7.437.995,56 23.729.214,01 16.291.218,45 219,03%
1. | Odenecek Vergi ve Fonlar 2.235.904,75 7.180.852,00 4.944.947,25 221,16%
2. | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 4.732.564,09 16.038.080,45 11.305.516,36 238,89%
3 ¥3ﬂé51 Gegmis Ertelenmis veya Taks. Vergi ve Diger 469.526,72 510.281,56 2075084 6.68%
H. | Gelecek Aylar Gelir/Gider Tahakkuklar: 1.944.023,36 108.932,24 -1.835.091,12 -94,40%
1. | Gider Tahakkuklart 1.944.023,36 108.932,24 -1.835.091,12 -94,40%
l. | Diger Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 23.801,61 0,00 -23.801,61 -100,00%
1. | Diger OTV 23.801,61 0,00 -23.801,61 -100,00%
1. | UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 19.962.053,73 17.353.065,07 | -2.608.988,66 -13,07%
A. | Mali Borglar 10.152.618,90 7.946.231,85 -2.206.387,05 -21,73%
1. | Banka Kredileri 10.000.000,00 7.946.231,85 -2.053.768,15 -20,54%
2. | Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 167.347,54 0,00 -167.347,54 -100,00%
3. | Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-) -14.728,64 0,00 14.728,64 -100,00%
C. | Diger Borglar 0,00 9.232.085,80 9.232.085,80 0,00%
1. | Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Borglar 0,00 9.232.085,80 9.232.085,80 0,00%
F. | Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 0,00 174.747,42 174.747,42 0,00%
1. | Gider Tahakkuklar 0,00 174.747,42 174.747,42 0,00%
G. | Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 9.809.434,83 0,00 -9.809.434,83 -100,00%
117143 Sayili Kanun 9.809.434,83 0,00 -9.809.434,83 -100,00%
1. | 0Z KAYNAKLAR -20.511.661,24 -32.868.452,49 | -12.356.791,25 60,24%
A. | Odenmis Sermaye 70.000.000,00 70.000.000,00 0,00 0,00%
1. | Sermaye 70.000.000,00 70.000.000,00 0,00 0,00%
B. | Sermaye Yedekleri 18.669.579,57 0,00 -18.669.579,57 -100,00%
1. | M.D.V. Yeniden Degerleme Artiglart 18.669.579,57 0,00| -18.669.579,57 -100,00%
C. | Kar Yedekleri 6.691.484,73 6.691.484,73 0,00 0,00%
1. | Ozel Fonlar 6.691.484,73 6.691.484,73 0,00 0,00%
D. | Ge¢mis Yillar Karlari 4.477.916,46 8.027.587,42 3.549.670,96 79,27%
E. | Ge¢mis Yillar Zararlari (-) -71.939.849,76 -117.772.024,00 -45.832.174,24 63,71%
F. | Donem Net Kar1 (Zarari) -48.410.792,24 184.499,36 48.595.291,60 -100,38%
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 166.809.543,52 | 210.142.061,80 | 43.332.518,28 25,98%
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7.2.1.1 Donen Varlk ve Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklardaki Degisiklikler

Isletmenin dénen varliklarinda 15.12.2018 tarihi ile 31.01.2020 tarihli dénen
varliklar karilastirildiginda kadar %58 oraninda artis meydana gelmistir. Hazir degerlerde
%S53 azalis meydana gelirken, ticari alacaklarda %55 artis ve stoklarda %57 artis meydana
gelmistir. Kisa vadeli yabanci kaynaklarinda ise 31.01.2020 tarihinde 15.12.2018 tarihine
gore %35 artis meydana gelmistir. Banka Kredilerinde %32 artis meydana gelirken,
saticilarda ise %284 artis meydana gelmistir. Rakamsal olarak degerlendirecek olursak
net calisma sermayesi negatif gézlemlenmektedir. Firma donen varliklarinin biiyiik
kismint kisa vadeli yabanci kaynaklarla karsilamaktadir. Ancak yine de donen
varliklardaki oransal artis, kisa vadeli yabanci kaynaklardaki oransal artistan daha yiiksek
seyretmektedir. Bu durum ise firmanin iyilesme konkordato siireci boyunca iyilesme

gostermesi olarak yorumlanabilir.
7.2.1.2 Donen Varhk ve Duran Varhk Hesaplarindaki Degisiklikler

Isletmenin aktif yapisina bakildiginda ise 31.01.2020 tarihinde 15.12.2018 tarihine
gore donen varliklar %58 oraninda artig gosterirken duran varliklar %42 oraninda azalig
gozlemlenmistir. Donen varliklar ve duran varliklar hesaplari incelendiginde donen
varliklarin aktif icerisindeki paymin duran varliklarin aktif igerisindeki degerinden ¢ok
daha fazla oldugu tespit edilmistir. Duran varliklardaki azalis 6zellikle Binalar kaleminde
meydana gelmistir. Binalar hesab1 %83 azalis gostermektedir. Firmanin bir binay1 satmis
olmasi olarak yorumlanabilir. Ancak bu durum firmanin faaliyetlerine devam etmesi

hususunda bir engel olusturmayacaktir.
7.2.1.3 Yabanca1 Kaynak- Ozkaynak Hesaplarindaki Degisiklikler

Isletmenin 6zkaynaklar1 %60 azalis gdsterirken, uzun vadeli yabanci kaynaklari
%13 azalis gostermistir. Kisa vadeli yabanci kaynaklar hesabi ise %35 bir artig
gdstermistir. Ozkaynaklarindaki azalis uzun vadeli yabanci kaynaklara gére daha yiiksek
seyretmektedir. Ozkaynaklarda meydana gelen azalis ge¢mis yillar zarar1 hesabindan
kaynaklanmaktadir. Ancak son 31.01.2020 tarihli bilango incelendiginde Dénem net kar1

zarar1 hesabinin Pozitife dondiigii goriilecektir. Bu da firma i¢in olumlu bir gelisme olarak
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yorumlanabilir. Uzun vadeli yabanci kaynaklar hesabi azalis gostermektedir. Ancak
bunlar kisa vadeli yabanci kaynaklara aktarilmis olacak ki burada %35 bir artis meydana
gelmistir. Bu durum da firmanin zor durumda oldugunun bir gostergesidir. Ayrica
Ozkaynaklar hesab1 da negatif seyretmektedir. Bu durum firmanin bor¢ durumunun
finansal kapasitesinin ¢ok altinda oldugunu gostermekte ise de konkordato miihlet

stirecinde firma nispeten de olsa iyilesme gostermektedir.
7.2.1.4 Duran Varhklar ile Ozkaynaklardaki ve Devamh Sermayedeki Degisiklikler

Isletmeye bakildiginda duran varliklardaki azalis %42 iken, 6zkaynaklardaki azalis
%60 ve uzun vadeli yabanci kaynaklardaki azalis % 13°diir. Duran varliklardaki azals,
devamli sermaye yani 6zkaynaklardaki azalis ve uzun vadeli yabanci kaynaklardaki azalig
toplamindan daha disiiktiir. Devamli sermayedeki azalisin, duran varliklardaki
azalisindan az olmasi istenir. Burada devamli sermayedeki azalig, duran varliklardaki
azalisindan daha yiiksektir. Bu da isletmenin finansal agidan iyi durumda olmadiginin ama
donem igerisinde iyilesme gosterdiginin gostergesidir. Bu isletmenin net calisma
sermayesinin negatif olmasi anlamina gelmekte ise de donem igerisinde iyilesme

gostergesi olarak degerlendirilebilir.
7.2.1.5 Stoklarla Satislardaki Degisiklikler

31.01.2020 tarihinde 15.12.2018 tarihine gore stoklar hesabinda %53 oraninda artis
meydana gelmistir. Stoklardaki artisin nedeni firmanin elinde bulunan stoklarini ilk etapta
elden ¢ikartamamasi olarak yorumlanabilir. Ancak bu yorumu yapabilmek i¢in stoklar
hesab1 satiglarla birlikte incelenmelidir. Gelir tablosundaki net satislar hesabi
incelendiginde %31 azalis meydana geldigi goriilecektir. Stoklar ve satiglar birlikte
degerlendirildiginde stoklardaki artisin stoklarin satisa donmemesinden kaynaklandigi

anlasilacaktir. Bu durum ise firma agisindan olumsuz bir durum olarak degerlendirilebilir.
7.2.1.6 Bilancoya Genel Bakis

Firmanin bilangosunun 31.01.2020 tarihinde 15.12.2018 tarihine gore %26
bliylimiistiir. Ancak bu biiyiimenin kisa vadeli yabanci kaynaklarda ki %35 artistan
kaynaklandig: gortilecektir. Saticilara olan borglar %284 gibi yiiksek bir oranda artmstir.
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Bu durum ise konkordato siirecinde firmanin miihlet 6ncesine ait borglara iliskin olarak

takip yapilamamasi nedeniyle miihlet igerisinde faaliyetlerine devam edebilmesi igin

bor¢lanmasina imkan saglamistir. Ayrica firmanin birgok magazasinin bulunmasi

nedeniyle ticari borglar 6denmemis kira bor¢lar1 da olabilir.

7.2.2 Gelir Tablosu Karsilastirmah Analizi

Tablo 7.3 ABC Magazacilik Karsilastirmali Gelir Tablosu

ABC MAGAZACILIK A.S.

KARSILASTIRMALI AYRINTILI GELiR TABLOSU

ARTIS VEYA
15.12.2018 31.12.2019 v ASISL Y& | oran

A - | BRUT SATISLAR 261.474.158,70 182.155.441,47 | -  79.318.717,23 -%30
B - | SATIS iNDIiRIMLERI (-) (10.970.381,59) (9.041.693,89) 1.928.687,70 %18
610 | Sats Tadeleri (-) (9.881.569,58) (9.030.923,67) 850.645,91 %9
611 | Satis Iskontolari (-) (756.495,99) (6.956,98) 749.539,01 -%%99
612 | Diger Indirimler (-) (332.316,02) (3.813,24) 328.502,78 -999
C - | NET SATISLAR 250.503.777,11 173.113.747,58 | -  77.390.029,53 -0631
D - | SATISLARIN MALIYETI (-) (193.473.834,83) (71.811.259,26) 121.662.575,57 %63
620 | Satilan Mamuller Maliyeti (-) (192.163.269,06) 192.163.269,06 -
621 | Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) - (70.815.429,87) | -  70.815.429,87 -
622 | Satilan Hizmet Maliyeti (-) - - -
623 | Diger Satiglarin Maliyeti (-) (1.310.565,77) (995.829,39) 314.736,38 %24

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 57.029.942,28 101.302.488,32 44.272.546,04 %78
E - | FAALIYET GIiDERLERI (-) (94.551.839,36) (94.218.013,47) 333.825,89 %0,35

Faaliyet Giderleri (94.551.839,36) (94.218.013,47) 333.825,89 %0,35

FAALIYET KARI VEYA ZARARI (37.521.897,08) 7.084.474,85 44.606.371,93 %119

DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN
F- G_EVLiR VE KARLAR ] 2.767.366,10 1.316.101,02 | - 1.451.265,08 %52
G- g}ggg 5‘;‘;‘:&&?33 OLAGAN (7.001.842,15) (1.615.812,96) 5.386.029,19 o7
H - | FINANSMAN GiDERLERI (-) (4.386.714,78) (260.150,90) 4.126.563,88 %94

OLAGAN KAR VEYA ZARAR (46.143.087,91) 6.524.612,01 52.667.699,92 -%114
l- OLAéANDISI GELIR VE KARLAR 1.365.037,69 3.381.913,78 2.016.876,09 %148
671 | Onceki Dénem Gelir ve Karlar 35.097,46 210.571,51 175.474,05 %500
679 | Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 1.329.940,23 3.171.342,27 1.841.402,04 9138
J- | OLAGAN D. GiDER VE ZARARLAR (-) (3.632.742,02) (6.322.276,60) | - 2.689.534,58 %74
680 | Caligmayan Kisim Gider ve Zararlari (-) (67.571,94) - 67.571,94
681 | Onceki Donem Gider ve Zararlari (-) (927.540,94) - 927.540,94
689 | Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) (2.637.629,14) (6.322.276,60) | - 3.684.647,46 %140

DONEM KARI VEYA ZARARI (48.410.792,24) 3.584.249,19| 51.995.041,43| %107
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7.2.2.1 Briit ve Net Satislardaki Degisiklikler

Firma bilangolar1 incelendiginde 31.12.2019 tarihinde 15.12.2018 tarihine gore briit
satislar % 30 azalig goOsterirken, net satiglar1 % 31 azalis gostermistir. Bu durum satis
indirimlerindeki %18 azalisin briit satislardaki %30 artis oranindan daha disiik
olmasindan kaynaklanmaktadir. Firmanin satislarinda diisiis meydana geldigi agikca
goriilmektedir. Bu durum ise konkordato agisindan miihlet igerisinde satiglarin diistiigiinii

ve konkordato projesinin gerceklesemeyeceginin gostergesidir.
7.2.2.2 Satislarin Maliyetindeki Degisiklikler

Firmanin Satiglarin maliyeti incelendiginde 31.12.2019 tarihinde 15.12.2018
tarithine gore %63 oraninda bir azalis meydana geldigi acik¢a goriilecektir. Satiglarin

maliyetinin diismiis olmasi firma i¢in olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir.
7.2.2.3 Briit Satis Karindaki Degisiklikler

Firmanin Briit Satis kar1 31.12.2019 tarihinde 15.12.2018 tarihine goére %73
oraninda artig gostermistir. Ancak net satislardaki % 31 azalis oldugu diisiiniiliirse, briit

satig karindaki artigin, maliyetlerin diismesinden kaynaklandig: anlasilacaktir.
7.2.2.4 Faaliyet Kar1 ve Zararindaki Degisiklikler

Faaliyet kari, faaliyet giderleri kayda deger bir artis veya azalis gostermemesine
ragmen % 119 artis gostermistir. Bu da konkordato projesi agisindan son derece

onemlidir. Ciinkii konkordatoda amag firmanin faaliyetlerine devam edebilmesidir.
7.2.2.5 Donem Kari veya Zararindaki Degisiklikler

Faaliyet dis1 gelirler % 114 oraninda artis géstermistir. Faaliyet kar1 incelendiginde
ise %119 bir atis meydana gelmis oldugu goriilecektir. Olagan kar ise -46.143.087,91 den
6.524.612,01°e ¢ikaran hem pozitife donmiis hem de %114 gibi bir artis saglamistir.
Firmanin gelir tablosu incelendiginde ivmenin pozitif yonlii oldugu ve firmanin
konkordatoya tabi olan borglarini kismi olarak da olsa 6deyebilme potansiyeli oldugunu

gostermektedir.
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7.2.3 Oran Analizi ile inceleme

Tablo 7.4 ABC Magazacilik Finansal oranlarini gosterir tablo

ABC MAGAZACILIK A.S.

LIiKiTiDE ORANLARI GENEL ORAN ONCEKi DONEM CARIi DONEM
CARI ORAN 2 0,67 0,79
LiKiDIiTE (ASIT TEST) ORANI 1 0,21 0,25
NAKIT ORAN 1 0,08 0,08

FINANSAL YAPI ORANLARI GENEL ORAN ONCEKi DONEM CARi DONEM
KALDIRAC ORANI 0,5 1,12 1,16
T 1
FINANSMAN ORANI <1 -0,11 -0,14
K.V.Y.KAYNAKLAR / PASIF 012 107

TOPLAMI ORANI 0,2 ' '

DEVIR HIZLARI GENEL ORAN ONCEKi DONEM CARIi DONEM
ALACAK DEVIR HIZI 3-4 7,15 3,74
STOK DES\% II-;II)ZI (DEVIR i 0.48 0.01
TOPLAM AI;lI";II?LER DEVIR ) 150 0.82
MADDI ]]))IIJEI;A{E }\;;&ZI}LIKLAR . 464 5.50
OZKAYNAK DEVIR HIZI 4 -12,21 -5,27

Oran analizi yoOntemi; hesaplar ya da hesap gruplart arasindaki iligkinin
matematiksel olarak ifade edilmesi ile uygulama yapilan firmanin mali durumu, karlilig1
ve faaliyet durumu hakkinda bir kanaate varmak i¢in kullanilmaktadir.

ABC Magazacilik A.S. ye ait finansal veriler de asagidaki tabloda yer almaktadir.
Firmanin genel finansal durumu ile ilgili tablodaki veriler tek tek yorumlanarak asagida

detayli olarak anlatilacaktir.
7.2.3.1 Cari Oran Analizi

Cari oran firmanin kisa vadeli borglarin1 6deyebilecek mali giicii olup olmadigini
gostermekte ve netice olarak net isletme sermayesinin kisa vadeli bor¢lar1 6demede yeterli
olup olmadigr konusunda bilgi vermektedir. Cari oranin genel olarak 2 olmasi
beklenmektedir. Ancak firmanin cari orami incelendiginde baz alinan dénemde 0,67

oldugu ancak konkordato miihleti ierisinde 0,79’a yiikseldigi goriilmektedir. Bu durum
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firmanin kisa vadeli bor¢larin1 6demede giigliik yasadiginin agikg¢a gostergesidir. Ancak

firmanin miihlet siireci igerisinde bir gelisme gosterdigi agiktir.
7.2.3.2 Asit-Test Oram Analizi

Bu oran hesaplanirken stoklar hesaplama dis1 birakilmaktadir. Asit-Test orani,
firmanin her birim kisa vadeli borcuna karsilik ka¢ birim donen varliga sahip oldugunu
gostermektedir. Firmanin baz donem ve cari donem asit-test oran1 incelendiginde 0,21’den
0,25’e yiikseldigi goriilmektedir. Genel oranin 1 olmasi istenmekteyken firmanin oranlari
I’in ¢ok altinda seyretmektedir. Bu durum ise genel olarak istenmemekle birlikte siireg
icerisinde bu orani nispeten artis gostermesi konkordato miihleti agisindan olumlu

gozikmektedir.
7.2.3.3 Nakit Oran Analizi

Nakit oram1 diger likidite oranlari ile karilagtirildiginda daha net bir 6l¢ii olarak
degerlendirilmektedir. Nakit oraninin “1” olmasi firmanin kisa vadeli olan borglarin
hepsini nakit ve nakde benzer kalemleriyle karsilayabilmesini agiklamaktadir. Firmanin
baz donem ve cari donem nakit orani incelendiginde oranin 0,08 oldugu ve firmanin
borg¢larini nakit ve nakit benzeri varliklarla 6denmesinin pek de miimkiin olmadig1 agiktir.
Ancak yiiksek miktarda borcu olan firmanin nakit ve nakit benzeri varliklarini artiramamais

olmas1 normal karsilanabilir.
7.2.3.4 Finansal Kaldira¢ Oram

Finansal kaldira¢ oranmi firmalarin elinde bulunan varliklarin ne kadarlik kisminin
yabanci kaynaklarla karsilandigin1 gostermektedir. Finansal Kaldirag oraninin yiiksek
olmasi, firmanin borglarimi karsilayamayacagi ve isletmenin spekiilatif olarak finanse
edildigi sonucunu dogurur. Finansal kaldirag oraninin 0,5 olmasi1 beklenirken incelemekte
oldugumuz firmanin baz dénemde 1,12, cari donemde ise 1,16 oldugu goriilmektedir.
Konkordato miihleti icerisinde firmanin borglarini 6deyebilme konusunda hi¢ gelisim

gostermedigi bu oranlarin yiiksek ¢ikmasindan anlasilmaktadir.
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7.2.3.5 Ozkaynaklarin Aktif (Varlik) veya Kaynak Toplamina Orani

Bu oranin nispeten diigiik olmasi, firmanin uzun vadede yiikiimliiliiklerini yeri
getiremeyecegi sebebiyle mali agidan glic duruma diisme olasiligimin yiiksek oldugunu
aciklamaktadir. Incelemekte oldugumuz ABC Magazacilik A.S. firmasmin 6zkaynaklar
negatif oldugundan bu oran da negatif ¢ikmaktadir. Bu nedenle firmanin aslinda Borg

miktar1 finansal kapasitesinin iizerinde oldugu anlasilmaktadir.
7.2.3.6 Finansman Oram Analizi

Finansman orani firmanin mali olarak disa bagimlilik derecesini gostermektedir.
Incelemekte oldugumuz firmanin finansman oran1 6zkaynaklar1 negatif durumda oldugu
icin negatif ¢ikmaktadir. Oranin 1 den daha diisiik ¢ikmas1 yabanci kaynak saglayanlarin
firmaya hissedarlardan da fazla bir yatirim yaptigi sonucunu dogurmakta ve firmanin faiz

yiikii altinda oldugu géziikmektedir.
7.2.3.7 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Pasifler I¢indeki Oraninin Analizi

Bir firmanin mali varliklarinin ne kadarlik boliimiiniin kisa vadeli yabanci kaynaklar
kullanilarak elde edildigini agiklamaktadir. Oranin 0,4’iin altinda olmas1 beklenmektedir.
Ancak firmanin orani baz donemde 1 cari donemde ise 1,07’dir. Bu da firmanin Kisa
vadeli yabanci kaynaklariin pasifler icerisindeki paymin arttigini géstermektedir. Bu
istenmeyen bir durumdur. Ancak firmanin Bor¢ miktar1 finansal kapasitesinin iizerinde

oldugundan konkordatoya bagvurdugu da dikkate alinmalidir.
7.2.3.8 Alacak Devir Hizi Oram Analizi

Alacak devir hiz1 oran1 firmanin alacaklarin1 nakde doniistiirme hizin1 gosterir. Bu
durumda alacaklar dogru ve hizli bir sekilde tahsil edilebilmektedir. Firmanin alacak devir
hiz1 incelendiginde nispeten baz donemde yiiksek oldugu cari donemde ise referans
araligina geldigi goriilecektir. Firmanin alacaklarini tahsil etmede herhangi bir sorun

olmadigi tespit edilmistir.
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7.2.3.9 Stok Devir Hiz1 Oram Analizi

Stok devir hiz1 stoklarin ne kadar hizli sekilde nakde doniistiigiinii gdstermektedir.
Firmanin stoklariin likit varliga doniisme hizinin baz donemde 1,92 oranindayken vari
donemde 0,71 oranina diistiigli gézlemlenmektedir. Bu durum ise aslinda firmanin
stoklarin1 nakit ve nakit benzerlere doniismede giicliik yasadigini gostermektedir. Hazir
giyim sektoriinde faaliyet gosteren bir firmada bu oranin daha yiiksek olmasi
gerekmektedir. Bu oranin diistikliigii konkordato projesinin tasdiki konusunda olumsuz

bir referans olacaktir.
7.2.3.10 Varhk Aktif Devir Hizit Oranm

Net Satiglarin Donen varliklara boliinmesi ile ortaya ¢ikmaktadir. Belirli bir hesap
doneminde donen varliklarin kag¢ kez yenilendigini gostermektedir. Net Satiglarin
Varliklar toplamina oranlanmasi ile hesaplanan bu oran firmadaki sermaye yogunlugunun
bir gostergesi durumundadir. Firmanin aktif devir hizi orani ise baz donemde 1,50 iken
cari donemde diisiis meydana gelmis oldugundan 0,82 oranmna diigmiis oldugu

goriilecektir. Firmanin donen varliklarinin doniistim hizinin diistiigii gozlemlemektedir.
7.2.3.11 Maddi Duran Varhklar Devir Hiz1

Duran varlik devir hizinin zaman igerisinde diisme egilimi gostermesi, firmada atil
kapasite bulundugunun bir gostergesi olabilir. Ancak firmanin {iretim degil hazir giyim
sektoriinde faaliyet gdstermesi nedeniyle bu oranin yiiksek c¢ikmasi bu firma 6zelinde
onemli bir oran degildir.

Ancak yine de firmanin miihlet siirecinde gelisim gosterdigi goriilecektir. Baz donemde

4,64 oranindayken cari donemde 5,50 oranina yiikseldigi goriilecektir.
7.2.3.12 Ozkaynak Devir Hiz1

Net Satiglarin Sermaye ’ye oranlanmasi ile hesaplanan oran, Bir firmanin
0zkaynaklarmi hangi o6l¢iide verimli olarak kullanildigini gdstermektedir. Ancak
incelemekte oldugumuz ABC Magazacilik A.S.’nin 6zkaynaklarinin negatifte olmasi

nedeniyle bu oran i¢in saglikli bir yorum da yapmak miimkiin olmamaktadir.
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7.2.4 Firmanin Mali Durumuna Genel Bakis

Konkordato bagvurusunda bulunmus ABC Magazacilik A.S’nin 6zkaynaklarmin
negatif olmasi nedeniyle mali olarak gii¢ durumda oldugu ilk bakista goriilebilmektedir.
Ancak zaten gii¢ durumda oldugu i¢in konkordato basvurusu yapmis oldugu da dikkate
alindiginda esas olarak miihlet igerisindeki gelisimi degerlendirilmelidir. Baz ve cari
doneme ait bilango ve gelir tablolart ile firmanin finansal oranlar1 dikkate alindiginda
genel olarak bir iyilesme gosterdigi sOylenebilir. Ancak bu iyilesme goriinen odur ki
firmanin miihlet 6ncesi borglarin1 6demeye yeterli olmayacaktir. Ayrica firmanin miihlet
stiresince kisa vadeli yabanci kaynaklarinin %35 arttigi dikkate alindiginda yeni
bor¢lanmalar yaptiginin gostergesidir. Bu durumda konkordato geregi bu borglara da
ayrica bir teminat gosterilmesi gerekmektedir. Miihlet oncesi borglar i¢in komiserlerin

konkordato projesinin revize edilmesi gerektigini bildirmesi de bu nedenledir.
7.3 Abc Magazacilik A.S. Konkordato Siirecinin Hukuki A¢idan Incelenmesi

7.2.1 Bagvuru Asamasi

ABC Magazacilik A.S. firma merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret
Mahkemesine HMK’ya uygun dilekgesi ile konkordatoyla ilgili 6zel yetkisi bulunan
vekili vasitasi ile bagvurmustur. [IK 286. Maddesinde ongdriilmiis olan tiim belgeleri
eksiksiz teslim etmis oldugu mahkemece tespit edilmis oldugundan firma hakkinda 15
Ocak 2019 tarihinden baglamak tizere gegici miihlet karar1 verilmistir. Firmanin alacak
miktar1 goz Oniinde bulunarak gecici komiser heyeti kurulmus ve 3 komiser atanmistir.
Ayni zamanda konkordato gecici miihleti verilmesine herhangi bir gerek¢e bulunmadigi
iddiastyla alacaklilarin ilan tarihinden itibaren 7 giin igerisinde konkordatonun reddini
istenebilecegi belirtilmistir. Ayrica konkordatonun tasdikine iliskin yargilamanin 6n
inceleme durusmasinin tarihi 16.04.2019 olarak belirlenmistir. Bu ilan 21.01.2019

tarihinde basin ilan kurumu resmi ilan portalindan yaymlanmaigtir.
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7.2.2 Gegici Miihlet Asamasi

Firma hakkinda 15.01.2019 tarihi itibariyle gegici miihlet verilmesinden itibaren
firma hakkinda yapilmis olan icra takipleri durdurulmus ve miihlet 6ncesi borglara iliskin
yeni bir takip agilamayacaktir. Mahkemece atanmis komiser heyeti tarafindan firma
merkezinde borglu ile toplantilar yapilmistir. Ancak gecici miihletin sona ermesini
miiteakip kesin miihlet i¢in komiserlerin goriis bildirmesi beklenirken komiserler gecici
miihletin uzatilmasi yoniinde bir rapor hazirlamis ve mahkemeye sunmustur. Bu durumda
kanaatimiz firmanin kesin miihlet asamasina gegmesi icin yeterli kosullarin olusmadigi
yondedir. Ancak gegici miihletin uzatilmasi talebi makul gerekgelere dayandirilmalidir.
Bu nedenle komiser heyeti, raporlarinda firma hakkinda genel bir bilgilendirme yapmak
suretiyle firmanin 16.02.2019 tarihinde 916 personelinin bulundugunu, personel
maaglarinin  6dendigini ancak kamuya olan borclarinin 6denmedigini bildirmistir.
Komiser goriisiine gore firmanin faaliyetlerine devam edebilmesinde herhangi bir engel
bulunmamaktadir. Firmanin konkordato 6n projesinde belirttigi sermaye artiginin bir
kism1 gerceklesmis ancak kalan kismi 6denmemistir.

Ayrica firma ortaklik arayisinda olup bazi firmalarla goriismiis ve ortakliga iliskin
olarak iyi niyet mektuplart almistir. Tiim bunlar dikkate alindiginda komiserler tarafindan
bu konularin netlestirilmesi i¢in gegici miihlet siirecinin 2 ay daha uzatilmasi gerektigi
mahkemeye bildirilmistir.

Gecici miihletin uzatilmasi talebi mahkemece acilan durugsmada degerlendirilmis ve
durusmaya komiserler davet edilerek goriisleri alinmistir. Taleplerin makul olmasi {izerine
mahkeme 15.04.2019 tarihinden itibaren gegici miihletin 2 ay daha uzatilmasina karar
vermistir.

Gecici miihletin uzama siiresi sonunda komiser heyeti, kesin miihlet verilmesi
hakkinda ilk nihai raporlarmi 05.06.2019 tarihi itibariyle mahkemeye iletmistir. Rapor
incelendiginde 25.04.2019 tarihi itibariyle firmanin 892 personeli bulundugu ve personel
maaglarinin 6dendigi, kamuya olan borglarin 6denmedigi ancak KDV iadesi kapsaminda
mahsuplasmanin devam ettii seklinde tespitler yapildig1 goriilmiistiir. Firmanin
25.04.2019 tarihli kaydi deger bilancosuna gore 6zkaynaklarinin negatif olmasindan

dolay1 bor¢ miktarinin finansal kapasitesinin iizerinde oldugu, ancak rayi¢ degerlerle
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hesaplama yapildiginda pozitif olarak hesaplandigindan finansal kapasitesinin borglari
karsilayabilecek diizeyde oldugu saptanmustir.

Gegici miihlet igerisindeki faaliyetler dikkate alindiginda, firma tarafindan, ortak
alinamamas1 durumunda olusacak olan sermaye agiginin ne sekilde kapatilacagina iliskin
olarak konkordato projesinin revize edilmesi gerekmektedir. Firmanin kesin miihlet
almas1 durumunda sabit giderleri ve kamuya olan borglarindaki artisin izlenmesi ve
personel borglarinin 6denip 6denmedigi takip edilmelidir. Ancak ortak alinmamasi

durumunda konkordato projesinin basariya ulagsma ihtimali diisiik bulunmaktadir.
7.2.3 Kesin Miihlet Asamasi

Komiser heyeti kesin miihlet verilmesine iliskin gegici miihletin sonunda verilen
rapor ve konkordato borclusu firmanin talep dilekcesi birlikte degerlendirilmis ve
15.06.2019 tarihinden itibaren kesin miihlet karar1 verilmistir. Konkordatoya iliskin
hukuksal siiregler kesin miihlet asamasinda gerceklesmektedir. Yeni bir komiser heyeti
atanmamis ve gecici miihletteki komiser heyeti aynen gorevine devam etmektedir. Gegici
miihlet icin alinmis tedbirler de aynen kesin miihlet siiresince de devam etmektedir.

Ek olarak 3’ten fazla alacakli sinifinin bulunmasi alacakli sayisinin 250’yi agsmasi
veya alacak miktarinin 125.000.000-TL nin tizerinde olmast durumunda ilgili yonetmelik
geregi alacaklilar kurulunun olusturulmasma, tim bunlarm Icra iflas Kanunu 288.
maddesinde belirtilen tiim yerlere ilan olunmasina karar verilmistir.

Kesin miihlet karar1 sonrasinda alacakli listesi Firma tarafindan hazirlanarak
komiser heyetine bildirilmistir. Alacak kayit ilan1 i¢in gerekli olan bu listede alacaklilar
ve adresleri agik¢a belirtilmistir. Alacakli listenin iletilmesini miiteakip Basmn Ilan
Kurumu resmi ilan portalinda, alacaklilari Alacaklarim Bildirmeye Davet ilani
22.07.2019 tarihinde yaymlanmigtir. Bu ilana istinaden alacaklilarin dayandiklari
belgelerle, ilanin yaymlandig tarihten itibaren 15 giin icinde Komiser Heyetinin belirttigi
adrese bizzat veya vekilleri araciligiyla alacak kaydi yapilabilecegi alacak kaydi esnasinda
gecici miihlet baslangi¢ tarihi olan 15.01.2019 tarihi itibariyle alacak tutarini, alacak
yabanci para ise Tiirk Lirasi karsiligini, paradan bagka bir sey ise bildirim tarihi itibariyle

para degerinin gosterildigi hesap dokiimiiniin sunulmasi gerektigi, alacaklarmni
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bildirmeyen alacaklilarin konkordato bor¢lusunun bilangosunda kayitli olmadikga
konkordato projesinde s6z sahibi olamayacagi ilan edilmistir.

Komiser Heyeti firma ile yapilan toplanti sonrasinda firma hakkinda genel
degerlendirmelerde bulunarak yeni bir kesin miihlet degerlendirme raporu sunmuslardir.
Raporda miihlet siiresinin bagladigi tarihten rapor tarihine kadar gegen siirede mali olarak
firmanmn durumunun iyiye gittigi goriilmekle, revize konkordato projesinin basariya
ulagmasindaki dayanak olan disaridan ortak alinmasi durumunun somutlagamamasi
nedeniyle 4 ay daha beklenmesi gerekmekte oldugundan bu haliyle konkordato revize
projesinin hayata ge¢me ihtimalinin bulunmadigr raporun sonug¢ bdliimiinde yer
almaktadir. Bunun iizerine Konkordato projesi tekrar 09.12.2019 tarihli olarak revize
edilmistir. Bu revize proje ile birlikte firmanin disardan ortak alamamasi durumunda
alacaklilar tarafindan %50 Tenzilat yapilmasi ve kalan tutar i¢in Agustos 2020 tarthinden
baslamak {izere her 3 ayda 1 6denmesi kosuluyla borcun 5 yil igerisinde 6denecegi yer
almistir. Ancak firmanin disaridan ortak alamamasi durumunun agikliga kavusturulmasi
gerektigi komiser heyetince vurgulanmistir.

Daha 6nce yonetmelik geregi alacaklilar kurulunun zorunlu olarak olusturulmasi
gerektigi yoniinde alinmig 15.01.2020 tarihli mahkeme karar1 geregi Alacaklilar Kurulu 1
rehinli alacagi olan banka alacaklisi, 3 en yiiksek miktardaki alacaga sahip alacakli ve bir
de Amme alacaklisi olmak {izere alacaklilar kurulu olusturulmustur. Alacaklilar
kurulunun olusturulmasma dair ilan 02.02.2020 tarihli olarak Basin Ilan Kurumu Resmi

[lan Portalinda yayinlanmustir.

Bu dénem itibariyle Diinya Saglik Orgiitiince 11 Mart 2020 tarihinde global olarak
pandemi ilan edilmistir. Covid-19 salgin1 nedeniyle 22.03.2020 tarihli 31076 sayil1 icra
takiplerinin durdurulmasi hakkinda Cumhurbaskanligi karar1 geregi miihlet siireleri

15.06.2020 tarihine kadar durmus bulunmaktadir.

Konkordato kesin miihlet siireci devam ederken Komiser Heyetince 28.04.2020
tarithli komiser heyeti Kesin miihlet degerlendirme raporu mahkemeye sunulmustur. Bu
doneme kadar Alacaklilar Kurulu Kurulmus ve 3 kez toplanmistir. Bu raporda Firmanin
faaliyetlerini siirdiirdiigii 31.01.2020 tarihi itibariyle 665 ¢alisaninin bulundugu, pandemi

nedeniyle devlet tarafindan saglanan tesviklere bagvurularin yapildigi, kriz yonetimi
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konusunda ise yonetimin basiretli davrandigina yer verilmistir. Ancak Firmanin mali
olarak iyilesme gostermesine ragmen konkordato projesinin gerceklesmesi igin gereken
kaynag1 yaratamadigi Konkordato Borglusu firmanin projede yer alan ortaklik
gergeklestirme ihtimalinin diisilk oldugu, franchise anlagmalari yapilamamis oldugu
dikkate alinarak 09.12.2019 tarihli revize konkordato projesinin bu haliyle basariya

ulagsma imkan1 bulunmadigina komiser heyeti goriisleri yer almaktadir.

Tim Bunlar neticesinde Konkordato ilan eden firmanin bulundugu yer Asliye
Ticaret Mahkemesinin 2019/xx Esas numarali dosyasiyla goriilmekte olan konkordato
yargilamasinda 11K m.299 geregince, alacaklilar alacaklarmi bildirmistir. Alacak
kayitlariin tamamlanmasindan sonra 11K 300. Geregince alacak kayitlari hakkinda
bor¢lunun beyanlar1 alinmistir. Alacak kayitlart iizerinde inceleme Komiser Heyetince
tamamlamis ve IIK 290. Madde geregince konkordato projesinin tamamlanmasina

Komiser Heyeti katkida bulunmustur.

Bunun {izerine ve komiser heyeti raporu dikkate alindiginda Konkordato bor¢lusu
firma konkordato projesini tekrar revize etmek zorunda kalmistir. Revize Projede
Imtiyazli alacaklarin tarihleri degistirilmis, kiiresel salgin nedeniyle ortaklik kurulmasi
tarihi Otelenmis, alacaklilarin alacaklarindan %50 vazgegmesi ile 6denecek taksitlerin
baslangict Temmuz 2021 olarak degistirilmistir. Genel olarak zarar eden magazalarin
kapatilip yeni magazalarin agilacagina da yer verilmistir. Revize proje ile hedeflenen kar

da distiriilmiistir.

Tim bu asamalar tamamlandiktan sonra sira alacaklilar toplantist yapilmasina
gelmis bulunmaktadir. Basm Ilan Kurumu Resmi Ilan Portalinda yaymlanmis olan
alacaklilar toplantis1 daveti ile alacaklilar toplantisinin yapilacag: adres giin ve saat ilan

olunmustur.

Konkordato tasdikine iligkin 21.08.2020 tarihli nihai komiser heyeti raporunda: 1IK
308. maddesi uyarinca konkordatonun tasdik edilmemesi halinde bor¢lunun iflasini i¢in
dogrudan dogruya iflas sebeplerinden birisinin bulunmasi gerektigi, raporda ifade edildigi
tizere bor¢lu firma rayi¢ deger yoniinden bor¢ miktar1 finansal kapasitesinin iizerinde
olmadigina kanaat getirilmistir.
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Ongoriilen dogrudan dogruya iflas sebeplerinden herhangi birinin firma bakimindan
gerceklestigi konusunda bir bilgi veya belirti bulunmadigi, ancak, IIK m. 305/1 (a)
bendinde iflas hali ile konkordato projesi arasinda bir kiyaslamanin yapilmasi kanuni bir
gereklik arz ettigi, baska bir ifadeyle, mahkeme iflas halinde yapilacak 6demelerin
konkordato projesinde ongoriilen 6demelere nispetle daha fazla olacagi kanaatine varirsa,
konkordatonun tasdiki talebini reddedebilecek fakat dogrudan dogruya iflas hallerinden
biri mevcut olmadigi icin firmanin iflasina da karar vermeyecegi, boyle bir durumda
Mahkemenin karar1 konkordato siirecinin sona ermesi seklinde ingai bir etki meydana
getirecegi, bu durumda konkordato miihleti ve bor¢lu hakkindaki takip yasagi da

kendiliginden sona ermis olacaktir.

Komiser heyeti 1iK 305. maddesi uyarinca yaptig1 degerlendirmede 6ncelikle borglu
firmanin piyasa rayiglerine gore aktif degerleri ile borglar1 toplaminin aritmetik olarak
karsilastirilmasini yapmis, daha sonra ise rakamsal verilerde yer almayan hususlar1 da
dikkate alarak firmanin iflas1 ile konkordatosu arasindaki karsilastirmayr yapmis

bulunmaktadir.

Bu revize konkordato projesinde teklif edildigi haliyle yaris1 olan tutar ile
oranlandiginda alacaklilarin alacaklarina yaklasik %46,61 oraninda kavusacaklari
goriilmektedir. Revize konkordato projesi ile teklif edilen oranin ise %50 olarak bu

orandan ytiiksek oldugu tespit edilmistir.

Alacaklarin1 bildirdigi veya alacaklar bilangoda kayith alacaklilarin sayist 462
oldugu konkordato projesine toplantida ve/veya iltihak miiddeti i¢inde olumlu oy
verenlerin kaydedilmis olan alacaklilarin %2’linli ve alacaklarin 2/3’{inli asacak sekilde
olmas1 sebebiyle konkordato On projesi alacaklilar tarafindan onaylanmistir. Borglu
firmanin miihlet igerisinde komiserin onayi ile dogmus bor¢lar1 mevcut olmadigi, ancak
borglu firma mevcut cari hesap 6zetlerinde yer alan bazi alacaklarin da kira alacaklarina

iliskin feragatnamelerini mahkemeye sundugu tespit edilmistir.

Borglu firma tarafindan [iK 206. Maddesinde yer alan birinci sirasindaki imtiyazli
alacaklilar bakimindan ilgili alacaklilarin agik¢a feragat ettiklerini gosteren belgeleri
komiser heyetine sunulmamistir. Bu nedenle s6z konusu teminat kosulunun heniiz
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saglanmadig goriilmektedir. Tasdik durugmasina kadar bahse konu teminat kosulunun
saglanmasi halinde bu madde uyarinca takdirin mahkemeye ait olacaktir. Konkordato
tasdikinin ortaya ¢ikardigi yargilama giderleriyle, alacaklilara 6denmesi kararlastirilmis
olan para toplaminin lizerinden binde 2,27 oraninda konkordato tasdik harcinin yatirilmasi

gerektigi komiser heyeti tasdik raporunda yer almistir.

7.2.4 Konkordatonun Mahkemece Tasdiki

Yukarida Konkordatonun mahkemece tasdiki baslikli konuda deginildigi Icra ve

Iflas Kanunu 305. Maddesi geregince asagidaki 5 sart gerceklestiginde konkordato tasdik

edilebilir.

1-Adi konkordato stz konusu ise, konkordato ile teklif edilen tutarin, karsilastirma
tablosunda iflas halinde ele gececek tutardan, yer alan tutarlarin yani borglu iflas
ettiginde alacaklilarin eline gececek olan muhtemel tutardan, malvarliginin terki
suretiyle konkordato ise paraya ¢evrilme halinde ele gececek olan hasilattan veya 3.
kisi tarafindan teklif edilen tutarin iflas yolu ile tasfiye durumunda ele gececek tutardan
fazla olacagi kanaatine varilmasi,

2- Konkordato projesi ile teklif edilen tutarin bor¢lunun ekonomik kaynaklart ile
gergeklestirilebilir olmast,

3- Konkordato projesinin Icra iflas Kanunu 302. Maddesinde 6ngoriilmiis alacak veya
alacakli ¢ogunlugu ile kabul edilmis olmasi,

4- Kanunda 6ngoriilmiis olan imtiyazli alacaklarinin alacaklarina tam olarak kavusmasi
ve miihlet icerisinde komiser onayiyla edinilen bor¢larin 6denmesi, alacakli bunlardan
vazgecmemis ise yeterli miktardaki teminat altina alinmis olmasi,

5- Konkordato tasdiki asamasinda ortaya ¢ikan yargilama giderleri ile konkordatonun
tasdik edilmesi durumunda alacaklilara 6denmesine karar verilen tutar {izerinden
alinmasi gereken harg, tasdik kararinin 6ncesinde mahkeme veznesine depo edilmis
olmasi,

Bunun neticesinde yukarida yer alan tiim maddeler mahkemece tek tek
incelenmigtir. 21.08.2020 tarihli nihai komiser heyeti raporuna gore iflas tasfiyesi
gerceklestiginde %46 olarak alacaklarina kavusan alacaklilar 21.07.2020 tarihli revize

konkordato projesi ile %50 oraninda alacaklarina kavusabilecekler hatta ortak alimi
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gerceklestiginde tamamini vadelerle alabileceklerdir. Bu nedenle konkordato
gerceklestiginde alacaklilarin daha fazla bir miktar elde edecegi kuskusuzdur. Konkordato
revize projesi firmanin mali kaynaklari ile orantili bulunmus ve bu durum yukarida detayh
olarak acgiklanmuistir.

Alacakli ve alacakli sayisi ise yine komiser raporunda detayli olarak agiklanmig
bulunmakla iltihak miiddeti iginde olumlu oy verenlerin kaydedilmis olan alacaklilarin
Ya’linii ve alacaklarin 2/3’linli asacak sekilde olmasi sebebiyle konkordato 6n projesi
alacaklilar tarafindan onaylanmistir. cogunlugun saglandigi agik bir sekilde anlasilmistir.
Alacakli vekili tarafindan imtiyazli alacaklar ve miihlet icerisinde dogan alacaklari igin,
bilirkisi raporu ile degerlenmis olan firmaya ait XXX markasinin 46.004.754.86-TL rayi¢
degere sahip oldugu ve markanin teminat olarak kabul edilebilecegi talebinde
bulunulmustur. Buna ek olarak Konkordato borglusu vekili 1IK 307. Maddesi geregi
tasdik kararinda, rehinli mallarin koruma altina alinmasi ve satisinin, mahkeme kararin
kesinlesmesinden itibaren 1 yildan fazla olmamak tizere ertelenmesi yoniinde talebinde
bulunmustur. Bunlar iizerine konkordatonun tasdiki hususunda tiim sartlarin gerceklestigi
anlasilmaktadir.

Asliye Ticaret Mahkemesi ise % 50 tenzilatla ve vadeler halinde bor¢larin 6denmesi
projesini tasdik etmistir. Konkordato tasdikinin sonucu olarak miihletin sona ermesi
nedeniyle konkordato komiser heyetinin gorevi ve Mahkemece verilen tiim tedbirler
tasdik karar1 ile birlikte sona ermistir.

Imtiyazli alacaklar ve miihlet sonrasi dogmus olan borglar icin XXX markasi
teminat gosterilmis ve marka patent kurumuna rehin konulmasi i¢in miizekkere
yazilmasina karar verilmistir. Tasdik karari ile birlikte konkordato baglayici hale gelmis
bulunmaktadir.

[IK 308. maddesi geregince gegici miihlet kararindan once baslatilmis takiplerde
konulan ve heniiz paraya ¢evrilmemis 11K 206. Maddesinde gegen istisnalar haric hacizler
diismiistiir.

[IK'nin 306.maddesi geregince tasdik edilen konkordatonun gergeklesmesini
saglamak ve gdzetim tedbirlerinin alinmasi amaciyla bir yeminli mali miisavir kayyim
olarak atanmigtir. Kayyim komiser heyetinde yer alan komiserlerden segilebilecegi gibi

disaridan bir kayyim atanmasi da miimkiindjir.
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[IK'min 308. maddesi uyarinca alacaklarina itiraz edilmis alacaklilarmn tasdik
kararinin ilanindan baslamak tizere 1 ay igerisinde dava agma haklar1 bulunmaktadir.

[IK 306. Maddesi geregince tasdik kararmimn Ticaret Sicil Gazetesinde
yayimlanmasi, Basin ve ilan Kurumu Portalinda ilan edilmesi ve 11K 288. maddesinde
belirtilen yerlere bildirilmesi gerekmektedir.

[lk derece mahkemesince verilen konkordato kararlari istinaf kanun yolu agik
bulunmaktadir. Bu nedenle tasdik kararinin konkordato talep eden bor¢luya tebliginden
itibaren, itiraz eden diger alacaklilar yoniinden ise tasdik kararmin ilanindan itibaren 10

giin igerisinde istinaf kanun yoluna bagvurulabilmektedir.
7.3 ABC Magazacilik Konkordato Siireci Degerlendirilmesi

ABC Magazacilik A.S. konkordato bagvuru tarihi itibariyle 19 Aralik 2018 tarihinde
resmi gazetede yayimlanan 7155 sayili Abonelik Sozlesmesinden Kaynaklanan Para
Alacaklarina iliskin Takibin Baslatilmast Usulii Hakkinda Kanun ile yapilan
degisikliklerin sonrasina rastlamaktadir. Bu nedenle tam anlamiyla nerdeyse
giiniimiizdeki mevzuatin tim hiikiimleri bu konkordato siirecinde uygulanmis
bulunmaktadir. Konkordato sonug itibari ile vade ve tenzilat 6ngérdiigii icin karma
konkordato olarak degerlendirilebilir. Firma konkordato miihlet siireci boyunca perakende
hazir giyim sektoriinde faaliyet gostermekte oldugundan kar etmeyen magazalarini
kapatmis, calisan sayisint minimum diizeye indirmis, bunlar gergeklesirken yeni
magazalar da agmistir. Faaliyet gosterdigi sektorde dnemli s6z sahibi olan firma aslinda
gecmiste kurdugu saglam iliskiler nedeniyle diiriist borglu kavramina tam olarak
uymaktadir. Dis ortak alimi pandemi nedeniyle sekteye ugramis olsa dahi siirekli olarak
giiniin kosullarina gore konkordato projesini yenilemis ve alacaklilara yeni teklifler
sunmugtur. Ayrica XXX markas1 gibi biiyiikk bir marka olusturulmast ve bu markanin
giintimiizdeki degeri nedeniyle firmanin gelecegini sekillendirebilmesi ve faaliyetlerine
devam edebilmedeki 6nemli etkenlerden birisi olmustur. Firmanin biiytkligi dikkate
alindiginda, yarattig1 isttihdam ve yurt dis1 magazalar1 nedeniyle iilkeye sokmus oldugu ve
ilerde sokmaya devam edecegi kaynak ile lilke ekonomisi agisindan da 6nemli bir yere
sahiptir. Konkordatonun alacaklilar tarafindan %50 tenzilatla ve yukarida agiklanmis olan
vadelerle kabul edilmis olmasi firmaya olan giiveni de agikca gdstermektedir.
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SONUC VE ONERILER

iflas ertelemenin kaldirilmasi ile hayatimiza daha aktif ve uygulanabilir hale
getirilmis olan konkordato en kisa tanimiyla borg¢lularin alacaklilar ile yapmis olduklari
anlagsma olarak nitelendirilebilir. Mali durumu koétiiye giden ve borglarini 6deyememe
riskiyle karsi karsiya kalan firmalarin iflastan kurtulmak igin basvurduklari yoldur.
Konkordatoda amag¢ borclularin mali durumunun diizelmesi ile faaliyetlerine devam
etmesi, ayrica alacaklilarin da iflas durumundan daha fazla bir tahsilat yapmalarini
saglamaktir.

Bu itibarla ¢alismamizin birinci bdliimiinde Genel olarak konkordatonun ne
anlama geldigi konkordato kavraminin agiklanmasi ve konkordato tiirlerine yer
verilmistir. Bu agiklamalar aslinda konkordatonun tiirlerinin neler oldugu ile ilgili daha
cok teknik bilgiler icermektedir. Bor¢lularin hangi konkordato tiiriinii segecekleri aslinda
icerisinde bulunduklari mali ve ekonomik kosullarla yakindan ilgilidir. S6yle ki; bir borglu
eger tenzilat konkordatosu planladi ise bu konuda hem Bor¢ miktar1 finansal kapasitesinin
tizerinde olmali hem de bu duruma alacaklilari ikna etmelidir. Tabi ki bu ikna siirecinde
bilirkisilerce alinacak raporlar da 6nem arz etmektedir. Bor¢lunun Bor¢ miktar: finansal
kapasitesinin lizerinde ise ve iflastan kurtulma sanst bulunmuyorsa alacaklilar1 ikna
etmesi de fiilen miimkiin degildir. Ciinkii konkordatonun gerceklesmesi sadece bor¢lunun
kendi inisiyatifinde olan bir durum olmaktan ziyade alacaklilarin onayina ve kanunda
ongoriilen sartlara tabidir. Bu konuda kanaatimizce konkordato bagvurusuna yakin
donemde gerceklesen bor¢lanmalara 6zellikle dikkat edilmelidir. Kotii niyetli borglular
kanunda Ongoriilen alacaklilarin onay1 sartinin saglanmasi amaciyla bagvuruya yakin
olacak sekilde kendilerine alacakli olusturabilmektedirler.

Calismamizin ikinci boliimiinde Konkordato icin vazgecilmez olan “Bagimsiz

Denetim” boliimiine deginmis bulunmaktayiz. Cilinkii yeni konkordato diizenlemesiyle
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birlikte makul giivence veren denetim raporu konkordato talebine eklenmesi
gereken belgeler arasina girmis bulunmaktadir. Bu nedenle bagimsiz denetim konkordato
icin ayr1 bir boyut kazanmistir. Bagimsiz denetim raporunun hem konkordato
komiserlerine hem mahkemeye hem bor¢luya hem de alacaklilara verecekleri kararlarda
151k tutmast beklenmekte ve aslinda borgluya adeta bir kalkan saglayan konkordota
kurumunun da borglu tarafindan kotiiye kullanimi engellenmektedir. Bu nedenle Makul
giivence raporunun bagvuru belgeleri arasina eklenmesi iyi niyetli bor¢lulardan kotii
niyetli bor¢lularin ayristirilmasi agisindan olumlu bir diizenlemedir.

Calismamizin iiglincli boliimiinde “Mali Analiz” konusu incelenmis olmakla,
konkordato esas olarak borglarimi 6deme gii¢liigii ¢eken firmalarin iflas etmeden once
iflastan kurtulmak istedikleri bir yol olarak degerlendirildiginde, borg¢larin &denip
O0denemeyecegi firmanin miihlet icerisinde gelisim gosterip gostermedigi esas olarak
firmanin mali durumunu agik¢a ortaya c¢ikaracak sekilde mali analizle ortaya
cikarilabilmektedir. Bu nedenle mali analiz konkordato kurumunun olmazsa olmaz
unsurudur. Miihlet siireci igerisinde sik sik yapilan mali analizler konkordato miihletinin
devami hususunda da mahkemeye bilgi saglamaktadir. Kanaatimizce esas olarak mali
analiz konkordatonun tiim taraflarina dogru ve giivenilir bilgiyi bilimsel temellere
dayanarak saglama konusunda konkordato siirecinin ayrilmaz bir pargasidir.

Calismamizin dordiincti bolimiinde Konkortado talebine eklenecek olan belgeleri
detayli bir sekilde agiklamaya ¢alismis bulunmaktayiz. Ciinkii konkordato siirecinin ilk
asamasi basvurudur. Basvuru evraklarinin eksiksiz ve dogru bir sekilde mahkemeye
iletilmesi biiyiikk 6nem arz etmektedir. Mahkemenin bu asamada yapmis oldugu inceleme
sekli inceleme olmakla, evraklar mevzuatin ongordiigi sekilde eksiksiz ve tam olarak
mahkemeye sunulmus gecici miihlet karar1 verilir. Gegici miihlet karari i¢in esasa yonelik
bir inceleme yapilmamaktadir.

Calismamizin besinci boliimiinde ise konkordato komiseri ve alacaklilar kurulunun
islevlerini agikladik. Konkordato komiseri aslinda hem mahkemenin islerini
kolaylastirmakta hem de alacaklilara bor¢lu lizerlerindeki denetim ve nezaret gorevleri ile
giiven vermektedir. Konkordato komiserleri firma faaliyetlerinin devamliligini

saglamakla ayn1 zamanda hem bor¢luya hem de alacaklilara bir nevi hizmet etmektedir.
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Bu nedenle konkordato komiserlerinin iicretleri borglu tarafindan dava dosyasina depo
edilmektedir.

Miihlet siiresi boyunca Komiser nezaretinde islemlerini yapmak zorunda olan
bor¢lu da malvarligin1 azaltamamaktadir. Dolayisiyla alacaklilar yasal takiplerin durdugu
miihlet siirecinde zarara ugratilmamaktadir.

Calismamizin altinct boliimiinde konkordato karari sonrasi gegici ve kesin miihletin
sonuglarmni agiklamis bulunmaktayiz. Bu hususta aslinda kanun koyucunun amaci sadece
bor¢luyu korumak degil alacaklilarin alacaklarinin en azindan bir kisminin tahsilini
saglamak ve iflasin {ilke ekonomisinde yarattig1 zincirleme etkinin 6niine ge¢mektir. Bu
nedenle miihlet siras1 boyunca kanun geregi bor¢lu hakkinda icra takibine gecilemez ve
daha Once baslatilmis takipler de durur. Kanaatimizce geg¢ici miihlet ve kesin miihlet
stireleri icerisinde dogan borglar icin icra takibi baslatilabilmedir. Ciinkii konkordato
sadece miihlet Oncesi borglari kapsamaktadir. Nitekim son donemde Bolge Adliye
Mahkemesi kararlart da bu yonde sekillenmektedir. Ayrica konkordato miihleti igerisinde
olan siirekli bor¢ doguran sézlesmeler nedeniyle dogmus borglar i¢in de ayrica teminat
gosterilmesi sart1 bulunmaktadir.

Ancak yine icra iflas kanunu 206. Maddesinde sayilan imtiyazli alacaklarin
alacaklar1 bu kapsama alinmamis bu kisilerin haklar1 6zel bir sekilde korunmustur. Tiim
bu asamalar neticesinde yukarida da saydigimiz 5 sartin gerceklesmesi ile birlikte
konkordato tasdik edilmis ve artik tahsilat asamasina ge¢ilmis olur.

Calismamizin yedinci bolimi hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren bir firmanin
konkordato miihleti baslangicina ve miihlet sonuna yakin bir tarihe ait bilango gelir
tablolar1 ve rasyolar1 incelenmis ve firma hakkinda mali yorumlar yapilmistir. Ayrica

Miihlet siirecinde hukuki olarak atilmasi gereken adimlar kronolojik olarak uygulanmuistir.
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