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BAGIMSIZ DENETIM ILE iC KONTROL ARASINDAKI ILISKi VE
DENETIM RISK MODELI KAPSAMINDA KONTROL RiSKI

OZET

Bagimsiz denetgilerin rolii, mali tablolar1 denetleyerek, yatirimcilarin dogru is
kararlar verirken ilgili, faydali, seffaf ve gilivenilir finansal bilgiler aldiklarina dair
makul glivence saglayarak yayinlanan finansal tablolara giivenilirlik kazandirmaktir.
Denetlenmis finansal tablolarin kullanicilar1 genellikle bagimsiz denetgilerin, finansal
tablolarin kalitesini ve biitiinliigiinii etkileyecek tiim finansal tablo hilelerine ve

yasadis1 eylemlerini tespit etmesi beklenmektedir.

I¢ kontrol ve bagimsiz denetim, bilginin uygun ve diizenli bir sekilde iletilmesini
Ve paylasilmasini saglamalidir -bu temelde yapici bir iligski kurarak hizmet verdikleri
kuruluslar i¢in yararli olmaktadir. Bununla birlikte, iki glivence fonksiyonunun net
siirlarint korumasinin yani sira bagimsizliklarii ve nesnelliklerini korumalarimi
saglamak hayati 6nem tasimaktadir. Bagimsizliklarini ve tarafsizliklarini koruma
ihtiyacina ragmen, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim yakin ve yapici bir iligki
stirdirmelidir. Bu, firmalarda yapilacak c¢aligmalarinin koordine edilmesini ve

kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamak i¢in oldukca dnemlidir.

I¢ kontrol ve dis denetim, giivence cercevesi icinde tamamlayici islevlerdir ve
her ikisi de bir kurulusun etkin yonetimi i¢in gereklidir. Ancak, i¢ denetim bagimsiz
denetimden farklidir ve her iki fonksiyonun da kendi degeri ve uzmanlig1 vardir. Her
ikisinin de bagimsiz, nesnel, uygun kaynaklara sahip olmasi ve kendi uluslararasi
standartlarina gore ¢alismast gerekmektedir. Denetim ve kurumsal yonetim ile ilgili
yeni politikalar gelistirirken diizenleyici ve politika yapicilarin i¢ kontrol ve bagimsiz

denetim arasindaki farklar1 anlamalar1 ve dikkate almalar1 dnemlidir.

Bu caligmanin amaci, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol arasindaki iliski ve i¢

kontrol eksikliklerinin incelenmesidir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, I¢ Kontrol, Bagimsiz Denetim, Risk.



RELATIONSHIP BETWEEN INDEPENDENT AUDIT AND
INTERNAL CONTROL AND CONTROL RISK WITHIN THE SCOPE
OF AUDIT RiSK MODEL

ABSTRACT

The role of external auditors is to provide credibility to the published financial
statements by controlling the financial statements and by providing reasonable
assurance that investors have received relevant, useful, transparent and reliable
financial information when making the right business decisions. Users of the audited
financial statements are generally expected to detect all fraudulent fraud and illegal

actions that would affect the quality and integrity of the financial statements.

Internal control and independent audit should ensure that information is
transmitted and shared appropriately and regularly - this is beneficial for the
organizations they serve by building a constructive relationship. However, it is vital to
ensure that the two assurance functions maintain their independence and objectivity as
well as maintain their clear boundaries. Despite the need to maintain their
independence and impartiality, internal control and independent audit should maintain
a close and constructive relationship. This is very important to ensure that the work to

be done in the companies is coordinated and the resources are used efficiently.

Internal control and external audit are complementary functions within the
assurance framework and both are necessary for effective management of an
organization. However, internal audit differs from independent audit, and both
functions have their own value and expertise. Both must have independent, objective,
appropriate resources and work according to their own international standards. When
developing new policies on auditing and corporate governance, it is important for
regulators and policy makers to understand and consider the differences between

internal control and independent audit.

The aim of this study is to examine the relationship between independent audit

and internal control and the deficiencies of internal control.

Keywords: Audit, Internal Control, Independent Audit, Risk.



ICINDEKILER

OZET ... s i
ABSTRACT L ettt st e e be e re e \Y
ICINDEKILER ........oooooioeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt Vv
TABLOLAR LISTESI.......cooooiiiiiiiiiiceeessess s iX
SEKILLER LISTESI........c.cooiiiiiieeeeceeeee et enes s X
KISALTMALAR LISTESI ......cooiiiiiiiiiicees s Xi
L] 1 23 1R 1
BOLUM L. 3
1. BAGIMSIZ DENETIM .......oooiiiiiiiiiiiinciseiss e 3
1.1. Denetimin Tanimi ve OZelliKIETi..........ccoovevevvreeceeeeeeeeeeee e 3
1.2. Bagimsiz Denetimin Amaglari ve Yararlart.........ccccoovviiiiiiiiiiiniiienn, 7
1.2.1. AINACT .t 7
1.2.2. YATATIATT c.eic s 9
1.3. Denetimin Baslangic ve GeliSimi........cccceeiiriiiiriiiniiiesie e 10
1.4. Denetim Standartlart ve YOntemler.........cccocoeviiiiiiiieiiiec e 12
1.5, Denetimin ISIEVI ..ovvvieeiiiccceceeee s 14
1.6. Bagimsizlik TUIIErT.....c.ccoviiiiiiiiii e 15
1.6.1. Diizenlemelere Gore Bagimsiz Denetim Turleri.........cccoovviivenennnene 16
16.11 Yillik Bagimsiz Denetim..........ccoocveiiiiiiciiieeseec e 16
1.6.1.2 Sinirlt Bagimsiz Denetim ..........cccooiiiiiiiiiiiiiicieee 16



1.6.1.3 Ozel Amagli Bagimsiz Denetim........c.cceveveveveveeerereeeeeeeeeesesesennn, 17
BOLUM 2...cooiiiiitiiitt s 18

2. iC KONTROL KAVRAMI VE BAGIMSIZ DENETIM iLE iC KONTROL

ARASINDAKI TLISKI ..o 18
2.1. i¢ Kontrol Kavrami ve I¢ Kontrolle ile Tlgili Genel Bilgiler ...................... 18
2.1.1. [¢ Kontroliin GereKIilii.......c.ovevrrreverireriiererieseiessseissese s 20
2.1.2. I KoNtroliin SINITIAIT c....vvevveeecececececeeeeeeeeeee et 21
2.1.3.  I¢ KONtrol THILETT ..vvvvvieieieeeie et 23
2.1.4. ¢ Kontroliin OZellIKICTi .........cvevevererceeeeieieseeeeeeie s en s 24
2.2. I¢ Kontrol Standartlari..........c.cccccveveveeeerereeessee e et 25
221, Genel Standartlar.............ccovviiiiii s 26
2.2.2. Calisma Alant Standartlart ..........c.ccocoeeiiiieiiiin e, 27
2.2.3. Raporlama Standartlart............ccccooorioiii 27
2 T (D 1151+ TR 28
2.4. Bagimsiz Dis Denetim Siirecinde I¢ Kontrol Sisteminin Yeri.................... 29
2.5. Bagmmsiz Dis Denetgilerin I¢ Kontrol Sistemi Ile Ilgilenme Nedenleri...... 29

2.6. I¢ Denetim Faaliyetleri Ile Bagimsiz Denetim Calismalar1 Arasindaki Iliski.

30
2.7. Ic Denetci ile Bagimsiz Dis Denetciler Arasindaki Iliskiler ....................... 30
2.8. Bagmmsiz Denetim Siirecinde I¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi.........
..................................................................................................................... 32
2.8.1. I¢ Kontrol Sistemi Hakkinda Bilgi Toplama (Anket) Yaklagimi......... 32
2.8.2. Akis Diyagramlart Yaklagimi .......ccoooveiiiiiiiiiiiieec e 33

Vi



2.8.3. Denetci Notlart Yaklasimi ........ccceeeiviiieiiiiiiiec e 33

2.8.4. Genel I¢c Kontrol EKSTKIKIETT ......c.vvvveeeeiiiecesceceeee e 33
2.8.4.1 Personel Ucretlerinde I¢ Kontrol EksikliKIeri........cocoevvveveverivreennee. 36
2.9. Bagimsiz Denetim Standartlarinda I¢ Kontrol ...........ccccoeeeivicverecireiennn. 37
2.9.1. Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarla Kurulacak iletisim...................... 38
BOLUM 3ot 42
3. DENETIM RiSK MODELI KAPSAMINDA KONTROL RIiSKi.................. 42
3.1. Denetgiler Denetim Risk Modelini Nasil Kullanir? ..........cccccooiiiiiiiieninnnn 42
3.2. Kontrol Risk FaKtOTIEr ......c.ccvviiiiiiiiiiiiiie e 43
3.2.1. Is Riski ve Kontrol Riski Arasimdaki IlisKi......cccoooovvieeiieiierscseeeeane, 44
3.2.2. Test Edilebilir HIPOtEZIEr........ccveiveeiiieeee e 45
3.3. Denetim RiSK MOGEI ........coviiiiiieiiincee e 46
3.3.1. DOZal RISK.....oiiiiiiiieiccee e 46
3.3.2. KONErOl RISKi ... 49
3.3.3. BUIGQU RISKI ..o 49
3.4, Riske Karsilik VEImME .......occviiiiiiiiiieiiicnie e 50
3.4.1. Denetim Prosedirlert ..........oovveiiiiiiiiiiiiieecieeciee e 50
3411 Maddi Dogrulama Prosedlirleri .........ccovviiieiiiiiiiiiicsiccec 50
34.1.2 Analitik Maddi Dogrulama Prosediirleri..........ccooovviiiiiiiciicnne, 50
34.13 KONEIOI TESLIEIT ... 51
3.5. Ig¢ Kontrol Riskinin Degerlendirilmesi............cccevevevriiirererererieccreieennne, 51
3.5.1. Kontrollerin Test Edilmesi SUIeci.........cccocveiiiiiieiiiiiic e, 52

Vii



3.5.2. I¢ Kontrol Sistemi Yeterliliginin Raporlanmast ...............ccoceevvvevennnns 53
3.6. Kontrol Risk Degerlendirmesi ve Denetime Katkilart ...........cccoevvveiinnnnne, 54
3.6.1. Kontrol Risk Degerlendirmesi .........ccvevieieiiiieiiiieniiiesniie e 54

3.7. Kontrol Riski Degerlendirmesinin Isletmeye ve Denetim Kalitesine Katkilar1

59
3.7.1. Kontrol Riski Degerlendirmesinin Isletmeye Katkilari ....................... 59
3.8. Bagmsiz Denetgi Olarak I¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi............ 62
3.9. Kontrol Riskinin Denetim Maliyeting EtKiSi..........cccooeiiiiiiiiiiiniiciee, 62

3.10. Tirk Denetim Kuruluslarinin Denetim Risk Modeli Kapsaminda Kontrol

Riskine Yaklasimlari Ile lgili Miilakat Sonuglart .............cccocovvevevirevccrererennnnne, 64
3.10.1.  Arastirmanin Amaci Ve ONemMi .....ceveveveveveveeeieieree e, 64
3.10.2.  Arastirmanin KapSami .........cceceriirieiiinieiieniseeseee e 64
3.10.3.  Arastirmanin KiSItIart........ccoceeiiiiiiiiiniiieie e 65
3.10.4.  Arastirmanin Ana KGtIEST ......ccveiiviiiiiiiiiiiiiic e 65
3.10.5.  Arastirmanin Y ONteMI. ... uueeiueeeiieeeiieeesieessireessieeessssesssseesssnessnseesanes 65
3.10.6.  Arastirmanin SONUGIATT ........ceeiiiiiiiiiiiie e 66
SONUC ...ttt e s bt e b e e st e e ebeeaabeesbeeanteesbeeenbeesneeentee e 78
KAYNAKCGA ..ottt sttt et ere e beenbeeneenreas 82
ERLER ..o ettt bbb ae s 90
EK-1 Uygulama SOrulart.........cccveiiiiiiiiiiiecieee e 90
L0 F.7€) 00317 | 15T 92

viii



TABLOLAR LIiSTESI

Tablo 1. Denetc¢inin Risk Kontrol Degerlendirmesindeki Rolii



SEKILLER LISTESI

Sekil 1. Satin Alma Siireci ...

Sekil 2. Bedel Odeme Siireci



AB
AICPA

BDDK
BDS

COSO
Ed.
FCPA
IAA
IAS
IFAC
ISA
IKS
MPD
No

S.
TC
TODAIE

KISALTMALAR LIiSTESI

: Avrupa Birligi

: Amerikan Yetkili Kamu Muhasebecileri Enstitiisii
: Baski

: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

: Bagimsiz Denetim Standardi

: Cilt

: Sponsor Kuruluslar Komitesi

: Editor

: Yabanci Ulkelerde Yolsuzluk Uygulamalar1 Yasasi
: Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitiisii

: Amerika Akreditasyon Kurumu

: Uluslararas1 Muhasebe Federasyonu

: Uluslararas1 Denetim Standardi

: I¢ Kontrol Sistemi

: Maliye Postasi Dergisi

: Numara

. Sayfa

: Say1

: Turkiye Cumhuriyeti

: Tiirkiye Ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii

xi



ubDS
USA
vd.

: Uluslararasi Denetim Standardi
: Amerika Birlesik Devletleri

: ve digerleri

xii



GIRIS

Muhasebe meslegi i¢inde denetim fonksiyonu olduk¢a Onemlidir. Sadece
yayinlanan bilginin biitiinliiglinii vurgulamakla kalmaz, ayn1 zamanda profesyonellik
gostergesidir. Is kararlarinda denetginin rolii giderek artmaktadir. Bugiin itibariyle en
degerli para biriminin bilgi olduguna sliphe yoktur. Kamuya yayinlanan bilgilerin
giivenilir olmasini saglamak i¢in denetimden daha az 6nemli fazla bir sey yoktur.

Uluslararast Denetim Standartlari, sagduyuya dayanan kaba bir kilavuz olan
Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlarina dayanmaktadir. Ancak Standartlar,
meslege ve denetci tarafindan yapilan ise daha fazla profesyonellik ve diizen getirir.
Denet¢i sadece standartta yazili olanlardan sorumlu degildir ayn1 zamanda neyin
denetlenecegine dayanan kurallar ve standartlar kiimesinden de sorumludur.

Denetimin risksiz faiz orani veya ticari risk iizerinde bir etkisi yoktur, ancak bilgi
riski lizerinde 6nemli bir etkisi olabilir. Bilgi riskinin azaltilmasi, bor¢lunun makul bir
maliyetle sermaye elde etme kabiliyeti iizerinde 6nemli bir etkisi olabilir. Toplum daha
karmasik hale geldikce, karar vericilerin giivenilir olmayan bilgiler alma olasilig1 daha
yiiksektir. Bu gercegin birkag nedeni vardir: bilginin uzakligi, saglayicinin 6nyargilar
ve gerekgeleri, hacimli veriler ve karmasik degisim islemlerinin varligidir.

Enron ve WorldCom gibi sirketlerin ¢okiisiiniin ardindan, kurumsal yonetisim
yeni bir bakis acis1 kazanmis ve siddetli ve rekabetci pazarlarda yer almay1 hedetleyen
tim firmalarin odak noktasi haline gelmistir. Kurumsal yonetim, yonetimin yanlis
davranisi onlemek ve paydaslarin haklarini glivence altina almak icin seffafliga ve
bilgilerin a¢iklanmasina odaklanmasina izin vermistir. Ekonomik ¢alkant1 ve finansal
kriz sirasinda finansal raporlamadaki bazi zayifliklar birgok kisinin dikkatini
¢ekmistir. Bu tiir hileli davalarin kabulii ve sirketlerin karsilastigi olumsuz deneyimler,
pek cok iilkeyi, basta denetim komiteleri olmak iizere belirli kurumsal yonetim
Onlemleri olusturmak i¢in yasalar ¢ikarmaya ve / veya mevcut yasalarda reform

yapmaya yonlendirmektedir. Denetgilerin, sirketlerin tarafsiz ve giivenilir finansal



bilgiler sunmalarina yardimec1 olmak i¢in finansal raporlama siirecini gozlemleyen,
olasi hata ve hileleri 6nleyerek paydaslarin ¢ikarlarini korumaya yardimci olmaktadir.
Kisaca, denetciler yonetim kurulu adina hareket eder ve i¢ denetim, dis denetim,
finansal raporlama ve i¢ kontrol alanlarinda makul glivence saglar. Raporlanan mali
skandallar ve ilgili denetim basarisizliklar1 nedeniyle, kamu denetiminin bagimsiz
denetime olan giiveni azalmistir.

Denetciler bir dizi standarda ve temel ilkelere uymalidir. Temel ilkeler
bagimsizlik, tarafsizlik, biitiinliik, mesleki yeterlilik, gereken 6zen, gizlilik, mesleki
davranig ve teknik ilkelerden olugmaktadir. Bagimsizlik, tarafsizlik, biitlinliikk ve
gizlilik, denetim etigi ve denetci icin temel ahlaki gereklilikler arasinda hayati
ilkelerdir.

Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlar1 hem de Uluslararast Denetim
Standartlari, denetim c¢abasinin 6énemli yanlislik riskinin yiliksek oldugu hesaplara ve
finansal tablo beyanlarina odaklandigi riske dayali denetimler gerektirir. Riskin
degerlendirilmesi, denet¢inin i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmesini gerektirir;
bununla birlikte, mevcut standartlar ve uygulamalar risklerin tanimlanacagi noktaya
gore degisiklik gostermektedir. I¢ kontrol sistemlerinin basarili bir sekilde
tasarlanmasi ve degerlendirilmesi, kurumsal yonetim ve finansal tablo denetimlerinde
giderek daha 6nemli bir rol oynamaktadir.

Calismanin birinci boliimiinde; bir giivence hizmeti olarak denetim, denetim
standartlar1 ve yontemler, denetimin islevi, tiirleri incelenmistir.

Ikinci béliimde; i¢ kontrol kavrami ve i¢ kontrolle ile ilgili genel bilgiler, i¢
kontrol standartlari, uluslararasi i¢ denetim standartlar1 ile sermaye piyasasi
diizenlemelerinin karsilastirilmasi, bagimsiz dis denetim ile i¢ denetim arasindaki
iligkiler, bagimsiz dis denetcilerin i¢ kontrol sistemi ile ilgilenme nedenleri, i¢ denetim
faaliyetleri ile bagimsiz denetim c¢aligsmalar1 arasindaki iligki, i¢ denetci ile bagimsiz
dis denetciler arasindaki iliskiler, bagimsiz denetim siirecinde i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi, bagimsiz denetim standartlarinda i¢ kontrol ve iist yonetimden
sorumlu olanlarla kurulacak iletisim arastirilmistir.

Ucgiincii béliimde; riske karsilik verme, i¢ kontrol riskinin degerlendirilmesi, risk
kontrol degerlendirmesi ve denetime katkilari, risk kontrol degerlendirmesinin
isletmeye ve denetim kalitesine katkilari, BDS 330 denet¢inin degerlendirilmis riskleri
karsilamasi, bagimsiz denetgi olarak i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi ve kontrol

riskinin denetim maliyetine etkisini incelenmistir.
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BOLUM 1

1.  BAGIMSIZ DENETIM

1.1. Denetimin Tanim ve Ozellikleri

Demiray’in denetimin bir gozetim oldugu belirtilerek, kontrol ve murakabe
sozciikleri ile benzer anlamli oldugu vurgulanmistir.! Anlam kelimesi yukarida
belirttigimiz formda olmasina ragmen, yonetim biliminde kontrol kavrami i¢in daha
genis bir tanim yapilmigtir. Buna ek olarak, yonetim biliminde denetim kelimesine
verilen anlam zaman iginde kapsam agisindan degismistir.

Yonetimin siire¢ 6zelligi, i¢ i¢ce gegmis bir planlama, orgiitleme, yonlendirme,
koordine etme ve kontrol etme asamasi Ongoriirken; bu diziye bazen planlama,
uygulama ve denetim olarak devam edebilmektedir. Yani yapilacak eylem; once
tasarlanir, planlanir ve sonra uygulanir. Daha sonra, elde edilen sonug plana uygunluk
acisindan gozden gecirilir ve varsa olasi hatalar1 ortadan kaldirmak i¢in 6nlemler
alinir. Basit¢ce anlasilabilecegi gibi denetim, yonetimin temel bilesenlerinden bir
tanesidir.®> Yonetim bilimi agisindan bakildiginda denetim asagidaki  gibi
tanimlanmaktadir.*

Kurulus tarafindan iistlenilen ama¢ ve gorevlerin kamusal veya 6zel alanda
eksiksiz, verimli ve zamaninda yerine getirilip getirilmedigini gézlemlemek yonetim

olgusunun ayrilmaz bir parcasidir. Kontroliin olmadig1 kuruluslarda yonetim

L Kemal Demiray, Temel Tiirk¢e Sozliik, Inkilap Kitabevi, Istanbul, 1990, s. 202.

2 Nuri Tortop, vd., Yonetim Bilimi, Yarg: Yayinlari, Ankara, 1993, s. 160.

% Feyzi Ulug, “Kamu Yonetimi Temel Kanunu Tasarist Isiginda Kamu Denetim Sisteminde Yeniden
Yapilanma”, Amme Idaresi Dergisi, C.37, S. 2, Haziran 2004, Ankara, s. 97.

4 Tortop vd., s. 160.



islevinden s6z edilmesi miimkiin degildir®.

Yine denetimi, amaglara verimli olarak ve zamaninda ulasip ulagsmadigimizi
tayin eden bir ara¢ olarak tanimlayabiliriz Bu tanima gore denetimin {i¢ ana 0gesi
bulunmaktadir: ®

1. Her seyden once belirli hedefler bulunmalidir. Bu hedefler orgiitiin temel
hedefleridir.

2. Denetimin ikinci unsuru verimliliktir. Belirlenen hedeflere ekstra para, is¢ilik,
malzeme ve zaman harcamadan verimli bir sekilde ulasmak 6nemlidir.

Bu tanimlarda var olan baz1 ortak temel noktalar, organizasyon (yonetim) i¢in
hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflerin etkililigidir. Boylece belirlenen hedeflere
gerceklestirilen faaliyet ve etkinlikler incelenir ve varsa sapmalar denetim yoluyla
aciklanmaktadir.

Denetimin ana amact, neyin mevcut oldugunu ortaya koymak ve olmasi gerekeni
birbiriyle karsilastirmaktir. Farkli bir yaklasima gore, kontrol bir meslek olmaktan 6te,
kalkinma, modernlesme ve sosyal refahin vazgegilmez bir baglantisi, lilkeyi gelistiren
itici glic ve unsurlari tek bir yerde birlestirmek i¢cin gerekli faktorlerdir. Kontrolii genis
anlamda, etki, gii¢ ve otorite gibi esanlamlilar kullanan yonetim bilimcileri, bir kisinin
ya da kurulusun ne yapacagini ya da bir baskasinin ne yapacagini kontrol etmek ya da
kasten etkilemek olarak tanimlanabilir. Denetim konusundaki cagdas yaklasimlari
yansitan genis kapsamli bagka bir tanimlamaya goére ise, “Denetim, ekonomik
faaliyetler ve olaylara iligkin sonuglar1 (baz1 durumlarda giincel sonuglar), 6nceden
belirlenmis hedeflere, kriterlere ve standartlara gore nesnel olarak analiz ederek,
olgerek kanitlara dayali olarak yapilan sistematik bir siiregtir.””

Yonetim yapimizda bir sorusturma acgarak organizasyonlart mevzuata
uygunlugunu arastirirken, devam eden veya halen devam eden faaliyetler iizerinde
yiiriitiilen sistem yapisina denetim denilmektedir.® Bu standartlarla elde edilen
sonuglart karsilagtirmak ve uygulamalarin plandan ayrildigi noktalarda diizeltici
tedbirler belirlemeyen standartlar olarak tanimlanabilir. Bu tanima goére denetim,

stratejik noktalarda denetim standartlarinin olusturulmasi, performansin kontrol

5 Hiisamettin Ornek, “Kamu Y6netiminde Denetim ve ilkeleri”, Denetim Dergisi, Y1l: 6, Say1: 71-72,
Kasim-Aralik, 1991, s. 14.

6 K&ksal, Erhan, “Tiirkiye’de Merkezi Hiikiimetin Tasra Orgiitiiniin Denetimi”, Amme Idaresi Dergisi,
Cilt: 20, Sayi; 3, Aralik 1998, Ankara, s. 43.

7 Arif Coskun, Performans ve Risk Denetim Kavramlar:, Sayistay Yayinlari, Ankara, 2000, s. 15.

8 Tortop vd., 5.159.



edilmesi, raporlanmasi ve diizeltici tedbirlerin alinmasi gibi asamalardan
olugmaktadir. Denetim bir amag degil, kurulusu daha verimli bir sekilde yiirlitmeyi ve
hedeflere dogru yonlendirmeyi amaglayan bir aragtir. Ayrica, denetimin sonucu ve
raporun sonuglar1 hakkindaki raporda gériiliir.

En kisa denetim tamimi, kurulusun beklenen basari Kkriterlerine ne oOlcilide
ulastigin1 belirlemek i¢in yapilan c¢aligmalarin bu kriterlerle karsilastirilmasiyla
yapilabilir. Bu zaman zarfinda yapilan islemlerin orgiitsel hedeflere, idari kurallara ve
hukuka uygunlugu incelenmelidir.’® Bir kisinin, kurumun veya giiciin, goriiniisii,
yapist, iglerligi ve farkli yonlerden katiliminin yanligliklara, ¢eliskilere, tutarsizliklara
veya akilc1 yaklagimlara sahip olup olmadigini dlgmek ve izlemek icin yapilan tim
faaliyetlerdir. Belirlenmis bir hedef etrafinda toplanan idari faaliyetin ayrilmaz
pargalari planlama, organizasyon, motivasyon, koordinasyon ve denetimdir. Denetim,
kurulus tarafindan planlanan ama¢ dogrultusunda yiiriitilen faaliyetlerin siirekli
kontroliine dayanir. Denetimin tanim1 hususunda asagidaki tanimlar da aktarilabilir:*

e Ne olmasi ve ne olmamasi gerektigi arasinda bir karsilastirmadan olusur.
Olmas1 gereken kararin ardindan gelen hazirlik agamasi ve bu kararin somut
ifadesidir. Olan sey kararin uygulanmasinin sonucudur.

e Kazmier, “Isletme Yonetimi Ilkeleri” baslhikli ¢alismasinda, denetimi
yonetimin dordiincii islevi olarak tanimlamis ve denetimi bir kurulusta
caligmanin basarisini degerlendirme ve gerekli diizeltmeleri uygulama isi
olarak tanimlamistir.

Denetim, 6zellikle bir yonetim fonksiyonu olarak is yonetimi ile ilgilenenlerin
dikkatini ¢ekmistir. Ornegin; 20. yiizyilin basinda Fayol, denetim hakkinda asagidaki
agiklamalar1 yapmakta: Bir iste denetim, her seyin kabul edilen programlarin ilkelere
uygunlugunu arastirmaktir. Kontrol her sey icin yani; islemler, eylemler, insanlar i¢in
gecerlidir. Denetim kavrami yonetim, otorite, islev, eylem kavramlariyla ¢ok yakindan
iliskilidir.'?

Denetimde, bir faaliyetin ve neticelerin norm standardi veya modeli ad1 verilen
baska bir unsurla, yani degerlendirme kriteri ile karsilastirilmasi olasidir. Faaliyetleri

ve sonuglar1 bir norm, standart veya model ile karsilastirarak diizeltilmesi gereken bir

® Yiicel Ertekin, “Cagdas Yonetim ve Denetim”, Tiirk Idare Dergisi, S. 421, Ankara, 1998, s. 497
10 Omer Bozkurt vd., Kamu Yonetimi Sozligii, TODAIE Yayinlari, Ankara, 1998, s. 62.

1 Miisliim Akinc1, Bagimsiz Idari Otoriteler ve Ombudsman, Beta Yaymcilik, Istanbul, 1999, s. 47.
12 Cevdet Atay, Deviet Yonetimi ve Denetimi, Alfa Yaynlari, Istanbul, 1999, s. 22.
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sapma olup olmadig1 arastirilir.® Bir denetimin, boyut veya sekil olarak olagandis
pargalar1 kaldirmak veya atmak i¢in bir islem olarak taninmasinin nedeni, denetimin
yalnizca bir karsilastirma ve 6l¢iim olmasidir.'*

Avrupa Birligi Sayistay'a gore, kamu sektoriinde denetim, bir kurulusun amag,
biitce, kural ve standartlara uygun olarak yiiriitiilmesini veya yiiriitiilmesini saglamak
icin organizasyonlarmin ve faaliyetlerinin incelenmesidir. Bu derlemenin amaci,
diizenli araliklarla diizeltici eylem gerektirebilecek sapmalar1 belirlemektir.
Goriilebilecegi gibi, her iki tanimdaki baskin faktor, denetimin tek basina bir islev ve
kendi i¢inde biten bir faaliyet olmamasidir. Bu tanimlarin diizenli bir faaliyet olan
kontrolii temelde yonetimin bir uzantis1 ve vazgecilmez bir pargasi olarak algiladigini
sOylemek yanlis olmaz. Ciinkii ¢agdas denetimin temel amaci, yonetimin denetim
bulgularina dayanarak diizeltici eylemleri uygulamasini saglamaktir®.

Amerikan Yeminli Mali Miisavirler Dernegi Denetim Kavramlari Komitesi
tarafindan yapilan bir tanimda denetim, ekonomik faaliyetler ve olaylarla ilgili
iddialarin dnceden belirlenmis degerlendirme kriterlerine uygunlugunu aragtirmak i¢in
kanitlarin objektif olarak toplanmasini ve degerlendirilmesini iceren sistematik bir
siirec olarak belirlenmistir.®

Denetime ekonomi ile ilgili bir diger tanimda, yetkin ve bagimsiz bir kisinin
belirli bir ekonomik birim hakkinda somut ve dl¢iilebilir bilgi toplamasi, elde edilen
oOl¢iilebilir bilgiler ile dl¢iilebilir bilgiler arasindaki uygunluk derecesini belirlemesi ve
raporlamasi siireci olarak tanimlanmaktadir. Toplumsal bir kavram olarak kontrol su
sekilde tanimlanir: Sosyal gruplarin disinda bir kisi tarafindan gerceklesmesi
beklenenleri karsilastirmay1 ve sonuglari raporlamayi1 iceren 6zel bir inceleme tiiriidiir.
Finansal tablolarin1 denetleme yetkisi bagimsiz muhasebecilere ve sertifikali finansal
danismanlara verilmistir.!’

Bagimsiz denetim, mali tablolarin giivenilir ve objektif olarak belirlendigi ve
elde edilen sonuclarin rapor edildigi bir faaliyettir. Bu nedenle sermaye piyasasi

kapsamindaki sirket ve kurumlarin hesaplari, bagimsiz denetim faaliyeti olan vergi

13 Benjamin Geist ve Nissim Mirzahi, “State Audit: Principles and Concepts”, State Audit and
Accountability, State of Israel State Comptroller’s Office, Jerusalem, 1991, s. 21.

14 Figen Altug, Mali Denetim, 2. Baski, Ezgi Kitapevi Yayini, Bursa, 2000, s. 1.

15 Sacit Yoriiker, Tiirkge-Ingilizce-Fransizca Denetim Kavramlar:, Sayistay Yaymlari, Arastirma/
Inceleme / Ceviri Dizisi: 1, Eyliil 1999, s. 5.

16 R. Douglas vd., Auditing Concepts and Methods, Six Edition, The McGraw-Hill Companies, USA,
1996, s. 4.

17C. Kepekgi, Bagumsiz Denetim, (5.Baski), Avciol Basim Yayin, Istanbul, 2004, s.8
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kanunlart acisindan incelenmemektedir. Bagimsiz denet¢inin isletme yonetiminin
yasadis1 davraniglarini tespit etme sorumlulugu da yoktur. Bu tiir olaylar1 tanimlamak
yasanin gorevidir. Denet¢i tarafindan avukathk yapmak, asil gorevinden
vazgecmesine neden olmaktadir. Bagimsiz denetimin gegerli olmasi i¢in denetim
standartlarina uyulmasi zorunludur. Yapilan denetim faaliyeti sonucunda standartlara
uyulmaksizin yapilan bagimsiz denetim raporlarinin gegerliligi sona erecektir.®
Isletme yoneticilerinin yetkilerinin smirsiz olmadig1 ve olmamasi gerektigi
gercegine dayanarak, bagimsiz denetim otoritenin olasi yetkilerini, giiciin kdtiiye
kullanilmasimi ve kaynaklarin dogru kullanilip kullanilmadigimi belirler ve bu
bulgular1 bir raporla agiklamaktadir. Bu, sirket yoneticilerinin yetkili makamlar1 ve

hatta tiim toplumu aciklamasini miimkiin kilmaktadir.®
1.2. Bagmsiz Denetimin Amaglari ve Yararlarn
1.2.1. Amaa

Denetim yontemleri ve sekilleri olmasina ragmen, kontroliin 6zii degismeden
kalir. Denetimin asil amaci, gergek olan iki durumu istenen hedefle karsilastirmak ve
tahmin etmektir. Denetim ile yapilmasi gerekeni karsilar ve hangisinin uygunluk veya
sapma olmadan daha yiiksek oldugunu ortaya ¢ikartir. Bagimsiz bir denetim sirasinda,
denet¢ilere sirketin tiim mali tablolarina {icretsiz erigim izni verilir. Bu nedenle, cogu
denet¢i, miisterilerinin muhasebe ve yonetim politikalarina ¢ok asina hale gelmektedir.
Bu onlara sirketin olast mali kusurlarinin daha net bir resmini vermektedir. Buna
dayanarak, denetciler, bir sirketin muhasebe yontemlerini nasil iyilestirebilecegi
konusunda 6nerilerde bulunabilir.?

Bagimsiz denetim, bir sirketin hesaplarini, ticari iglemlerini ve finans kayitlarini
olusturmak ve degerlendirmek amaciyla {giincii bir kisi tarafindan yapilan bir
degerlendirmedir. 2! Dis denetgiler olarak da bilinen bagimsiz denetgiler sirketin

calisanlar1 degildir - hizmetleri i¢in s6zlesmeli muhasebe uzmanlaridir. Sirketler, olas1

8 M. Erdogan, “Muhasebe, Denetim ve Bagimsiz Denetimin Gerekliligi”, Dogus Universitesi Dergisi,
2002, (5), ss. 51-63.

191, Celebi, C. Giilen, vd., “Temiz Toplum i¢in Bagimsiz Denetim ve Kalite Sorunu”, Finans Politik &
Ekonomik Yorumlar, 2015, (602), ss. 77-87.

2 Acar Ornek, Kamu Yonetimi, Meram Yayin Dagitim, Istanbul, 1992, s. 248.

2lyuysuf Kirmikil, “Tiirkiye’de Devletin Degisik Amagl Isletme Denetimlerini ve Isletme Ici
Denetimleri Tamamlayic1 Yonleriyle Bagimsiz Isletme Dist Denetim”, Isletmelerdeki Bagimsiz Dis
Denetim Semineri, Ankara 10-11 May1s 1985, s. 156.
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c¢ikar ¢atigmasi durumlarindan kaginmak i¢in genellikle i¢ denetgiler yerine bagimsiz
denetgiler kullanir. Bagimsiz bir denetim siirecinin amag ve hedefleri farkl sirketlere
gore degismektedir. Ancak, cogu denetim ayn1 amaca yoneliktir??,

Bagimsiz bir denet¢inin temel amaglarindan biri, mali defterlerin dogru ve mali
yasa ve diizenlemelere uygun olmasmi saglamak igin sirketin mali tablosunu
incelemektir. Bagimsiz denetgiler, bir sirketin muhasebe sistemini ve muhasebe
defterlerini  dogruluk agisindan incelemektedir. Denetgiler ayrica mali
degerlendirmelerini bir sirketin kurumsal mali raporlariyla karsilagtirir. Dis
denetcilerin, degerlendirmelerinin sonuglarint kamuoyuna ag¢iklamalarina izin verilir.
Bagimsiz denetimin kabul nedenleri de bagimsiz denetimin amacini olusturmaktadir.
Diger bir deyisle, bagimsiz denetim ile, denetime tabi sirketlerin bilgi ve belgelerinin
sonuclarin gercek ve aciklamasini yansitip yansitmadigini belirleyerek kamuyu
aydinlatma; bdylece bu bilgilerden faydalanacak kisilerin hak ve menfaatlerinin
korunmast ve son olarak giivenilir, acik ve kararli pazarlarin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bagimsiz denetimin islevsel amaci, bagimsiz denetim tanimindan
tiiretilebilir. Buna gore bagimsiz denet¢iye, finansal tablolarin bagimsiz denetime tabi
olan sirketlerin finansal durumlarini ve faaliyet sonuglarini finansal raporlama /
muhasebe standartlarina gore her yoniiyle gosterip gostermedigi goriisii verilecektir.
Bagimsiz denetimin amaci mali tablolarin uygunlugunu ve giivenirliligini
belirlemektir. Bu baglamda, denetginin goriisii mali tablolarin giivenilirligini artirir?,

Bagimsiz denetimin amaci, isletme yoOnetimi tarafindan hazirlanan mali
tablolarn  mali tablo diizenleme ve raporlama standartlarina uygunlugunu
belirlemektir. Bagimsiz denetg¢i, yeterli glivenilir kanit toplayarak ve toplanan kanitlar
degerlendirerek, isletmenin finansal tablolarin, faaliyet sonug¢larimin ve nakit
akiglarinin finansal tablolarin tim Onemli yonlerinde adil, dogru ve diiriist olup
olmadig1 konusunda goriis bildirir. Bagimsiz denetim, isletmenin finansal tablolara
iliskin standardini, benimsenen standartlara uygun olarak ortaya koyar ve boylece
finansal tablolarda yer alan bilgilerin énemini artirmaktadir?*,

Finansal bilgi kullanicilarinin kisisel denetimler yapmalar1 hem rasyonel hem de

hukuken olarak imkansizdir. Bagimsiz denetim, daha seffaf olmanin yani sira,

22 Qalih Ozel, “Tiirkiye’de Bagimsiz Muhasebe Denetim Sisteminin Genel Degerlendirilmesi”, MPD,
Mart 1996, s. 43.

2 Mustafa Yavasoglu, Sermaye Pivasasi Mevzuatinda Bagimsiz Denetim-Yorum, Uygulama ve
Aciklamalar, B. 1, Ankara 2001, s. 22.

24 E. Giiredin, Denetim ve Giivence Hizmetleri, (14.Baski), Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, 2014, 5.157
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kurumsal yonetim ilkelerinin is hayatinda uygulanmasina da katkida bulunur. Etkin bir
bagimsiz denetim sistemi ile isletmelerin gilivenilirligi orta vadede artmakta ve bu
isletmelerdeki kamu denetim personelinin denetimlerinin kapsami daralmaktadir.
Yabanci kredi kuruluslarinin yerli sirketlere olan giiveninin artmasi nedeniyle
tilkemize gelen yabanci sermaye miktari artacak ve bdylece ekonomik kalkinmada

degerli gelismeler gergeklesecektir.?
1.2.2. Yararlan

Bagimsiz denetimin yararlar1 su sekilde siralanabilir:

Her seyden 6nce bagimsiz denetim, dnemli bir ekonomik yapiya sahip halka acik
sirketleri diizgiin bir sekilde denetleyerek iilke ekonomisinin sagliklt bir sekilde
islemesine yardimer olur. Bu sekilde, halka agik anonim ortakliklarin giivenilir
ortakliklar oldugu ve halka giiven duyulmasina yardimci oldugu gosterilmistir?®.
Fakat, bagimsiz denetimden beklenen fayda, denetimin etkin performansina baglidir.
Ciinkii etkili kontrol eksikligi gayri resmi islemlerin, yolsuzlugun ve insanlarin
soyledigi gibi “hortumlarin” artmasina neden olmaktadir?’. Ayrica, halka acik anonim
ortakliklara ait defter, kayit ve belgelerin gergegi yansitip yansitmadiginin kesin olarak
belirlenmesi, mevcut ve muhtemel hissedarlarin  yatirimlarinin - nasil
degerlendirilecegine karar vermek a¢isindan 6nemlidir. Ayrica, kredi bagvurusu yapan
kuruluslar kararlarim verirken bagimsiz denetim raporlar1 kullanirlar®®,

Bagimsiz denetimin bir baska faydasi da diizenleyici makamlardan gelir.
Bilindigi gibi diizenleyici makamlara, iliskili olduklar1 pazarlarda faaliyet gosteren
ortakliklar, kendi yetki yasalariyla denetleme ve gézetme gorevi ve yetkisi verilmistir.
Fakat; diizenleyici makamlarda bu gorevleri yerine getirmek i¢in yeterli personel
bulunmamasi, denetlenecek ortaklik sayisi, zaman sorunu yasanir ve denetim

pahalidir, etkin bir denetim yapilamayabilir. Bu sebeple, BDDK’lar bagimsiz denetimi

%Y. Karadeniz, “6102 Sayih TTK Kapsaminda Tiirkiye’de Bagimsiz Denetim ve Kurumsal Yénetim
Uygulamalarimin Degerlendirilmesi: Nitel Bir Arastirma”, Journal of Business Research Tiirk, 2015,
(4), s.4-5

26 Ahmet Battal, “Bagimsiz Denetim Kuruluglarinin Ozel Finans Kurumlariin Denetimi ile {lgisi”,
DUHFD, 1992, S. 5, s. 231.

27 Mustafa A. Aysan, “Ekonomik Kalkinmada Muhasebe Denetiminin Rolii”, I Uluslararasi
Muhasebe Denetimi Sempozyumu ve VII. Tiirkiye Muhasebe Denetimi Sempozyumu, 20-24 Nisan 2005,
s. 27

28 Cemal Kiigiiksozen, Sermaye Piyasasinda Yatirimcinin Korunmasi: Tiirk Sermaye Piyasasinin Bu
Acidan Incelenmesi, Ankara 1999, 185-186



bu sorunlarin iistesinden gelmede etkin bir rol oynamaktadir®®.

Bagimsiz denetim, denetlenen ortakliklar agisindan da ¢ok fayda saglamaktadir.
Her seyden once hissedarlar; ortakliga ait bilgi ve belgelerin finansal tablolara
yansitilip yansitilmadigini, ticari faaliyetlerin mevzuata uygunlugunu, bagimsiz

denetim raporlart ile i¢ kontrol sisteminin islevselligini 6grenmektedirC.

Bagimsiz denetim caligmalar1 ve sonug¢ olarak hazirlanan bagimsiz denetim
raporu, ortaklik yonetiminin dolayli olarak basaris1 hakkinda bilgi saglayabilir.
Ornegin, bagimsiz bir denetim sirasinda, yonetimden sorumlu olanlarin mali
tablolarda yolsuzlugu 6rtmek i¢in hileli islemler yaptiklarinin belirlenmesine yardimet
olmaktadir. Ayni sekilde, yonetim kurulunun basarisiz yonetiminin bir sonucu olarak
ortakligin kaybedilmesi ve bagimsiz denetim raporu ile bunun finansal bilgilere dogru
bir sekilde yansitildiginin teyidi, ortakligin etkin ve verimli bir sekilde
yonetilmemesine yol agmaktadir?.

Her zaman oldugu gibi bagimsiz denetim mesleginin gelisimi Sayesinde,
ortakliklarin denetimlere olan giliveni arttirarak dis pazardaki rekabet giiciini
arttirmaktadirlar. Son olarak bagimsiz denetim, yoneticilerin vergiden kaginma
davraniglarin1 engelleyeceginden hiikiimetin vergi gelirlerini artirmasia yardimci

olmaktadir2.

1.3. Denetimin Baslangi¢ ve Gelisimi

Politik iktidar biitiiniiyle kontrol etmek ve sinirlamak i¢in ortaya ¢iktigr ilk
giinlerde kurulan parlamento, daha sonraki kalkinma siirecinde siyasal iktidar
olusumunu biitceleme ve kontrol etme alanindaki islevini azaltmistir. Ote yandan,
kamu gelirleri ve harcamalart alanindaki yayginlagsma ve ¢esitlendirme, biit¢eleme ve
denetimi uzmanlik alani haline getirmistir. Bu ortamda Sayistaylar parlamentonun
dogrudan yapmasi ve demokrasinin vazgecilmez unsurlar1 haline gelmesi gorevini
tistlenmistir. >

Merkantilizmin gelistigi donemlerde uluslararasi pazardaki yiikselis, pazarin

29 Ahmet Battal, Giiven Kurumu Nitelendirmesi Isiginda Bankalarin Hukuki Sorumlulugu, Ankara
2001,s.79

% Erol Celen, “Bagimsiz Denetimin Onemi, Yararlar1 ve Kamuyu Aydimlatma ilkesi”, MCD Nisan-
Mayis-Haziran 2001, S. 55, 5.10

31 Celen, s.15.

3% Celen, s.16

3 Atilla Inan, Biitiin Yonleriyle Tiirk Sayistayi, Ankara, 1992, s. 4.
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siirlarini ¢izen ulus devletlerin ortaya ¢ikisi, denetimin muhasebesini ticari amaglarla
uzak topraklara seyahat edenlerin getirilerine dayandirmasina yol agmistir. Hesaplarin
ve islemlerin ilkelere baglanmasi ihtiyaci da denetim kavramini getirmistir. Sanayi
Devrimi'nin ortaya c¢ikmasiyla birlikte, muhasebe kayitlar1 ve belgelendirmenin
incelenmesi de dahil olmak iizere mevcut denetim ile benzer 6zelliklere sahip bir
denetim sistemi olusturulmaya basglamistir. Sanayi Devrimi'nden sonra kurulan
isletmeler ise hesaplarda olusabilecek hatalari, yolsuzlugu ve kétiiye kullanimi 6nleme
yontemleri gelistirmek i¢in denetcileri kullanmistir. Modern anlamda kontrol kavrami,
sanayi devriminden sonra gelismistir ve bugiinkii kalitesine ulasmistir. Avrupalilar bu
uygulamalar1 yavas yavas Kuzey Amerika'ya tasimistir. Isletme sayisindaki artiglar ve
karmagikliklar, denet¢iden hesaplarin dogrulugu ve tablolarin diizenliligi haricinde
isletmenin finansal durumu hakkinda goriis bildirmesinin istenmesine yol agcmustir.
Boylece denetimin hata ve yolsuzlugu bulup ortaya koyma amaci arka plana
itilmistir.3* Cesitli iilkeler ulusal denetim standartlar1 belirler, ayrica Uluslararasi
Denetim Standartlar1 hemen hemen her iilke tarafindan kabul edilmekte ve buna
paralel olarak, modern denetim teknikleri tiim diinyada yayginlasmaktadir. Bu durum,
II. Diinya Savas1 sonrasi kontroliin gelisme egiliminin kanitidir.®

Sosyal beklentilerin artmasi ve buna bagli olarak kamu faaliyetlerindeki
cesitlilik ve harcama miktarindaki olaganiistii artis, denetimin dnemini bir kez daha
artirmis ve denetimde yeni model ve sistem arayisini getirmistir. 1970'lerden sonra,
yasama organinin kamu harcamalarinin verimliligi, verimliligi ve ekonomisi hakkinda
bilgilendirilme arzusu, denetimin uyum denetimi yerine performans denetimine
odaklanmasii saglamigtir. Kontrol meslegindeki gergek gelisme Ikinci Diinya
Savasi'ndan sonra gerceklesti. Ozel sektdrde miisteriye sunulan her mal veya hizmetin
satilamayacagini anlayarak, kamu sektoriindeki vergiler gibi yiikiimliiliiklerini yerine
getiren vatandaglar daha bilingli hale geldi ve hiikiimetin beklentileri artt1, bagka bir
deyisle teftis gelecege yonelik bir unsur haline geldi, hizmet talepleri bu hedefe
ulagmak i¢in denetimin yeniden yorumlanmasiyla sonuglandi. Bunlar, denetim ve bu
kuruluglarin ~ yayilmasi1 ile ilgili  uluslararast  kuruluslarin = kurulmasiyla

sonuglanmistir®.

3 Ersin Giiredin, Denetim, Beta Yayimnlari, 1stanl?u1, 1998, s. 8.
35 Derya Kubali, “Performans Denetimi” Amme Idaresi Dergisi, C.32, S. 1, Mart 1999, s. 34.
% Giiredin, s.10
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1.4. Denetim Standartlari ve Yontemler

Bu standart, denetim kanitini nelerin olusturdugunu agiklar ve yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde etmek i¢in denetim prosediirlerinin tasarlanmasi ve
uygulanmasiyla ilgili gereklilikleri belirlemektedir. Denetim islevini yerine
getirmekten sorumlu kurum, birim veya kisiler bu ilkeleri hangi Kriterlere gore
gerceklestirmelidir? Bu konuda genel ilkeler var mi? Aksi takdirde, denetimin
gergeklestirildigi kuruma veya denetim konusunun niteligine gore farklilik gosterir
mi? Elbette, baz1 denetim ilkeleri denetim konusunun 6zelliklerine gore belirlenebilir.
Ancak, denetim ile ilgili olarak her yerde ve her zaman takip edilmesi gereken bazi
genel ilke ve standartlarin belirlenmesi gerekmektedir. Denetim standartlari, tek bir
yerde yapilan isin kalitesi ile ilgili bir dizi 6l¢iittiir ve hem denetciyi kisisel 6zellikler
acisindan hem de bastan sona tiim denetim siirecini kapsar. Kamu denetimlerinde,
ozellikle de devlet idaresinde, denetim ve denetim organlarina hakim olan bazi ilkeler;
bagimsizlik ve tarafsizlik, yasallik ve biitiinliik ilkeleridir.3” Devlet denetim
kurumlarinin hizmet ettikleri insanlarla iliskilerinde adalet, biitiinliik ve esitligi
saglamak c¢ok degerli gorevlerden biridir. Denetim firmalar1 bu tiir isleri
degerlendirmek icin yiliksek standartlar 6nerme ve bu Standartlara uyma egilimindedir.
Denetci, iddialarin denetcinin olast yanlighk tiirlerini belirlemesi ve her bir 6nemli
hesap ve agiklamadaki “Onemli yanliglik™ risklerine uygun sekilde yanit vermesi igin
yeterliyse, calismasini bu standartta belirtilenlerden farkli finansal tablo beyanlarina
dayandirabilir. Finansal tablolarin tek basina veya diger yanlisliklarla birlikte 6nemli
Olclide yanlis beyan edilmesine neden olacak yanlisliklar icerme olasiliginin makul
olmasidir’,

Denetim kaniti, denetim prosediirlerinden veya diger kaynaklardan elde edilmis
olsun, denet¢inin goriisiine dayandirdig1 sonuglara ulasirken kullandig tiim bilgilerdir.
Denetim kaniti, yonetimin finansal tablolara veya finansal raporlama iizerindeki i¢
kontrole iliskin iddialarini destekleyen ve dogrulayan bilgiler ile bu beyanlarla ¢elisen

bilgilerden olugmaktadir. Bunlar asagida detayl sekilde aciklanmuistir.

37 Serkan Giinler, Tiirk Kamu Yonetiminde Denetim Ve Yeni Bir Oneri, Kirikkale Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Kirikkale, 2006, s.14
38 Giinler, s.14
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1. Genel Standartlar

a. Bagimsizlik ve tarafsizlhik standardi

Kullanicilarin denetginin bagimsizligindan siliphe ettigi durumlarda, denetginin
bilgilendirilmis goriisii onlar i¢in bir anlam ifade etmeyecektir. Boyle bir durumda, bir
kontrol fonksiyonundan s6z edilemez. Bu baglamda, denetim gorevlerini yerine
getirenler, adaletin dagitilmasindan sorumlu yargi kadar tarafsiz ve bagimsiz olmali ve

denetimin sonunda goriislerini bildirirken sadece kendi iradeleri ile kalmalidirlar.®
b. Mesleki 6zen ve titizlik standardi

Denetim gorevlilerinin denetim ilke ve kurallarina tam olarak uymalari, yeterli
ve giivenilir delilleri kaliteli ve gilivenilir bir sekilde toplamalar1 ve buna gore
degerlendirmeleri vazgecilmez bir yiikiimliiliik olarak goériilmelidir. Bu standart, kalite
denetimi i¢in genel bir aciklama saglar. Denetciden beklenen, uzmanligini titizlikle ve
titizlikle gostermesidir. Gerekli titizligi ve ¢abay1 gostermeyen bir denetci meslegin
etik kurallarina aykiridir. Mesleki bakim ve titizlik, denet¢inin tiim denetim

standartlarina tam uyumu ile tek bir yerde gosterilmektedir.*
1. Calisma Alam Standartlar:

Calisma alani standartlar1 genel standartlardan daha spesifiktir. Calisma alani
standartlar1 denetciye giivenilir bir denetim goriisii elde etmek i¢in kanit toplama ve

kanitlar1 degerlendirme konusunda rehberlik eder.
a. Planlama ve gozetim standardi

Calismalar sirasinda yardimci denetgiler sik sik sorumlu denetciyle temasa
gecerler ve tlizerinde durduklart konular hakkinda yardim isterler ve sorunlar1 kendi
bakis acilariyla agikliga kavusturmak icin sorumlu denetgiyle profesyonel
goriigmelerde bulunurlar. Sorumlu denetgilerin yardimcr denetgiler tiizerindeki
denetim smirinin ne olmasi gerektigi konusunda kati kurallar yoktur. Bu biiyiik oranda
denetgi tarafindan hazirlanan raporun igerigi, organizasyondaki i¢ kontrol sisteminin

etkinligine, zayifligina veya giicliiliigiine baglidir.*!

39 AICPA, Statements on Auditing Standarts, s. 50.
40 AICPA, Statements on Auditing Standarts, s.56.
4 Sayistay, Sayistay Denetim Standartlari, Ankara, Subat 2001, s. 9.
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b.Tlgili Yasa ve Diizenlemelere Uygunluk Standardi

Denetgi, denetim adimlarin1 ve prosediirlerini, finansal denetim neticelerini ve
finansal tablolar1 dogrudan ve 6nemli 6l¢lide etkileyen hatalarin, usulsiizliiklerin ve
mevzuat ihlallerinin ortaya ¢ikmasini miimkiin kilacak sekilde diizenlemelidir. Ayrica
denetg¢i, finansal tablolar veya diizenlilik denetimlerinin sonuglar1 tizerinde dolayli ve
onemli bir etkisi olabilecek yasadisi islemlerin bulunma olasiligini dikkatinden
kag¢irmamalidir. Denet¢i denetimi, denetim hedeflerini biiyiik oranda degistirebilecek

yasa dis1 ihlalleri ortaya ¢ikaracak bigimde diizenlemelidir.*?
1.5. Denetimin islevi

Her topluluk ve kurulusta alinacak kararlar dogrudan karar siirecinde mevcut
olan gegerli bilgilere dayanmaktadir. En kiigiik toplulukta bile alinacak kararlar, karar
siirecinde mevcut olan gegerli bilgilere dayanmaktadir. Toplumlar gelistikce ve
biiyiidiikge, islemlerin dogasi karmasiklasir, sayilar artar ve karar vericilere verilen
bilgilerin giivenilir ve dogru olma olasiligi daha disiiktir. Bu, yaniltict bilgi
kullanicilarinin iyi veya kotii niyetli olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Nedeni ne
olursa olsun, her iki durumda da karar vericiye verilen bilgiler dogru ve giivenilir
degildir. Karar vericilerin dogru kararlar verebilmeleri i¢in ilan edilen bilgilerin
dogrulugunu ve giivenilirligini arastirmak zorunludur. Bilgilerin dogrulugunu
kanitlayacak ve kanitlayacak bir inceleme, verilecek kararin sagligini ve tarafsizligini
artiracaktir. Aciklanan bilgilerin, iddialarin dogrulugunu ve giivenilirligini belirlemek
icin ek bir inceleme yapilmasi kagimnilmazdir. Karar vericilerin bu incelemeyi
yapmalar1 genellikle miimkiin degildir.*3

Hukuk devletinde, orgiitlerin ve bireylerin faaliyetleri, haklari1 ve sorumluluklari
anayasa, kanunlar, yonetmelikler, yonetmelikler ve benzeri diizenlemelerle tanimlanir
ve diizenlenir. Organizasyonun; tarafsiz ve bagimsiz bir kisi / kisiler / kurulus
tarafindan faaliyetlerinin yasal diizen uyarinca yiiriitiiliip yiiriitiilmedigini incelemek,
acikladiklar1 bilgi ve iddialarin dogru ve giivenilir olup olmadigini arastirmak,
kurulusun yoneticilerinin gérevlerinin yerine getirmesini saglamak kurulusla ilgilenen
insanlara/kuruluslara, topluma ve devlete karsi sorumluluklaridir. Denetimin

fonksiyonel yonleri s6z konusu oldugunda, denetimde etki kavramina da onem

42 Sayistay, Sayistay Denetim Standartlari, s. 10.
4 Giinler, s.21
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verilmektedir. Denetimin “yonlendirici etki” ve “diizeltici etki” olarak iki tiir etkisi
mevcuttur.**

Kontrol, bir organizasyonu yonetmek i¢in temel bir islevdir. Yapilanin
amaclanan oldugunu garantilemek i¢in kullanilir. Kontrol islevi, bir organizasyonun
yukaridan agagiya dogru 6nemli bir rol oynar.

Denetim, gercek sonuglarin planlanan sonuglarla karsilagtirilmasini igerir. Bu
nedenle, bir yoneticinin planlama, organize etme ve liderlik islevleri arasinda 6nemli
bir Ortiisme vardir. Kontrol sistemlerinin belirli durumlara gore uyarlanmasi
gerekmesine ragmen, genellikle ayni temel siireci izlerler. Kontrol siireci yedi adimdan
olusur: Kontrol edilecek alanlarin belirlenmesi, standartlarin  olusturulmasi,
performansin Olciilmesi ve standartlarla karsilagtirilmasi, iyi veya olumlu
performansin taninmasi, gerektiginde diizeltici 6nlemlerin alinmas1 ve gerektiginde
standartlart ve dnlemlerin ayarlanmasidir. Kuruluslar, kontroli birkag farkli yolla ve
farkli diizeylerde uygular. Yoneticilerin, kontrolleri kullanmak istedikleri alanlari
belirlemenin yani sira, kullanmak istedikleri kontrol tiirlerini de dikkate almalar
gerekir. Uretim siirecinde kullanildiklar1 asamaya ve ihtiyag duyduklari insan
takdirinin derecesine bagli olarak cesitli kontrol tiirleri vardir. Etkili olmas1 igin,
kontrol sistemleri organizasyonel planlari, konumlari ve yapiy1 yansitmalidir; anlagilir
olmalidir; uygun maliyetli olmali; yalnizca 6nemli istisnalar1 tanimlamalidir; esnek
olmali ve dogru bilgi saglamalidir. Isletmedeki herkesin onceden denetim olacagimi
bilmeleri, denetimin istenilen diizeyde bir etki yaratmamasina sebep olabilmektedir.
Ancak, bunun hicbir etkisi olmayacagi fikri yanlis olacaktir. Bu durumda ise
yarayacak olan etki tiirii diizeltici etkidir. Diizeltici etki, mevcut kaynaklarin
amaclanan hedeflere ulasmak icin biitiinlestirici bir sekilde kullanilmasi anlamina
gelmektedir. Her ne kadar yol gosterici etki, denetim siirecini yiiriitmeden yalnizca

varligini ilan ederek elde edilir; diizeltici etki ancak denetim siireci bagladiginda elde
edilebilir.®

1.6. Bagmmsizhik Tiirleri

Bagimsiz denetim tiirleri, diizenlemeler ve 6greti tarafindan, degisik kistaslar

dikkate alinarak, ¢esitli ayirimlara tabi tutulmustur.

4 Ulug, s. 99.
% Ulug, s. 100.
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1.6.1. Diizenlemelere Gore Bagimsiz Denetim Tiirleri

Diizenlemeler uyarinca, bagimsiz denetim yillik, sinirl ve 6zel amagli bagimsiz

denetim olmak iizere ilige ayrilmistir:
1.6.1.1 Yilhk Bagimsiz Denetim

Yillik bagimsiz denetim, denetlenen ortakliklarin hazirladigi mali tablolar1 ve
diger finansal bilgileri, tiim denetim tekniklerini kullanarak ve hesap donemi sona
erdiginde denetim standartlarina uygun olarak bagimsiz denetime tabi tutmaktir®.
Yillik bagimsiz denetimin 6zelligi, bagimsiz denetcinin denetim alaninda herhangi bir
siirlama olmaksizin yeteri kadar kanit toplayabilmesi ve ongoriilen tim denetim
tekniklerini uygulayabilmesidir. Tasar1 gore, bagimsiz denetcilerin denetimde
kullanmas1 gereken standartlar UDS'dir. Bu teblige gore, denetcilerin denetimde
dikkate almasi1 gereken denetim standartlari, Teblig'de yer alan bagimsiz denetim
standartlaridir. Bu aragtirmanin sonucunda finansal tablolarin dogruluguna iliskin

denetci goriisii ok giivenilirdir.*’.

1.6.1.2 Simirh Bagimsiz Denetim

Sinirlt bagimsiz denetim, yillik bagimsiz denetime sahip sirket ve kurumlarca
yayimlanan ara donem finansal tablolarin denetimidir. Sinirli bagimsiz denetim
faaliyeti, denetlenmis ortaklik hakkinda bilgi sahibi olduklari i¢in yillik bagimsiz
denetime atanan BDDK’lar tarafindan da yiiriitiilmektedir. Ortakliklar, ara donem
finansal tablolarim1 smirli  denetim diizenlemelerine gore denetletmelidir®®.
Kiiresellesen diinyada sirketlerin denetimi 6nemli bir konu haline geldi. Denetim artik
sadece i¢ hukuka tabi bir konu olarak goriilmemektedir. Denetgilerin bagimsizligi,
denetcilerin denetimi ve denetgilerin denetim disinda herhangi bir hizmet vermesinin
engellenmesi Avrupa Birligi'nde (AB) halen tartisilan konular arasinda yer

almaktadir.*®.

46 Ali Thsan Akgiin, “Isletmelerde i¢ Denetim Uygulamas1”, Vergi Diinyasi, 1999, S. 212, s. 113
47 Hasan Giirbiiz, Muhasebe Denetimi, B. 4, Eskisehir 1995, 5.16

48 Giirbiiz, s.17

49 Hasan Kaval, Muhasebe Denetimi, Ankara 2003, s.28.
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1.6.1.3 Ozel Amach Bagimsiz Denetim

Ozel amagli bagimsiz denetim, bir ortakligin finansal tablolarmni, finansal
bilgilerini denetlemek ve belirli bir konuda bir kurum veya kurulusa bilgi ve oneri
saglamak i¢in elde edilen sonucun bir rapora baglanmasidir®®. Ozel bagimsiz denetim,
belirli bir alanda bagimsiz denetim yapmak ve denetime konu olan alanda bagimsiz
denetim raporu hazirlamaktir. Denetimin belirli bir konu ile sinirli olmasi nedeniyle
0zel bagimsiz denetimin 6zel amaglh bagimsiz denetim olarak da adlandirilabilecegi

belirtilmektedir.>!

50 Tamer Aksoy, Tiim Yonleriyle Denetim, C. 1, Ankara 2006, s. 67.
51 Giirbiiz, s.18
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BOLUM 2

2. IC KONTROL KAVRAMI VE BAGIMSIZ DENETIM iLE
IC KONTROL ARASINDAKI ILISKi

2.1. ¢ Kontrol Kavram ve i¢ Kontrolle ile ilgili Genel Bilgiler

Isletmelerde etkili bir muhasebe bilgi sistemi ve sistemin her bakimdan
giivenligini ortaya koyan i¢ kontrol sistemi, isletmenin amag¢ ve hedeflerine
ulagilmasinda 6nemli bir katkida bulunmaktadir. Burada firmalara ve muhasebe bilgi
sistemine bu kadar onemli bir katki saglayan i¢ kontrol kavramini tanimlayarak
gerekliligi ve simirlart vurgulanacaktir. isletmeler fiziksel boyutta gelistikge, faaliyet
alanlar1 daha karmagik hale gelir ve islemler artar, yonetim; Varliklarin korunmasi,
hatalarin giderilmesi, gelirlerin belirlenmesi ve buna bagl olarak is politikalarinin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in hizli ve giivenilir bir bilgi akis1 olusturulmasi
mecburi hale gelmistir®2.

I¢c kontrol (control) kavrami, bir isletmenin hedeflerine saglikli bir sekilde
ulagmasini saglayacak bir dizi politika ve prosediirdiir. Bu kontroliin tamami bir i¢
kontrol sistemi olarak kabul edilmektedir. > Muhasebe literatiiriinde kontrol; Olaylar,
faaliyetler ve insanlar iizerinde bir etki olarak kullanilirken, denetim; bir kurulusun
ekonomik faaliyetleri ve olaylar1 hakkindaki bilgilerin dnceden belirlenmis kriterlere
uygunluk derecesini belirlemek ve raporlamak i¢in ilgili kanitlari tarafsiz bir sekilde

toplama, degerlendirme ve raporlama ve sonuglari bilgi kullanicilarina raporlama

52 Giingdr Tang, Muhasebe Bilgi Sistemi ve I¢ Kontrol: Bir Otel Isletmesinde Uygulama, Erciyes
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Kayseri, 2005, s.41
53 Nejat Bozkurt, Muhasebe Denetimi, Alfa Bastm Yayim, 2. Baski, Istanbul, 1999, s.122
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stirecidir. Bagka bir tanima gore kontrol, belirlenen amag¢ ve hedeflere basarili bir
sekilde ulasmak icin ydnetim tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerdir>*.

Aciklamalardan da anlasilacag iizere, denetim fonksiyonu i¢ kontrol fonksiyonu
ile iletisim kurar, ancak benzer fonksiyonlar1 yerine getirmemektedirler. Genellikle i¢
kontrol, isletmelerde ¢alisan personelin sahtekarligint 6nlemek i¢in olusturulmus bir
sistem olarak kabul edilmektedir. Aslinda, bu islev i¢ kontroliin sadece bir kismidir>>.

I¢ kontrol, bir isletmenin ydnetiminin ayrilmaz bir unsurudur. Operasyonlarin
etkinligi ve verimliligi, finansal raporlamada giivenilirlik, yiriirliikkteki yasa ve
yonetmeliklere uyum konusunda makul giivence saglamaktadir.®® Baska bir tanima
gore i¢ kontrol, bir kurulustaki isletme ile ve miimkiin oldugu olgiide iligkili
yontemdir; Varliklarin korunmasi ve muhasebe kayitlarinin dogrulugunun ve
giivenilirliginin saglanmas igin gerekli organizasyonu saglayan sistemdir.>’

Is yapilarindaki biiyiime, karmasik operasyonlar, artan is faaliyetleri is icinde
farkli sorunlara neden olmustur. Is yonetiminin temel islevi girisimcilerin hedeflerine
basarili bir sekilde ulasmasini saglamaktir. Bu nedenle, kontrol faaliyeti isletmenin
hedeflerine basarili bir sekilde ulasmasi icin oldukca 6nem tasimaktadir. Isletme
yonetimi, isletme igerisinde muhasebe bilgi sistemi, yoOnetim bilgi sistemi ve
organizasyon sistemi gibi tiim sistemleri kontrol etmekten sorumludur. Isletmenin
genel olarak kontrol faaliyeti; I¢ kontrol ve i¢ kontrol sistemi olarak farkli
tanimlanabilir. I¢ kontrol sistemi, isletmenin i¢ kontrol siirecinin islevini yerine getirir.
Muhasebeciler ve muhasebe bilgi sistemi ¢iktilarini kullananlar, isletmelerin i¢ kontrol
sistemi veya siireci muhasebe ile yakindan ilgili oldugundan, i¢ kontrol sistemini
kurmak ve gelistirmek igin ¢aba gostermelidir®®.

Ic kontrolde bir sistem veya siire¢ muhasebeciyi; muhasebe bilgi sisteminin
anahtart olarak yakindan ilgilendirir. I¢ kontrol sistemi asagidaki politika ve
prosediirlerin izlenmesini saglamay1 amaglamaktadir®®.

1. Mevcut kaynaklarin verimliliginin artirilmasi,

2. lIsletme iginde yapilan hata ve hilenin ortaya ¢ikarilmasi ve bu hatalarin énlenmesi,

5 Celal Kepekgi, Bagimsiz Denetim, 3. Baski, Ankara, 1998, s.1-5

%5 Donald E. Keller, James Bulloch, Robert L. Shultis, Management Accountants’ Handbook, Fourth
Edition, John Wiley And Sons Inc., 1992, s.2

% Baran Ozeren, Federal Hiikiimette I¢ Kontrol Standartlari, T.C. Sayistay Bilgi Notu, Mart 2002, s.1
57 Miinevver Yilanci, I¢ Denetim Tiirkiye nin 500 Biiyiik Sanayii Isletmesi Uzerine Bir Arastirma,
Osmangazi Universitesi Yayilar1 No: 086, Eskisehir, 2003, 5.39

8 Joseph W. Wilkinson, Michael J. Cerullo, Vasant Raval, Bernard Wong-On-Wing, Accounting
Information Systems, Fourth Edition, John Wiley And Sons Inc., 2000, 5.233-243

% Bozkurt, 5.122-123
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3. Mevcut varliklarin korunmasi,
4. Muhasebe kayitlariin giivenilirliginin ve dogrulugunun saglanmasidir.

Etkili bir i¢ kontrol sistemi tasarlayarak muhasebeci, gergeklestirilen
faaliyetlerin verimliligine katkida bulunabilir ve amag¢ ve hedeflere ulasilmasina
yardimci olabilir. I¢ kontroliin amaci, isletme iginde dogabilecek riskleri, kayiplar ve
tehlikeleri 6nlemeye calismaktir. Bu tehlikeler®®;

1. Kaynaklarin verimsiz ve bosa kullanilmasi,

2. Yoneticilerin tecriibe ve yeteneklerinden tam olarak yararlanilamamasi ve yanlis

boliimlerde ¢alistirilmast,
3. Veri igsleme ve kayit siirecinde kasitli olmayan hatalarin yapilmasi,
4. Isletme kayitlarmin kazara kaybolmasi ya da yok olmast,
5. Calisanlarin dikkatsizligi ya da ¢alinma nedeniyle varliklarin yok olmasi,
6. Yasal diizenlemelere ve yonetim politikalarina ¢alisanlarin uymamast,

7. Calisanlarin zimmetlerine para gegirerek, hirsizlig1 gizlemek amaciyla yanlis kayit

yapmasi,

8. Calisanlar tarafindan yapilan diger yasal olmayan isler. Ornegin riisvet alinmasi
gibidir.
Isletmede ortaya cikabilecek bu tiir riskler tehdit olarak belirtilmektedir.
Ornegin, firma iginde belirli bir miktar para / varlik kayboldugu anlasilirsa, buna tehdit
olarak adlandirilabilir, bu tehdit gegmiste yapilmis olsa da gelecekteki riski ortaya

cikaracak bir durumdur®?.
2.1.1. I¢ Kontroliin Gerekliligi

Muhasebe bilgi sistemi, kurum i¢indeki sorumluluklarimi yerine getirmek i¢in
gerekli bilgileri zamaninda ve gerekli sekilde hazirlamali ve bilgiyi kullanicilara
iletmelidir. Bunun tersi bir durumda, i¢ kontrol kendisinden beklenen gorevleri
gerceklestiremez. Muhasebe kayitlarinin, raporlarinin  ve belgelerin  ¢ogunun

tutulmasinin  nedeni, uygun bir i¢ kontrole duyulan gereksinimden

0 Bozkurt, 5.122-124
61 Tang, s.44
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kaynaklanmaktadir®. I¢ kontrol bir organizasyonun yiiriitiilmesinin 6nemli bir
parcasidir. I¢ kontrol, firmalarin gérevlerini, hedeflerini ve amaclarin yerine getirmek
icin kullanilan planlar olarak kabul edilmektedir®?,

Yoneticiler, firmalardaki muhasebe bilgi sistemi tarafindan iiretilen bilgilerin
cogunu ¢ikt1 olarak kullanirlar. idare; hirsizlik, verimsiz ¢alisanlar, mallarm en diisiik
maliyetle satin alinamamasi, uzun vadeli teminatsiz kredi satiglari, zimmete para
gecirme gibi nedenlerden dolay1 isletme varliklarinin korunmasindan sorumludurlar.
Bu durumda, i¢ kontrol sistemi bu gorevi yonetimin politikalarina ve direktiflerine
bagl kalarak yerine getirir. Kontrol, isletme faaliyetlerinin ¢ogunu kapsamaktadir.
Stoklarin korunmasi, saglanan tliretim ve satig miktar1 ve indirimler i¢in izin verilen
siire gibi siiregleri kontrol etmektedir®4,

Muhasebeye konu olan tiim islemlerin ekonomik bir nedeni vardir. Ekonomik
bir nedene dayali muhasebe bilgi sisteminden yararlanmanin yolu; iyi bir i¢ kontrol,

bir organizasyonu etkili bir sekilde yonetmede anahtar rol oynamaktadir®,

2.1.2. I¢ Kontroliin Smirlar

Isletmelerin i¢ kontrol sistemleri {i¢ temel unsurdan olusur; bunlar; iyi bir kontrol
ortami, iyi bir muhasebe sistemi ve iyi kontrol prosediirleridir. COSO (Committee of
Sponsoring Organizations) raporuna gore, kontrol ortami bir isletmenin kontrol
konusundaki tutumunu gosterir, ancak onlar1 kontrol altinda olduklarinin farkinda
kilmaktadir. Kontrol ortami asagidaki temel faktorleri igermektedir. Kontrol ortami
ayrica 1yl tanimlanmis ise alim uygulamalari, seffaf bir organizasyon ve iyi bir i¢
denetim departmani igermektedir®®.

Iyi bir muhasebe sistemi elbette iyi kontroliin ana unsurudur. Iyi bir muhasebe
sistemi tarafindan saglanan bilgiler gegerli, eksiksiz ve zamaninda olmalidir. Iyi bir
muhasebe sistemi de uygun sekilde degerlendirilmis, siniflandirilmis, onaylanmis ve
ozetlenmis bilgiler saglamalidir. Iyi kontrol prosediirleri, varliklarin fiziksel kontrolii,

uygun onay, gorevlerin ayrilmasi, bagimsiz kontroller ve uygun dokiimantasyon

62 Miinevver Yilanci, “Muhasebe Bilgi Sistemi, I¢ Kontrol ve Verimlilik Ucgeni”, Muhasebe Bilim
Diinyast, Cilt:3, Say1:3, Eyliil 2001, s.40

83 Ozeren, s.1

® Tang, 5.45

8 Ozeren, 5.2

% \W. Steve Albrecht, Chad O. Albrecht, Fraud Examination, Ohio: Thomson South- Western, 2003,
5.90-91
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politikalar1 ve uygulamalarini igerir. Bu tiir ihtiyaglara cevap veren bir kontrol sistemi,
sahtekarligi azaltmanin, Onlemenin ve ortaya c¢ikarmanin yani sira isletmenin
hedeflerine ve hedeflerine ulasmasini saglayacaktir®”.

Bir i¢ kontrol sistemi olusturuldugunda, yoneticiler sistemin belirlenen politika
ve kurallara gore calismama nedenini ti¢ tiir tehdide bagladilar. Bunlar hatalari, hileli
sOzlesmeleri ve yoneticilerin kararlara uymalarmi veya karar1 gegersiz kilmalarini
asmamalidir. Bagka bir goriiste, herhangi bir i¢ kontrol sistemini sinirlayan ii¢ unsur
vardir. Bunlar; hatalar hileli s6zlesmelerdir ve yoneticiler yetkilerini asarlar. Baska bir
yazara gore, i¢ kontrol sistemini sinirlayan faktorler; fayda-maliyet faktorii, hileli
anlasma, is bliylikliigii ve insan faktoriidiir. Aciklanan goriisler dikkate alindiginda, bir
i¢ kontrol sistemini sinirlayan unsurlar asagidaki gibi siralanabilir.®:

« Hatalar

Hatalar, firmada ¢alisan personelin yetersiz ve bilgisiz olmasindan veya yanlis
kararlardan  kaynaklanabilir. ~ Personelin  baska  islerle  ugrasmast ve
yapabileceklerinden daha fazla is yiliklemesi, kisinin yorgun olmasina ve ¢alismasina
gereken dikkat ve ilgiye neden olabilir. Yanlis veya eksik bir karar ise; deneyim
eksikligi, bilgi eksikliginden ve yetersiz egitimden kaynaklanabilir.

» Hileli Anlagsma

Ticari varliklarin (nakit, mal vb.) iki veya daha fazla kisi tarafindan ¢alinmasi
hileli bir anlasmadir. Satis memuru ve satis amiri, sahte mal teslimati mutabakati
saglayarak ticari varliklari ele kendi biinyesine alabilir ve ¢alabilir. Muhasebeciler ve
yoneticiler bu durumu fark edebilir, ancak aralarinda gizli bir sahtekarlik anlagmasi
varsa, mevcut i¢ kontrol sistemi bunu 6nlemek i¢in yeterli olmayabilir.

+ Isletmenin Biiyiikliigii

Isletmenin biiyiikliigii i¢ kontrol sisteminin etkinligini sinirlayabilir. Ornegin,
kiigiik isletmelerdeki gorevlerin ayrilmasi veya bagimsiz i¢ denetim uygulamalar
ilkesi daha zor olabilir. Kiiciik isletmelerde ¢alisan personelin her biri farkl gorevler
olmadigindan, bir kisi birden fazla gorevi yerine getirebilir. Bu nedenle, c¢alisanlar
tarafindan hata yapma veya hile yapma olasilig1 artar ve bu da isletmeyi kontrol etmeyi
zorlagtirir. Yonetici, lretici veya ofis personelinden daha fazla yetkilidir. Boyle bir
durum, kurulustaki en diisiik diizeydeki otoritenin daha az ve iist diizeydeki otoritenin

daha fazla olmasidir. Yoneticinin yetkisini agmak gizli dolandiricilik anlagsmasina

87 Tang, s.45
% Tang, 5.46-48
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benzer. Is, bundan kagimmak igin diiriist bir ydnetici ise alarak iyi bir sonuc elde
edebilir.
« Fayda-Maliyet Unsuru

Bir isletmede yaratilan i¢ kontrol sisteminin yarari, katlanmanin maliyetinden
daha fazla olmalidir. Ornegin, bir bakkaldaki iiriinlerin ¢alinmasina kars1 olusturulan
gizli kameralar ve ihra¢ edilen mallar1 tespit eden cihazlar gibi ekipmanlarin maliyeti
cok yiiksektir. Burada elde edilen fayda harcanan maliyetten fazlaysa, bu kontrol tiirii
mantiklidir, aksi takdirde uygun kontrol yontemi uygulanmaz ve sistemin yeniden

degerlendirilmesi gerekir.
2.1.3. T¢ Kontrol Tiirleri

Isletmeler farkli alanlarda birgok faaliyet gerceklestirdiginden, her bir faaliyet
kontrol kapsaminda degerlendirilebildiginden, bir¢cok farkli kontrol tiirii hakkinda
konusmak miimkiindiir. Ornegin, bir kurulustaki kontrol tiirleri, is faaliyetleri dikkate
alinarak ii¢ gruba ayrilabilir:%®

e Isletme fonksiyonlar1 olarak nitelenen faaliyetlerin (iiretim, pazarlama,
muhasebe ve finansman, personel, vb.) kontrolii,

e Isletme ydneticisinin kontrolii,

e Isletme faaliyet birimlerinin kontrolii (sube, departman, vb.) kontrolii.

Baska bir goriise gore, kontrolleri onleyici, dedektif ve diizeltici kontroller
olarak siniflandirmak miimkiindiir. Istenmeyen sonuglar1 ortaya ¢ikmadan &nce
onlemek i¢in tasarlanan kontrollere dnleyici kontroller denir. Bazi kontroller, meydana
geldiklerinde istenmeyen sonuglar1 tantmlamak i¢in tasarlanmistir. Bu tiir kontrollere
dedektif kontrolleri denir. Son kontrol tiirii, istenmeyen sonuglar1 tersine ¢evirmek
veya yeniden goriinmemelerini saglamak icin diizeltici bir islem yapilmasina izin
veren kontrollerdir. Bunlara diizeltici kontroller de denmektedir.”

Onleyici Kontroller

Hatalar1 olusmadan 6nce 6nlemek i¢in kurulan bu kontroller, hata olustuktan
sonra olusacak diizeltme maliyetlerini ortadan kaldirdig1 veya azalttig1 i¢in idealdir.

Kasten yanlis beyani 6nlemek, giivenilir, yetkin ve uzman kisiler ise almak, gorevler

8 Nuran Cémert Doyrangdl, Sermaye Piyasast Aract Kurumlarinda Etkili Bir I¢ Kontrol Sistemi ve
Denetim Fonksiyonu, Lebib Yalkin Matbaast, Istanbul 2002, s.48

Marshall B. Romney, Paul John Steinbart, Accounting Information Systems, Prenctice Hall, 9.
Edition, 2003, s.195
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ayriligr ilkesini benimsemek, kurum kaynaklarinin yanlis kullanimini 6nlemek igin
uygun belge ve kayit sistemi olusturmak, yanlis islemleri 6nlemek i¢in uygun belge ve
kayit sistemi olusturmak, egitim vermek calisanlarin hata yapmasini 6nlemektir.”

Tespit Edici Kontroller

Onleyici kontrollere kiyasla daha maliyetli olmalarina ragmen ¢ok daha énemli
olabilmektedirler. Ayrica, sistem ne kadar dnleyici kontrol diizenlenirse diizenlensin,
bazi hatalarin meydana gelmesini 6nlemek miimkiin degildir. Baz1 hatalarin meydana
geldigi anda tespit edilmesi gerekir. Tespit edici kontrolleri teknik olarak performans
ve performans kayitlarinda bagimsiz kontroller, incelemeler ve karsilagtirmalar
yapmayi igerir. Ornegin, isletmenin hisse senedi hesabini fiili gercek hisse senedi ile
kontrol etmek, banka hesabinin banka bakiyeleri ile mutabakatini saglamak ve iiretilen
tirtinlerin  standartlara uygunlugunu kontrol etmek gibi kontroller belirleyici
kontrollere drnektir’?,

Diizeltici Kontroller

Bu tiir kontroller, uygunsuz sonuglar elde edildiginde ve tespit edildiginde
etkinlestirilir. Denetimleri algilayan hatalar diizeltilmeli ve tekrar olusmasina izin
verilmemelidir. Bu nedenle, yonetim tarafindan istenmeyen durumlari ortaya ¢ikaran
bir sistemin yeniden olusumunu engelleyecek siireglerin belirlenmesi gerekmektedir.
Sorunlar, dokiimantasyon ve raporlama sistemlerinde hata diizeltilene kadar yonetimin
gbzetiminde tutulmalidir. Diizeltici kontroller, kontrollerin etkili olmasini saglar,

boylece dnleyici ve tespit edici kontrolleri tamamlamaktadir.”

2.1.4. T¢ Kontroliin Ozellikleri

Kontrollerin amacina ulasabilmesi i¢in bir takim 6nemli 6zellikleri tasimasi
gerekir. Bu dzellikler asagida basliklar halinde kisaca agiklanmistir. 4

Zamanlama

1 George H. Bodnar, William S. Hopwood, Accounting Information Systems, Prentice Hall, 8. Edition,
2003, s.152.

2 Sawyers, The Practice of Modern Internal Auditing, The Institute of Internal Auditors, 5. Edition,
2003, s.72.

3 Sawyers, 5.72

7 Burak Ergin, Aract Kurumlarda I¢ Denetimin Uluslararas: Standartlara Uygunlugunun Incelenmesi
Ve Bir Arastirma, Marmara Universitesi Bankacilik Ve Sigortacilik Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul, 2006, s.6-7
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Kontroller olas1 ve mevcut sapmalar1 erkenden ve zamaninda saptamali ve
maliyetleri sinirlandirmalidir. Belki de bu noktada maliyet goz 6niinde bulundurulmali
ve yoneticiler kontrollerin yol agacagi sorunlar1 6ngoérmelidir. Beklenmedik
problemler meydana geldiginde tanimlanmali ve zamaninda miidahale edilmelidir.

Ekonomiklik

Kontroller, arzu edilen neticelerin minimum maliyet ve minimum yan etkilerle
elde edilmesini saglamalidir. Net veya tam bir kontrol miimkiin olabilir, ancak bu
kontroliin maliyeti elde edilecek faydadan daha yiiksek olmamalidir. Kontrollerin
potansiyel kayiplart ve maliyetleri azaltarak kendi maliyetlerini azaltmasi gerekir.
Dolayisiyla yonetim tarafindan yapilacak kontrollerin maliyeti; Onleme, tespit ve
diizeltme maliyetleri ile karsilastirilmalidir. Yonetim sadece kontrollerin etkinligi ile
degil, verimlilikleri ile de ilgili olmalidir. Kontrol sagladiklar1 fayda yarattiklar:
maliyetten daha yiiksekse, arttirmak makul olacaktir.

Sorumluluk

Kontroller, bireylere kendilerine verilen goérev i¢in sorumluluklarini
gostermelerine  yardimci  olmalidir.  Yoneticilerin ~ sorumluluklarin1  yerine
getirmelerine yardimci olacak kontrollere ihtiyaglari vardir. Bu sebeple yoneticilerin

kontrollerin hedefinin ve ilerleyisinin farkinda olmasi ve bundan faydalanmasi gerekir.

2.2. I¢ Kontrol Standartlan

Denetim faaliyetinin kalitesini artirmak i¢in olusturulan bu standartlar, denetim
faaliyetini gerceklestiren kisilerin uymasini zorunlu kilmistir.”
Uluslararasi i¢ denetim standartlariin amaclar asagidaki gibi siralanmustir;’®
e ¢ denetim faaliyetlerini degerlendirmek ve bir temel olusturmak.
e Kurumsal siirecler ve faaliyetler gelistirilerek hayatta kalmasi saglanmalidir.
Denetim standartlar1 genel standartlar, calisma alani standartlar1 ve raporlama

standartlar1 olarak iige ayrilmistir.

> Murat Sercemeli, /¢ Denetim Stratejisinde Siirekli Denetim Yaklagimi BIST- 100 Sirketlerinde Bir
Arastirma, (Yayinlanmig Doktora Tezi) Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Erzurum, 2015,
s.11

" Oznur Arslan, Muhasebe Hilelerinin Tespitinde I¢ Denetim Sisteminin Onemi ve Denetim
Standartlart  Acisindan Bagimsiz  Denetginin - Hileye Karst Sorumlulugu: Bagimsiz  Denetim
Sirketlerinde Bir Arastirma, (Yaymlannms Doktora Tezi) Cumhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi, Sivas, 2018, s.76
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2.2.1. Genel Standartlar

Genel standartlar {i¢ baslikta incelenmektedir.

Mesleki Egitim ve Yeterlilik Standardi

Bu standarda gore i¢ denet¢inin yeterli mesleki egitim, deneyim ve denetim
faaliyetini yiiriitmek icin denetim faaliyetini tek basina yiiriitme kabiliyeti olmalidir.’’
I¢ denetcinin sadece hukuk, finans, muhasebe ve isletme hakkinda bilgi sahibi olmas1
yeterli olmayabilir. Ortaya ¢ikan olaylara ve durumlara ragmen bir tahminde
bulunmal1 ve bu durumlarda yeterli deneyime sahip olmalidir. Basarili olmak igin
siirekli degisen ve gelisen durumlara ve mevzuata karst kendini yenilemek
zorundadir.”®

I¢ denetcinin denetim faaliyeti yiiriitme konusunda yeterli bilgi ve tecriibesi
yoksa, isletme disindaki uzmanlardan yardim almalidir. i¢ denetgiler, basarili bir
denetim faaliyeti yiiriitmek icin teknoloji konusunda yeterli donanima sahip
olmalidir.”

Bagimsizlik Standardi

Denetim faaliyetinin tarafsiz olarak uygulanmasi, faaliyet bittiginde elde edilen
bilgilerin degerlendirilmesi ve raporlanmasi bagimsizlik standardini olusturur. I¢
denet¢ilerin faaliyetleri sirasinda gorevlerini dikkatli ve dikkatli bir sekilde yerine
getirmeleri tarafsizdir, elde edilen sonuglar yaniltici degildir ve kendi kararlarim
verirken tarafsizlik kavramini ifade eder.

Mesleki Ozen ve Titizlik Standardt

Mesleki 6zen, hi¢ hata yapilmayacag1 anlamina gelmez.®* Ancak, i¢ denetginin
mesleginin gerektirdigi gibi, kural ve kurallara uymada titiz olmasi gerekmektedir. i¢
denet¢i, denetim faaliyetini sadece bir i olarak gérmekle kalmaz, ayn1 zamanda bu
gorevi yerine getirirken gosterdigi ¢aba ve gayret de meslege verdigi degeri

gostermektedir.8?

" Sergemeli, s.12

78 Faruk Giiglii, Muhasebe Denetimi (Ilkeleri ve Teknikleri), Detay Yayincilik, 4. Baski, Ankara 2013,
s.14

" Aslan, s.79

8 Sergemeli, s.12

8 Arslan, s.79

82 Sercemeli, s.12
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2.2.2. Calisma Alam Standartlar:

Bu {i¢ boliimli standartlar, denetginin kisiligi yerine denetim faaliyetinden dnce
neler yapilabilecegini degerlendirir. I¢ denetcinin ¢alisma alanma yonelik calisma
alani standartlar1 {i¢ boliimden olusmaktadir.®®

I¢ Kontrol Sisteminin Incelenmesi

Denetim riskinin diisiik olmasi, denetim faaliyeti sirasindaki islemlerin
kapsaminin ve sayisinin diisiik olmasina neden olur. Burada denet¢i, denetim
faaliyetinin yiiriitiildiigii isletmenin i¢ kontrol yapisini inceler ve degerlendirir.3*

Kanit Toplanmast

I¢ denetcilerin muhasebe kayitlarina iliskin dngorii saglamak igin yeterli ve
nitelikli kanitlara ihtiyaclar1 vardir.®> Kanit saglamak igin gereken ozellikler yasal
olarak gecerli ve kanita dayanikli, objektif ve objektif, denetim faaliyetinin zamaniyla

tutarl: ve siireklilik saglamalidir.®

2.2.3. Raporlama Standartlari

Denetg¢iler bu standartlara uymak zorundadir. Bu standartlar, raporlarin kalitesini
hem yénlendirir hem de rehberlik etmektedir.®’

Genel Kabul Gormiis Muhasebe Ilkelerine Uyum

Denetci, finansal tablolar, ticari finansal durum, ticari faaliyet sonuclar1 gibi
konularda diiriist, tarafsiz ve dogru goriis bildirerek raporlar olusturmaktadir. Denet¢i,
denet¢inin gorevi yerine getirdigi isletmenin finansal tablolarini genel kabul gérmiis
muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirladigini arastirmaktadir.

Genel Kabul Gormiis Muhasebe Ilkelerinde Degismezlik Standardi

Bu standart, igletmenin finansal donemleri ile faaliyet sonuglar1 arasindaki
finansal durumun karsilastirilabilir olmasin1 ifade eder. Isletmeler cari donemde

gecerli nedenlerle uyguladiklari yontemleri degistirebilirler. Ancak, degisikligin

8 Giiglii, s.15

8 Giiredin, 2014, s.46
8 Bozkurt, s.40-41

8 Giiglii, 5.17

87 Giirbiiz, s.221

8 Giiredin, 2014, 5.50
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nedenini ve bu dipnotlarda meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan etkileri
finansal tablolarinda agiklamalidirlar.®

Aciklama Standardi

Denetcinin iddiasiyla elde edilen kanitlar birbirini tamamlamalidir. Denetci,
raporundaki Onceki raporuyla g¢elismemelidir. Bu durumda, gerekgelerle
aciklanmalidir.®

Goriis Bildirme Standardi

Denetci, denetledigi is hakkinda goriis bildirmekle yiikiimliidiir. Aksi takdirde,
yorum eksikligi varsa, bunu agiklamalidir®,

Olumsuz Geribildirim; Denetgi, isletmenin finansal ve finansal raporlarinin
durumun yonetim tarafindan iddia edildigi gibi olmadigin bildirdigi goriisiindedir.

Geribildirimden Kag¢inmak;, Denetci, finansal tablolarin denetimi sirasinda
yeterli somut kanit elde etmedigi igin geri bildirimde bulunmak istemeyebilir. Bunu

raporlariyla ifade etmelidir.

2.3. I¢ Denetim

I¢ denetim, iist yonetimin belirledigi politika ve prosediirler gergevesinde, is
organizasyonunun ayrilmaz bir pargasi olarak isteki kontrol eksikligini ve islevlerini
dlemek ve degerlendirmek amaciyla gerceklestirilen bir denetim faaliyetidir.%? Bu
faaliyeti yiiriiten denetgilere ise i¢ denetci denilmektedir.%

Biiyiikliiglinden bagimsiz olarak, her isletmenin bir i¢ kontrol sistemi olmalidir.
Ancak, her iste bir i¢ denetim birimi veya i¢ denet¢i bulundurmak zorunlu degildir. I¢
denetimin varlig1 isletmeye deger katmaktadir. Bu nedenle, giivence beyan

Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitiisii'niin tanimina dahil edilmistir.%*

8 Sercemeli, s.15

0 Giigli, .19

%1 Giirbiiz, s.224-225

%2 Doyrangdl, 5.56-57

% Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii, Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar1 Mesleki Uygulama Cercevesi,
Tiirkiye I¢c Denetim Enstitiisii Yayinlar1 No:3, Istanbul, 2005, s.5

9 Ozgiir Catikkas, Bankalarda I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Fonksiyonunun Etkinligi, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi, 2005, s.10
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2.4. Bagimsiz Dis Denetim Siirecinde I¢ Kontrol Sisteminin Yeri

Dis denetgilerin rolii, yalnizca hesaplarin belgelendirilmesi i¢in degil, ayni
zamanda bir girketin i¢ denetim islevine profesyonel bir destek olarak da énemlidir.
Tipik olarak, dis denetgiler, bagimsiz denetim gorevleri i¢in iist yonetim tarafindan ise
alman sertifikali serbest muhasebecilerdir. Dis denetgiler ayn1 zamanda banka
denetgileri ve bagimsiz denetgiler islevine sahip diger diizenleyici makamlar

tarafindan da gorevlendirilir.*®

2.5. Bagimsiz Dis Denetcilerin I¢ Kontrol Sistemi ile Ilgilenme Nedenleri

Denetgilerin IKS'ye deger vermesinin ilk nedeni; denetimin planlanmas1 ve
denetim programlarinda hesabin geri kalani i¢in denetim prosediirlerinin kapsami,
zamani ve yapisi i¢in bir temel olusturmaktir. Kisaca denetim programlari, mali
tablolardaki taleplerin kanitini iiretmek i¢in olusturulan prosediirlerin bir listesidir.
Ikinci neden IKS'e bagimsiz denetcilerin isleyisi hakkinda goriis bildirmek,
isletmecilere sistemi iyilestirmeleri i¢in Onerilerde bulunmak ve gerektiginde resmi
kurumlara rapor hazirlamaktir.?® Riske dayali denetim yaklasimina uygun olarak,
denet¢inin yiiksek riskli alanlar1 tanimasi ve faaliyetlerini buna gore siirdiirmesi igin
IKS'yi tanimas1 gerekir®’.

Bagimsiz denetci, isletmenin belgelerini inceleyerek, yonetimi, Kilit personeli
sorgulayarak ve kontrol prosediirlerini gézlemleyerek IKS'yi anlamaya ¢alismaktadir.
Denetci, IKS'yi anlamak i¢in kurulus semas1, muhasebe el kitab, i¢ denetim raporlart
gibi belgeleri gozden gecirebilir, daha Once belirtilen kontrol prosediirlerinin
uygulanip uygulanmadigin1i  gozlemleyip gozlemlemeyerek isletmelere ozgii
muhasebe politikalarmin ve kullanimi hakkinda yonetim ve calisanlara sorular

sorabilmektedir.%®

% S, Kardes, Denetimin Etkinliginin Artirilmasinda Analitik inceleme Prosediirlerinin Kullanimi ve
Tiirkiye'deki Denetim Firmalarina Yonelik Bir Aragtirma Sermaye Piyasas1 Kurulu Yayin No: 29, Mart
1996, s. 12.

% Giiredin, s.165

% Kardes, s.13

9 Nihat Kirmuzi, Isletmelerde I¢ Kontrol Sistemini Incelemenin Bagimsiz Denetim Karar Siirecindeki
Yeri, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2007, .73
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2.6. ¢ Denetim Faaliyetleri ile Bagimsiz Denetim Calismalar1 Arasindaki iliski

610 sayil1 i¢ denetim mesleki uygulama standardina gore, i¢ denetim yoneticisi,
ayni ¢aligmanin gereksiz tekrarini azaltmak ve i¢sel kapsami belirlemek i¢in mevcut
bilgileri bagimsiz denetgilerle paylagsmali ve bagimsiz denetgilerle koordineli olarak i¢
denetim faaliyetleri yiiriitmelidir. I¢ denetim faaliyetlerini ve bagimsiz denetim
faaliyetlerini koordine etmek i¢ denetim komitesinin sorumlulugundadir.®®

I¢ denetgiler bagimsiz denetim raporlarimi gézden gecirmelidir. Raporda ele
aliman konular ve konular, gelecekteki i¢ denetim faaliyetinde ele alinmasi1 gereken
alan planlama konularinda i¢ denetgilere yardimer olmaktadir. Etkili bir i¢ denetim,
bagimsiz denet¢i tarafindan uygulanacak yontem ve tekniklerin igeriginde ve
zamanlamasinda degisikliklere izin verecek ve kapsami daraltacaktir. Bagimsiz
denetcinin i¢ denetim faaliyetlerinin degerlendirilmesinde, i¢ denetim bdliimiiniin is
yapisindaki yeri ve i¢ denetimin tarafsizlifi, i¢ denetim faaliyetlerinin niteligi ve
kapsami, yoOnetimin faaliyette bulunup bulunmadigi i¢ denetimin Onerileri, ig
denetcilerin mesleki yeterliligi, yeterli calisma belgesi olup olmadigi oldukca
onemlidir. Kisacasi, i¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde profesyonel dikkat ve
O0zen gosterip gostermedigi dikkate alinmalidir. Bagimsiz denetci, i¢ denetim
faaliyetlerinden faydalanmayir planladiginda, i¢ denetcilerin  kesin olmayan
planlamasin1 dikkate almak i¢in miimkiin oldugunca erken i¢ denetim miidiirii ile

iletisime gecmelidir.%
2.7. 1T¢ Denetgi ile Bagimsiz Dis Denetciler Arasindaki iliskiler

Baslangicta, 1¢ denetcilerin  destekleyici  roliiniin  dis  denetgilere
doniistiiriilmesinde ve daha sonra i¢ denetcilerin profesyonellesmesinin ve denetim
ekonomisinin gelistirilmesinde, yani denetim maliyetlerinden tasarruf etme
yiikiimliiliigiinde iki ana faktor etkili olmustur. Ik asamalarda dis denetim firmalari,
genisleyen denetim ihtiyacimi karsilamak i¢in sirketlerin i¢ denetim departmanlari
kurmasinmi tavsiye etmistir. Genellikle i¢ denetim personelini kendileri buldular,

egitimlerine yardimci oldular ve c¢alismalarina rehberlik etmistirler. Aralik 1975'te

9 Kirmuz, s.74
100 Kyrmuzi, .74
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yayinlanan “I¢ Denetim Fonksiyonunun Bagimsiz Denetcinin Calisma Alam
Uzerindeki Etkisi” baslikli SAS 9'un bu iliski iizerinde énemli bir etkisi olmustur.%!

Yasadigimiz ¢agda, dis denetgilerin i¢ denetgilere giivenmesi ihtiyaci daha da
artmistir. Yeni ve farkli hizmetlere olan talebi artiran denetim ekonomisi, denetimin
tim formlarinda ve diizeylerinde maliyet etkinligine duyulan ihtiyaci agikca
gostermektedir. Bundan dolayi, bu ikili iliski denetimin kalitesinde bir artig
yaratacaktir. Clinkii isle ilgili bircok konuda i¢ denetciler daha detayli ve siirekli
bilgiye sahiptir. Bu nedenle, i¢ denet¢ilerin ¢alismalarin1 kullanan dis denetim daha
nitelikli olacaktir. Modern i¢ denetimde, i¢ denetgilerin, yaslilart mali denetim yerine
denetime teslim etmeleri, i¢ ve dis denetgiler arasindaki iliskiyi kismen azaltmustir.1%?

Ic denetcilerin dis denetciler hakkindaki fikirleri ve dis denetime katkilarini
ogrenmek icin bircok arastirmalar mevcuttur. i¢ denetgiler iizerindeki arastirmalari,
dis denetgilerin i¢ denetgilerin ¢alismalarini kullanma derecesi ile aralarindaki iliskinin
dogas1 arasinda yakin bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Iliski ortalamanin
altindaysa, dis denetgilerin i¢ denetgilerin ¢alismalarindan yararlanma olasiligi daha
diisiik olacaktir'®.

S6z konusu arastirmadan elde edilen diger sonuglar ise Ozetle soyle
siralanabilir:1%

e Ic denetim yoneticilerinin i¢ ve dis denetci iliskilerini i¢ denetim personelinden
daha fazla gorme egiliminde olduklar1 belirlenmistir. A¢iklama, i¢ denetg¢ilerin
i¢ denetimini finanse etmektir.

e Dis denetgiler genellikle i¢ denetgilerin uzmanlhigindan olumlu yararlar
goriirler.

e ¢ denetim ydneticilerinin yonetim mektuplariin hazirlanmasinda genellikle
bir katkis1 veya bilgisi vardir.

Iki denetim tiiriiniin faaliyetleri, muhasebe kontrollerinin yeterliligi ve finansal
denetimde kullandiklar1 tekniklerin arastirilmast bakimindan benzerdir, ancak

hedefleri birbirinden farklidirt®.

101 Sawyer, s. 1090.

102 Kirmzi, .30

1033, J. Root, Internal Auditing Manuel, Second Edition, Cumulative Supplement, Warren, Gorham &
Lamom, 1991, s.8-11.

104 Kirmuza, s.31

105 Sawyer, s.44
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Dis denetgiler, muhasebe kayitlarina i¢ denetcilerden daha bagimlidir.
Bulundugumuz ¢agda ¢agdas i¢ denetcileri dogrulayici olmaktan ziyade tavsiyede
bulunur; hatalar1 bulmak yerine sistemi daha fazla gelistirmeyi amaglamaktadirlar.

Bununla birlikte, deneyimli bir i¢ denetci icin, bu kiigiik hatalarin bagka sonuglari

olabilir.1%
2.8. Bagimsiz Denetim Siirecinde I¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi

Kayitlarin ve belgelere gore hazirlanan tablolarin anlamli yani saglikli olmasini
saglayan, denetcinin hata yapma riskini azaltan ve rahatlikla kontrol saglayan ig
kontrol sisteminin varligi ve etkinligidir. Denetim riskini direk olarak
etkileyeceginden, i¢ kontrol sisteminin etkinligi denetimin siiresini, Orneklem
biiyiikliigiinii ve 6nem diizeyini belirlemede belirleyici bir rol oynayacaktir; denetim
calismasinin kapsamini belirleme iizerinde bir etkisi olacaktir.'%’

I¢ kontrol degerlendirmesinde hangi ydntemin kullanilacagina karar verirken,
denetci, kisisel muhakemesini, denetci tarafindan cari y1l ve sonraki yillarda kullanilan

yontemi, hazirlik kolaylig1 ve maliyetini dikkate alarak belirler ve kullanir.%®

2.8.1. I¢ Kontrol Sistemi Hakkinda Bilgi Toplama (Anket) Yaklasim

Gergekte olmasi gereken durumu belirleyen denet¢i, bu durumun var olup
olmadigin belirlemek i¢in isletmenin alt iglevlerine veya faaliyet tiirlerine gore anket
olusturmaktadir.'® Bircok denetim firmasinda sektorlere gore hazirlanan standart
anketler el kitabr seklinde mevcut halde bulunmaktadir. Bu anketler denetim
faaliyetleri sirasinda isletmenin durumuna gore yeniden diizenlenmektedir. Genellikle
sorulara evet ya da hayir cevabi gerektiren bu yontem, hem daha kolay uygulanmasini
hem de ne olmasi gerektiginin karsilagtirilmasini saglayan en yogun kullanilan yontem

olmustur®t?,

108 Karmzi, 5.32

107 Yavasoglu, s.62.

198 Saban Uzay, Isletmelerde I¢ Kontrol Sistemini Incelemenin Bagimsiz Dis Denetim Karar
Stirecindeki Yeri ve Tiirkiye 'deki Denetim Firmalarina Yénelik Bir Arastirma, 1.Baski, Ankara, Sermaye
Piyasast Kurulu, 1999, s.106.

109 Orhan Akisik, "I¢ Kontrol Sistemi Ve Bagimsiz Denetim Icindeki Yeri", Muhasebe ve Denetime
Balkus Dergisi, 2005, S.14, 5.94.

110 Hasan Kaval, Muhasebe Denetimi, 3.Bask1, Ankara, Gazi Kitabevi, 2008, s.141.
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2.8.2. Akis Diyagramlar1 Yaklasim

Not alma yontemine benzer olan bu akis diyagrami yonteminde denetc¢i, uzun
notlar almak, bir anket formu hazirlamak, degerlendirmek ve isletme i¢indeki boliimler
arasindaki bilgi ve belge akisin1 gosteren diyagramlari hazirlamaktan kaginmaktadir.
Bu semalar, 6zellikle karmasik yapisal i¢ kontrol sistemleri degerlendirilirken ayrintili

notlar ile birlikte desteklenmelidirt®,

2.8.3. Denetci Notlar1 Yaklasin

Bu teknikle denetci, personel ile birlikte sahip oldugu belgeleri, kontrol
amagclarini, politikalarin1 ve yontemlerini inceleyerek, firma faaliyetleri ve is akisini
gozlemleyerek edindigi bilgileri not ederek i¢ kontrol sisteminin yazili bir tanimini

yapabilmektedir.1*2
2.8.4. Genel i¢ Kontrol Eksiklikleri

I¢ kontrol, isletmeler i¢in biiyiik bir risk olusturan hile, istismar ve ihmalden
kaynaklanan varlik kayiplarin1 6nlemede en etkili faktorlerden biridir. Bu anlamda
hileyi 6nlemek, varlik kayiplarini1 6nlemek veya hatali islemleri diizeltmek amaciyla
one ¢ikan mekanizmalardan biri i¢ kontrol sistemidir.**3

Genel olarak asagida siralanan hususlar i¢ kontrol eksiklikleri olarak ifade
edilmekte ve isletmeler icin risk olusturmaktadir.!'*

e (Gorevlerin ayrilmasi veya tam olarak uygulanmamasi ilkesi

e Varliklar1 korumak i¢in fiziksel onlemlerin eksikligi veya eksikligi

e Yetkilendirme ve goérevlendirme tam veya yeterli bir sekilde yapilmiyor,
duyurulmuyor

o Sertifikasyon sistemi eksikligi veya yetersiz caligma

e Muhasebe sistemi yeterince olusturulamiyor veya kullanilamiyor

e Bagimsiz anlagsmalarin olmamasi ya da eksikligidir.

1 Giirbiiz, 1995, 5.72.

112 Yzay, s.106.

113 Ekrem Yildiz ve Tuba Derya Baskan, “Muhasebe Hilelerinin Onlenmesinde Kullanilan Araglar:
BIST Sirketleri Uzerine Bir Arastirma”. Muhasebe ve Finansman Dergisi, 62, 2014, s.4

114 Kayahan Tiim, “Muhasebe Hilelerinin Onlenmesinde I¢ Kontrol Sisteminin Onemi Uzerine Bir
Aragtirma”, Giresun Universitesi IIBF Dergisi, Y11 1, Say1 1, 2015, s.111
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Satin Almada I¢ Kontrol Eksiklikleri

Sekil 1'de gosterildigi gibi, ihtiyaglarin belirlenmesinden sonra, mallar satin
alma gorevlisi tarafindan satin alinir ve bir sonraki adimda muhtaglara teslim
edilmektedir. Faturalarin uygunlugunun onaylanmasinin ardindan 6deme islemi
gerceklesir. Bu boliimde, satin alma siirecindeki i¢ kontrol eksiklikleri giderilirken,

diger boliimlerde makbuz ve 6deme eksiklikleri incelenmektedir.!?®

Sekil 1. Satin Alma Siireci

- Sxpamm
verilmesi

belirlenmesi

_

5- Odeme 4- Faturalann

\ﬁlemlen onaylanmas

KMaHarm teslim

alinmasi

—

Kaynak: Sevim ve Giil, 2012:96.

Satin alma sirasinda, ihtiyaci olan kisinin veya birimin teknik kriterleri ve
miimkiinse yaklasik maliyet bilgileri dahil olmak {iizere istegini satin alma birimine
gondermektedir. Satin alma ihtiyaci; iiretim planlamasina, is politikasina veya is
yatirim programina gore siparislere bagli olarak stoklarin belirli bir seviyenin altina
diismesi ile ortaya ¢ikabilmektedir.!®

Satinalma gorevlisi veya birimi, istenen kriterleri karsilamak i¢in talep edilen
tirtinleri satin almaktadir. Stok yonetimine teslim edilen mallarin bir kaydi olusturulur
ve sistemdeki fis ile ilgili bilgiler muhasebe birimine rapor edilmektedir. Odeme, yetki
kapsaminda onaylanan faturalara dayanarak tedarik¢iye yapilmaktadir. Gorevlerin

ayrilmasi ilkesi, i¢ kontrol sistemindeki ilk bilesen olan kontrol ortami standartlarindan

biri olarak 6nemli bir unsurdur.’

15 Ufuk Umur, Bagimsiz Denetim Ve I¢ Kontrol Etkilesimi: I¢ Kontrol Eksikliklerinin Ust Yonetimden
Sorumlu Olanlara Ve Yénetime Bildirilmesi Durumu, Atilim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2016, 5.48-49

116 Adnan Sevim ve Mustafa Giil, “Elektronik Isletmelerde (E-Isletmelerde) Satin Alma Islemleri ve I¢
Kontrol iliskisi”, Afyon Kocatepe Universitesi IIBF Dergisi, C. X1V, S. 11, 2012, 5.98

17 Umur, 5.49-50
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Muhasebe kaydi satin alma sirasinda olusturulmalidir. Uygulamada muhasebe
kaydi i¢in 6deme siirecinin gergeklesmesi beklenmektedir. Bununla birlikte, envantere
dahil edilen mal veya hizmetler satin alinir alinmaz muhasebelestirilmelidir. Muhasebe
prosediirlerinin onayli belgeler iizerinde temel alinmasina 6zen gosterilmelidir.**®

Teslim Almada I¢ Kontrol Eksiklikleri

Makbuz fislerinin dosyalanmasi ve kaydedilmesi teslimat sirasinda
uygulanabilecek dahili kontrol 6nlemlerinden biridir. Makbuz siiregleri is yapilir
yapilmaz muhasebelestirilmelidir. Bu bdliimde, zaman uyumu ve mallarin yeterli
zamandan Once siparis edilmesi gibi konular i¢ kontrol tedbiri olarak da diisiiniilebilir.
Ozellikle, siparis edilen mallarin ihtiyaglar karsilayacak sekilde ve istenilen kriterlere
uygun olarak tedarik edilmesi israfi onler, parasal kayiplart 6nler ve ayrica hatalari
onlemektedir. Bu nedenle, alicilarda uygulanabilecek i¢ kontrolii gelistirirken denetim
prosediirlerini gdzden kagirmamak énemlidir.*®

Bedel Odemede I¢ Kontrol Eksiklikleri

Fiyatin 6denmesine iliskin islemlerden olusan siire¢ Sekil 2'de verilmistir.

Sekil 2. Bedel Odeme Siireci

Stok Satin alma Satin alma | Siparislerin ben
Kontrol Taleb: Siparisi Teslim Alinmasi 1
i

'

'

[ e DEPE s e e Y | Tedarikgei

A

h 4
Faturanmn - Fis -5l Nakat I Venlen Cekler
Alnmast | Dosyasi Odemeler EFT

Kaynak: Sevim ve Giil, 2007:97.
Mubhasebe birimi tarafindan kaydedilen muhasebe makbuzu ile 6deme, uygunluk
durumuna gore belirlenen bir sekilde yapilir.t2°

e (Gorevlerin ayrilmasi ilkesi (satin alma, teslimat ve 6deme islemleri farkli

18 yyunus Ceran ve Muhammed Bezirci, Stok Hesaplarmin Denetiminde I¢ Kontrol Sistemi ve Ig¢
Denetimin Onemi, SU IIBF Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, Say122,2011,5.518

119 Umur, s.51

120 Ceran ve Bezirci, 5.520
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kisiler tarafindan gerceklestirilir)
e Fatura ve 6deme emirlerinin karsilastirilmasi
e Periyodik konsolidasyon ve 6demelerin sayimi
e Banka hesabi islemlerini kontrol etme
e Biitceyi kullanma
¢ Finansal tablolarin kullanimi1

Giin i¢inde 6deme yapilmamasi, i¢ kontrol eksikligi olarak karsilasilabilecek
durumlardan biridir. Baska bir eksiklik ise 6deme yapilir yapilmaz muhasebe kaydina
doniistiiriilmemesidir. Aym1 sekilde, bireysel islem kayitlarim1 ve defteri kebir
kayitlarini bir arada tutmak i¢ kontrolde dikkate alinmasi gereken bir konudur. Teslim
edilmeyen makbuzlar ve eslesmeyen faturalar riskli alanlar1 olusturmaktadir.?

Satista I¢ Kontrol Eksiklikleri

Miisteri siparisi finansman béliimiinde islenmektedir. Ornegin, uzun vadeli bir
alacak islemi yapilacaksa, krediler bolimii miisteri siparigini inceler ve kredi
satiglarinin onayimni vermektedir. Envanter veya depo yonetimi, onaylanan {iriinleri
alinan gorev talimatina goére nakliye birimine aktarmaktadir. Sevkiyat birimi onayi
inceler ve mallarin miisteriye gonderilmesini saglamaktadir. Ancak konsinye
biriminin, seri ve seri numaralari basilt bir belge olarak yazdirilmig bir génderme
belgesi yaymlamasi gerekmektedir.!??

Ic kontrol sistemi kapsaminda yapilan islemleri kaydetmek igin muhasebe
islemlerinin  kaydedilmesi  beklenmemeli ve finansal olmayan islemler
kaydedilmelidir. Ote yandan, gorevler ayriligi ilkesi beklenmektedir. Mallarin
sevkiyati ile ilgili islemlerin sevkiyat birimine ait olmasi ve bu boliimde ¢alisanlarin
stoktaki mallara erisiminin fiziksel olarak engellenmesi gerekmektedir. Satig

faturalarinin sevkiyat siirecine uygunlugunu kontrol etmek énemlidir.*?®
2.8.4.1 Personel Ucretlerinde I¢ Kontrol Eksiklikleri

Personel {icretleri gelir vergisi olarak diisiilse de, i¢ kontrol eksikligi olarak

bilangoya yansitilmamaktadir. Kesintiler, maas bordrosunda gosterilmelidir. Ornek

21 Umur, s.52
122 ymur, s.52
123 Umur, .53
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olarak segilecek olan ¢alisan bordrolarinda vergi ve kesintilerin ayr1 ayr1 hesaplanmasi,

i¢ kontrol eksikliklerini dnleyecektir.
2.9. Bagimsiz Denetim Standartlarinda i¢c Kontrol

Yonetisim ve yonetimden sorumlu olanlara i¢ kontrol eksikliklerinin bildirilmesi
hakkinda 12 Aralik 2013 tarihinde yiiriirliige girmistir. BDS tebliginde 9 numara
olarak yayinlanan Tiirkiye denetim standartlar1 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayacaktir. hesaba uygulanmistir. Bagimsiz denetginin, risk belirleme ve
degerlendirme asamasinda isletmedeki i¢ kontrol sistemini anlamas1 gerekmektedir.'?*

I¢ kontrol sistemindeki eksikliklerin veya eksikliklerin bir kombinasyonunun
onemli olup olmadigina karar verirken denet¢inin dikkate alabilecegi konularla ilgili
baz1 6rnek durumlar ve durumlar asagida verilmisgtir.12°

e Mali tablolarda 6nemli yanlisliklara neden olabilecek eksikliklerin daha sonra
hazirlanabilmesi.

e Ticari varlik veya yiikimliliklerin kaybolmasi, hasar gérmesi veya
dolandiriciligt olasiligi.

e Finansal raporlama siirecinde kontrollerin 6nemi,

e Yonetim denetimi ve benzeri konular iizerinde genel izleme kontrolleri.

e Sahtekarlik ve usulsiizliiklerin tespiti ve dnlenmesine iligkin kontrollerdir.

Mesleki muhakeme sonucunda denet¢i, belirlenen eksik veya kusurlu
konulardan hangisinin yonetisim ve yonetimden sorumlu kisilere rapor edilmesi
gerektigine karar vermektedir. Aksakliklarin ig faaliyetlerini etkileyecek kadar 6nemli
oldugu disiiniiliirse, durum {iist yonetim ve yonetimden sorumlu kisilere
bildirilmelidir.*2®

Bagimsiz denet¢i, denetim sirasinda elde edilen bulgular ile ilgili olay ve
durumlar1 uygun yonetim diizeyiyle tartisirken dikkate alinmasi gereken diger bilgilere
erisebilmektedir. Asagidaki olay ve durumlardan bazilari bu bilgilere 6rnektir.*?’

e Yonetimin eksikliklerin ger¢ek veya olasi nedenlerine yaklagimi.

e Yonetimin bilgili oldugu eksiklikler i¢in istisnalar (6rnegin, bilgi teknolojisi

124 BDS 265, madde 2
125 BDS 265, madde A6
126 BDS 265, madde 5
27 Umur, s.61
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kontrolleri uygulansa bile 6nlenmemis yanligliklar).
e Yonetimde bulgulara verilen yanitlara iligkin yonetimde goézlemlenen ilk

belirtiler.

2.9.1. Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarla Kurulacak iletisim

Tarihsel finansal bilgi denetiminin raporlama '¢iktilar1' diistintildiigiinde, dikkat
genellikle denetciler tarafindan hissedarlara verilen denetim goriisiinii igeren rapora
odaklanir. Ancak, denetim siirecinin bir sonucu olarak liretilen bir baska onemli
raporlama "¢iktis1" vardir - denet¢inin {ist yonetimden sorumlu olanlarla iletigimidir.
ISA 260, denetgilerin, yonetisim ¢ikarlarina iliskin denetim konularini iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmesini zorunlu kilmaktadir. Ust yonetimden sorumlu olanlarm,
denetim siirecinden kaynaklanan tiim 6nemli konular hakkinda bilgi sahibi olmasi
onemlidir.!?®

[lk adim, iletisimin kime yonlendirilmesi gerektigini diisiinmektir. ISA 260 bunu
tam olarak belirtmez, ancak "yonetisim, bir kurulusun gézetim, kontrol ve idaresi ile
gorevlendirilmis kisilerin roliinii tanimlamak ic¢in kullanilan terimdir" ifadesini
kullanir. Bu, iletisimin, icraci ve icra gorevi olmayan direktorler dahil en iist diizey
yonetimle ve ilgili oldugu yerlerde denetim komitesiyle yapilmasi gerektigi anlamina
gelir. Iletisimin ydnlendirilecegi ilgili kisi / kisilerin kimligi, taahhiit mektubunda
aciklanabilir. Yonetim kurulunun yapisi ile ilgili bir diger husus, isletmenin finansal
tablolarinin onaylanmasindan sorumlu olanlarin yonetim kurulu yapisina dahil edilip
edilmedigine gore bir farkin olmasidir. Karar verme yetkisi, standart 700'de belirtildigi
tizere ilgili dipnotlar dahil finansal tablolar1 hazirlamak ve onaylamak isteyen kisi veya
kisilere aittir. Ust yonetimindeki sorumluluk yaygin ise, sorumluluk denetim komitesi
gibi bir alt komiteye devredilebilir.1?°

Ikinci adimda denetgi, iletilmesi gereken konularin tiiriinii degerlendirmelidir.
ISA 260, asagidakiler dahil olmak iizere, normalde iletisime dahil edilebilecek
konulara iliskin baz1 rehberlik saglar:%

e Denetimin kapsamina iliskin sinirlamalar da dahil olmak tizere denetimin genel

yaklagimi ve kapsami

128 Umur, s.61
129 Standart 265, A2, .10
130 Standart 265, A2, s.11
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e Finansal tablolar1 6nemli Olgiide etkileyebilecek muhasebe politikalar1 ve
bunlarda yapilan her tiirlii degisiklik

e Finansal tablolar1 6nemli Olgiide etkileyebilecek denetim prosediirleri
sonucunda ortaya ¢ikan diizeltmeler

e Isletmenin siirekliligini tehlikeye atabilecek ve finansal tablolarda
aciklanmasini gerektiren 6nemli olaylar veya belirsizlikler

e Yonetimle muhasebe uygulamalar1 veya agiklamalarla ilgili anlasmazliklar

e Denetim raporunda beklenen degisiklikler

e ¢ sistemlerde ve kontrollerde kesfedilen maddi zayifliklardir.

Bu tiir konularin bildirilmesinin nedeni, denet¢ilerin bunlar1 isletmenin
muhasebe ve finansal raporlama islevinden sorumlu kisilerin dikkatine sunmalarini
saglamaktir. Sorumlular daha sonra konular1 tartisabilir ve bunlarla ilgili yapilmasi
gereken herhangi bir isleme karar verebilir. Ornegin, isletmenin y&netimi, kontrol
zayifliklari ile ilgili hususlarin tamamen farkinda degilse, diizeltici faaliyet uygulama
firsatina sahiptir. Yonetimin teknik bilgiden yoksun olmasi da s6z konusu olabilir;
ornegin, belirli bir muhasebe politikasinin kabul edilebilir muhasebe uygulamalarin
ihlal ettigi takdir edilmeyebilir. Yine, denet¢iden gelen bilgilerle donanmis olan
yonetim, yeni bir muhasebe politikasina karar vererek sorunu ¢6zebilir. Finansal
tablolarda bulunan 6nemli hatalarin yonetime vurgulanmasi 6nemlidir; diizeltilmeden
birakilirlarsa, denetim goriisii degistirilecektir. Yonetimin bundan haberdar edilmesi
ve degistirilmis bir denetim raporundan kaginmak i¢in gerekirse mali tablolari
diizeltme firsat1 verilmelidir.3!

Ornegin, 600 numarali standart topluluk, bagimsiz denetim prosediirlerini ve
finansal tablolarin ilkelerini belirlemekle birlikte denet¢inin raporlayacagi hususlari da
belirlemektedir. Denet¢i, denetim sirasinda iist diizey yOnetimin ve isin yapisi ve
stirecleri hakkinda elde edilen bilgileri 315 numarali standart numaraya uygun olarak
kullanarak irtibat kurulacak kisi veya kisileri belirleyebilir.13?

Iletisimin kurulmas1 sirasinda karsilasilabilecek bir durum, iist ydnetimin
tamaminin isletme yonetiminde de yer almasidir. Standart 260, bagimsiz denetginin
yonetisimden sorumlu kisilerle iletisimi i¢in kapsamli bir ¢ergeve saglamakta ve 6zel

kosullar i¢in uygun standartlar kullanilmaktadir. Madalyonun diger tarafinda, iletisim

131 Standart 265, A2, s.11
132 Standart 265, A2, s.12
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bagimsiz denet¢inin list yonetimde bilgi akisini diizenli olarak saglamasini saglar.
lletisimin bir diger yarari da yoneticinin denetim sorumlulugunu &nemli riskleri
azaltma cergevesinde yerine getirmesine yardime1 olmasidir.!3

Yonetisimden sorumlu olanlar ile bagimsiz denetci arasindaki iletisim sozli
veya yazili olabilir. Iletisim sozel ise, denet¢i calisma kagitlarinda kimin iletisim
kurdugunu, iletisimin konusunu ve sonucu icermelidir. letisim yazili olarak yapilirsa,
s6z konusu iletisim kagidi calisma kagitlar ile birlikte saklanmalidir.*34

Iletisimin en 6nemli taraflarindan biri geribildirimden olusmaktadir. Denetci,
yonetisimden sorumlu olanlarla iletisim kurma yolunu tartisirken, ayni zamanda
yonetisimden sorumlu olanlarin bildirimlerinin nasil ele alinacagini ve geri bildirimin
nasil olacagini tartigmalidir. Ciinkii denet¢i diizenleyici makamlara bazi1 durumlari iist
yonetime rapor etmek zorundadir. Ozellikle, iist ydnetim ve ydnetimden sorumlu
olanlar, denet¢i tarafindan kendilerine bildirilen 6nemli eksiklikler hakkinda
bilgilendirilmemeli ve diizenleyici kuruma rapor edilmelidir. Bazen denetgi tarafindan
hazirlanan raporlar yonetisimden sorumlu olanlar icin kamuoyu ile paylasilabilir.3®

Etkili bir i¢ kontrol sistemi ile sirket yonetimi, daha kaliteli ve daha dogru
bilgiler iireterek daha gilivenilir yatirimcilar kazanabilir. Ancak, i¢ kontrol sisteminin
bazi durumlar ve durumlar nedeniyle eksikliginden s6z edilebilir.!3® Ornegin, isletme
tarafindan olusturulan bir kontrol, yanlisliklarin finansal tablolara zamaninda dahil
edilmesini 6nlemek veya bunlari tespit etmek ve diizeltmek igin tasarlanmigtir.3’

Bildirimin ne zaman yapilacagma iliskin hiikiimler A13'tiir. Makalede
belirtilmistir. Bu nedenle, {st yonetimden sorumlu olanlar, i¢ kontrol
sorumluluklarinin bir kismini baska amaglarla, 6zellikle mevzuata uygunlugu yerine
getirmek igin firsatlar dogurabilir!3®

I¢ kontroliin yazili bildirimi daha sonraki bir tarihte isletmenin diger birimlerine
gonderilebilir. “Onemli yanlislik” risklerini azaltmak i¢in denetgi, dnemli eksiklikleri
Once yonetime, uygunsa iist yonetimden sorumlu kisilere rapor edebilir ve diizeltici

faaliyetlerin zamaninda yapilmasin saglayabilir.'*°

133 Umur, .66

13 Umur, s.66

1% Umur, .68

136 BDS 265, madde 6

137 Dogan Kutukiz ve M. Akif Oncii, “Bagimsiz Denet imin Anonim Ortakliklarda Kurumsal Y®onet
imin Geligsmesine Etkisi”. Muhasebe ve Finansman Dergisi, 41, 2009, s.137

138 Kytukiz ve Oncil, 5.138

139 BDS 265, madde Al4
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Yazili veya sozli bildirimdeki 6nemli eksikliklerin detay1, denetim sirasindaki
sartlara ve denet¢inin deneyimine ve mesleki muhakemesine baglidir. Denetgi,
aciklamasinda verilecek ayrintilara karar verirken asagidaki hususlar1 dikkate
almaktadir.'4°

e Isletmenin islevsel ve organizasyonel yapisi farkli olacagindan, tasarlanacak
sistem de farkli olacaktir.

e Yonetmelikler. I¢ kontrol eksikliklerinin bazilarinin nasil rapor edilecegi
mevzuat hiikiimlerinde agik¢a belirtilebilir.

Bildirimin yapildig1 yonetim seviyesinin gorev ve sorumluluk agisindan hem
uygun hem de uzman olmasi 6nemlidir. Ciinkii, bildirilen eksiklikleri inceleyip,
degerlendirdikten sonra gerekli diizeltmeler yapilmalidir.'** Bu baglamda, 6nemli
eksiklikler i¢in bildirilecek uygun diizey, mali igler bas yoneticisi veya iist yoneticisi
(veya muadili) olacaktir. Ciinkli 6nemli eksikliklerle ilgili konularin yonetisimden
sorumlu olanlara da bildirilmesi gerekecektir.142

Denet¢i, denetim sirasinda daha 6nce yonetime bildirilmeyen baska bir i¢ kontrol
eksikligini tespit ederse, denet¢inin, yonetimin dikkatini gerektirecek sekilde mesleki
muhakemesine uygun olarak belirlenen konuyu gérmesi halinde zamaninda bildirim
yapilmalidir.}*3 Bununla birlikte, baz1 durumlarda yonetim diizeyini bildirmemek daha
uygun olabilir. i¢ kontrolde denetimlerde tespit edilen nemli eksikliklerin bazilari,
yonetimin biitiinligli ve yeterliligi hakkinda olumsuz yargilamaya yol agabilir.
Ornegin, elde edilen kanitlar, ydnetimin ilgili mevzuat tarafindan kandirildigini veya
kasten uygulandigini gosterebilir.}44

Bu tiir eksikliklerin belirlenmesi, denet¢inin mesleki deneyimine ve denetim
sirasindaki kosullara baghidir. Bu eksikliklerin yazili olarak bildirilmesi zorunlu
degildir ve bu eksiklikler sozlii olarak da raporlanabilir. Denet¢inin denetim
bulgularmi yo6netim ile goriistiigli hallerde, eksiklikleri s6zlii olarak yonetime

bildirebilir.14°

140 BDS 265, madde A14

141 Elif Mugal, Uluslararas: Denetim Standartlart ve Kurumsal Yonetim agisindan Tiirkiye ‘de
Muhasebe Denetimi, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Uludag Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Bursa, 2007, s.24

142 BDS 265, madde 10/a

143 BDS 265, madde 10/b

144 Umur, 5.66-67

15 Umur, .67

41



BOLUM 3

3. DENETIM RiSK MODELI KAPSAMINDA KONTROL
RISKi

3.1. Denetciler Denetim Risk Modelini Nasil Kullanir?

Denetim risk modeli, bir denetim gérevinin gergeklestirilmesinden kaynaklanan
cesitli riskleri degerlendirmek ve yonetmek i¢in denetciler tarafindan uygulanan
kavramsal bir aragtir. Arag, denet¢inin kanit tiirlerine ve her bir ilgili iddia i¢in ne
kadar gerekli olduguna karar vermesine yardimeci olmaktadir.!*® Denetginin amaci,
genel denetim riskini kabul edilebilir bir diizeye diislirmektir. Bunu yapmak i¢in, 6nce
modelin her bir bilesen riskinin seviyelerini degerlendireceklerdir. Risk degerleri
kolaylikla olgiilebilir degildir ve denetgiler riskleri degerlendirmek icin profesyonel
muhakeme kullanirlar. Bu, yukaridaki denklemin normalde diger matematiksel
denklemlerin kullanildig1 gibi riskleri hesaplamak i¢in kullanilmadigi anlamina
gelmektedir. Denetgiler yine de risk degerlerini bir sekilde, genellikle tanimlayici
yollarla degerlendireceklerdir.*’

Denetgiler daha sonra bu modeli riskler arasinda iliski kurmak i¢in kullanir ve
genel denetim riskini kabul edilebilir bir diizeye diisiirmek icin harekete gegmistir.143
“Onemli yanlishik” riski sirket yonetiminin kontroliindedir ve denetci, tespit riskini

ancak dogrudan manipiile edebilmektedir. Dolayisiyla, nemli yanlislik riski ve

146 J.J. Schultz, J.L. Bierstaker and E. O’Donnell, “Integrating Business Risk into Auditor Judgment
about the Risk of Material Misstatement: The Influence of a Strategic-Systems-Audit Approach”.
Accounting, Organizations and Society, 35, 2003, 238-251.

147 B.K.H. Wu, P. Roebuck and N. Fargher, “A Note on Auditors’ Perceptions of Business Risk”.
International Journal of Auditing, 6, 2002, 287-302

148 W.R. Knechel, Auditing: Assurance and Risk. South-Western College Publishing, Canada, 2007,
s.15
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denetim riskine iliskin degerlendirmeleri yiiksekse, genel denetim riskini kabul
edilebilir diizeyde tutmak igin tespit riskini azaltmalar1 gerekmektedir.14°

Tespit riski, denetim ekibinin yapisim1 degistirmek, prosediir tiirlerini
degistirmek ve denetim isinin siiresini degistirmek gibi ¢esitli yollarla manipiile
edilebilir. Ornegin, denetim riski ve dolayistyla denetim riski, sdzlesme ekibine daha
fazla vasifli personel atandiginda veya daha biiyiik 6rnek boyutlar segildiginde veya
analitik prosediirler yerine ayrintilarin maddi dogrulama testi yapildiginda normalde

azalmaktadir.2>°

3.2. Kontrol Risk Faktorleri

I¢ kontrol sisteminin bes bilesenini anladiktan sonra denetgi, her bir énemli
hesap dengesi veya islem sinifi i¢in kontrol riskinin bir 6n degerlendirmesini
yapmalidir. Denetgiler, kurumun i¢ kontrol sisteminin 6nemli yanlisliklarin 6nlenmesi
ve / veya tespit edilmesindeki etkinligine dayali olarak kontrol riskini degerlendirir.
Kurulusun i¢ kontrolii daha etkili hale geldikg¢e, degerlendirilen kontrol riski seviyesi
azaltilmahdir. Ote yandan, i¢ kontrol sistemi daha az etkili hale geldiginde kontrol
riski artacaktir.®!

Cosserat (1999), kontrol riskinin degerlendirilmesinin kontrol ortaminin
degerlendirilmesi ile basladigim bildirmistir. i¢ kontrol sistemi, kontrol ortaminin
zayifligiyla zayiflatilabilir. Giiclii bireysel kontrol prosediirleri, zayif bir kontrol
ortamin1 telafi edemez ve kontrol ortaminin degerlendirilmesi, profesyonel bir
muhakeme meselesidir. Kontrol ortamini1 degerlendirdikten sonra denet¢i, kontrol
prosediirlerinin tasarim etkinligini ve onemli yanlisliklar1 6nleme veya diizeltme
becerilerini degerlendirmelidir. Son olarak denet¢i, denetim altindaki dénem boyunca
kontrollerin etkin bir sekilde uygulanip uygulanmadigini degerlendirebilir.'%?

Kontrol ortamini degerlendirirken, i¢ kontrol sisteminin bir unsuru olarak
denetci, kalitesine katkida bulunan faktorleri dikkate almali, bu faktorlerin etkili bir
sekilde isleyip islemedigini test etmeli ve cevre hakkinda genel bir sonug

olusturmalidir. Bu faktorler: 3

149 Schultz vd., 238-251

1%0 Knechel, s.16

151 Wu vd., 5.285

152 G.W. Cosserat, Modern Auditing. John Wiley and Sons, Ltd., Chichester, 1999, s.55

158 ALA. Arens, J.K. Loebbeck, R.J. Elder and M.S. Beasley, Auditing: An Integrated Approach. Prentice
Hall, Inc., Upper Saddle River, 2002, s.52-54
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e Yonetim biitlinliigii;
o Orgiitsel yapi;
e Yonetim tarafindan kullanilan kontrol yontemleridir.

Denetgiler, i¢ kontrol degerlendirmesi ve ardindan kontrol risk degerlendirmesi
hakkinda karar verebilmek igin bu faktdrleri dogrulamalidir. Ornegin, denetci, kayitlar
ve varliklar iizerinde etkili fiziksel giivenlik dnlemleri oldugunu anladiginda, bu,
belirli bir varlik alan1 {izerindeki i¢ kontrol sisteminin etkili olduguna dair bir gosterge
verebilir, bu durumda kontrol riski diisiik bir seviyeye ayarlanabilir. Ancak, denetci,
yiiksek olandan daha diisiik olan her tirli kontrol risk degerlendirmesini

desteklemelidir.t>*

3.2.1. 1Is Riski ve Kontrol Riski Arasindaki Iliski

Miisteriyle iligkili risk ve denetim riski, denetciler miisterilerle iliskili riskleri
degerlendirdiginde birbirlerini etkileyebilir. Ornegin, yiiksek riskli (yiiksek is riski) bir
sektorde faaliyet gosteren ve zayif bir i¢ kontrol sistemine (yliksek kontrol riski) sahip
bir miisteri, makul finansal ¢ikarlarla finansman temin etmekte biiyiik zorluklarla
karsilasabilir ve bu, denetcinin miisterinin mali durumunun durumuna gore
degerlendirilmesidir. Buna karsilik, mali zorluklarla kars1 karsiya olan miisteri, i¢
kontrol sisteminin denet¢isinin degerlendirmesini etkileyebilecek i¢ kontrol sisteminin
giicti lizerindeki etkiler de dahil olmak iizere, bir dizi idari personeli azaltmak zorunda
kalabilir, bu nedenle, su sonuca varilabilir: Denet¢ilerin miisterilerin is riskine iliskin
degerlendirmesi, dogrudan kontrol riskinin degerlendirmesini etkiler ve bunun tersi de
gecerlidir.'®®

Denetim riski ile miisterinin 1is riski arasindaki iliski, 1ig¢sel riskin
degerlendirilmesini etkileyen risk faktorleri ile misterinin is riskini etkileyenler
arasindaki benzerligin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda, literatiir,
misteriyi ve dogal riski etkileyen bazi faktorlerin ortiismesi veya benzerligi oldugunu
gostermektedir; 6rnegin, bir is riski faktorii olarak siniflandirilan yonetim biitiinliigi
ve ayni zamanda dogal bir risk faktoriidiir. Mali tablolar diizeyinde, denetim

standartlar1 (SAS, 300, IAS, 400, IFAC), denetcilere, i¢sel riski degerlendirirken,

1% T.J. Mock and A.M. Wright, “Are Audit Program Plans Risk-Adjusted?” Auditing: A Journal of
Practice and Theory, 18, 1999, 55-74.

15 5, Manson, Audit Risk and Sampling. In: Sherer, M. and Turley, S., Eds., Current Issues in Auditing,
Paul Chapman Publishing Ltd., London, 1997, s.14
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kurulus faaliyetlerinin dogasin1 ve sektorii etkileyen faktorleri g6z Oniinde
bulundurmalarini tavsiye etmistir. Bu baglamda, Houston vd. (1999), miisterilerin is
riskinin denetim riskine yansitilmayan ek faktorleri icerecek sekilde genisledigini ve
bu temelde miisterinin is riskinin bir parcasi olarak igsel risk olarak kabul
edilebilecegini ve bunun nedeni is riski faktorlerinin yalnizca faktorleri igermemesidir.
Sistemde meydana gelen 6nemli yanlis beyanlari etkileyen “yapisal risk” ama ayni
zamanda finansal basarisizlik riskini de icermektedir.’®® Ayni1 alanda Gay ve Simnett
(2000), miisterinin is riski faktorlerinin dogal riskin bir pargasi olarak goriilebilecegini

one siirmektedir.*>’
3.2.2. Test Edilebilir Hipotezler

Carmichael vd. (1996), baz1 denetcilerin kontrol riskinin degerlendirilmesinin
kacinilmaz olarak igsel risk ve kontrol riskinin ortak bir degerlendirmesi olduguna
inandiklarini ileri stirmiistiir. Diger denetgiler, yonetimin kontrol bilinci gibi hem ig¢sel
riski hem de kontrol riskini etkileyebilecek konular iki kez sayilmadig: siirece ayr1 bir
degerlendirmenin uygulanabilir oldugunu iddia ederler.!® Hayes vd. (1999),
denetcinin yapisal ve kontrol riskine iliskin ayr1 veya birlesik degerlendirmeler
yapabilecegini bildirmistir.’>® Bununla birlikte Graham (1985), i¢sel ve kontrol
risklerinin kavramsal olarak ayirt edilebilecegini ve igsel riskin genellikle ilk olarak
denetimin planlama asamasinda ayr1 ayr1 ele alinacagim one siirmektedir. %

Aksine, Cosserat (1999) ve Manson (1997), igsel risk ile kontrol ortami faktorleri
arasinda siklikla bir karsilikli iliski oldugunu iddia etmektedir. Ornegin, yonetimin
diirtistliigi gibi icsel riski etkileyen faktorlerden bazilari, kontrol ortamini da
etkileyebilir ve dolayisiyla kontrol riskini etkileyebilir. Bu baglamda, denetim
literatiiri, kontrol riski degerlendirmesini etkileyen bazi faktdrlerin, yOnetim
biitiinligii gibi is riski degerlendirmesini de etkileyebilecegini vurgulamistir. Bu

temelde, denetgiler is riskini degerlendirir ve riski ayr1 ayr1 kontrol ederse, is riskiyle

1% R.W. Houston, M.F. Peters and J.H. Pratt, “The Audit Risk Model, Business Risk and Audit Planning
Decisions”. The Accounting Review, 74, 1999, 281-298

157 G. Gay and R. Simnett, Auditing and Assurance Services in Australia. McGraw Hill, New York,
2000, s.21

1%8 D,R. Carmichael, J.J. Willingham and C.A. Schaller, Auditing Concepts and Methods. The McGraw-
Hill Companies, Inc., New York, 1996, s.35.

159 R, Hayes, A. Schilder, R. Dassen and P. Wallage, Principles of Auditing: An International
Perspective. McGraw Hill, London, 1999, s.52

160 T E. Graham, “Audit Risk-Part 1I”. CPA Journal, 55, 1985, 4-41
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iligkili faktorler ile kontrol riski ile iligkili faktorler arasinda ayrim yapabilmeleri
gerekmektedir.

Denetim literatiirii gostermektedir ki denetgiler, denetlenen kurumun mali
durumunun gergek resmini yansitmayan raporlar sunmalar1 nedeniyle davaya maruz
kalmaktan endise duyduklarindan, esasen yiirlitmeye dayanarak
gerekcelendirilebilecek olandan daha fazla kanit toplama egiliminde olduklarini
gostermektedir. Bu nedenle, ek ¢alismanin (daha fazla kanit toplanmasinin) yanlis bir
denetim goriisiinii ifade etme olasiliginda bir azalmaya yol acacaginin farkinda olan
denetgiler, yaralanma veya kayip olasiligint azaltmak icin gerekli asgari ¢aligmadan
daha fazlasini yapmay1 secebilirler. mesleki uygulamasidir.'®® Diger bir deyisle,
kendini korumak i¢in denet¢i daha fazla arastirma yapabilir. Arens vd. (2002),
denetcilerin risk degerlendirmesi yaparken genel olarak muhafazakar davrandiklarin
ve diisiik risk faktorlerini yliksek risk faktorleri olarak dikkate alarak yiiksek risk

diizeyinde bu faktdrlere daha fazla agirlik verdiklerini bildirmistir. 162
3.3. Denetim Risk Modeli

Denet¢i, denetim organizasyonunu planlama safhasinda denetim riski modelini,
toplayacagi kanit sayisin1 belirlemek i¢in hangi denetim prosediirlerini planlamak ve
ayrica tim Onemli konularin finansal tiim Onemli hususlarin dogru sunulup
sunulmadigint  degerlendirmek i¢in  denetim risk modeli g6z Oniinde
bulundurmalidir.!®® Denetim riski modeli ile denetci, denetim faaliyetinde iistlenecegi
risk diizeyini belirleyecektir. Denetim riski modeli {i¢ bilesenden olusmaktadir.
Bunlar; dogal risk kontrol riski ve bulgu riskidir. Denetim riski modeli, denetgiye

uygun denetim riskinin belirlenmesinde rehberlik etmektedir.16*
3.3.1. Dogal Risk

Dogal risk, kontrol altindaki isletmenin finansal tablolarinda 6nemli hatalarin

bulunmasidir. Dogal risk, i¢ kontrol sisteminin politika ve prosediirlerinin etkisi

161 Carmichael vd., s.25

162 Arens vd., .55

183 C. Kepekgi, Bagimsiz Denetim, 4.bs., Ankara: Siyasal Kitabevi, 2000, s.39

164 Nihal Karapinar, Denetim Risk Modeli Ve Denetim Siirecine Etkisi, Yasar Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, {zmir, 2018, s.38
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olmaksizin, is sorunlarinda onleyici bir rol oynayan durumlarda ortaya cikabilecek
onemli hatalardan kaynaklanmaktadir.'®®

Dogal risk belirlenirken risk diizeyini belirlenmesinde etkili olabilecek 6nemli
degiskenler sunlardir:®

Miisteri Isletmenin Yapisi: Firmanin yapisi ve faaliyet gosterdigi alandan
dogan riski dogrudan etkilemektedir. Diizenlemeye tabi kurulus ekonomik olarak
duragan bir sektorde faaliyet gosteriyorsa, bu firma alacaklarini tahsil etmede sorun
yasayabilir. Bu durumda, firmanin bilango tablolarinda alacaklarin1 kontrol eden
denetci, yiiksek diizeyde dogal riskle karsilasacaktir. Denetci, denetim faaliyetini
{istlenen firma ile ilgili yasal prosediirleri dikkate almalidir. Ornegin; Thracat-ithalat
islemlerinde faaliyet gosteren bir isletmenin finansal tablolar1 denetleniyorsa, devletler
arasinda 6zel anlagmalar ve kotalarla ilgili yasal diizenlemeler dikkate alinmalidir. Bu
tiir tiizel kisilerde hata yapmak sirkete zarar verebilir ve dogal risk seviyesini dogrudan
etkileyebilir.

Finansal Raporlarda Yolsuzluklardan Kaynaklanan Hatalarla [lgili
Faktorler: Denetginin, risk degerlendirmesi agisindan miisteri isletmede hile
hakkinda bilgi edinmesi son derece onemlidir. Denetgi, hile riskinin bir analizini
yapmali ve bu analizi yaparken firma yetkililerinden bilgi almalidir. Hile riski
seviyesini belirleme sathasinda, yonetimin isletmedeki hilelerle ve yolsuzluk ile ilgili
bilgi diizeyi ve yaniti 6nemlidir. Hile diizeyi yliksek olan bir kurulusta, yiiksek
diizeyde dogal risk olmasi1 kaginilmaz olacaktir.

Onceki Denetimin Sonuclari: Denetcinin, denetimi islemini yaptig1 énceki
yillarda yapilan denetim c¢aligmasini gézden gecirmesi ve dikkate almasi gereklidir.
Gegmis yillarda yapilan hatalarin tekrarlanabilecegi ihtimali vardir. Denetgiler,
ozellikle hatali oldugu tespit edilen hesaplarla ilgili olarak 6nceki donemlerde
hazirlanan denetim raporlarindan bilgi toplar ve bu hesaplarla ilgili yiiksek dogal risk
diizeyini belirlemeyi tercih eder. Yanlig bulunmayan hesaplar i¢cin dogal risk seviyesini
belirlemeye ¢alismaktadirlar.*®’

Sirket Yetkililerinin Finansal Tablolarim1 Farkhh Gosterme Egilimi: Bazi

sirketler, finansal tablolarina iligkin kalemleri kendi ¢ikarlar1 i¢in oynayarak finansal

165 Bozkurt, s.112
166 Selimoglu vd., 5.201
167 Bozkurt, s.113
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tablolarin hatali sonuglar vermesine neden olmaktadir.6®

Ust yonetimin temel degisiklikleri ve beklentileri ile {iciincii taraflarin
beklentileri finansal tablolardaki hatali degisikliklerin temelini olusturmaktadir.'®® Bu
duruma bir drnek verecek olursak, en ¢ok talep edilen firmaya vergi giderini 6nlemek
icin diisik bir kar gosterilmesi istegidir. Bu durumlarda, denet¢i mesleki
muhakemesini kullanarak olaya yaklasmali ve bu hatalarin dogal risk seviyesini
belirlemedeki sonuglarini dikkate almalidir.t”

Denetimin ilk Olmasi veya Tekrarlanan Denetim Olup Olmadigi: Denetgi,
isletmeyi onceki donemlerde denetlemis olabilir veya ilk kez denetlemis olabilir bu
durum denetim riskinin yaratilmasinda etkili olan dogal risk diizeyini belirlemektedir.
Bu durumda, daha 6nce aym isletmenin denetimini iistlenmisse, hatalarin neden
oldugu durumlar1 analiz etmek i¢in daha kolay ve daha deneyimli bir yaklasim
saglayacaktir. Sonug olarak, diisiik bir dogal risk seviyesini tanimlayabilecektir. Fakat;
denet¢i denetlenmis bir islemle ilk kez calisiyorsa, hata ve hile nedenlerini
belirlemekte zorluk ¢ekecek ve dogal risk seviyesini yiiksek belirleme egiliminde
olacaktir.1"t

Mliskili Taraf islemleri: Denetgiler, ilgili taraflarla yapilan islemleri incelerken,
isletmenin diger islemlerini incelerken gereken 6zeni gdstermek zorundadirlar.!’?

Olagan Disi Islemler: Firmalar tarafindan gergeklestirilen olagandisi
islemlerin, normal iglemlere gore hata bulma olasiligi daha yiiksektir. Olagandis
islemlere iliskin kararlar, isletmenin faaliyetleri hakkinda bilgi toplama asamasinda
gozden gecirilmelidir. Ornegin; yangm ve deprem gibi dogal afetlerin bir sonucu
olarak isletmelerde bazi kayiplar olabilir. Bu kayiplarda maddi kayiplar meydana
gelmis olabilir. Denetgi, risk seviyesini belirlerken bu islemleri incelemeyi ihmal
etmemelidir.}”® Dogal risk, her hesap kalemi icin ayr1 ayr1 belirlenmelidir. Bagimsiz
denetcinin kontrolii altinda olmayan ve giderilemeyen dogal risk, denetim riskinin

belirlenmesinde 6nemlidir.™

168 Karapinar, $.39

169 1. Varici, E. Karakas, “Kazang Temelli Degiskenlerin Denetim Riski Uzerindeki Etkilerinin
Degerlendirilmesi”, Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal Bilimler Dergisi.
13, 2017, 5.193-214.

10 K arapinar, s.40

111 K arapinar, s.40

172 A, Sonmez, “liskili Taraf islemlerinin Uluslararast Denetim Standartlari ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Diizenlemeleri Agisindan Degerlendirilmesi”. Mali Coziim Dergisi. 11, 2010, .88

178 Karapinar, s.41

174 Bozkurt, 5.114
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3.3.2. Kontrol Riski

Kontrol riski, denetim riski modelinin bir diger bilesenidir. Kontrol riski, bir
islem akisinda veya hesap kaleminde ortaya ¢ikabilecek 6nemli bir hatanin, kurulusta
mevcut olan i¢ kontrol sistemi tarafindan vaktinde 6nlem alinamamasi veya agiga
¢ikarilamamasidir.t’®

Firmaya kurulan i¢ kontrol sisteminin etkinligi, kontrol riskini direk olarak
etkileyen bir faktordiir. Denetginin isletmenin i¢ kontrol sisteminin varlig1 ve etkinligi
lizerine yaptigi degerlendirmelerde, etkin bir i¢ kontrol sisteminin varliginda da
kontrol riski seviyesi diisiik olacaktir. Ancak, etkisiz bir i¢ kontrol sistemi varsa,
kontrol risk seviyesi de yiiksek belirlenecektir. I¢ kontrol sisteminin galismasi sirket
altinda ¢alisan bir kisi tarafindan gergeklestirileceginden, miikkemmel bir etkililik
diizeyini belirlemek miimkiin olmamaktadir. Béyle durumlarda, kontrol riski asla sifir
olarak tespit edilmeyecektir. Denetim riskini dogrudan etkileyecek bu riskin diigiik
olmasi, denet¢iye denetimin kalitesi ve denetim ig¢in ayrilan siire acisindan katki
saglayacaktir. Clinkii firmada etkili bir i¢ kontrol yapisina sahip olmak, bagimsiz
denetimin yapilmadigi durumlar disinda, firma ve firma galisanlar1 arasinda yiiriitiilen

faaliyetlerin siirekli denetimde oldugunun bir gdstergesi olacaktir.1’®
33.3. Bulgu Riski

Denetim isleyisi sonuglandiktan sonra denetgi tarafindan tistlenilmis olan bir
risktir. Dogal risk ve kontrol risk kontrolii denet¢inin sahip olmadigi riskler olmasina
ragmen bulgu riski denetciye bagli olarak ortaya ¢ikmaktadir. Denetci sadece dogal
riski ve kontrol riskini inceler ve degerlendirirken, bulgu riskini hem ortaya ¢ikarir
hem de derecelendirir. Diisiik risk bulma diizeyi, denetgi veya denetim firmasi
tarafindan talep edilen durumdur. Denetgi, gerektiginde kanit bulma riskine neden olan
onemli hatalar1 ve piif noktalarin1 tanimlamak i¢in daha fazla kanit toplamalidir ve
gerektiginde denetim ¢alismasina ayirdigi siireyi uzatir ve ¢alismalarinda daha dikkatli
olmaktadir. Ciinkii bu riskin yiiksek seviyesi, kontrol riski ve dogal risk ile ayni sonucu

verecek ve yiiksek denetim riskinin belirlenmesine neden olacaktir.t”’

75 Giiredin, 2014, s.228
176 K arapinar, s.42
177 Karapinar, 5.42-43
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3.4. Riske Karsihk Verme

Risk odakli denetim yaklagiminin ikinci agamasi risk yanit asamasidir. Denetgi,
onemli yanliglik risklerini belirleyip degerlendirdikten sonra, bu risklere karsi ne
yapilmasi gerektigini planlar ve uygulamaya sokmaktadir. Bu sekilde, yeter kadar ve

uygun denetim kanit1 elde etmeye calisir.}’®
3.4.1. Denetim Prosediirleri

Denetci, yoOnetim beyanlarindaki yanliglar1 tespit etmek icin denetim
prosediirlerini kullanmaktadir. Denetim prosediirleri asagidaki gibi smiflandirilir:*"
e Maddi dogrulama prosediirleri

e Kontrol testleri

3.4.1.1 Maddi Dogrulama Prosediirleri

Bazi donemlerde, ara islemler i¢in 6nemli prosediirler uygulanabilir. Ara tarihte
Oonemli prosediirler uygulanirsa denet¢i, ara donem ile donem sonu arasindaki
kontrollere iligkin olarak, esas prosediirlerin kapsaminin gergeklestirilmesi veya esas
prosediirlerin uygulanmast sartiyla, giivenilir bir sonuca varmalidir, 18

Ara donemde maddi dogrulama prosediirlerinin uygulanmasi durumunda, ara
donem ile donem sonu arasindaki zaman aralig1 ne kadar biiylik olursa, herhangi bir

hatay tespit edememe riski de o kadar biiyiik olmaktadir.!8!

3.4.1.2 Analitik Maddi Dogrulama Prosediirleri

Analitik maddi dogrulama testleri, denetginin finansal tablo kalemlerine iliskin
beklentilerinin belirledigi ve bu beklentileri gergek durumla karsilastirdigi ve analiz
yaptig1 tekniklerdir. Beklenen tutar ile denet¢inin Kkarsilastirmasindan sonra

gerceklesen tutar arasinda onemli bir fark olmasi durumunda, bu farklar delil ile

178 Eking Kizik, Bagimsiz Denetim Raporlarinda Kilit Denetim Konulari: BIST 100 Imalat Sektériinde
Yer Alan Isletmelerin Incelenmesi, Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi,
Bursa, 2019, s.23

19 Hasan Kaval, Aydin Karapinar, Ridvan Bayirli, Salih Torun, Tirkiye Denetim Standartlar
Uygulama ve Yorumlari, Yetkin Yayinlari, Ankara, 2015, s.201

180 K471k, 5.25

181 Kim Mills, The Basic of Internal Auditing, The Institue of American Internal Auditors, 2014, s.4
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incelenir ve dogrulanir,'8?

3.4.1.3 Kontrol Testleri

Ic kontrol sistemi zayifsa, denetgi esasli prosediirlere basvurmalidir. Bu
genellikle denetimin maliyetini arttirir. Ana kontrol testleri asagidaki gibidir:*8®
e Isletme personeli ile gdriismeler,
e Bagslica politika ve prosediirlerin denet¢i tarafindan tekrarlanmasi.
Denetginin hedefleri ve kontrollerin yapildigi zaman araligi, kontrol testlerinin
ne zaman yapildigina ya da yapilacagina baghdir. Denetimleri belirli bir siire test
ederken, denet¢i o zaman dilimi i¢in kontrollerin etkili bir sekilde ¢alistigina dair kanat

toplamalidir.18*

3.5. I¢ Kontrol Riskinin Degerlendirilmesi

Risk kelimesi, faaliyetleri ve finansal kayiplar, etik dis1 davranislar, giivenilirlige
zarar verme, yasal diizenlemelere ve calisma kurallarina uymama gibi kurumu
tamamen etkileyebilecek bir olaymn veya eylemin kurulusu koti bir sekilde
etkilemesidir. Bagka bir deyisle, firmanin hedeflerine ulagmasin1 veya belirledigi
stratejileri basariyla uygulamasini engelleyen olaylar ve davraniglar olarak da
aciklanabilir. 18

Riskler olusma sikliklarina ve yaratacaklar1 hasara gore dlctliirler ve uygun i¢
kontrol 6nlemleriyle minimize edilirler; bu dnlemleri “Risk Odakli Denetim” ve “Risk
Yénetimi” olarak 6zetleyebiliriz:8®

Risk Odakli Denetim: Denetimin riske odaklanmasi, gecmiste yapilan hatalar
aramak icin smirlt bir islem veya kisisel odaklanma yapmak yerine, denetim
faaliyetinin gelecekte daha iyi bir yOnetim haline getirilmesinin en net ve kisa
ifadesidir. Risk odakli denetim siirecinde yillik denetim programi risk odakli bir

sekilde yapilmalidir, bu nedenle kurumun denetim Onceliklerinin ne oldugunu

182 Kyz1k, 5.25

183 Kyz1k, 5.25

184 Kyz1k, 5.26

185 Siileyman Uyar, “I¢ Denetim Alaninda Ortaya Cikan Yeni Yaklasimlar Cercevesinde I¢ Denetcilerin
Degisen Rolii”, Mali Coziim Dergisi, Sayt: 63 Nisan-Mayis-Haziran 2003, s. 3

18 Onur Baydarol, I¢ Kontrol Sistemi Etkinliginin Muhasebe Denetimindeki Onemi Ve Kontrol Riskinin
Belirlenmesi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2007,
5.56-57
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belirlemek, denetlenecek siire¢ siireglerini  belirlemek, en riskli faaliyetlerden
baglayarak kurumun tiim risk haritasini ve denetim kaynaklarini denetlemektedir.

Risk Yonetimi: Isletmenin amaglarina ulasmasini kotii yonde etkileyebilecek her
tiirlii riski tanimlamayi, ortaya ¢ikma olasiligini, olumsuz etkilerini 6lgmeyi ve uygun
i¢c kontrol yontemleriyle azaltmayi iceren sistematik bir yonetim seklidir. Giiglii bir i¢
kontrol sistemi, agik ve uygulanabilir politikalar ve prosediirler, objektif ve yeterli i¢
denetim fonksiyonu, bagimsiz ve etkili dis denetim, bildirimlerin seffafligi, etkili
iletisim saglayacak sistemler sayesinde etkili bir i¢ risk yOnetim sistemi
kurulacaktir.'®” Denetim siirecinin planlamasindan denetlenmis finansal tablolar
hakkinda goriis olusturulmasina kadar her asamada 6nemlilik ve risk belirleyici bir rol
oynamaktadir.'®

Onemlilik: Bir hesap 6gesinin veya finansal olayin, finansal tablolara dayanarak
verilecek degerlemeleri veya kararlar etkileyebilecek bir diizeyde goreli agirligi ve
degerini ifade etmektedir. Finansal tablolarda agiklanan bilgilerin yanlis olmasi, s6z
konusu bilgilerin dogru olduguna inanan karar vericilerin kararlarimi etkilemezse,
finansal tablolardaki bu bilgilerin 6nemsiz oldugu diisiiniilmektedir.'8°

Denetim Riski: Denetim riski, ciddi hata ve usulstizliiklerden etkilenmis bir
finansal tablo hakkinda yanlislikla olumlu goriis bildirme olasiligidir. Bagka bir
deyisle, denetgilerin islerinde O6nemli hatalar ortaya koymama olasiligi olarak
adlandirilabilecek denetim riskine, denetim ¢alismalarinda her zaman rastlanmaktadir.
Denetgilerin bu riski en aza indirmesi beklenir, ¢iinkii bu tamamen ortadan
kaldirilamaz. Denetim riskini azaltan faktor denetim giivenilirligidir. Bu nedenle, bu

iki unsur arasinda ters isleyen bir iliski vardir.!%
3.5.1. Kontrollerin Test Edilmesi Siireci

I¢ kontrol yapisinda, politika ve prosediirlerinin etkili bir sekilde tasarlanmasi ve

uygulanmasit konusunda makul giivence saglamak i¢in kontrol testleri

187 Osman Dingbas, “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Dogrultusunda Risk Yonetimi ve Muhasebe
Denetimi”, 7.Muhasebe Denetimi Sempozyumu, 2005, s.6

188 Aslan Kaya, “Denetim Siirecinde Onemlilik”, Bakis Dergisi, Savi:1, Nisan 2000, s.91

®9yysuf Kagar, “Muhasebe ve Vergi Denetiminde Onemlilik”, Vergi Diinyast Dergisi, Savi:214,
Haziran 1999, s.144-145

180 Bozkurt, s.105
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uygulanmaktadir.!®  Kontrolleri test etmek igin kanit toplamak amaciyla asagida
listelenen cesitli denetim prosediirleri kullanilmaktadir.1%2

e Sorusturma: Isletmedeki ¢alisanlara cesitli sorular sorarak i¢ kontrol yapisinin
isleyisi hakkinda bilgi toplayan denetcinin prosediirtidiir.

e Denetim: Isletmede diizenlenen siparis formlar1 ve miisteri siparisleri, satis ve
kredi bagvurular1 hakkinda bilgi verebilir. Bu amagla, denet¢inin ¢esitli belge
ve kayitlar1 incelemesine denetim denir.

e (Gozlem: Bastan sona bir islem siirecinin gézlemlenmesi, denetgiye politika ve
prosediirlerin siras1 ve etkinligi hakkinda 6nemli bilgiler saglar.

e Tekrarlama: Denet¢inin isletmede yapilan bir bagvuruyu tekrarlama siirecidir.
Boylece elde edilen sonug, isin sonucu ile karsilagtirilir.

Dogrudan kontrollerin faaliyet etkinligine bagli kontrol testleri, denetim
doneminde denetimin nasil (manuel veya otomatik olarak) uygulandigini,
uygulamanin yogunlugunu ve kimin yaptigin1 aragtirmaktadir. Bu testler genellikle
uygun sirket personelini sorgulamak, kontrollerin performansini igeren belgeleri,
raporlart veya elektronik dosyalar1 kontrol etmek, kontrollerin uygulanmasini
incelemek ve kontrol uygulamasini denetgi tarafindan yeniden yapmak igin
prosediirleri igermektedir. Baz1 durumlarda, bazi1 prosediirler kontroliin planlama ve
uygulama verimliligini gosterebilir. Kontroliin planlanmas1 veya uygulanmasinin

etkinligini degerlendirmek icin prosediirlerin birlestirilmesi gerekebilir.!%
3.5.2. i¢ Kontrol Sistemi Yeterliliginin Raporlanmasi

Denetci, sirketin muhasebe ve i¢ kontrol yapilarindan ve kontrol testlerinden
elde edilen bilgiler neticesinde sistemdeki zayifliklar1 fark edebilecektir. Denetci,
muhasebe ve i¢ kontrol sistemlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasindaki onemli
zayifliklar konusunda is yonetimini derhal uyarmalidir. Onemli zayifliklarla ilgili
olarak yonetim ile iletisim genellikle yazili olacaktir, ancak denet¢i sozlii iletigimi
uygun goriirse, bu iletisim denetcinin ¢aligma sayfalarinda belgelenecektir. Bu iletigim

siirecinde, denet¢inin dikkatini yalnizca denetim ¢alismasi sirasinda ¢eken i¢ kontroliin

191 Hiiseyin Akay, “Muhasebe Denetiminde I¢ Kontrol Riskinin incelenmesi ve Degerlendirilmesi”,

Vergi Diinyast, Say1:170 Ekim 1995, 5.109

192 Akay, s.110

193 Cevdet Kuyucu, Isletmelerde I¢ Kontrol Sisteminin Denetlenmesi, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2003, s. 67
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zay1lf yonlerini vurgulamak 6nemlidir ve i¢ kontrol sisteminin bu testinin, denetim
amaglar i¢in yeterli i¢ kontrolii belirlemesini tasarlamaktadir.'%

SAS 60, denetcilerin denetimlerinde belirledikleri i¢ kontrol sistemindeki
eksiklikleri ve diizeltilmeleri i¢in Onerilerini firmanin denetim komitesine veya
esdeger bir sorumluluk kisi veya grubuna bildirmesini ister. Yonetime bildirilecek
hususlar standartta "rapor edilebilir durumlar” terimi ile belirtilir. Standartta rapor
edilebilir durum; “I¢ kontrol sisteminin tasarim ve uygulamasinda, kurulusun finansal
bilgilerin yonetimin finansal tablolarmma uygun olarak kaydedilmesi, islenmesi ve
raporlanmasi ile ilgili faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilecek onemli bir
eksiklik” olarak tanimlanmaktadir.1%

Gruplandirilmis olarak raporlanan baslica durumlar;*%

e Bir Kontrol Yapist Tasarlamadaki Eksiklikler: Kontrol yapisinin ayrintili
planlamasindaki yetersizlik, kontrol hedefleriyle uyumlu gdorevlerin
ayrilmamasi, varliklari korumak i¢in yeterli kosul degildir.

e Kontrol Yapisinin Faaliyetindeki Hatalar: Bunlar, muhasebe bilgilerinin yanlis
sunumunu bulmak veya 6nlemek i¢in belirlenen kontrollerin basarisizligina
dair kanitlari, muhasebe ilkelerinin kasitli olarak yanlis uygulanmasina iliskin
kanitlar1, otoriteye iliskin belirlenmis kontrollerin bulunmadigina dair kanitlar
igerir.

e Digerleri: Kurulus i¢cinde yeterli diizeyde kontrol farkindalig1 yoktur..

3.6. Kontrol Risk Degerlendirmesi ve Denetime Katkilari

3.6.1. Kontrol Risk Degerlendirmesi

Kontrol risk degerlendirmesi, firmalarin ve bankalarin amaglarina ulasma
kabiliyetini yiikselten bir uygulamadir. Uygulamanin hedefi; bankanin veya firmanin
amaglarina ulagsma ihtimalinin, bu hedeflere ulagsmaktan sorumlu kisilerin bilgi ve
tecriibelerinden yararlanarak degerlendirilmelidir. Risk kontrolii degerlendirmelerinin
en Onemli Ozelligi, siireglerin sahipleri tarafindan risklerin ve kontrollerin

degerlendirilmesidir. Bir riski veya kontrolii 6nlemek i¢in degerlendirirken, siirecten

194 Baydarol, s.79
1% Uzay, 5.129
1% Uzay, s. 130-131
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sorumlu herkesin goriislerini almak, riskleri biiyiik 6l¢ekte gérmeyi ve daha etkili ve
daha hizl1 harekete gegmeyi saglamaktadir.'®’

Eyliil 1992'de, Treadway Komisyonu’nu Destekleyen Kuruluslar Komitesi, I¢
Kontrol-Entegre Cergeve adli bir rapor yayimladi ve i¢ kontrol sistemlerini genis bir
cergevede ele alarak, kurumlarda i¢ kontroliin entegre ¢ergevesini ¢izmeye calisti. Bu
rapor, genis bir i¢ kontrol tanimi saglamistir ve Amerikan sirketlerinin i¢ kontrol
sistemlerinin nasil degerlendirilebilecegi ve gelistirilebilecegine dair bir cerceve
sunmaktadir. Daha sonra bu rapor, Yabanci Ulkelerde Yolsuzluk Uygulamalar
Yasasi’na (Foreign Corrupt Practices Act- FCPA)’a uyum konusunda Amerikan
sirketlerinin kullanabilecegi bir standart haline doniismiistiir.%®

Yaklasik olarak ayn1 zaman diliminde, Ingiltere'de Ingiliz sirketlerinin i¢ kontrol
ve risk yonetim sistemlerinin etkinligini degerlendirmek, uygunluklarin1 kanitlamak
ve finansal tablolarinin anlamli ve dogru bir sekilde sunulmasini saglamak icin bir
rehber gelistirilmistir. Bu iki ¢alisma Risk Kontrol Degerlendirmesine onciiliik etmis
ve sirketleri risk yonetimi ve kontrol g¢ercevelerinin ayrilmaz bir parcasi haline
getirmistir. 1995 yilinda IAA (Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitiisii) tarafindan yapilan
tanimda; risk kontrol degerlendirmesi, i¢ kontrol sisteminin etkinliinin gozden
gecirildigi ve degerlendirildigi bir uygulama olarak ifade edilmektedir. Amag; tiim is
hedeflerine ulasilacagina dair gegerli giivence saglamaktir.1%

Bu tanima dayanarak, risk kontrol degerlendirmesinin kar maksimizasyonundan
miisteri hizmetlerine, varliklarin korunmasia kadar genis bir perspektifte “tiim is
hedefleri” ifadesi ve isletmenin hedefleri ile cok genis bir ¢ergeve ¢izilmektedir.
Finansal raporlamanin iiretime, etik ve uyumluluk konularina olan giivenilirligi ve bu
hedefleri 6nleyebilecek risk ve riskler en aza indirilmelidir. Risk yonetimi ¢ergevesinin
amact; Yapisal ve kontrol risklerinin belirlenmesi, degerlendirme, derecelendirme,
kontrol zayifliklarinin giderilmesi, tekrarlanan kontrollerin ortadan kaldirilmasi, i¢
kontrol ortaminin etkinliginin saglanmasi1 ve sirketin karsilasabilecegi mevcut ve
potansiyel risklerin raporlanmasidir. Risk Kontrol Degerlendirmesi, risk ydnetimi

cergevesinde ayrilmaz bir rol oynamaktadir; Bankalara ve isletmelere kendi risk

197 Seda Karaman, Yapisal Risk Ve Kontrol Riski Degerlendirmelerinin Denetim Siirecine Katkilarinin
Bankacilik Ve Reel Sektor A¢isindan Degerlendirilmesi, Isik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yiiksek Lisans Tezi, 2019, s.86

198 Karaman, .86

199 Hubbard Larry, Control Self Assessment: A Practical Guide, The Institute of Internal Auditors, 2000,
s.2
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degerlendirme ve yoOnetim calismalarint entegre ve koordineli bir sekilde
gerceklestirmeleri i¢in olaganiistii firsatlar saglarken, bankanin ve isletmenin risklerini
anlama, kontrol etme ve izleme agisindan katma deger saglayarak gelisimlerini
saglamaktadir. Risk Kontrol Degerlendirmesi, sirketin belirlenen hedeflere ve
stratejilere ulagsmasini engelleyebilecek kontrol zayifliklarinin belirlenmesi agisindan
sistematik bir yontem saglar ve bu kontrol zayifliklarini ortadan kaldirmak igin
yonetim tarafindan alinan 6nlemleri takip eder. Bu sekilde risk yonetiminin en dnemli
bilesenlerinden biri haline gelmektedir.?%

Risk kontrol degerlendirmesinin en énemli 6zelligi hem yapisal risk hem de
kontrol riskinin birlikte degerlendirilmesidir. Risksiz kontroliin risksiz bir anlami
olmayacagi ve is hedeflerine ulasma fikriyle birlestirildiginde, risk kontrolii
degerlendirmesinin en 6nemli 3 unsuru ortaya cikmaktadir; hedefler, riskler ve
kontrollerdir. Etkili bir risk kontrolii degerlendirme siirecinden bahsetmek i¢in, bu 3
unsur paralel olarak yapilmalidir. Risk kontrolii degerlendirmesi sonucunda tespit
edilen bulgular, maliyet-fayda analizi dikkate alinarak belirlenen kontrol zayifliklarini
onlemek icin eylem planlart olusturmak icin kullanilabilir. Yine, bu eylem
planlarindaki geligsmeler risk yonetimi yaklagiminin bir parcasi olarak takip edilebilir.
Bu agidan risk kontrol degerlendirmesinin, risk istah seviyesini etkileyen faktdrlerin
analizini ve takibini sagladigin1  sdylemek miimkiindiir. Risk Kontrol
Degerlendirmesinin éneminin ve gelisiminin arkasindaki itici gii¢, kurumsal yonetimi
genel kabul goérmiis biciminde yerine getirmenin ve yasal gereklilikleri karsilamanin
Otesinde, biitlinlesik bir denetim ve ydnetim araci olarak kullanilabilmesidir. Risk
kontrolii degerlendirmesi, risk yonetimi ve i¢ denetim ekipleri tarafindan kullanilan bir
uygulama olmaktan &te, tiim departmanlarin yararlanabilecegi bir siiregtir. Risk
kontrolii degerlendirme sonuglarmi Insan Kaynaklari veya Is Gelistirme gibi
boliimlerde kendi siireglerine uygulayabilir ve is siireclerinin iyilestirilmesine ve
gelistirilmesine dnemli katkida bulunabilir.?

Kontrol riski incelenmesi, firmanin amaglarina ulasmasina katkida bulunur ve
isletmenin uzun vadeli kurumsal siirdiiriilebilirligini saglamada etkili olur. Denetimin
ana ve onemli islevinin, sirketlere amaglarina ulagsmalarinda giivence hizmetleri
sunmak oldugu g6z Oniline alindiginda, risk kontrol degerlendirmesinin

anlagilabilirligini artirmak i¢in diger klasik denetim faaliyetlerinin farkin1 vurgulamak

200 Karaman, s.87-88
201 Karaman, s.88
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¢ok daha uygun olacaktir. Risk kontrol degerlendirmesi siirecini diger denetim

faaliyetlerinden ayiran dzellikleri;?%?

Isletmeler denetgilerin  kendileri disindaki riskleri ve kontrolleri
degerlendirebilir.

Risk kontrol degerlendirmesi, bir denet¢inin isletmeler tarafindan organize
edilen bir kurulusa katilimi1 olmadan yapilabilir.

Atolye yonetimi, oylama, anket ve sunum yetenekleri gibi risk kontrol
degerlendirmesinde kullanilan bazi beceriler de bazi denetciler igin yeni
olabilir.

Uygulama, is kollarinin gergeklestirdigi bazi kontrollerin, 6zellikle de
denetimin igbirligi ve katilim1 yoluyla, degerlendirilmesinin daha kolay oldugu
diisiiniilen gayri resmi ve yumusak kontrollerin degerlendirilmesi igin en
uygun stregtir.

Risk kontrolii degerlendirmesi sonucunda elde edilen ¢iktilar is kollari
tarafindan yazilir, raporun denetim tarafindan yayinlanmasi gerekmez.
Caligtaylar, risk degerlendirmesi ve i¢ kontrollerin tasarimi hakkinda
isletmeleri bilgilendirmek ve i¢ kontrol siirecleri hakkinda farkindaligi
arttirmak i¢in kullanilabilir.

Denetcilerin  bu siirecteki rolii, is kollarim1 atdlye yoOneticisi olarak
bilgilendirmek ve yonlendirmektir. Is kollari, tartigilan riskler ve kontroller
konusunda uzmandir. Denetgiler is kollarin1 etkilememeli, tamamen bagimsiz
olmali ve sadece siirece rehberlik etmelidir.

Bu yontem gibi, onlar1 siirece dahil eden isletmeler geleneksel denetim
yontemlerinden daha fazladir.

Yonetim, siirece geleneksel denetim yontemlerinden daha fazla dahil olur.
Katilim, siirece dahil olan en diisiik seviyeden en yiiksek seviyeye kadar
saglanir. Bu sinerjiyi ve motivasyonu arttirir.

Risk kontrol degerlendirmesinin sonuglari, uygulamanin katilimer ve igbirlikgi
yaklasimi nedeniyle daha hizli sonug verir ve eylemler daha yakindan takip
edilir.

Risk Kontrol degerlendirmesi denetgiler, risk yoneticileri veya is kollari

tarafindan gerceklestirilebilen bir siiregtir. Bu siireci klasik denetim tekniklerinden

202 Hubbard Larry, s.3
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ayrran en Onemli Ozellik, denetimin herhangi bir kosulda siirecin sonuglarindan
faydalanabilse de, bir denetcinin siireci gergeklestirmesinin gerekli olmamasidir. Risk
kontrolii degerlendirme slirecinde denet¢inin rolii de geleneksel yontemlerden
farklidir. Denet¢i, siire¢ boyunca is kollarina bilgi ve rehberlik eden kisi olarak
konumlandirilir.?®® Denetcinin risk kontrol degerlendirmesi siirecindeki roliinii
geleneksel denetim rolleri ile kiyasladigimizda ortaya Tablo 1’deki gibi bir durum
¢ikmaktadir.
Tablo 1. Denetginin Risk Kontrol Degerlendirmesindeki Rolii

Sorumluluk Alanlar: Geleneksel Yaklasim [Risk Kontrol
Degerlendirmesi

[s kolu hedefleri olusturulmas1 Y 6netim Y 6netim

Risklerin degerlendirilmesi Y Onetim Y onetim

Kontrollerin dogrulugu Y Onetim Y Onetim

Risk ve kontrollerin Denetci [s kolu ekipleri

degerlendirilmesi

Raporlama Denetgi [s kolu ekipleri

Risk ve kontrol Denet¢i Denetgi

degerlendirmelerinin dogrulamasi

Kullanilan hedefler Denetci Y onetim

Kaynak: Karaman, 2019, 90

Tablo 1'de denetginin risk kontrol degerlendirme yaklagimindaki ve klasik
denetim yaklagimindaki roliinii incelersek; Yyonetim, is kolu hedeflerinin
olusturulmasinda, risklerin degerlendirilmesinde ve kontrollerin dogrulugunda her iki
yaklasimdan da sorumlu olmakla birlikte, isgiicii ekipleri, risk ve kontrol
degerlendirme stireci ve raporlamasi sirasinda geleneksel yontemdeki denetci risk
kontrolii degerlendirme yaklagimindan sorumludur. Denet¢i, risk kontrolii
degerlendirme esnasinda her iki yaklasimdan da sorumluyken denetgi, kullanilan
hedefleri isimlendirebildigimiz, denetimde kullanilan hedeflere gore klasik yontemde
denet¢i iken, risk kontrolii degerlendirmesinden yonetim sorumludur yaklagimi
olugmaktadir. Kullanilan amagclara iligskin sorumluluk dikkate alindiginda, denet¢inin
cogunlukla kontrole yonelik denetim amaglart belirledigi  risk  kontrol
degerlendirmesinin firmanin amaglar1 dogrultusunda belirledigi goriilebilmektedir.

Risk kontrol degerlendirme faaliyetinin, firmanin amaglarina varmasini engelleyecek

203 Kgraman, s.90
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riskleri ve kontrolleri ortadan tamamen kaldirmak veya en aza indirmek i¢in bankaya
veya firmaya 6nemli bir katkida bulunan bir siire¢ oldugu unutulmamalidir. Sirketin
amaglari, kontroller ve riskler hakkinda bilgilendirildigi ve siirecin ii¢ faktérden biri
olmadan tamamlanmayacag bilinmelidir.2%*

Genellikle bu o6zellikleri tasimasina ragmen risk kontrol degerlendirmeleri
firmadan firmaya degismektedir. Ozellikle yaklasim, kapsam, uygulama, ydnetim ve
raporlama acisindan firmadan firmaya degisiklik gostermektedir. Risk kontrolii
degerlendirme stiregleri isletmenin yapisina, ¢alisma alanma, kurum Kkiiltiiriine,
hedeflerine ve stratejilerine bagl olarak degisebilmektedir. Buna gore, denetginin risk
kontrol degerlendirmesindeki rolleri ve sorumluluklari isletmeden isletmeye

degismektedir. Ancak amaglari risk kontrol ortamini giiglendirmek ve isletmenin

hedeflerine ulasmak icin katma deger sagladig1 goriilmektedir.2%

3.7. Kontrol Riski Degerlendirmesinin Isletmeye ve Denetim Kalitesine
Katkilar

3.7.1. Kontrol Riski Degerlendirmesinin Isletmeye Katkilar

Kontrol riski degerlendirmesi siirecinin denetime yaptigi katkilara deginmeye
baslamadan oOnce kisaca siirecin banka ve isletmelere yaptig1 katkilara deginmek
uygun olacaktir;2%

e Isletmenin amaglar1 ve bu amagclara ulasmada risk ynetiminin 6nemi hakkinda
farkindalik yaratir.

e Risk kontrol degerlendirmesi, risk yonetimi ve isletme icindeki i¢ kontrol
ortaminin gii¢lendirilmesi konusunda farkindaligi arttirir, bu da is riski ve
kontrol siireglerine daha fazla vurgu yapilmasina katkida bulunur.

e Kontrol siireglerinin daha iyi tasarimi ve siirekli iyilestirilmesi konusunda
personelin farkindaligini arttirir.

e Risklerin ve kontrollerin éneminin farkinda olan is kollarinin, risk kontrolii
degerlendirmesi sonucunda tespit edilen faaliyetlerden daha fazlasina sahip

olduklar1 ve eylemlere iliskin sorumluluk duyularinin arttig1 gériilmektedir.

204 Ozbek, 5.85
205 Karaman, .91
206 Karaman, s.130
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Risk kontrol degerlendirme c¢alistaylariin ardindan, is kolunda ¢alisan
personel ile bagli bulunduklar1 yonetim ile sinerjinin 6nem verildigini hisseden
personel arasinda sinerji ve isbirliginin gelistigi goriilmiistiir.

Risk kontrol degerlendirme siireci, is kolunun tiim risk ve kontrol siireclerinde
yer alan kisileri bir araya getirdiginden ve uzmanlar siirece dahil edildiginden,
siire¢ Onemli konulara daha hizli odaklanir ve sonuglar daha hizli elde edilir.
Risk kontrol degerlendirme ¢iktilar1 sonucunda, denetimin yiiksek riskli

alanlara ve kilit kontrollere odaklanmasina yardimeci olur.

Risk kontrol degerlendirmesinin bankaya veya isletmenin risk yonetimi

faaliyetlerine ve i¢ kontrol sistemine olumlu katkilar1 oldugu ve isletmenin kurumsal

stirdiirtilebilirligi i¢in son derece 6nemli oldugu diisiiniilse de, sadece bazi1 durumlarda

risk kontrol degerlendirmesinin kullanilmas1 gerekmektedir.

Risk kontrol degerlendirmesi siirecine dair bu kaygilar1 su sekilde 6zetlemek

miimkiindiir;?’

Insanlarin degisime direngli oldugu kuruluslarda, hem denetciler hem de is
kollarina kesinlikle direnilir, risk kontrol degerlendirme uygulamalart bir
kerede uygulamaya konmamalidir. Bu tiir organizasyonlarda yapilacak ilk sey,
ilgili kisilerin farkindaligini artirmak ve farkindaliini arttirmaktir.

Bazi1 durumlarda, bireyler tarafindan agikca ifsa edilen konular yasal konular
olabilir ve gayri mesru sonuglar dogurabilir. Bu gibi durumlarda, atdlye
yOneticisi oturumu sonlandirabilir ve riski daha sonra degerlendirebilir.
Ornegin, bir sahtekarlik vakasi tespit edilmis ve ¢alistay oturumunda tiim
detaylar1 kisisel isimleriyle sdylenmis olabilir. Bu durumda, oturumu
sonlandirmak ve ilgili aragtirmanin denetim ekipleri tarafindan yapilmasimi
saglamak daha iyi olacaktir.

Risk kontrolii degerlendirmesine katilan kisiler yeterli bilgi ve deneyime sahip
olmayabilir ve riskler veya kontroller dogru sekilde tanimlanamayabilir.
Atolye yoneticisi yeterince yetkin olmayabilir ve risklerin etkilerini dogru bir
sekilde tanimlamak i¢in kullanilabilecek temel neden analizleri diizgiin
gerceklestirilemeyebilir.

Baz1 kuruluslarda, isletmenin bulundugu iilke veya kurulusun i¢ yapisi

nedeniyle kapali bir kiiltiirel ortam bulunabilir ve riskler agik bir ¢alistay

207 Karaman, s.131-132
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oturumunda ele alinmayabilir. Bu gibi durumlarda, diger risk kontrol
degerlendirmeleri olan anket veya yonetim analiz yontemleri kullanilabilir.

e Risk kontrol degerlendirme toplantilari, is ve egitim ve toplantilar da dahil
olmak iizere verimliligi degerlendirebilecek tiim katilimcilar i¢in bir zaman
sorunu yaratir. Bu nedenle, anket yontemiyle ara toplantilarin yapildig
bankalar veya igletmeler vardir.

e (alistay oturumlarin1 yoneten denet¢iler deneyimli ve bilgili olmayabilir.
Oturum diizgilin yonetilmedigi i¢in verimli olmayabilir.

Risk Kontrol Degerlendirme faaliyeti, is risklerinin diizenli bir sekilde
degerlendirilmesini, isletmenin riskleri ve i¢ kontrol ortamu ile ilgili stirekli iyilestirme
ve iyilestirme yapilmasini hedeflemektedir. Bu sekilde, firmanin potansiyel ve mevcut
risklerinin dogru ve hizli bir bicimde tespit edildigi, i¢ kontrol sisteminin iyi
planlandigi, verimli ve etkili bir bigimde ¢alistigi, riske verilen yanitlarinin giivenilir
olarak tespit edildigi ve ¢abuk aksiyon alindigi giiclii bir risk yonetim ortami
saglanmaktadir.?%

Risk kontrolii degerlendirmesi sadece i¢ denetime katkida bulunmaz, ayni
zamanda denetimin kapsamini, yapilacak denetim prosediirlerinin tiirlinii, kanit
miktarini ve bagimsiz denetim i¢in denetim planlamasi sirasindaki denetim siiresini
belirlemeye yardimci olmaktadir. Giiglii bir i¢ kontrol ortamina sahip bir kurulusta,
bagimsiz denetciler risk kontrol degerlendirme sonuglarini giivenle kullanabilir ve
buna gore kendi denetimlerini yapabilmektedir. Etkin bir i¢ kontrole ve risk
yonetimine sahip bir bankanin veya firmanin risk kontroli degerlendirmesinin
sonuglari, bagimsiz denet¢iye de ¢ok fayda saglar ve bagimsiz denetciye sirketi tanima
ve bu alanlara kisa siirede konsantre olma sans1 vermektedir. Bu sekilde, isletmenin
yiksek riskli alanlarina dikkat etmek denetimin niteligini ve etkinligini
arttirmaktadir.?%°

Denetgi, finansal tablolarin tasarladigi tiim islemleri, "6nemli yanlighk" riskini
derecelendirebilecegi risklere orantili olarak uygulamaktadir. Denet¢i; yonetimin
beyani dogrultusunda “6nemli yanlislik™ riski olabilecegini degerlendirirken, risklere

cevap verebilecek ve risklere dayali denetim analizini belirler ve uygular.?t°

208 Karaman, s.132

209 Ozbek, 5.92

210 Murat Yilmaz, Yapisal Riskin Bagimsiz Denetim Riskinin Denet¢i Acisindan Kabul Edilebilirligi
Uzerindeki Roliiniin Degerlendirilmesi, Isik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans
Tezi, Istanbul, 2019, 5.47
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3.8. Bagimsiz Denet¢i Olarak I¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi

Denetlenmis finansal tablolarda 6nemli hatalarin ve hilelerin bulunmamasi,
etkin bir i¢ kontrol sistemi ve iyi bir muhasebe yapisi gerektirmektedir.?* Diger
hedeflere ulasmak i¢in yapilan kontroller de finansal raporlamay1r 6nemli 6l¢iide
etkilemektedir. Bu nedenle denet¢i, isletmenin tiim kontrollerinin etkinligini
degerlendirir ve etkisizlik veya kontrol eksikliginden kaynaklanabilecek onemli
yanlislik riskini belirlemeye ¢alismaktadir.?'?

Firma sahipleri ve tiglincii taraflar, isletmeyi 6nemli hata ve hilelerden korumak
icin kurulan i¢ kontrol sisteminin etkinligini denetlemek i¢in dogal olarak yonetimden
daha fazla aciklama ve bagimsiz dis denetcilerden daha fazla dogrulama gerektirir.?*®
Cinki etkili bir i¢ kontrol sistemi, iste meydana gelebilecek hatalar1 ve hileleri
onlemek icin kullanilabilecek en etkili aractir. Bagimsiz denetgiler, i¢ kontrol
sisteminin taninmasi1 ve degerlemesi siirecinde asagidaki hususlara Onem
vermektedirler.?*

1. Denetci, i¢ kontrol sistemini anlamak i¢in isletmenin yapacagi testlerin
kapsamini, siiresini ve yapisini belirlemelidir.

2. ¢ kontrol sistemini anlamak biitiin bir denetim siireci degil, sadece énemli bir
parcasidir.

Isletmeninde uygulanacak i¢ kontrol sistemi, bagimsiz denetim calismalarinin

planlanmasi yapilirken dikkate alinan gereken en énemli konulardan biridir.?*°

3.9. Kontrol Riskinin Denetim Maliyetine Etkisi

Firmalarin klasik kontrol riski bakis agisinda, karsilasilan riskleri tanimlamak
ve bu risklerden kaginmak i¢in gerekli dnlemleri almak benimsenmistir. Bu sebeple,
risklerden kaynakli ortaya ¢ikarabilecek faaliyetler igin sinirlar koyarak isletmelerin

olas1 zarar biiyiikliiklerini azaltmay:r hedeflemektedirler.?!® Risklere herhangi bir

211 E. Giiredin, Denetim ve Giivence Hizmetleri, Tiirkmen Kitapevi, 11. Basim, 2007, 5.315

212 Selimoglu vd., 5.230-231

213 C. Kepekei, Bagimsiz Denetim, Avciol Basim Yaym, 5.Basim, 2004, s.10

214 Yasin Alkaya, I¢ Kontrol Sistemi Ile Bagimsiz Denetim Arasindaki Iliskinin Incelenmesi ve Daha Lyi
Bir Bagimsiz Denetim Uygulamast I¢in I¢ Kontrol Sisteminin Nasil Olmast Gerektigi Uzerine Bir
Arastirma, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2019, s.79-
80

215 Akasik, s.90-94

26 D, A, Keskin, I¢ kontrol sistemi kontrol 6z degerlendirme. Beta Basim Yayim, Istanbul, 2006, s.16
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miidahale edilmedigi zaman bir maliyet olusacaktir ve denetimlerin bu riskleri
yonetmesi i¢in ayrica ekstra bir maliyet daha olacaktir. Buradaki 6nemli nokta, riskleri
kontrol etme maliyetinin, bu riskler ortaya ¢iktiginda ortaya ¢ikacak zararin altinda
kalmasidir. Aksi takdirde, kontrol riski adina yapilan miidahalelerin zararlar
faydalarini asar ve istenmeyen bir durum ortaya c¢ikmaktadir.?t’ Kontrol riski ile,
istenen hizmet seviyesine veya kazanca ulagsmak i¢in hangi risklerin, ne olgiide
iistlenileceginin ve bu siirecin planlandigi gibi gergeklestirilmesinin saglanmasi
amaglanmaktadir. Bu manada risk yonetimi, istenen risk-kazang dengesini elde etmek
icin kullanilan bir aractir.?t

Kontrol risk yonetimi, kurumlarin ve firmalarin faaliyetlerini karli bir sekilde
siirdiirmeleri, kurumun varliklarin1 ve kaynaklarimi koruyarak kurulusun kazang
giiclinli korumalarini, beklenmedik kayiplarin {istesinden gelmelerini saglamak i¢in
gerekli diizenlemeleri planlamayi, yonetmeyi ve kontrol etmeyi icermektedir.?*°

Isletmenin risk kabul seviyesine gore, risklere verilen cevaplar belirlenmeli,
olusabilecek tehditler azaltilmali ve firsatlar degerlendirilmelidir. Bu esnada, risklerin
seviyesini azaltirken, maliyetin biiyiikliigii, risklerin nasil ydnetilecegi agisindan
onemli olmaktadir. Maliyet-fayda analizi kullanilarak alinacak tedbirler, risklerin
sonuglarindan daha yiiksek olmamali ve riskle orantili olmalidir. Denetim faaliyetini
gerceklestirirken ve raporunu hazirlarken denetcinin dikkat etmesi gereken en 6nemli
konulardan biri denetim riskidir. Denetim riski, denetlenen is hakkinda yanlislikla
farkli goriisler verme olasiligidir. Denetci tarafindan en diisiik seviyede tutulmaya
calisilan bu risk asla sifira indirilemez. Risk seviyesini diisiik tutmak isteyen denetci,
daha fazla kanit toplamak ve degerlendirmek zorundadir.??® Ve bu riskin biiyiikliigiine
gore toplanacagina dair kanitlar1 belirleyebilir. Bu risk, yapisal risk arttikca isletme

tarafindan en aza indirilmedigi zaman toplayacagi kanitlarin maliyetini arttiracaktir.??!

217 S, Giileg ve H. Gokmen, “Bir isletme olarak hastanelerde risk yonetimi ve hasta giivenligi (Ed. H.
Kirilmaz)”. Uluslararasi Saglikta Performans ve Kalite Kongresi Bildiriler Kitab: i¢inde, C2, 2009,
s.170

218 TUSIAD, Kurumsal risk yonetimi. Tiirk Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi, Yayin No: Tiisiad-T/2008-
2/452, Istanbul: Graphis Matbaasi, 2008, s.17

219 A, Emhan, “Risk yonetim siireci ve risk yonetmekte kullamlan teknikler”. Atatiirk Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 23(3), 2009, 209-220.

220 Giiler Ferhan Unal, Risk Altinda Denetim Maliyetini Minimize Edecek Stratejilerin Oyun Teorisi
Yaklagimi Ile Belirlenmesi, Siilleyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi,
Isparta, 2011, s.17

221 Jnpal, s.18
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3.10. Tiirk Denetim Kuruluslarinin Denetim Risk Modeli Kapsaminda Kontrol
Riskine Yaklasimlar ile Tlgili Miilakat Sonuglar

3.10.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Giliniimiizde, degisim ve donilisimlerin dramatik bir sekilde arttig1 kosullarda
varliklarini stirdiirmek i¢in, yonetim islevlerini dogru kullanmak, kuruluslar i¢in hayati
rol oynamaktadir. Kuruluslarin faaliyetlerini planlamasi ve kendi kuruluglarinin
stireclerini dlizenlemesi gerekirken, bunlarin izlenmesi tiim faaliyetler de kuruluslarin
yOnetimine aittir.

Hem ekonomik hem de idari alandaki sektorel degisikliklere uyum saglamak i¢in
kuruluglarin yeni yenilikler hakkinda bilgi vermesi gerekmektedir. En Onemli
yeniliklerden biri, denetimin 6nemi, denetim sisteminin islevselligi ve dis denetimin
aksine bagimsiz ve i¢ denetim sisteminin olusturulmasidir.

Arastirmanin amaci, Tirk denetim kuruluslarinin denetim risk modeli
kapsaminda kontrol riskine yaklasimlarini incelemektir. Bu konu hakkinda ¢ok fazla
calisma olmadig i¢in bu c¢aligma literatiire verecegi katkidan dolayr 6nem
tasimaktadir.

Kiiresellesen diinyada rekabet artmakta ve kuruluslarin faaliyetlerini ulusal
kapsamin Otesine genisletmeleri gerekmektedir ve bu nedenle bazi kuruluslar ve
faaliyetleri bu ortamda siirdiirtilebilirliklerini siirdiirememektedir. Hem ekonomik hem
de idari alandaki sektorel degisikliklere uyum saglamak i¢in kuruluslarin yeni
yenilikler hakkinda bilgi vermesi gerekmektedir. En Onemli yeniliklerden biri,
denetimin 6nemi, denetim sisteminin islevselligi ve dis denetimin aksine bagimsiz ve
i¢ denetim sisteminin olusturulmasidir. D1s denetime ek olarak, cazip i¢ denetim, olas1

risk esasli denetim ilkesinden ve bu ilkenin sonug¢larindan dogmustur.
3.10.2. Arastirmanin Kapsam

Cevaplan yiiz ylize goriislilerek alinmasi planlanmaktaydi. Lakin yasanan
olaylardan dolay1 (pandemi) sorularin cevaplart mail iizerinden alinmistir. Yasanan
stirecten dolay1 ¢alisma 14 kisilik bir grup tlizerinden yapilmistir. Bu 14 kisilik grup
bulunduklar sirket biiytikliiklerine gore kategorize edilmistir. Bu kategorize soyledir;
K1 (Big Four), K2 (Big Four), K3 (Big Four), K4 (Big Four), K5 (Orta Olgekli Firma),
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K6 (Orta Olgekli Firma), K7 (Orta Olgekli Firma), K8 (Orta Olgekli Firma), K9 (Orta
Olgekli Firma), K10 (Kiiciik Olgekli Firma), K11(Kiiciik Olgekli Firma), K12(Kiigiik
Olgekli Firma), K13(Kiigiik Olgekli Firma), K14(Kiigiik Olgekli Firma).

K: Katilimci.

3.10.3. Arastirmanin Kisitlar

Bu calisma sadece aragtirmaya dahil olan orta 6lgekli firma, kiigiik 6l¢ekli firma

ve big four sirketlerinden olugsmaktadir.

3.10.4. Arastirmanin Ana Kiitlesi

Bu 14 kisilik grup bulunduklar sirket biiyiikliiklerine gore kategorize edilmistir.
Tirk denetim kuruluslarinin denetim risk modeli kapsaminda kontrol riskine

yaklagimlar1 arastirilmistir.

3.10.5. Arastirmanin Yontemi

20. ylizyilin baslarinda denetim ve kontrol sisteminin islevselligi konusundaki
tartismalar artmis ve bu ylizyilin ikinci yarisinda kontrol sistemi konusundaki mevcut
anlayisin temeli atilmistir. Kontrol sisteminin kontrol sisteminden ayrilmasi ve kontrol
sistemi dahilinde kontrol sistemini kapsamasi kabul edilmis, geriye doniik, statik
kontrol fonksiyonlarindan bagimsiz kontrol sistemi fonksiyonunun kavranmasi ve
yeni dinamik ve risk bazli fonksiyonellige eklenmesi ve dolayisiyla anlasilmasi
yonetim organinin entegre bir pargasi olarak 20. yiizyilda yapilan tartismanin
sonuglariydi.

Bu arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma, disiplinler
arasi biitiinsel bir goriisii esas alan, arastirma problemini yorumlayici bir yaklasimla
inceleyen bir yontemdir. Uzerinde arastirma yapilan olgu ve olaylar kendi baglaminda
ele almarak, insanlarin onlara kattiklari anlamlar yoniinden yorumlanir.??? Nitel
aragtirma yontemi, insani tecriibeler ve gercekliklere dair genis kapsamli sorular

araciligiyla insanlarin yasamlarini anlamaya yardimei olabilecek zengin ve betimleyici

222 7eki Karatas, “Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri”, Manevi Temelli Sosyal Hizmet
Aragtirmalar1 Dergisi, Cilt 1, Say1 1, Ocak 2015 s.63
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verilerin ortaya ¢ikarilmasini saglamaktadir.??® Nitel arastirmalarda agirlikl olarak iig
tiir veri toplama yontemi mevcuttur. Bunlar; goriisme, gozlem ve yazili dokiiman
inceleme yontemidir. Bu arastirmada da nitel arastirma yontemlerinden biri olan
goriisme (miilakat) yontemi kullanilmistir.

Arastirma verileri, i¢ kontrol sistemine yonelik olusturulan sorular iizerinden,
goriigme (miilakat) yontemiyle toplanmistir. Bu yontem arastirilan konuyu tiim
yonleriyle ele alan genellikle acik u¢lu sorular sorularak kapsamli cevaplar alinmaya

calisilmistir. Test sekiz sorudan olusmaktadir. Bu sorular1 EK-1’de bulmaktadir.

3.10.6. Arastirmanin Sonuglari

1) Sizin deneyimlerinize gore, kontrol testleri denetim maliyetlerini ne dlciide

etkilemektedir?

K1 (Big Four): Biiyiik ol¢iide etkiliyor. Kontrol testleri ne kadar etkiliyse de denetim
riskini azaltip bir¢ok denetim prosediiriinii ortadan kaldirmasi ile zamani dolayisiyla
maliyeti diistirtiyor.

K2 (Big Four): Kontrol testleri, denetimlerimizin énemli ancak denetimlerin siiresini
uzatan bir faktér oldugu icin ozellikle kontrol ¢evresi ve i¢ denetim sistemi zayif
isletmelerin denetim siirecini uzatmakta ve maliyetleri yiikseltmektedir.

K3 (Big Four): Kontrol testleri, denetim riskini diisiiriiyor, énemlilik seviyesini
yiikseltiyorsa denetim maliyetini ¢ok fazla etkilemez. Fakat Tiirkiye’deki firmalarin
cogunda kontrol sistemi olusmadigindan dolayr kontrol testleri denetim riskini
diisiirmediginden dolay: maliyeti ¢cok fazla etkilemektedir.

K4 (Big Four): Denetim sektorii, entelektiiel sermaye agirlikli bir sektordiir. Bu
sebepten otiirii istihdam saglamak ve bu istihdami optimum degerlendirmek temelleri
sektoriin temel gider kaynagidir. Kontrol testlerinin etkili bir bicimde uygulanmasi
denetim stirecini uzatan ve etkinligini artiran bir siire¢ oldugu i¢in harcanan zaman
maliyeti en biiyiik maliyeti teskil etmektedir.

K5 (Orta Olgekli Firma 1): Biiyiik 6l¢iide etkilivor. Kontrol testleri ne kadar etkiliyse
de denetim riskini azaltip bir¢ok denetim prosediiriinii ortadan kaldirmasi ile zamani

dolayisiyla maliyeti diigiiriiyor.

223 Gokhan Arastaman, Inci Oztiirk Fidan ve Tuncer Fidan “Nitel Arastirmada Gegerlik ve Giivenirlik:
Kuramsal Bir Inceleme” YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi 2018, 15(1) s.42.
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K6 (Orta Olcekli Firma 2): Etkili olarak uygulanan Kontrol testleri, denetim riskini
azaltmasi ve denetim prosediirlerinin bir kismini gereksiz kilmasi nedeniyle, planlanan
siireyi kisaltmakta ve maliyetleri diisiirmektedir. Ancak, Ulkemizde etkili sonu¢
vermeyen bu testler, gerekli belgelerin tamamlanmas: (dokiimantasyon) amaciyla
vapildigindan, denetim maliyetlerini ¢ok az etkilemektedir.

K7 (Orta Olgekli Firma 3): Kontrol Testleri denetcinin yil icinde uyguladig testler
olup, denetim maliyetlerini yiikseltmektedir.

K8 (Orta Olgekli Firma 4): Cok fazla etki etmekte. I¢ kontrol sistemi etkili olan
isletmelerde kontrol testleri daha az uygulaniyor ve buna bagli maliyetler diistiyor.
K9 (Orta Olgekli Firma 5): Denetimin temel yapitaslarindan birisi kontrol testleridir.
Kontrol testlerinin bu yiizden maliyete etkisi yiiksektir.

K10 (Kiigiik Olgekli Firma 1): Tiirkive bazinda konusursak eger kontrol testleri
denetim maliyetlerini etkilemektedir.

K11 (Kiigiik Olgekli Firma 2): Kontrol testlerinin denetim maliyetlerine etkisi
biiyiiktiir ¢iinkii kontrol testleri ne kadar gii¢lii yapilirsa ileride daha biiyiik denetim
maliyetlerinin olusmasinin oniine gegebilmektedir.

K12 (Kiiciik Olgekli Firma 3): Kontrol testleri risk bazli denetimin temel yapi
taslarindan olmasi sebebi ile denetim ¢alismalarinda mutlaka ayrintili bir sekilde
bulunmalidr. Tiirkiye'de Bu testler denetim ¢alismalarinda dokiimantasyon olarak
vapildig i¢in ekibin zaman biit¢elemesi disinda denetim maliyetlerine ¢ok biiyiik etkisi
bulunmamaktadir.

K13 (Kiigiik Olgekli Firma 4): Bir kontrol testi, énemli yanlshklar: énlemek veya
tespit etmek icin bir tiizel kisi tarafindan kullanilan bir kontroliin etkinligini test etmek
icin bir denetim prosediiriidiir. Bu testlerin denetim maliyetlerine yiikii fazla
olmamaktadir.

K14 (Kiigiik Olgekli Firma 5): Denetim yaklasimi kullanilirsa, yil boyunca gerceklesen
islemlerle ilgili bir belge ornegi i¢in bir kontrol testi yapilir. Yani iilkemizde sadece
dokiimantasyon olarak yapildigindan dolayi, iilkemiz igin kontrol testleri ¢ok fazla
maliyet getirmemektedir.

2) Sizin deneyimlerinize gore, denetim maliyetleri biitcelerine uygun olarak

sinirlandirilabilmekte midir?

K1 (Big Four): Suurlandirilabilir ama pazar ¢ok rekabet¢i oldugu icin biitcelere ¢ok

uyuldugunu diisiinmiiyorum.
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K2 (Big Four): Miisteri firma ile maliyetler hakkinda igin basinda yapilan gériismeler
neticesinde maliyetteki olasi sapmalar tespit edilip bastan gerekli simirlamalar
hakkinda anlagma saglanmaktadir. Ancak Denetim siirecinde, bilgi ve belge temin
edilmesinde gecikmeler olmasi, denetim maliyetlerinin yiikselmesine ve biitcelerin
asilmasina neden olmaktadir.

K3 (Big Four): Sturlandwrilabilir ama pazar ¢ok rekabet¢i oldugu igin biit¢elere ¢ok
uyuldugunu diistinmiiyorum. Genellikle biitceler miisterilere teklif verilirken rekabetci
olmasi amaciyla hazirlanmakta, ancak denetim siirecinde yasanan (Genellikle miisteri
kaynakly) gecikmeler genellikle biitcenin asilmasina neden olmaktadir.

K4 (Big Four): Denetim siirecinde, bilgi ve belge temin edilmesinde gecikmeler
olmasi, denetim maliyetlerinin yiikselmesine ve biitcelerin asilmasina neden
olmaktadir.

K5 (Orta Olgekli Firma 1): Genellikle biitceler miisterilere teklif verilirken rekabetci
olmasi amaciyla hazirlanmakta, ancak denetim siirecinde yasanan (Genellikle miisteri
kaynakly) gecikmeler genellikle biitcenin asilmasina neden olmaktadir.

K6 (Orta Olgekli Firma 2): Denetim siirecinde, miisteri bazli gecikmeler, denetim
maliyetlerinin yiikselmesine ve biit¢elerin asilmasina neden olmaktadir.

K7 (Orta Olgekli Firma 3): Denetcinin denetime baslarken denetim prosediirleri
uygular. Uygulamis oldugu prosediirlerde risk diizeyi belirlenir ve belirlenmis risk
diizeyine goére kanit miktart ve uygulayacagi denetim testleri belirlenmis olur. Bu
durumda biit¢e ongoriilebilir ancak, ekstrem durumlarda biitce disina ¢ikabilir.

K8 (Orta Olgekli Firma 4): Biitcelere uygun olarak simirlandirmanin zor oldugunu
diigtiniiyorum. Genellikle biitcelerin asildigini diigiiniiyorum.

K9 (Orta Olgekli Firma 5): Rekabet¢i pazardan dolay: simirlandirilamamaktadr.
K10 (Kiigiik Olgekli Firma 1): Evet denetim maliyetleri biitceler ile
sinwrlandiralabiliyor bazi durumlarda. Denetim firmast ve miisteri arasindaki iliskiye
bagh olarak bu durum degisebilir.

K11 (Kiigiik Olgekli Firma 2): Swmrlandirilabilmektedir hali hazirda denetim
maliyetlerinin yeterince smmirlt oldugunu diistintiyorum, rekabet geregi oldugunu
diistintiyorum. Ancak miisteri bazli simirlar asilabilmektedir.

K12 (Kiiciik Olcekli Firma 3): Zaman maliyetlemesi acisindan dogru bir sekilde
stmrlandirilamamaktadir. Planlanan zaman biit¢esine ¢ok fazla uyulmamaktadir.
Miisteri bazli gecikmelerin de buna etkisi olduk¢a fazladir.

K13 (Kiiciik Olgekli Firma 4): Rekabetci pazardan dolay: sinirlandirilamamaktadr.
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K14 (Kiiciik Olgekli Firma 5): Bugiine kadar yapilan harcamalar, taahhiit edilen
fonlar ve tahmin ¢iktilar: ve diizenli olarak sinirlandirildigini séylemek miimkiin degil.
3) Sizin deneyimlerinize gore kontrol testleri i¢c kontrol istenilen sonuglara ulasip
ulasilmadiginin ~ belirlenmesine  olanak  saglayacak  derecede etkin
uygulanabilmekte midir?

K1 (Big Four): Tiirkiye icin ise bu soru maalesef uygulanamaz. Ilk 100 soruda belKi
20 firma etkin bir sekilde kullanip istedigi sonuca ulasiyordur.

K2 (Big Four): Ozellikle yillardwr halka agik olan veya kurumsallagmis firmalarda
etkin uygulanabiliyor. Ancak TTK kapsamindaki denetimlerde veya kurumsallasma
diizeyi diisiik firmalarda istenen neticeyi vermiyor.

K3 (Big Four): Sirketin Kontrol riski diisiikse, etkin uygulanabilmektedir. Fakat
kontrol riski yiiksek oldugunda firmada zaten etkin i¢ kontroliin olmadigr durumlardur.
K4 (Big Four): Bagimsiz denetim igin belirlenmis olan kilit denetim konular: ve
bagimsiz denetime konu olan sirketin i¢ kontrol politikast paralellik gosteriyorsa
maksimum fayda elde edilmekle beraber paralellik olmadigi durumda etkinligin
artirtlmasi gerekmektedir.

K5 (Orta Olgekli Firma 1): Genellikle dokiimantasyon amagh hazirlandigindan etkin
olarak uygulanmamaktadir.

K6 (Orta Olgekli Firma 2): Kontrol testleri, belgeleme amacl yapildig1 icin, etkin bir
sekilde uygulanamamaktadir.

K7 (Orta Olgekli Firma 3): Kontrol testleri i¢ kontroliin etkin olup olmamasina gore
belirlenir. Evet uygulanabilmektedir.

K8 (Orta Olcekli Firma 4): Isletmenin i¢ kontrol sistemine bakis acisina da bagl.
Isletme denetimde onemli konularla i¢ kontrol sistemini entegre olarak olusturursa
etkin uygulanabilir.

K9 (Orta Olgekli Firma 5): Kontrol testlerinin etkin uygulanabilmesi denet¢i ve
miisteri isbirligine baghdwr. Giiniimiizde maalesef sadece tamamlamak icin yapilan
testler olmustur.

K10 (Kiigiik Olgekli Firma 1): Tabi kontrol testleri mutlak siirecte yapilip i¢ kontrol
stireglerini  saglayacak sekilde belirli bir noktaya getirilip uygulanmaktadir.
Denetimin baslica ana konularindandir.

K11 (Kiigiik Olgekli Firma 2): Kontrol testleri onemli ancak bazi denetim testlerinin

sonuglara ulagsmada etkisinin az oldugunu diistiniiyorum. Daha yenilik¢i ve ¢agin
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gereksinimleri olgiisiinde testler diistintilmeli ve kontroliin verimli ve daha giiclii
olmast i¢in ¢alisiimall.

K12 (Kiigiik Olgekli Firma 3): Tiirkiye 'deki firmalarin genelinde i¢ kontrol sistemi ¢cok
fazla bulunmamakta ya da istenilen etkinlikte ve verimlilikte ¢alismamaktadir. Bu
sebeple yapilan kontrol testleri i¢ kontorliin verimliligini saglamaktan ziyade daha ¢ok
dokiimantasyon amaciyla sinirli kalmaktadir.

K13 (Kiigiik Olgekli Firma 4): I¢ kontrol testi, finansal tablolarin onemli yanlishk
riskini ele almak icin yapilabilecek bir denetim prosediiriidiir. Bu durumdan dolay
istenilen sonuc¢lar alinmamaktadir.

K14 (Kiigiik Olgekli Firma 5): I¢ kontrol, bir kurulusun operasyonel etkinlik ve
verimlilik, giivenilir finansal raporlama ve yasalara, yonetmeliklere ve politikalara
uygunluk hedeflerine ulasmasin saglayan bir siirectir. Tiirkiye ic¢in bu siirecin
sonuglandiriimasi oldukga giictiir.

4) Sizin deneyimlerinize gore, kontrol riski yiiksek olup denetim isi devam
ettirilemeyecek seviyede ise hangi yol izlenmektedir?

a)Denetim sozlesmesini sona erdirmek.

b)Maliyete katlanma.

¢)Miisteriden ilave bedel talep etmek.

K1 (Big Four): Tiirkiye'de genelde maliyete katlanma ile ilerleniyor. Zaten SPK ve
KGK bu konularda son zamanlarda denetimlerini cok arttirdi.

b)Maliyete katlanma.

K2 (Big Four): b)Maliyete katlanma.

K3 (Big Four): b)Maliyete katlanma.

K4 (Big Four): Bagimsiz denetim sozlesmesi olusturulmadan once yapilan on
calismalarda ve sektor/firma/i¢ kontrol risk degerlendirilmelerinde gozden kagan
hususlar olmasi durumunda 6ngoriilemeyen kontrol riski bagimsiz denet¢i hatasidur.
Maliyete katlanmanin ve denetimi dogru sekilde sonlandirmanin is etigi agisindan
dogru yontem oldugunu diistintiyorum.

b)Maliyete katlanma.

K5 (Orta Olgekli Firma 1): b)Maliyete katlanma.

K6 (Orta Olgekli Firma 2): b)Maliyete katlanma.

K7 (Orta Olgekli Firma 3): b)Maliyete katlanma.
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K8 (Orta Olcekli Firma 4): Miisteriler genel olarak ilave bedele sicak bakmiyorlar.
Bu yiizden denetim firmalar: miisteriyide kaybetmemek nedeniyle maliyete katlanmay:
tercih etmektedir.

b)Maliyete katlanma.

K9 (Orta Olgekli Firma 5): b)Maliyete katlanma.

K10 (Kiiciik Olcekli Firma 1): b)Maliyete katlanma.

K11 (Kiiciik Olcekli Firma 2): b)Maliyete katlanma.

K12 (Kiiciik Olcekli Firma 3): Yapimasi gereken ‘“denetim sézlesmesini sona
erdirmek” segenegi; ancak Tiirkiye’deki denetim gsirketleri daha ¢ok “maliyete
katlanma” segenegini tercih etmektedir. Bunun nedeni ise miisteriyi kayip etme
korkusudur.

b)Maliyete katlanma.

K13 (Kiiciik Olcekli Firma 4): b)Maliyete katlanma.

K14 (Kiiciik Olcekli Firma 5): b)Maliyete katlanma.

5) Sizin deneyimlerinize gore, kontrol sisteminin ciddi zayifiklar:1 s6z konusu

ise, kontrol testlerini uygulamaktan vazgecilmeli midir?

K1 (Big Four): Evet, kontrol sistemi zayif ise yani testler efektif ¢ikmiyorsa zaman
kaybt olacagindan siire¢ uzar ve maliyet artar. Ayrica yerine yapilacak denetim
prosediirlerine bir an once gegilmelidir.

K2 (Big Four): Evet, kontrol sisteminin ciddi zayif oldugu durumlarda kontrol
testlerini uygulamamn zaman kaybr olacagim diistiniiyorum. Risk seviyesini
maksimum olarak belirleyip tiim hesaplart incelemenin daha dogru olacagini
diigtiniiyorum.

K3 (Big Four): Kontrol sistemi zayif ise zaman kaybt olacagindan maliyet artar.
Bundan dolayt denetim prosediirlerine baslamak daha efektif olur.

K4 (Big Four) : Evet, zayifliklarin boyutunu gérmek, hata varsa kronik olup
olmadigini gormek bagimsiz denetime konu olan firmanmin hata ve hile riskini
anlayabilmek agisindan degerli bir unsurdur.

K5 (Orta Olgekli Firma 1): Evet, kontrol sistemi zayif ise ve yapilan kontrol testleri
olumlu sonuglanmiyor ise testler zaman planlamasi ag¢isindan olumsuz bir etki
yaratacaktir ve bununla beraber hem zaman biit¢esi agisindan hem de denetim

maliyetlerini de arttiracaktir. Alinmasi gereken aksiyon, risk diizeyini high noktaya
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getirerek incelenmesi gereken hesap sayisini arttirarak yeni test uygulamalarina
gecmektir.

K6 (Orta Olcekli Firma 2): Evet, eger kontrol testleri sonucunda, denetci, kontrol
sisteminin zayif olduguna ve etkin ¢aliymadigina kanaat getirirse, risk diizeyini yiiksek
olarak belirleyip tiim hesaplart incelemeye karar verebilir.

K7 (Orta Olgekli Firma 3): Evet, eger kontrol testleri sonucunda, denetci, kontrol
sisteminin zayif olduguna ve etkin ¢aliysmadigina kanaat getirirse, risk diizeyini yiiksek
olarak belirleyip tiim hesaplari incelemeye karar verebilir.

K8 (Orta Olgekli Firma 4): Evet, Kontrol sisteminin ciddi zayif oldugu durumlarda
kontrol testlerini uygulamanin zaman kaybi olacagini diigtiniiyorum. Risk seviyesini
maksimum olarak belirleyip tiim hesaplar: incelemenin daha dogru olacagini
diistintiyorum.

K9 (Orta Olgekli Firma 5): Evet, Bence vazgecilmelidir. Ciinkii analizlerin
dogrulugunu bu sekilde dlgiilemez. Yerine alternatif testlere denet¢i karar verebilir.
K10 (Kiiciik Olgekli Firma 1): Evet, tabiki dyle bir durum olabilir, fakat burada
riskleri daha yiiksek tutarak, sirkete ilave denetim prosediirleri getirilebilir, kesinlikle
uygulamaktan vazge¢mek yerine, devam ettirilip, denetim kisminda prosediirler
attirabilir.

K11 (Kiigiik Olgekli Firma 2): Evet, Uygulamaktan vazgecilerek, yeni ve daha akilci
kontrol testleri tasarlanmalidir.

K12 (Kiiciik Olgekli Firma 3): Evet, kontrol sistemi zayif ise ve yapilan kontrol testleri
olumlu sonuglanmuyor ise testler zaman planlamast agisindan olumsuz bir etki
yvaratacaktir. Bana gore zaman kaybt olmadan maddi dogrulama testlerine gegmek en
dogrusudur.

K13 (Kiiciik Olgekli Firma 4): Evet, Denetci, en azindan finansal tablolar iizerinde
onemli etkisi olabilecek siireclerde belirlenen i¢ kontrollerin tasarimint ve
uygulamasini degerlendirmelidir.

K14 (Kiiciik Olgekli Firma 5): Evet, bu, bu i¢ kontrollerin tamimlanmasi ve ele almak
tizere tasarlandiklar: riski etkili bir sekilde azaltmak icin uygun bir sekilde tasarlanmig
olup olmad:iklarinin degerlendirmelidir.

6) Sizin deneyimlerinize gore, kontrol sistemi zayifiginin denetim firmalarina
olan maliyetleri denetim iicretine yansitilabiliyor ya da yansitilamiyor ise hangi
yol izlenmelidir?
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a) Yeni yilda sozlesmeden ¢ekilerek.
b) Fiyat arttirarak.

c) Fiyat diisiirmeyerek.

K1 (Big Four): Kontrol sistemi zayifliklari rviski arttirdigi icin kesinlikle fiyata
yansiyor.

Ozellikle son donemlerde gelen cezalar riskli denetim islerinde fiyatlar: ¢ok yukar
cekti. Genelde denetim firmalart artik rviskli miisterileri birakmak icin gercgekten
yiiksek fiyatlar teklif ediyor kabul ederse baya yiiksek kar marjiyla calismak istiyorlar.
b)Fiyat arttirarak.

K2 (Big Four): b)Fiyat arttirarak.

K3 (Big Four): b)Fiyat arttirarak.

K4 (Big Four): b)Fiyat arttirarak.

Maliyetlerin kazanimlar: karsilamadigi bir durumda kazanimlar: artirmak dogru bir
tercih olacaktir. Bagimsiz denetime konu olan sirket icin yapilan 6n degerlendirme
sonucunda belirlenen riske uygun fiyat verilmesi gerekmektedir.

K5 (Orta Olgekli Firma 1) b)Fiyat arttirarak.

Kontrol sistemi zayifliklart riski arttirdig icin kesinlikle fiyata yansiyor.

Ozellikle son donemlerde gelen cezalar riskli denetim islerinde fiyatlar: ¢ok yukar
cekti. Genelde denetim firmalar: artik riskli miisterileri birakmak igin gercekten
viiksek fiyatlar teklif ediyor kabul ederse baya yiiksek kar marjiyla calismak istiyorlar.
K6 (Orta Olgekli Firma 2): b)Fiyat arttirarak.

K7 (Orta Olgekli Firma 3): b)Fiyat arttirarak.

K8 (Orta Olgekli Firma 4): b)Fiyat arttirarak.

Kontrol sisteminin zayifligi genel olarak denetim iicretine yansitilamiyor. Bu nedenle
fivat arttirarak telafi edebilir.

K9 (Orta Olgekli Firma 5): b)Fiyat arttirarak.

Denetim firmalari, riskli iglerde maliyetleri denetim sistemine yansitarak ticretleri
yukart ¢ekebilmektedir.

K10 (Kiigiik Olcekli Firma 1): b)Fiyat arttirarak.

K11 (Kiiciik Olgekli Firma 2): b)Fiyat arttirarak.

Kontrol sisteminin zayifligi en onemli deger olarak zamanin olduk¢a kullanilmasina
bu nedenle denetim maliyetlerine yansimaktadir.

K12 (Kiiciik Olcekli Firma 3): b)Fiyat arttirarak.
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Kontrol sistemi zayifliklar: riski arttirdigt icin kesinlikle fiyata yansiyor.

Son zamanlarda KGK ve SPK gibi regiilatérler tarafindan arttirilan yaptirimlar
neticesinde riskli goriilen miisteriler i¢in fiyatlar baya artmaktadir. Cogunlukla bu
uygulama denetim firmalari agisindan miisteriyi caydirmak teklifi kabul etmemeleri
icin yapilmakla birlikte kabul etmeleri durumunda da alinan risk dogrultusunda en
karl fiyatla ¢calismak icin yapiimaktadur.

K13 (Kiiciik Olcekli Firma 4): b)Fiyat arttirarak.

K14 (Kiiciik Olcekli Firma 5): b)Fiyat arttirarak.

7) Sizin deneyimlerinize gore, kontrol testlerine basvurmaksizin maddi
dogrulama prosediirlerine gecilmesi tercih edilmeli midir?

K1 (Big Four): Tercih edilmemelidir.

K2 (Big Four): Tercih edilmemelidir. Deneyimlerime gore, kontrol testleri yapilmazsa
denetim siirecinin bir ayagi daima eksik kalacaktir. Bir denetim siiresince igin baginda
ipler sik1 tutulmazsa bir daha olmasi gereken kaliteye yaklasilmas1 miimkiin degildir.

K3 (Big Four): Tercih edilmemelidir. Denetim sirketleri uygulamast zorunlu olan
prosediirleri dokiimante ederek denetimi gerceklestiriyor. Gergek denetimin hem
denet¢ci hem de miisteri tarafindan ortak hedefi olmal, ki ger¢ek sonuglara
ulasilabilsin.

K4 (Big Four): Tercih edilmemelidir.

K5 (Orta Olgekli Firma 1): Tercih edilmemelidir.

K6 (Orta Olgekli Firma 2): Tercih edilmemelidir. Denetim prosediirleri uyarinca,
oncelikle, kontrol sisteminin test edilmesi ve test sonuglarina gore, denet¢inin,
belirleyecegi denetim riskine karar vermesi gerekmektedir.

K7 (Orta Olgekli Firma 3): Tercih edilmemelidir.

K8 (Orta Olgekli Firma 4): Tercih edilmemelidir.

K9 (Orta Olgekli Firma 5): Tercih edilmemelidir.

K10 (Kiigiik Olcekli Firma 1): Tercih edilmemelidir.

K11: (Kiiciik Olgekli Firma 2) : Tercih edilmemelidir.

K12 (Kiiciik Olcekli Firma 3): Tercih edilmemelidir.

K13 (Kiiciik Olcekli Firma 4): Tercih edilmemelidir.

K14 (Kiiciik Olcekli Firma 5): Tercih edilmemelidir.

8) Sizin deneyimlerinize gore, kontrol testlerine basvurmaksizin maddi

dogrulama prosediirlerine gecilmesinin tercih edilmesi konusunda denetim

74



standartlarimin  getirdigi zorunluluklar Tiirkiye uygulamasinda denetim

sirketlerini bir acmazla kars1 karsiya birakiyor mu?

K1 (Big Four):Evet, Ulkemizde miimkiin oldugunca en kisa zamanda kontrol sistemi
etkin bir hale getirilmeli. Cogu firmada hala ¢ok zayif ve bunlari test etmek zaman
kaybi. Firmaya gittiginizde genelde bir 6n arastirma ile sonuglari 6greniyor ve buna
gore kontrol testlerinden vazgegiyorsunuz. Bu nedenle bir a¢cmazla karsi karsiya
kalintyor ¢ogu denetim firmasi “big four” bile bazi formlari, prosediirleri sadece
yapmak i¢in yapiyor.

K2 (Big Four): Evet, Tiirkiye de ki sirketler heniiz denetim metodolojisine aliskin
olmadigindan denetim esnasinda denetciler pek c¢ok eksiklik ve zorlukla
karsilasabilmektedir. Bunun sonucunda biitce kisitmi  da dikkate alarak
denetimlerinde olabildiginde hizli ve bazen sonuca hizmet etmeyecek sekilde
dokiimantasyon mantiginda islemlerini yapip denetim isini tamamlayabilmekteler.

K3 (Big Four): Evet, Tiirkive de ki sirketler heniiz denetim modeline aliskin
olmadigindan denetim esnasinda denetgiler pek c¢ok eksiklik ve zorlukla
karsilagabilmektedir. Bundan dolayt denetim siireci uzamakta ve denetim firmasina
maliyeti artmaktadtr.

K4 (Big Four): Kontrol testleri olmaksizin maddi dogrulama testlerine gegilmesi en
azindan benim denetimini yaptigim sirketler bazinda boyle bir sey gerceklesmemistir.
Fakat olmast durumunda gézetim kurumlar: tarafindan yaptirici etkisinin oldugunu

diistintiyorum. Burada zarar mutlak surette denetim firmasina kesilecektir.

K5 (Orta Olgekli Firma 1): Tiirkiye'de denetim kavrami 2012 yilinda Tiirk Ticaret
Kanunu ile daha fazla énem kazandi. SMMM ve YMM lerin ve sirketlerinde denetim
metodolojisine yabanct olmalarindan, vergi bakis acist oldugundan dolay: zorlamistir.
Big4 gibi biiyiik denetim sirketleri de bazi zaman tam anlamiyla kontrol testlerini
uygulayabilmektedir. Cogunlukla prosediir olarak gecistirmektedir.

K6 (Orta Olgekli Firma 2): Bagimsiz denetim standartlart normatif belirlenmistir,
ancak reel sektorde her zaman istenilen karsiligi bulmamaktadir. Firmalarin kontrol
testlerine konu olan verileri ige yarar bir bi¢imde sunmamast veya hi¢ sunamamasi
durumunda maddi kontrol en net sonucu elde etmek adina gegerli yontemdir.
Teamiilen uygulanan bu yéntemin standardin lafziyla celistigi dogru olup ruhiyle

uyum igerisinde oldugu goriigiindeyim.
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K7 (Orta Olcekli Firma 3): Evet. Maliyetleri artirmasi nedeniyle, denetim icin
harcanan zaman ve iicretlendirme konularinda miisteri ile goriis farkliliklar:
olusmaktadur.

K8 (Orta Olgekli Firma 4). Evet birakiyor. Standart olarak hazirlanmis maddi
dogrulama prosediirlerinin ve denetim standartlarimin getirdigi zorunluluklar yerine
daha kisa zamanda tamamlanabilecek gii¢lii kontrol testlerinin olmast daha anlaml
olacaktir. Aksi halde sablon halinde olan ¢alismalar tamamlanmak tizere varligini
devam ettirir. Denetime gidilen sirketin yapisina uygun olmayan sablonlar ekstra ig
yiikii olugturabilmektedir.

K9 (Orta Olcekli Firma 5): Evet. Ciinkii; Tiirkiye deki firmalarin i¢ kontrol sisteminin
cok etkin ve verimli ¢alismamasindan kaynaklanan ve denet¢inin istedigi belgelere
kolaylikla ulagamamasindan dolayr kontrol testleri ¢ok efektif bir bi¢imde
uygulanamamaktadir. Genellikle kontrol testlerinin yapilamamasi denet¢i tarafindan
bir tercih degil miisteri kaynaklr olarak mecburiyet haline gelmektedir.

K10 (Kiigiik Olgekli Firma 1) : Bir agmazla karst karsiya birakmaktadir. Cogu firmada
hala ¢ok zayif ve bunlart test etmek zaman kaybi ve maliyetleri arttirmaktadir.
Maliyetleri artirmasi nedeniyle, denetim i¢cin harcanan zaman ve iicretlendirme
konularinda miisteri ile goriis farkliliklar: olusmaktadur.

K11 (Kiiciik Olcekli Firma 2) : Evet, Tiirkiye de ki sirketler heniiz denetim modeline
aliskin olmadigindan denetim esnasinda denetciler pek ¢ok eksiklik ve zorlukla
karsilasabilmektedir. Bu zorluklarla karsilasiimamas: icin iilkemizde wmiimkiin
oldugunca en kisa zamanda kontrol sistemi etkin bir hale getirilmelidir. Ulkemizdeki
cogu firma i¢ kontrol yapisina sahip olmadigi igin i¢ kontroliinii test etmek zaman
kaybt doguracaktir. Genellikle kontrol testleri prosediir olarak yapimaktadir.

K12 (Kiiciik Olcekli Firma 3) : Kesinlikle. Tiirkiye denetim konusunda hala ¢ok eksik.
Cogu sirket maddi kiilfeti yiiziinden kontrol testlerini kismaya c¢alistyor. Bunun
nedenini pazar rekabeti olarak goriiyorum. Ancak denetim yapan firmalar buna
miisaade ettikce de denetim saghgi acisindan tercih etmedigimiz bir durumla
karsilasiyoruz.

K13 (Kiiciik Olgekli Firma 4) : Denet¢i kararimin sekillenmesinde denetimin seklinde
kontrol testlerinin 6nemini tist seviyede goriiyorum. Biitce sikintisi yiiziinden bazen
atlanmak ve o&yle sonuca gitmek gerekiyor. Gozden kagan detaylara ve denetci

gortisiine olumsuz yansiyan goriis vermeyi zorlagtiran durumlara yol agabilmekte.
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K14 (Kiiciik Olcekli Firma 5) : Firmadan firmaya etkili oldugunu diisiiniiyorum.
Kontrol testine tabii tutmadan sonuca ulasilan bir¢ok denetim gordiim ekibinde
bulundum. Denetlenecek firmayr az ¢ok tamirsiniz denetim oncesi dlgegine giiciine
gore zaman ve maddi kayip engellemek icin es gegilebilir ama ¢ok kollu ve biiyiik

olcekli firmalar igin maliyetten ve zamandan tasarruf edilmeden kontrol testleri

vapilmali.
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SONUC

Denetim siirecindeki i¢ kontrol, son birkag on yil iginde biiyiik ilgi gérmektedir.
Denetim siirecini anlamak i¢in temel ihtiyaclardan biri, i organizasyonlarinin i¢
kontroliinii anlamaktir. I¢ kontrol mekanizmasini ve sistemini anlamadikca denetciler
gercek goriislerini ifade edemez ve sunamazlar. I¢ kontrol sistemini anlama ihtiyac,
denetlenmis mali tablolar paydaslar i¢in karar vermede daha ¢ok kullanildiginda
gelisir. Denetim siirecinde i¢ kontrol analizi, denetgilerin goriislerini bildirmeleri ve
giivence hizmetleri sunmalar1 i¢in 6nemli bir husustur. Hedeflerin ve amaglarin
gerceklestirilmesini saglamak icin iyi ve giiclii i¢ kontroller sarttir. Yo6netim kararlar
icin giivenilir finansal raporlama saglarlar. Kamusal skandal riskini dnlemek ig¢in
gecerli yasalara ve dlizenlemelere uyulmasini saglarlar. Kotii veya asiri i¢ kontroller
tiretkenligi azaltir, islemin karmagikligini artirir ve son olarak belirli faaliyetlere deger
katmaz. lyi i¢ kontroller verimli operasyonlar yapilmasina ve organizasyon imajinin
korunmasina yardimei olur. I¢ kontrollerin proaktif ve katma deger olmasi tavsiye
edilir. I¢ kontrol mekanizmasinin anlasiimasina dayanan denetim siirecinde ve dis
denet¢ilerin raporunda énemli bir rol oynar. Bagimsiz denetcilerin raporu ayrica karar
alma siireclerinde paydaslara rehberlik eder.

I¢ kontrol sistemi iizerinde denetim yapilmasi, denetim siirecinde dnemli bir
bilesendir. Denet¢ilerin paydaslara yonelik finansal tablolarin hazirlanmasi ve
raporlanmast ile ilgili maksimum giivence hizmetleri saglamasina yardimei olur.
Finansal raporlama iizerindeki i¢ kontrol denetimi, finansal tablolarin denetimi ile
entegre edilmistir. Bagimsiz denetg¢inin isletme lizerinde denetim siireci yiiriitmek igin
gectigi farkli adimlar vardir. I¢ kontrol bu adimlara daha yakindan ve dogrudan
baghdir. Denetciler, i¢ kontrol de dahil olmak iizere miisteri ve ¢evresini anlarlar ve
farkli denetim prosediirleri uygularlar. Denetgiler risk degerlendirme prosediirlerini
kullanirlar ve 6nemli yanlighk riskini degerlendirmelerine olanak taniyan baska

kanitlar elde ederler. Isletmenin gevresini ve ydnetim yapisini anlamak, yénetimin
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kontrol ortamina iligkin tutum, eylem ve davranislart hakkinda yeterli bilgi edinmek
denetcinin sorumlulugundadir. Denetgiler, miisterinin is risklerini belirleme ve bunlara
yanit verme siirecini anlamalidir. Bu, denetgilerin maddi yanlislik riskini
belirlemelerini  saglar. Denetcilerin organizasyon yapisinda bilginin manipiile
edilmesine yol acabilecek farkli degisiklikleri belirlemek i¢in ¢evreyi aktif olarak
taramalar1 gerekir. I¢ kontrol, kurumsal yonetimin de temel bir aracidir. Kurumsal
yonetim, sirketlerin kontrol ve yonlendirildigi sistemdir. Isletme ve muhasebe
ortamindaki son degisiklikler, i¢ yonetim sisteminin etkin bir sekilde yonetilmesinde
kurumsal yonetisimin kritik roliinii vurgulamistir. Yonetim kurulu, i¢ kontrol sistemi
ve ustiin i¢ kontrol sistemine dayali kurumsal yonetimin basarisi ile yakindan izlenir
ve ilgilenir. Ideal i¢ kontrol sistemi, hi¢ kimsenin bagindan sonuna kadar tek bir islem
yapamayacagl veya isleyemeyecegi kapsamli gérev ve sorumluluk ayrimi ile
gelistirilebilir. iki veya ikiden fazla ¢alisanm oldugu ve her calisanin tiim islemden
sorumlu oldugu kii¢lik organizasyonda, yanlishgin tespit edilmesi zor olabilir. Kiigiik
organizasyonda i¢ kontrol, personel eksikliginden dolay1 zayif olma egilimindedir..

I¢ kontroller, finansal ve muhasebe bilgilerinin biitiinliigiinii saglamak, hesap
verebilirligi tesvik etmek ve hileleri 6nlemek igin bir girket tarafindan uygulanan
mekanizmalar, kurallar ve prosediirlerdir. Bir denetimin bir pargasi olarak, bagimsiz
denetgiler bir sirketin muhasebe siireclerini ve i¢ kontrollerini test edecek ve
etkinlikleri hakkinda goriis bildirecektir.

I¢c denetimler, bir sirketin kurumsal yonetim ve muhasebe siirecleri de dahil
olmak tizere i¢ kontrollerini degerlendirir. Yasa ve yonetmeliklere uygunlugu ve dogru
ve zamaninda finansal raporlama ve veri toplamay1 saglamanin yani sira, sorunlari
tespit ederek, gecikmeleri bagimsiz denetimde bulunmadan diizelterek operasyonel
verimliligin korunmasina yardimei olurlar.

Ug béliimde konunun ¢esitli yonlerini analiz edip analiz ettikten sonra asagidaki
sonuglara ulastik:

e ¢ kontrol testi dnemli bir uygulamadir, ¢iinkii bir sirketin en {ist diizey
yoneticilerinin hata veya sistem arizalarindan kaynaklanan operasyonel kayiplari
Onlemesine yardimcit olur. Testler ayrica bir departman ydOneticisinin,
calisanlarinin gorevlerini yerine getirirken i¢ kurallara, yasalara ve diizenlemelere
uymalarini saglar. Bir denet¢i, i¢ kontrol testleri uygularken genellikle genel kabul
gormiis denetim standartlarini uygular ve beklentilerine gore "yiiksek", "orta" ve

"diistik" olarak derecelendirmelidir.
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Denetgiler sectikleri tiim oOrnekleri goézden gecirdikten sonra denetgilerin
testlerinin sonucuna gore i¢ kontrole iligskin bir fikre sahip olmalar1 ve i¢ kontrole
giivenip glivenemeyecekleri sonucuna varmalari gerekir.

Giivenilir, i¢ kontroliin finansal tablolar1 6nemli Olclide etkileyebilecek biiyiik
riskleri tespit edebilecegi anlamia gelir. Ve degerlendirmek i¢in denet¢inin bu
onemli kontrol iizerinde i¢ kontrol testi tasarlamasi ve bir sonug ¢ikarmasi gerekir.
Denetciler bir kontrol testinde bir hatayla karsilasirlarsa, 6rnek boyutunu
genisletmeli ve daha fazla test yapmalidirlar. Ek hatalar bulunursa, kontrolleri
etkisiz hale getiren sistematik bir kontrol problemi olup olmadigini veya hatalarin
s06z konusu kontroliin genel etkililigini yansitmayan yalitilmig 6rnekler olarak
goriinlip gorinmedigini dikkate almalidirlar.

Risk degerlendirmesi, denetcilerin dogru denetim prosediirlerini tasarlamalarina
onemli olgiide katkida bulunur.

Dogru denetim prosediirleri, denetcinin islerini daha etkin bir sekilde yerine
getirmesine yardimci olmakla kalmaz, ayn1 zamanda denetciye denetim risklerini
en aza indirmede (tespit riski) katkida bulunur.

Kurumun finansal tablolarinin ve finansal tablolarinin gecerliligini ve gegerliligini
dogrulamak i¢in bagimsiz denetimin bir kontrol araci olarak benimsenmesi
gerekmektedir.

Denetim siirecinin etkin bir sekilde uygulanmasina yol agan, denet¢inin bilimsel
ve pratik niteliklerine duyulan ihtiyag.

Denetim hedeflerine ulagsmak i¢in denet¢inin etkili bir i¢ kontrol sistemi
oldugundan emin olmasi gerekir.

I¢ kontrol, riski ydnetimi i¢inde temel bir unsurdur ve kontrollerin dogru bir
sekilde yiiriitiilmesi riskleri azaltmanin anahtaridir. Kontrol gereklilikleri, yeni
diizenlemeler, politikalar ve standartlar nedeniyle siirekli olarak degismektedir,
ancak kontrol testleri genellikle raporlama siirelerinin bildirilmesiyle yonlendirilen
manuel bir siirectir.

D1s denetimin temel amaci, hesaplarin ve finansal tablolarin giivenilirligi hakkinda
goriis bildirmektir.

Denetim meslegi, dig denetcinin genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine, genel
kabul goérmiis denetim standartlarina ve mesleki davranis kurallarina uygun olarak

uygun mesleki performans gostermesini gerektirir.
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Di1s denetim siirecinin uygun sekilde planlanmas1 ve denetlenmesi, kullanicilara
sertifikalartyla ilgili bilgiler konusunda yeterli giivence saglar.

Di1s denetim, belirlenen politika ve diizenlemelere ve yasalara uygunlugu test eder
ve yeterliliklerini ve diizenliligini dogrulamak i¢in ¢esitli faaliyetleri ve tim
prosediirleri ve siiregleri gozden gegirir.

I¢ kontroliin temel amaci, karar vermek igin gerekli olan finansal ve muhasebe
bilgilerinin dogrulugunu ve dogrulugunu saglamak ve kurumun miilkiinii koruma
yetenegini saglamaktir.

I¢ kontrol sistemi ve bu sistemi siirdiirmek ve kurumun tiim calisanlar tarafindan
gozlemlenmek gorevidir. Giiglii ve zayif yonlerin yonetimini bilgilendirir.
Kurumun dis denetgisi tarafindan i¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve
degerlendirilmesi siirecinin ihmal edilmesi, gorevlerinin yerine getirilmesinde
basarisizliktir ¢linkii amaglanan test ve prosediirlerin denetim programinin

tasariminda 6nemli bir etkiye sahiptir.
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EKLER

EK-1 Uygulama Sorular

Tiirkiye Bagimsiz Denetim uygulamasinda, Tiirkiye Bagimsiz Denetim
standartlarim da goz oniine alarak, sizin deneyimlerinize gore yanitlamanizi rica

ederim.

1)Sizin deneyimlerinize gore, kontrol testleri denetim maliyetlerini ne olciide

etkilemektedir?

2)Sizin deneyimlerinize gore, denetim maliyetleri biitcelerine uygun olarak

sinirlandirilabilmekte midir?

3)Sizin deneyimlerinize gore kontrol testleri i¢c kontrol istenilen sonuclara ulasip
ulasilmadi@inin  belirlenmesine  olanak  saglayacak  derecede etkin

uygulanabilmekte midir?

4)Sizin deneyimlerinize gore, kontrol riski yiiksek olup denetim isi devam

ettirilemeyecek seviyede ise hangi yol izlenmektedir?
a)Denetim sozlesmesini sona erdirmek.

b)Maliyete katlanma.
¢)Miisteriden ilave bedel talep etmek.

5)Sizin deneyimlerinize gore, kontrol sisteminin ciddi zayifliklar1 s6z konusu ise,

kontrol testlerini uygulamaktan vazgecilmeli midir?

6)Sizin deneyimlerinize gore, kontrol sistemi zayifliginin denetim firmalarina
olan maliyetleri denetim iicretine yansitilabiliyor ya da yansitilamiyor ise hangi

yol izlenmelidir?
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a)Yeni y1lda sozlesmeden cekilerek.

b)Fiyat arttirarak.

¢)Fiyat diisiirmeyerek.

7)Sizin deneyimlerinize gore, kontrol testlerine basvurmaksizin maddi
dogrulama prosediirlerine gecilmesi tercih edilmeli midir?

8) Sizin deneyimlerinize gore, kontrol testlerine basvurmaksizin maddi
dogrulama prosediirlerine gecilmesinin tercih edilmesi bu konuda denetim
standartlarimin  getirdigi zorunluluklar Tiirkiye uygulamasinda denetim

sirketlerini bir acmazla karsi karsiya birakiyor mu?
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