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Sait Giirsoy: Mutlu aksamlar, egitimin merkezine “Basariya Dogru”ya hos geldiniz, Evet,
konugum Isik Universitesi Rektorii Profeséor Doktor Saymm Hasan Biilent Kahraman. Sayin
Kahraman hos geldiniz,

Hasan Biilent Kahraman: Hos bulduk efendim,

Sait Giirsoy: Efendim, artik iiniversite adaylar1 dogru bir tiniversite ya da boliim secimi i¢in haril
haril calisiyorlar. Ben bugiin birkac¢ tane devlet ve vakif iiniversitesine gittim. Erken olmasina
ragmen tikhm tikhim herkes bir seyler yapiyor. Cok degerli 6gretim iiyeleri ve ¢cok degerli uzmanlar
da onlara bilgiler vermeye calisiyorlar. Simdi degerli hocam, sizinle daha 6nce Ayazaga’daki
kampiisiiniize geldik. Beni misafir ettiniz, ¢cok giizel sohbetler yaptik.

Hasan Biilent Kahraman: Sag olun.

Sait Giirsoy: Gelecekle ilgili genclere bayag: bir bilgi vereceksiniz. Evet, sevgili gencler, Sayin
Kahraman’i cok ama cok dikkatli dinleyin. Universiteler gelecekte ne oluyor, ne olacak?

Hasan Biilent Kahraman: Efendim, oncelikle tercih asamasinda bulunan oOgrencilerimize
basarilar diliyoruz, her seyin goniillerince olmasini diliyoruz. Sesimde de biraz tikaniklik var. Bunun
icin onlardan ve degerli izleyicilerden oziir dileriz. Tabii, bu klimalar ortaminda biraz dogal.
Efendim, tiniversitelerin gelecegi ne olacak? Bu ¢ok Oonemli bir soru aslinda soyle diistinelim
diinyada ilerlemis ekonomik acidan teknolojik acidan ileri gitmis iilkelerin tamaminda tiniversiteler
cok iyi diizeydedir. Bu bir yanls denklemdir. Zannedilir ki iilkeler ilerledigi i¢in tiniversiteler iyidir.
Hayir! Dogrusu bunun tersidir. Universiteler iyi oldugu icin iilkeleri siiriikler ve onlar1 teknolojik
acidan, ekonomik acidan, sosyal acidan cok ileri noktalara tasirlar. Simdi 6grenciler arasinda,
gencler arasinda ve biitiin diinyada acaba gelecegin iiniversitesi ne olacak? diye bir soru var.
Universiteye 6grenci bulacak miy1z gelecekte? sorulardan birisi bu. Eger bugiinkii egitim sistemiyle
devam edersek hayir, 6grenci bulamayiz. Ciinkii bugiin iiniversitelerin temel modeli sanayi
doneminin modelidir. Yani sanayi devriminden sonra gelen modeldir. Birinci nesil {iniversiteler
budur. Ikinci nesil {iniversiteler, sanayi sonras1 toplumlarm 1960’larda gecirdigi doniisiimden sonra
ortaya cikt1. Uciincii kusak dedigimiz {iciincii nesil dedigimiz {iniversiteler kiiresel rekabet ortaminin
tiniversiteleridir. Yani bunlar daha girisimci, daha yaratici, daha yatirimei tiniversite modelleriydi.
Ama bugiin dijital donemdeyiz. Bugiin toplumsal gelisme diisiincesine dayali insanin 6grenme
sistematigini degistiren bir modelle tiniversiteleri hazirhiyoruz. Dolayisiyla bu model dogrultusunda,
bu anlayis dogrultusunda caligsan tiniversiteler bizim bugiine kadar getirdigimiz yatay o6grenme
modelini dikey 6grenme modeline dogru doniigtiiren iiniversiteler gelecekte 6grenci bulacaklar,


https://youtu.be/B7zhZFiaNKE

toplumlarin onciisii olacaklar, bunlar teknoloji iiretecekler, bunlar bilim {iretecekler ve iilkenin en
yetenekli 6grencileri o iiniversitelere gidecek. Onun disinda {iniversite o kadar yaygin bir 6gretim
kurumu olmayacak. Nedeni su mesele iiniversite meselesi sadece bilgiye ulasma meselesi degil.
Bilgiye ulasmanin kaynaklar1 bugiin cok zengin. Eskiden bir ansiklopedi takimi bulmak ona sahip
olmak bile basl basina bir imtiyaz nedeniydi. Bugiin ansiklopediler cebimizdeki telefonlara sigdi.
Insanlarin kendilerini yetistirme olanagi cok yiiksek. Girisimcilik, yenilikcilik, bulusculuk,
yatirimcilik bunlar icinde bulundugumuz diinyanin en 6nemli parametreleri. Bir insanda bu yetiler
varsa ve kendisini yetistirme kapasitesine sahipse iiniversiteye benim ne ihtiyacim var diyor.
Universite bu degil! Universite bunun 6tesinde bilim iireten, diisiince iireten iiniversite insana
analitik diisiinmeyi 6greten karmasik problem c¢ozme yetisini kazandiran bir yapiya sahipse bu
tiniversitelere her zaman ihtiyac olacak. Bu iiniversiteler her zaman iilkelerin en parlak 6grencilerini
cekecek.

Sait Giirsoy: Peki, sayin hocam simdi siz konusurken hemen telefonlardan da sorular geliyorlar.
Yataydan dikey derken hocam biraz bunu acarlar m1? diyor. Ogrenciler yatay dikeyi pek anlayamadi.

Hasan Biilent Kahraman: Hemen anlatayim. Simdi efendim yatay okuryazarlik dedigimiz
ogrenim modeli dedigimiz insanlarin yetilerini ve bilgilerini gelistirmeye dayanan modeldi. Benim
miizik egitimine yatkinhigim var, sizin matematik yeteneginiz var, bir baskasi sosyal bilimler
yetenegi veya dil yetenegi icinde bunlar1 gelistirmekle iiniversite sistemi islevini tamamliyordu.
Dikey egitim sistemi ise sahip oldugunuz bilgi birikimi ve gelistirdiginiz yetenekle veya yetiyle
karmasik bir problemi sezgisel diizeyde analitik diizeyde nasil ¢ozebileceginizi 6grenebiliyorsunuz.
Bu egitim metodolojilerinin a’dan z'ye degismesi demek. Takim calismasim1 bilmiyorsaniz,
algoritmalarla yakin bir iliskiniz yok ise, cok giiclii bir Ingilizce bilgisine sahip degilseniz,
matematiksel diisiinme yeteneginiz yoksa bugilinkii diinyada yer bulmaniz kendinize cok zor.
Dolayisiyla o nedenle basta dedim ki; klasik ta sanayi devriminden bugiine kadar gelen,
yetmislerden bugiine kadar gelen iiniversite modeliyle devam edemeyiz. Bu modeli yeni egitim
teknolojileriyle beslemek zorundayiz. Iste o bizim dikey 6gretim modeli dedigimiz model.

Sait Giirsoy: Simdi hocam, ben size bazi sorular hazirlamistim vazgectim ciinkii devamli kulaktan
geliyor. Peki, diyorlar ki hocamin soyledigi iste matematik veya vesaire aldigimiz gibi yazilhimda
bilmemiz gerekiyor mu?

Hasan Biilent Kahraman: Yiizde yiiz, ylizde yiiz yani algoritma, yazilim, matematik diistinme,
Ingilizce yetileri bugiin diinyada ayakta kalabilmek icin temel kosullar. Hatta ben yillar once
Amerika’da bu konuda yapilan yani 21. yiizyilda egitim modeli nasil olmalidir diye bir ¢calismaya, bir
calistaya katilmistim. Orada ortaya ¢ikmis olan bu yapinin ne kadar dogru oldugu bugiin ortaya cikti,
beslendi. O zaman algoritmalar bu o6l¢lide 6nemli degildi, yazilm bu o0lciide 6nemli degildi.
Mesleginizde ortalama diizeyde olabilirsiniz, orta diizeyde olabilirsiniz cok kuvvetli Ingilizceniz
varsa istikbaliniz daha parlakti. Cok iyisiniz mesleginizde ama Ingilizcede zayifsimz. Bu diinyanin
linguafrancasi bu diinyanin dili orada zayifsiniz Ingilizce bilmiyorsunuz oldugunuz yerde kalmaya
bir yerde mahk(im ve muhtagsiniz. Buna algoritmalar ve buna simdi yazilhim eklendi. O nedenle biz
de mesela iiniversitede birinci siniftan itibaren hatta hazirlik sinifindan itibaren 6grencilere
kompleks problem kurma, kompleks problem c¢ozme, algoritmalarla tanisik olma, yazihim
okuryazarhg, bilgisayar okuryazarlig sistemlerini 0gretiyor ve tanitiyoruz ki bunlar onlerindeki
dort y1l icinde de gelistirebilecekleri alanlar ve nitelikler haline gelebilsin.

Sait Giirsoy: Simdi tabii bakin gelen soru o kadar dogru ki sizlerin de cok hazirlikli olmaniz lazim.
Gelen jenerasyonda teknolojiye uygun bir jenerasyon olarak karsiniza geliyor.



Hasan Biilent Kahraman: Hemen cevap vereyim. Bizim en biiylik kazancimiz 6grenciler.
Sait Giirsoy: Peki, ben soyle sOyleyeyim oyle devam edelim.
Hasan Biilent Kahraman: Tabii.

Sait Giirsoy: Ben geldim sizin liniversiteye geldim. A boliimiinii sectim, ama bu donanimlar1 nasil
elde edecegim?

Hasan Biilent Kahraman: Iste soyle elde edeceksiniz. Biz hazirlik smifimiz1 sadece Ingilizce
ogreten bir sinif, bir donem, bir yil olarak tasarlamiyoruz. Hazirlik ve onu atlamis eger birinci sinifi
bu temel egitim parametrelerini kazanabilecekleri, temel yetileri kazanabilecekleri sekilde organize
ettik. Bununla da yetinmedik. Birinci sinif bizde ortak, ¢ekirdek bir miifredata dayalidir.

Sait Giirsoy: Biitiin boliimler mi?

Hasan Biilent Kahraman: Yani biitiin boliimler yani birinci smif {iniversiteye girmis,
tiniversitenin tiim boliimleri tarafindan ortak okunan, ortak egitim...

Sait Giirsoy: Hocam, oziir dilerim yine bir soru var: “Madem ortak okunuyor bir siire sonra boliim
degistirebilir miyim?” de geldi.

Hasan Biilent Kahraman: O kadar giizel bir soru ki! Kesinlikle degistirebilir. Bunun i¢in
mevzuatta da uygun...

Sait Giirsoy: Kusura bakmayin boyle kesiyorum ciinkii sorular geliyor.

Hasan Biilent Kahraman: Miikemmel! Boyle devam edelim. Mevzuatta da buna imkan
taniniyor. Elbette yani ben 17 yasinda bir 6grencinin “Sosyolog olacagim veya bilgisayarci olacagim.”
demesini o kadar da dogru bulmuyorum. Cok hevesli olabilir, yeteneklerini o yonde gorebilir, ama
o 6grenciler herhangi bir alani sectikten sonra karsi disiplinlerin 6teki taraftaki disiplinlerin icerigini
ogrendigi zaman belkide yeteneginin orada oldugunu kesfedecek. Ve o zaman asil calismak istedigi
alan olarak oray1 bulacaktir. Kaldi ki bir sey daha ilave edeyim.

Sait Giirsoy: Liitfen.

Hasan Biilent Kahraman: Bizim egitim sistemimiz ii¢ temel modele dayaniyor. Disiplinler arasi
olmak bugiinkii diinyada bir tek disiplinin bilgisine sahip olmakla problem ¢6zmeniz miimkiin degil.
Mutlaka mutlaka farklh disiplinlerin diislinme tarzina ve onlarin birikimlerine, yetilerine sahip
olmaniz gerekiyor. Ikincisi entegre bir model yani béliimlerin, fakiiltelerin birbiriyle kaynasmasiyla
bu disiplinler arasihg saglayacak model. Uciinciisii modiiler model, yani bir miihendislik
ogrencisiyle...

Sait Giirsoy: Modiileri acalim yani ders aliglarim bir...

Hasan Biilent Kahraman: Bir miihendislik 6grencisiyle bir iktisat 6grencisi ikisi de iktisada giris
dersi okuyor. Bunlar belli bir haftaya kadar ilk dort haftay: ortak okurlar, sonra ayrisirlar, tekrar bir
araya gelirler. Kendi disiplinlerinin birikimlerini getirir son dort haftada karsilikli bir arada problem
cozme yetisini kazanirlar. Ve aym problemi, aynmi bardag ¢esitli yonlerinden bakma imkanini elde
ederler ki bu onlari iste ¢oklu, karmasik problem ¢6zme yetisine de gotiiriir.

Sait Giirsoy: Peki, burada bu uluslararasi kiiltiirde ¢ok 6nemli, uluslararasi iligkiler nasil olacak?



Hasan Biilent Kahraman: Soyle iki yonlii; Birincisi, bizim uluslararasi belli tiniversitelerle
anlasmalarimiz var. Bu iiniversiteye tabii biiyiik imkanlar kazandiriyor. Universite egitiminin icinde
bulundugumuz donemde online imkanlara kavusmasi, uzaktan egitim modeliyle {iniversite
yapilarinin giiclendirilmesi elimizdeki en biiyiik avantajlardan birisi. Cesitli programlari, cesitli
uluslararasi1 iiniversitelerle birlikte tasarlamak bunlar1 daha entegre hale getirmek. Biitiin
tiniversitelerin Tiirkiye’deki, yurtdisindaki iiniversitelerin en 6nemli meseleler arasinda boylece
bugiin proje tabanl egitim bakimindan da biiyiik avantajlar elde ediliyor. Arastirma merkezlerinde
bulunan akademik birikim yoniinde de biiyiik avantajlar elde edilebiliyor. O ylizden aslinda bugiin
uluslararasilagsma kavrami bir yerde eskimis bir kavram. Ciinkii zaten uluslararasilasmanin sonuna
kadar icinde yasadigimiz bir diinyadayiz.

Sait Giirsoy: Simdi sevgili hocam, tabii buradan genclere sunlar1 da sdylemek lazim. Ben hemen
hemen konuk ettigim kisilerin iiniversitedeki dokunuyorum, dokunmak son derece énemli. Burada
uluslararasi1 derken sizin oOzellikle Sile’deki Kampiisiiniizde muhtesem bir kiitiiphane var. Orada
biitiin diinya iilkelerine dokunabiliyorsunuz.

Hasan Biilent Kahraman: Soyle kiitiiphanemiz YOK’iin yaptig1 vakif iiniversiteleri arasinda
siralamada...

Sait Giirsoy: Ben ilk yapilirken orada...
Hasan Biilent Kahraman: Cok tesekkiirler, ilk bese giren...
Sait Giirsoy: Onun i¢in soyledim zaten.

Hasan Biilent Kahraman: ilk bese giren kiitiiphanelerden birisi. Bu bize uluslararasilasma
acisindan en 6nemli imkam sagliyor zaten kiitiiphanenin i¢inde bulundugu birimimizin adi1 Bilgi
Merkezi.

Sait Giirsoy: Evet, evet.
Hasan Biilent Kahraman: Yani sadece kiitiiphane degil.
Sait Giirsoy: Degil.

Hasan Biilent Kahraman: iste en 6nemli meselesi arastirma yapmaya imkan verecek olan
programlara online olarak oOgrencilerin mobil telefonlarindan, bilgisayarlarindan ulasabilme
imkaninm bulabilmeleri. Onunla iftihar ediyoruz ve onu daha da gelistirme yoniinde cabamiz var.

Sait Giirsoy: Tabii burada 6grenciler otomatikman kendini donanimli hale getirebilecek. Eger tabii
burada 6grencinin istegine bagh bir olaydir ¢linkii {iniversitede istek olursa biitiin kapilar kendisi
aciliyor. Hocam, akademik egitim modellerimizden en azindan bir miktar bahsettiginiz zaman daha
da ilave etmek istediginiz bir seyler var mi1?

Hasan Biilent Kahraman: Var tabii, o da su bizim iiniversite modeli icinde ortaya cikardigimiz
son...

Sait Giirsoy: ismi neydi tam acilimi Isikl...

Hasan Biilent Kahraman: Isikhi Egitim Modeli diyoruz. Isikhh Egitim Modeli. Bu birinci sinifi
ortak okuyoruz.

Sait Giirsoy: Tamam.



Hasan Biilent Kahraman: ikinci sinifin yar1 dénemi yine ortak derslerle devam...

Sait Giirsoy: Evet.

Hasan Biilent Kahraman: ...ediyoruz se¢cmeli derslerle devam ediyoruz.

Sait Giirsoy: Bu esasinda ¢ok onemli tercih, tercihlerde ¢ok dikkat edilmesi gereken bir nokta.

Hasan Biilent Kahraman: Bana gore ontimiizdeki 21. yiizyllin egitim modeli, iiniversite modeli
tamamen bu model iizerine oturacak. Daha sonraki donemde fakiilte dersleri, fakiilte ortak dersleri
alintyor. En nihayet boliimiin kendi dersleri alinarak 6grenci iiniversiteden mezun oluyor. Yani
boylece biz ashinda 6grenciye dort yil icinde bir manada -yanlis anlasilmasin- bir manada birkac
fakiiltenin diplomasini olmasa bile birkag¢ fakiiltenin imkanini1 veriyoruz. Kaldi ki ¢ift ana dal
yapmak, yan dal yapmak bunlar her zaman iiniversitenin imkanlar1 icinde olan erisilebilen program
ozellikleri.

Sait Giirsoy: Getireceksiniz.
Hasan Biilent Kahraman: Tabii.

Sait Giirsoy: Evet sevgili liniversite adaylari, ben de bir programi size hatirlatmak istiyorum. 24
Temmuz Pazar giinii saat: 14.00’de Isik Universitesinin Sile Kampiisiine Saym Rektor beni davet
etti, oraya gelecegim. Oraya gelen tiniversite adaylariyla 6ncelikle dogru bir tercih yaparken hangi
yolu gotiirmeleri gerektigini ve dogru tliniversite ve boliim se¢imlerinde neler yapilmasi gerekirken,
tercih siralamasinda hangi kriterlerde olacagini dilimin dondiigiince, bilgimin yettigince sizlere
aktarmaya calisacagim. Evet, bu boliimiin sonuna geldik. Cok degerli konugum Isik Universitesi
Rektorii Profesor Doktor Sayin Hasan Biilent Kahraman’a bir kez daha tesekkiir ediyoruz.

Hasan Biilent Kahraman: Ben tesekkiir ederim Sait hocam sayenizde 6grencilerle bir araya
gelme imkanini buldum.

Sait Giirsoy: Pazar giinii bulusacagiz hocam.

Hasan Biilent Kahraman: Hepsine basarilar diliyoruz. Pazar giinii sizi misafir etmek icin
heyecanla bekliyoruz.

Sait Giirsoy: Insallah.

*** Video burada sona eriyor. ***



