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ISIK UNiVERSITESI

Betiil Uckan: Bizi dinleyen herkese merhaba. Ben Betiil Uckan. Isik Universitesi Sanat, Mimarhk
ve Tasarim Fakiiltesinde Mimarlhik Boliimiinde arastirma gorevlisiyim. Sile kampiistimiizde
tanitim alammmizda yaptigimiz bu programimizda bugilin Rektoriimiiz Prof. Dr. Hasan Biilent
KAHRAMAN" agirliyoruz. Hocam hos geldiniz,

Hasan Biilent Kahraman: Hos bulduk.

Betiil Uckan: Programimizda Rektoriimiimiiziin cok yonlii egitim ve kariyer hayatindan, bu
multidisiplinerligin ve vizyonunun {iniversitemize yeni bir egitim modeli getirmesine ve 21.
yiizyllin gerekliliklerine kadar keyifli bir sohbet gecirmeyi umuyoruz. Sohbetimize su soruyla
baslayabiliriz.

Hasan Biilent Kahraman: Buyurun,

Betiil Uckan: Degerli Rektoriim, sizin ¢ok yonlii bir egitim ve farkli alanlarda es zamanh olarak
yirittiigiiniiz kariyer ge¢misiniz oldugunu biliyoruz. Neden tek bir alana yonelmediniz ve farkh
bircok alanda uzmanlagmay sectiniz? Bu konudan yola ¢ikarak bize biraz kendinizden ve hayata
bakisinizdan bahsedebilir misiniz? Ciinkii biz sizi cok iyi taniyoruz ama izleyenlerimiz de iyi
tanisinlar istiyoruz.

Hasan Biilent Kahraman: Tesekkiir ederim. Ben gercekten birden cok alanda akademik
kariyerini tamamlamig bir hocayim. Dogrusunu isterseniz 1975 yilinda ben yani yaklasik olarak
yarim yiizyll once liseden mezun oldum ve o zaman ilk derecemi insaat miihendisligi alaninda
yaptim. Miihendislik biraz yaygin bir alandi. Bunun cesitli toplumsal sebepleri de vardi. Bunun
tistiinde ben bazi calismalar da yaptim zamanla aslinda sosyal bilimlere ve edebiyata ¢ok yatkin
birisiydim. Kolejde okurken de o yonde bircok calismam olmustu ama o yaygin izleniminde
kismen etkisiyle ama kismen etkisiyle miihendislige yoneldim. Fakat miihendislige yonelirken o
konuda ileride pek miihendis olarak calismayacagimi biliyordum ve egitim sirasinda da bunu
gordiim. Matematige yoneldim. Miihendisliginde zaten pek Oyle yaygin olmayan alanlar1 daha
teorik alanlar ilgimi ¢ekiyordu. Dolayisiyla ben matematikle miithendisligi birlikte gotiirdiim. Yani
kendimi bir matematik 6grencisi de sayarim. Bugiinde halen neyi unuttum neyi hatirhyorum diye
bazen matematik kitaplarina, sorularina vesaire bakarim. Epey bir kismini1 unutmus oldugumu da
soyleyeyim. Sunu ifade edeyim. Temel kuramlar, temel muhakeme bicimi, temel yaklasim
itibariyle hersey aklimda. Yani zihin yiiriitme agisindan bir sorun yok ama iste su tiirevin veya...

Betiil Uckan: Ezberler belki bazi,


https://youtu.be/S_S22UAEMjI

Hasan Biilent Kahraman: Baz formiillerini pek o kadar hatirlamiyorum. Sonradan ilgimi daha
ziyade fizik cekmeye basladi ama o konuya sadece bir amator olarak ozellikle kuantum ve uzay
fizigi bircok insan gibi ilgimi cekti, hala da cekiyor. Simdi Oppenheimer filmi sinemalarda
oynuyor. Gordim o filmi. Bircok meseleyi o0zellikle Heisenberg fizigiyle falan birlikte
diisiiniilebilecek herhalde kiiciik bir birikimim de var. Bir parantez, ben Princeton Universitesinde
uzun donemler boyunca bulundum. Ortadogu Yakindogu Calismalar1 Boliimiindeydim. O boliimde
benim {istiindeki oda Einstein’indi. Einsteinin kabullerini yaptigi odaydi. Benim oturdugum
odada bir donem yanilmiyorsam Heisenberg oturmus. John Nash herkesin adini bildigi iste
Beautiful Mind filminden hatirladigi John Nash ¢ok yakin arkadasim oldu orada. Her 6glen bana
gelirdi. O, 6grenciligini o binada matematik 6grencisi olarak gecirmis. Oyle bir etkide beni yeniden
o yillarda bu igleri okumaya yoneltti. Sonra miihendislik yaptim ama onu soyleyeyim. Mecburi
hizmetim nedeniyle Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigiine girdim hidrolik miihendisiydim, baraj
miihendisiydim. Bir miihendislik hizmetim oldu. Cildir Hidroelektirik Santralini de tasarladim.
Onu da soyleyeyim.

Betiil Uckan: Elinize saglik Hocam.

Hasan Biilent Kahraman: Yani bir miihendislik eserimde var. Sonra bizim yine o yillarda
iktisat miihendislikle birlikte diisiiniilen bir birimdi ve iktisat bizi ¢ok heyacanlandiran bir alandi.
Bunda Devlet Planlama Tegkilatinin o yillarda cok etkili olmasinin da bir pay1 vardir. Iktisat
master1 yaptim. Cok zevkli bir donem olarak hatirliyorum. Miithis bir heyecanla iktisat teorilerini
okudum. Hep teori kismiyla ugrasiyordum. Onu yine soyleyeyim. Fakat devam etmedim. Sundan
dolay1 matematiksel istatistife seye iktisada doniis baslamisti. Bana da o problemleri
cozdiiriiyorlardi. Onunla ugrasacaksam, ben daha ziyade iktisadi teori kismiyla mesguldum. O
zaman ben matematikte devam ederdim dedim. Ve nihayet aslinda bunlarla ilgili olmayan kisma
geldim. Sanat felsefesi ¢agdas sanat kuramlar1 bu defa calistim. O benim kendi alanim. Onu
sonuna kadar yani bugiline kadar siirdiirdiim. Yani biitiin verdigim {iniversitede aktif hocalik
hayatimda verdigim derslerin yaris1 bunlarla iligkilidir. Kendi kiiratorliik calismalarim o alandadir
ve Tiirkiye’de o alanin herhalde 1980’lerde geng bir grupla birlikte kurucularindan da sayilirim.
Yani 84’te bu islerle Amerika’dan dondiikten sonra ugragsmaya basladim. Bugiine kadar geldik. 40
seneyi de devirdik yahut iste 40 seneye geliyoruz. O bakimdan o calismalarim akademik olarak
devam ediyor. Ve o alanda yazdigim kitaplar c¢ok etkili oldu. Bu beni sevindiren bir husus. En
nihayet belki de asil kendi topragim olan sonunda siyaset bilimine dondiim ve doktorami orada
yaptim. Bizim kusak icin siyaset cok onemli bir existence, bir varolus sebebiydi. Orada da siyasal
diisiincelerle ve her Tiirk genci gibi Tiirkiye siyasetiyle ugrastim. Ama orada da yine siyasal
diisiinceler ve siyasal kuram asil benim ilgimi ceken zaten siyasal diisiinceler dogenti sonra oldum.
O da, devam ediyor. Dolayisiyla ben aslinda biitiin bu calistiklarim, ¢alistigim alanlarla birlikte
akademik kariyerimi sanat kuramlari, cagdas sanat kuramlari, sanat felsefesi ve siyasal kuram,
siyasal diisiince, Tiirk siyaseti cercevesinde yaptim. Peki, niye boyle bir bir polimorfik diyeyim bir
yap1. Bizim gencligimizde bu kavram yoktu.

Betiil Uckan: Evet,

Hasan Biilent Kahraman: Bu yoktu. Ben 1995’ten itibaren Sabanci Universitesinin -adini
vermekte hi¢cbir mahsur yok- kurucular1 arasinda bulundum. O sistemi ilk defa ¢ok sistematik bir
bicimde orada uyguladik. Simdi Isik Universitesinde onu uyguluyoruz ve cok etkili bir bicimde
uyguluyoruz. O zaman yani 9o0’larin ortasindan itibaren kiiltiirel calismalar gibi bazi alanlarin
sosyal bilimlerde ortaya ¢ikmasi da bizim daha interdisipliner bir model gelistirmemize izin verdi.
Ve anlasildi ki bir tek alanin bilgisiyle karmasik problem ¢ozme yetisine sahip olamiyoruz. Bunlar



1990’larin sonu idi. Simdi 2023’e geldik. 21. yilizyilin ilk 25 yilini, ceyregini tamamliyoruz. 21.
yiizyllin ¢ceyregi az buz bir zaman degil. Bugiin bunu cok net bir sekilde anlamis bulunuyoruz. O
yiizden Isik Universitesinde de simdi biz interdisipliner, modiiler, entegre bir egitim veriyoruz ve
buradan bu iiniversiteden mezun olan biitliin 0grenciler benim her birinden ayr1 diploma alarak
yaptigim bu akademik yolculugu onlar es zamanh olarak cift ana dal, yan dal gibi calismalar
yaparak ve baz1 disiplinlerinde dogrudan dogruya interdisipliner olarak tasarlanmasi nedeniyle
heniiz lisans oOgretimlerinde egitimlerinde tamamlayabiliyorlar, biitiinleyebiliyorlar. Bunu da
Tiirkiye’nin biiyiik bir kazanci olarak gormek gerekir.

Betiil Uckan: Ustelik daha lisans egitimlerinin basinda degil mi?

Hasan Biilent Kahraman: Iste onu sdyledim. Yani 1. simfta ortak okuttugumuz derslerin
liniversiteye giren biitiin 6grencilerin yedi dersi sekiz dersi alt1 dersi ortak olarak okumasi, farkl
kokenlerden gelen 6grencilerin bir arada durup ayni konuya farkh reaksiyonlar gosterip farkl
acillardan bakmasi, bir disiplini tercih etmis olan Ogrencinin baska disiplinlerdeki birikime,
akademik diisiinceye muhatap olmasi, bir araya gelerek problemleri ¢ozmesi. Bunlar karmasik
problem ¢ozme yetisi acisindan biiyiik kazanglar saglayan imkanlar.

Betiil Uckan: Tesekkiirler Hocam. Ikinci sorum da sanirim biraz bununla ilgili olacak. Tiim
konusmalarimizda, roportajlarimizda diinyadaki iiniversite egitiminde yasanan degisimi
vurguluyorsunuz.

Hasan Biilent Kahraman: Evet.

Betiil Uckan: Bu degisimi yakalamak icinde iiniversitemizde Isikli Akademik Model adimi
verdiginiz bir model gelistirdiniz.

Hasan Biilent Kahraman: Evet.
Betiil Uckan: Bunu bir kez daha sizden dinleyebilir miyiz?

Hasan Biilent Kahraman: Simdi diinyada miihendislik teknolojileri, bilgisayar teknolojileri,
bilgisayara bagh olarak diger disiplinlerde muazzam gelismeler var. Yani arkamda hocalar gelen
ogrencilerimize bilgi veriyorlar. Yani biyomedikal diye bir miihendislik alani var. Yine yonetim
bilisim sistemleri diye birtakim alanlar var. Bunlar hep entegre alanlar, hep tiimlesik alanlar, hep
birlesik alanlar. Yani yine fizik okuyanlar, matematik okuyanlar bilir. Bu birlesik alan teorileri
vardir. Bu bugiin {iniversite teknolojilerinde kullaniliyor ve iiniversite teknolojileri, {iniversite
know-howlari, iiniversite prosesleri diinyada en az miihendislik alanlar1 kadar hizh bir sekilde
degisiyor. Bu gayet dogal. Ciinkii o alanlardaki degisimin Onciisii yine iiniversiteler. Kendisini
degistirmeyen bir iiniversitenin o alanlardaki degisime onciiliik etmesi diye bir sey so6z konusu
olamaz. Baz1 diinyanin ¢ok Onde gelen tliniversiteleri kendilerine has baz ozellikleri muhafaza
etmek istiyorlar ise de onlarda bu sistemin bir parcasi olmakta gecikmiyorlar. Su giin bile,
Amerika’nin en onemli, en 6nde gelen 10 iiniversitesi “acaba neleri ortak olarak doniistiirebiliriz?”
diye su an toplant1 halindeler ve bunun {iistiinde ¢ahsiyorlar. Ve belli ki o toplantidan ¢cok 6nemli
sonuclar cikacak. Ben de 2000’lerin basinda boyle bir toplantiya katilmistim. Oradan ¢ikan baz
sonuclar oldu ve o sonuclar iiniversite yapilarm etkiledi. Cok iyi Ingilizce bilmek, cok iyi
matematik bilgisine sahip olabilmek, bilgisayar ve algoritma okuryazarligina sahip olmak gibi ve
bunun tabii dallanip budaklanmis halleri. Simdi biz Isikli Akademik Modeli bu diisiincenin
uzantisi olarak kurduk. Elimizde temel bir hareket noktamiz var. O hareket noktasi su; 21. yiizyi1lda
yiizyll yagsayacak altmis y1l calisacak olan insanlar hayatlarindan ne bekliyorlar ve hayat onlardan
ne bekliyor? Cok basit bir sey. Bizim kusaklar bir diplomayla 40 sene meslek hayatlarini



profesyonel hayatlarini tamamlayabiliyordu. Eee bugiin biliyoruz ki bir 40 yillik 50 yillik calisma
hayat1 icinde en az 3 kere kariyer degistirmek, 3 kere diploma almak zorunlulugu var. Bir kere
bunu bilecegiz. Yani hi¢ kimsenin aldig1 diploma ebedi degil artik. Bir diplomanin, bir lisans
diplomasinin maksimum gecerliligi artik 15 seneye indi, inmis durumda dolayisiyla buradan
hareket ederek su soruyu sorduk. Demin saydigim yetiler; bunlara takim calismasi, bunlara
kompleks, karmasik problem c¢ozme yetisini ekleyince interdisipliner interdisipliner olma
sartlarim ekleyince ortaya model kendiliginden cikiyor. Yani bu modeli biz aslinda diinyayla
entegre olmak icin, 21. ylizyllda caginin cagdasi olan insam olusturabilmek icin hazirladik. Ne
yaptik? Bir; interdisipliner olsun bu program dedik, bunu sagladik. Iki; bu program entegre bir
program olsun istedik. Yani farkh fakiilteler bir dersin hazirlanmasinda diger fakiiltelerle ortaklik
yapsin. Uc; modiiler olsun. Yani bir dersin belli béliimiinii belli fakiilteler versin. Belli boliimiinii
farkh fakiilteler versin ve diyelim ki “iktisada giris” konusuna miihendisler nasil yaklasiyor,
iktisatcilar nasil yaklasiyor, mimarlar tasarimcilar nasil yaklasiyor...

Betiil Uckan: Sanatcilar nasil yaklasiyor?

Hasan Biilent Kahraman: Sanatcilar nasil yaklagiyorla bunu ortaya koyalim istedik. Bir diger
husus su; bugiin bugiin bilginin katmadeger iiretmesi onu da bir tarafa birakalim. Bilginin bir
degere doniismesi cok 6nemli. Ben biitiin mriimii felsefecilerle birlikte gecirdim. Oz kardesimden
daha cok filozoflarla yakinlik kurdum. Kant, Konigsberg’te yasadi. Her giin aym saatte c¢ikti. Her
giin aym dakikada ayni isleri yapt1 ve insan zekasinin en yiiksek soyutlama, en yiiksek entelektiiel
kapasitesini kullanma anlamina gelen kitaplarini yazdi. Bugiin hala Kant’a referans vermeden veya
milattan once 5. ylizy1lda Aristo’nun bir kismini1 da Assos’ta yazdigi kitaplara referans vermeden...

Betiil Uckan: Bahsetmeden,
Hasan Biilent Kahraman: ...bugiin felsefede bir sey yapamazsiniz.
Betiil Uckan: Evet.

Hasan Biilent Kahraman: Ama artik “ben odama kapandim kitap yaziyorum, bitireyim de
ondan sonra konusalim” seklinde bir akademik egitim-6gretim yok. Bugiinkii akademik egitim-
Ogretim o iretilen bilginin nasil degere doniisecegini de Olgliyor. Bu ¢cok onemli bir sey. Bu
kiiciimsenecek, yabana atilacak, gormezden gelinecek bir husus degil. Yani bir miihendisin yaptig
calismanin sanayi ile nasil eklemlenecegi hatta ve hatta bir sosyologun, bir iktisat¢inin, bir
psikologun yaptig1 calismanin kendisine ait endiistri alaninda nasil bir deger iiretecegi cok onemli.
Eger liniversite yapilarin1 yenilemek istiyorsak o acidan da 6nemli. Bu insanlarin diisiincelerinin
bir valore, bir degere doniismesi agisindan da onemli. Biz burada buna bagl olarak ve cok
isteyerek proje tabanli bir egitim sistemi ve proje tabanli bir akademik anlayis olusturuyoruz. Buna
bagh olarak 6grencilerin 6grencilerin edip eyleme yetisini kazanmasi icin onlar1 sanayiyle daha
lisans diizeyinde entegre hale getiriyoruz. Stajlar yoluyla, dogrudan dogruya sanayideki belli
kapasiteleri kullanma yoluyla hocalariin projelerine katilma yoluyla bunu saghyoruz. Dolayisiyla
bu modelin tamami bugiinkii diinyada sunu da soyleyeyim cok onemsedigim bir sey; cevre, iklim,
gelecek diisiincesi iiretmeyen bir akademi olamaz. Dolayisiyla toplumsal sorumluluk bilincinin
disinda bir akademik model olamaz. Biz bu imkan1 da onlara daha tiniversiteye girdikleri ilk yilda
toplumsal sorumluluk projeleri yaptirmak suretiyle veriyoruz. Iste bunun tamami Isikli Akademik
Modeli.

Betiil Uckan: Ne denilebilir Hocam tesekkiir edilebilir buna. Tesekkiir ederiz. Peki Hocam,
aslinda yine ctimle aralarinda bunu yamtladimz ama 21. ylizyiin gereklilikleri nelerdir? 21.
yiizyilin insanim yetistirmek konusunda Isik Universitesi ne yapiyor?



Hasan Biilent Kahraman: Iste bunlar yapiyor. Daha ne yapsin Isik Universitesi? Ama yine de
yapacak seyler var. Onlar1 soyleyeyim.

Betiil Uckan: Mesela Hocam?

Hasan Biilent Kahraman: Soyleyeyim. Bugiin bilgisayar altyapisina belli bir diizeyde sahip
olmayan bir iiniversitenin bu soylediklerimizi yapmasi ¢ok zor. Bilgisayar okuryazarhgim belli bir
diizeyin iizerine cikarmamiz gerekiyor. Bunu yapiyoruz. iki; uluslararas: iliskisi zayif olan bir
tiniversitenin yine 21. yiizyll meselelerini ¢ozmesi ¢ok zor. Bilgi transferi olmadan, co-
prodiiksiyonlar ortak projeler olmadan herhangi bir iiniversitenin sadece kendi icine kapanarak
bilgi iiretmesi bana artik imkansiza yakin olciide zor goriiniiyor. Onun ic¢in iiniversiteler arasindaki
iligkiler ve entegrasyonlar sart. Isik Universitesi bunu da yapiyor ve bu uluslararas: iliski agim
miimkiin oldugu kadar gelistiriyor. Uciinciisii; bolge ve yerel sorumluluk duygusuna sahip
olmayan bir akademik bir model diisiinmek bence imkansizdir. Biz dolayisiyla Isik Universitesini
hem kendi yakin cevresiyle bir kampiis iiniversitesi olarak Sile’de muhtesem bir kampiis
tiniversitesi olarak evvela orayla irtibatlandiriyoruz. Sonra da bunu kendi bolgemize yayarak acaba
icinde bulundugumuz bu Marmara kismen kuzeybat1 Anadolu kismi ki sanayi bolgesinin kalbidir.
Orayla irtibath olarak ne yapabiliriz? Bunu yine cok canh bir sekilde uygulamaya aliyoruz. Iste 21.
yiizyilin biitiin bunlarla birlikte fiitlirizmini aslinda yapmaya c¢alisiyoruz. Bu ¢ok zor ayn1 zamanda
bir felsefi problemdir. Yan insan gelecegi bilemez. Gelecegi bilmek sadece gelecege dair olasiliklar
tistiinde diistinlip en dogru matematiksel tahmini yapmak cabasidir. O anlayisla biz gelecegi
planlamaya ve bicimlendirmeye calisiyoruz. O yiizden de sloganimiz: “Gelecegin Insam Isikta
Yetisir” olarak secildi.

*** Video burada sona eriyor. ***



