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Oz
Bu aragtirmada, secili bes (Borusan, Odeabank, Anadolu Hayat Emeklilik, Garanti BBV A, Tiipras)
ulusal ve kiiresel 6l¢ekli sirketin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri arasinda yer alan
toplumsal cinsiyet esitligi ilkeleri dogrultusunda yiiriittiikleri galigmalar incelenmistir. Ele alinan

sirketlerin stirdiiriilebilirlik raporlar1 incelenerek, pazarlama ve marka yonetimi faaliyetlerinin toplumsal
cinsiyet esitligi ilkeleri ile iligkisi irdelenmistir.

Arastirmada yer alan sirketlerin kurumsal internet sitelerinde yayinladiklar: bilgilere ek olarak, sosyal
medya ve diger kanallarda yiiriitiilen ¢alismalar1 incelenmis ve s6z konusu sirketlerdeki mavi ve beyaz
yakali (kadin-erkek) 50 ¢alisanin katildigi 16 sorudan olusan bir anket diizenlenerek anket sonuglar
analiz edilmistir. Anket katilimcilarn kartopu ornekleme yontemi benimsenerek farkli sektorlerde
caliganlardan olusacak sekilde secilmis ve benzer nitelikteki bireylerin yanitlarina bagvurulmustur.

Katilimcilarin ankete verdikleri yanitlar analiz edildiginde; ¢alisma hayatindaki bireylerin kadin ve
erkeklere yonelik toplumda kabul gérmiis geleneksel yargi ve rolleri (kadinlarin evcimen, erkeklerin ise
para kazanmakla sorumlu olmasi gibi) benimsemedigi gorilmiistiir. Ayrica, calistiklar sirketlerde
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda eylem ve yatirimlarin oldugunu beyan eden katilimcilarin,
bahsedilen konularin etkisine dair yeterli farkindaliginin olmadig1 sonucuna varilmstir.

Anahtar Kelimeler: siirdiiriilebilirlik, toplumsal cinsiyet esitligi, toplumsal cinsiyet rolleri
ABSTRACT

In this research, five selected national and global firms (namely, Borusan, Odeabank, Anadolu Hayat
Emeklilik, Garanti BBV A, Tiipras) in line with the gender equality principles included in the United
Nations Sustainable Development Goals were examined. By scrutinizing the sustainability reports of
the firms in question, the relationship of marketing and brand management activities with gender
equality principles was investigated.

In addition to the information published by the firms on their corporate websites, their studies carried
out on social media and other channels were examined, and a survey consisting of 16 questions was
conducted with the participation of 50 blue and white-collar employees (men and women) in the firms
in question and the survey results were analyzed. Survey participants were selected to consist of
employees in different sectors by adopting the snowball sampling method, and the responses of
individuals with similar qualifications were consulted.

When the responses of the participants to the survey were analyzed,; it has been observed that individuals
in working life do not adopt the judgments and roles of women and men (such as women being domestic
and men being responsible for earning money). It was also observed that the participants who declared
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that there are actions and investments on gender equality in the firms they work for do not have sufficient
awareness of the impact of the mentioned issues.

Keywords: sustainability, gender equality, gender roles

1. Giris

Toplumsal cinsiyet esitligi; biyolojik farkliliklar1 degil, kadinlarin ve erkeklerin toplumdaki
esitsiz konumlarini odagina alan bir kavramdir (Ecevit, 2021). Her toplumsal olusum; 1rk, renk,
smif ve etnik koken temelli toplumsal esitsizlikleri blinyesinde barindirabilmektedir. Toplumsal
cinsiyet esitsizligini de toplumsal etkisi agisindan diisiindiiglimiizde bu esitsizliklerden biri
olarak gormek kaginilmazdir. Esitsizliklerle miicadele ve esitsizliklerin yarattigi alginin
degistirilmesi hedefleniyorsa; insan haklari, esitlik ve ayrimcilik konularina odaklanan birey ve

kurumlar olarak bu farkindalikla hareket edilmesi gerekmektedir.

Toplumsal yasamin en 6nemli dinamiklerinden biri olan i yasaminda; toplumsal cinsiyet
esitligi kavrami ve bu kavrami kurum kiiltiirline uyarlama cabalar1 son dénemde sirketler
tarafindan stratejik yapilanma ve marka yonetimi konusunda temel alinan kritik unsurlardan
biri olmustur (Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plan1, 2008). Uluslararasi kuruluslarin
benimsedigi temel ilkeler biiylik Olclide benzer 6zellikler tasimakta ve toplumsal cinsiyet
esitliginin toplumlarin ilerlemesinde kritik unsurlardan biri oldugu gercegi zaman icinde
devletler, sivil toplum kuruluslar1 ile sirketler tarafindan siireclere uyarlanarak
yayginlagsmaktadir. Bu konuda 6zel sektore de diisen sorumluluk nedeniyle faaliyetlere iliskin

raporlamalarda ve ilkelerde toplumsal cinsiyet esitligi taahhiitlerine yer verilmeye baslanmaistir.

Is hayatinda esitlik¢i insan kaynaklar politikalari ile tiim ¢alisanlar acisindan kapsayici ve esit
bir calisgma ortami yaratma konusunda gosterilen irade toplumsal cinsiyet esitligini de
gindemde tutmaktadir. Bu politikalar sonucunda kadin ve erkegin is hayatinda esit temsil
edilmesi, esit degerlendirme siireclerine tabi tutulmasi, kaynaklardan ve firsatlardan esit ve adil
sekilde yararlanilmasi, karar alma siireclerine esit katilim saglanmasi ile esit {icret ve ek haklara
sahipligin olusturulmasi amag¢lanmaktadir (Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plan,
2008). Bu dogrultuda, sirketlerin oncelikli olarak calisma hayatindaki bireylerin kadin ve
erkeklere yonelik toplumda kabul gormiis geleneksel yargi ve rollerin etkisinden arindirilmasi
icin saglam ve kalict c¢oziimler gelistirme agisindan daha aktif hareket ettikleri

gOzlemlenmektedir (Dénmez ve Tuncay-Celikel, 2023).

Bu calismanin amaci, is diinyasiin kurumsal politikalara, is siire¢lerine ve kurum kiiltiiriine

entegre ettigi veya etmeyi hedefledigi toplumsal cinsiyet esitligi ilkelerinin ¢alisanlar ve toplum
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iizerindeki etkisi ve bu ilkelere uyumu dlgmektir. Is hayatinda cinsiyet¢i alginin zayiflamasi ve
bireylerin ayrimci uygulamalara maruz kalmamasi konusunda neler yapilabileceginin
saptanmast kritik oneme sahiptir. Toplumsal cinsiyet esitligi ve sirketlerin bu yondeki
uygulamalar1 hakkinda daha once cesitli ¢alismalar yapilmis olmakla birlikte; sirketlerin
toplumsal cinsiyet esitligi ilkelerine uyum konusundaki tutarliliklari konusu vurgulanmamustir.

Arastirmanin 6nemi bu husustaki farkliliktan kaynaklanmaktadir.

2. Orneklem Tammi: Arastirmada Ele Alinan Sirketler ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Ilkelerine Uyum Acisindan Yiiriittiikleri Faaliyetler

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan 04.03.2022 tarihinde yayinlanan “Istatistiklerle
Kadin, 2021” raporunda; hane halki ¢alisan aragtirmasi sonuglarina gore 2021 yilinda isgiicline
katilma oraninin %15 ve daha ileri yastakiler icin %51,4 oldugu ve ilgili oranin kadinlar
arasinda 9%32,8, erkekler arasinda ise %70,3 oldugu belirtilmistir. Ayrica, kadmnlarin is
hayatindaki yeri ve etkisi degerlendirildiginde kadinlardaki istihdam diizeyinin erkeklerin yaris1

kadar bile olmadig1 goriilmektedir (TUIK, 2022).

Kadinlarin sosyal ve finansal konumlarini iyilestirmek amaciyla, sorumlulugu ve etkisi bulunan
tiim paydaslarin (kamu, 6zel sektdr, sivil toplum kuruluslar1 vb.) gerekli caligmalar1 yiiriitmesi
ve gelistirilmeye muhtag alanlarin yarattigt olumsuzluklarin giderilmesi blyik 6nem
tagimaktadir (Giiner vd., 2011).

Sirketler tarafindan yiiriitiilen kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile siirdiiriilebilirlik
caligmalarinin toplumsal cinsiyet esitligi konularinda yogunlasmasi ve sirketlerin bu kapsamda
taahhiitlerde  bulunmasmin  farkindalik  acgisindan  olumlu  gelismelerden  olacag:
diistiniilmektedir (Kaymak ve Cerikcioglu, 2017). Ayrica, sirketlerin toplumsal cinsiyet esitligi
ve ¢esitliligini kurumsal yonetimin ayrilmaz bir pargasi olarak kabul etmesi; yonetimde, karar
almada ve is siireclerinin tasariminda kadinlarin oranini artirmaya yonelik prensiplerden olusan
bir yol haritasi belirlemesinde etkili olmaktadir. Benimsenen ilkeler kapsaminda taahhiit edilen
say1 ve oranlara ulasilabilmesi ve bu taahhiitlerin giincellenerek durumun iyilestirilmesinin
surekli takip edilmesi, gercege uygun hareket etme ve seffaflik anlaminda da kritik rol

oynamaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligini gézeten ve bu konuda hassasiyet gdsteren bir anlayis ortaya

koymak i¢in toplumsal cinsiyet esitsizligini temel bir sorun olarak gérmek ve bir¢ok anlamda
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engel teskil eden bu alginin olusmasinda belirleyici olan faktorlere yogunlasmak sirketlerin is

yapis seklinden marka olusumuna kadar sayisiz agidan etkili olmaktadir.

Bu dogrultuda beyanda bulunan ve hedeflerine ulagsmak igin belirli bir yol haritasiyla ilerleyen

sirketlere ve bu sirketlerin eylemlerine iliskin bilgiler Tablo 1’de detayli sekilde sunulmustur:

Tablo 1

Toplumsal Cinsiyet Egitligine Baglilik Konusunda Beyanmi Bulunan Sirketlerin Ornek

Calismalart
Borusan Odeabank Anadolu Hayat | Garanti Tiipras
Emeklilik BBVA
Borusan Esittir Esit Masallar Ev Hanimlar Firsat Birlikte
Platformu Emeklilik Plan1 | Esitligi Esitiz
Modeli Projesi
Cinsiyet Toplumsal Cinsiyet Kadin Goéziiyle | Kadin Esitlik I¢in
Gozligi Esitligi Grubu Hayattan Kareler | Liderlik Enerjimiz
Fotograf Egitimleri | Bitmez
Yarigsmasi Projesi
Cinsiyet Kadinlarin Birikim EsitizBiz Kadinlar
Gozligi Kontrol | Aligkanliklar Projesi Kurulu
Listesi Arastirmasi
Borusan Esittir Gender Cesitlilik,
Taahhitnamesi Loan Esitlik ve
Kapsayicilik
Komitesi
Borusan Grubu
Ebeveyn Rehberi
Borusan Esitlik
Okulu

Kaynak: Arastirmaci tarafindan derlenmistir.

Calismanin ilerleyen boliimlerinde faaliyet gosterdigi sektorde 6nemli bir pazar payma sahip
olan ve Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi Prensipleri’ni (Women’s Empowerment
Principles-WEPs) temel alarak toplumsal cinsiyet esitligi konusunda somut adimlar atan,

arastirma kapsamindaki bes sirketin bu alandaki faaliyetleri incelenecektir.
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2.1. Arastirma Kapsamindaki Sirketlerin Birlesmis Milletler Kadini Gii¢clendirme
Prensipleri (WEPSs) Cercevesindeki Uygulamalart
2.1.1. Borusan

WEPs’e taraf olan kurumlardan Borusan Holding 2015 yili itibariyla Birlesmis Milletler
Kadmin Giliglenmesi Prensipleri Liderlik Grubu’na (UN Women Empowerment Principles
Leadership Group) iiye olan ilk Tiirk sirketi olmustur. Bu kapsamda, 6lglimlenebilir sonuglar
elde etmek i¢in toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin gelistirildigi, bu uygulamalarin
benimsenmesi amaciyla tiim paydaslara hedefler 6zgiilendigi ve hedeflerin yakindan takip

edildigi ifade edilmistir.

Borusan 2021 Entegre Faaliyet Raporu incelendiginde; Istihdam, Cesitlilik ve Kapsayicilik
basliginda, demografik hususlar1 igerir sekilde, c¢alisan sayilarina iligkin bilgilere yer
verilmigtir. 2019-2021 yillar1 arasindaki bilgilere gore ¢alisan sayisinin sirastyla %16, %16 ve

%17’sinin kadinlardan olustugu goriilmektedir.

Borusan Grubu’nun faaliyet gosterdigi alanin genel itibartyla mavi yaka calisan agirlikli sektor
olmasi nedeniyle kadin calisan sayisi oranlarmin diisiik seviyelerde kaldigi goriilmektedir.
Bununla birlikte, mavi yaka ve sektor bazli kalip yargilarin yikilarak kadin istihdam oraninin
artirtlmas1 ve kadinin is giliciindeki katkisinin agik ve net sekilde gosterilmesi i¢in kurumsal
anlamda harcanan g¢aba g6z Oniinde bulunduruldugunda; insan kaynaklar1 politikalar ile
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin toplumsal cinsiyet esitligi algisi a¢isindan degerli

ve etkili ¢iktilar tirettigi sdylenebilir (Tablo 1).

2.1.2. Odeabank

Benimsedigi stirdiiriilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde firsat esitligi ve kapsayiciligr saglamay1
hedefleyen Odeabank, cinsiyet esitligi ve kadini giliglendirmeye yonelik bilinglendirici ve

doniistiirticti ¢alismalar yiiriitmektedir (Tablo 1).

Odeabank 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun “Kapsayicilik, Firsat ve Cinsiyet Esitligi”
basliginda; cinsiyete gore toplam isgiicli kategorisinde erkek calisan oraninin %42,8, kadin
calisan oranimnin ise %57,2 oldugu belirtilmistir. Ayrica, iist diizey ve orta diizey yonetim
yapisindaki kadin c¢alisan oranmnin sirasiyla %14,3 ve %43 oldugu gorilmiistiir

(odeabank.com.tr, 2021).
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Odeabank’1n hedefleri igerisinde, banka ¢alisanlar1 arasindaki farkindaligi artirmanin yani sira
gerekli aksiyonlar1 alarak banka icerisinde kadin-erkek esitligini garanti altina almak da

bulunmaktadir.

Odeabank, kadinlarin is hayatinda esit ve adil sartlarda yer edinmesini saglamay1 amaglayan,
bir Birlesmis Milletler girisimi olan Kadinin Giiglenmesi Prensipleri’nin (WEPs) imzacisidir.
Ozellikle finans ve bankacilik sektdriindeki kadin ¢alisan oraninin yiiksek ve farkindaligim diger
sektorlere kiyasla daha gelismis oldugu bilinse de bir¢ok kurumda oldugu gibi Odeabank’ta da

iist diizey yonetimdeki kadin oraninin oldukga diisiik oldugu gézlemlenmektedir.
2.1.3. Anadolu Hayat Emeklilik

Sigortacilik ve bireysel emeklilik sektoriinde faaliyet gdsteren Anadolu Hayat Emeklilik
stirdiiriilebilirlik  politikasinda toplumsal cinsiyet esitligi ilkelerine olan bagliligini
vurgulamaktadir. Bu kapsamda, Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi Prensipleri’ni (WEPs)

imzalamstir.

2021 yili Siirdiirtilebilirlik Raporu’nda; sirket genelinde kadin ¢alisan oraninin %60,4 ile sektor
ortalamasimin (%55) iizerinde oldugu belirtilmistir. 2021 yilinda iki kadin genel miidiir
yardimcisinin  atanmasiyla st yonetim seviyesinde kadin yoneticilere alan tanindigi
goriilmektedir. Ayrica, finansal kapsayicilik ve cesitlilik g¢ercevesinde, iirlin gelistirme
streclerine ek olarak kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleriyle de toplumun tum kesimleri
icin deger yaratma misyonunun benimsendigi ifade edilmistir. S6z konusu uygulamalar
sonucunda %50,3 kadin miisteri oraniyla sektor ortalamasinin lizerinde oldugu ve esit sayida

kadin ve erkek miisteriye hizmet sunuldugu belirtilmistir (Tablo 1).
2.1.4. Garanti BBVA

Tiim caligsanlarin %58’1, orta/iist diizey kademe calisanlarin ise %40’1 kadin calisanlardan
olusan Garanti BBVA Kadinin Gili¢lenmesi Prensipleri’nin (WEPs) imzacilarindandir. Firsat
esitligini ve ¢esitliligi, ekonomik biiylimeye katki saglayan bir unsur olarak gérmenin yani sira,
kurumsal kiiltiiriin ayrilmaz bir parcasi ve baslangi¢c noktasi olarak benimseyen Garanti BBVA,
calisan kadrosunu farkliliklara saygi duyma yoOniinde motive eden uygulamalara

yogunlagmaktadir.

2022 yil1 Entegre Faaliyet Raporu’nda, toplumsal cinsiyet esitligi hususunda insan kaynaklari,

tiim paydaslar ve toplumsal anlamda yaptig1 cesitli calisma ve uygulamalara yer veren Garanti
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BBVA’nin Bloomberg Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi’nde 2022 yilinda 7. kez iist {iste bu
zamana kadar olan en yliksek skorla yer aldigi ve toplumsal cinsiyet esitligi i¢in gereken

kriterleri istikrarli ve siirdiiriilebilir bir sekilde yerine getirdigi goriilmektedir (Tablo 1).
2.1.5. Tiiprag

Esitlikei, kapsayici, adil ve insan haklarin1 odaga alan bir ¢alisma ortami saglamak amaciyla
cesitli projelerde yer alan Tiipras’in, 2017 yilindan bu yana Birlesmis Milletler Kadin Giicii
Kadmin Giliglenmesi Prensipleri'nde (UN WEPs) imzasi bulunmaktadir. Ek olarak,
Tiirkiye’den toplam 7 sirketin bulundugu Bloomberg’in 2022 Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Endeksine (Global Equality Index-GEI) girmeyi basaran bir sirkettir.

2021 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda; saha ¢aligmalarinda kadin ¢alisanlarin dahil olmasinin
artirilmasi ve deneyimlerinin iyilestirilmesi yoniinde planlamalarin yapildig1 ve kadin ¢alisan
deneyimini iyilestirmek hedefiyle Kadmlar Kurulu adinda proje ekibinin kuruldugu
belirtilmistir. Kadin ¢alisan orani oldukca diisiik seviyede olan Tiipras, faaliyet gosterdigi erkek
egemen enerji sektoriinde esitlik ve kapsayicilik odakli bir ¢aligma ortami olusturmak igin
projeler ylritmekte ve hedefler belirlemektedir. Faaliyet alaninin agirlikli olarak sahada is giicii
gerektirmesi nedeniyle kadin calisan sayisi yiiksek olmamakla birlikte, yiiriitiilen toplumsal
caligmalar ve is birlikleri ileriye doniik katma deger yaratan siirecleri barindirmaktadir (Sekil

1).

2.2. Sistemlerin Toplumsal Cinsiyet Egsitligi, Kapsayicilik ve Esitlik Temelli Olarak Yeniden
Insa Edilmesi

Gezgii¢ (2022) sistemlerin cinsiyet agisindan kor bir yaklasim tasimasi gerektiginden
bahsetmektedir. Sistemin her yapi tasinin degerli oldugu ve sahip oldugu bu degeri ortaya
koyabilmesi icin de ayrimciliktan arndirilmig bir ortama ihtiya¢ duydugu belirtilmektedir.
Sistemlerin cinsiyet esitligine iligkin tasidig1 kirilganliklar ve bu kirilganliklarin ele alinis sekli

aslinda biitiin yapinin degerini olusturan unsurlardandir.

Esitlikci ve otekilestirmeye meyilli yaklagimlardan uzak bir sistemin tasarlanmasinin oniindeki
en onemli engellerden biri bilingli ve bilingsiz 6nyargilarin hakim olmasidir. Buradaki en
onemli miicadele araci ise bilingli ve bilingsiz secimlerin yapildig1 noktalar1 saptamak ve

diizeltmek olarak tanimlanabilir (Yesildere, 2019).
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Cesitliligi benimseyen, kapsayici sirketler farkli kisilerin konulari farkli agilardan ele almasini
saglayarak yaratici ve ilerici bir ¢alisma ortamini tesis edebilmektedir. Arastirma sonuglar1 da
kapsayici bir kiiltiir gelistirmis olan sirketlerin digerlerinden genellikle i¢ kat daha Uretken ve

sekiz kat daha bagarili oldugu vurgusunu gostermektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik konusunda sirketler tarafindan gerekli
politikalarin olusturulmasi, benimsenmesi ve uygulanmasi asamasinda iist yonetime biiytlik
gorev diismektedir. Kurum kiiltiiriiniin yansimasi olan iist yonetim beyanlarinin bu konuda net
ve gerceklestirilebilir olmasi oldukga kritiktir. Hedeflerin ve gergeklesmelerin diizenli olarak
izlenmesi ve basarilmasi yoniinde bir kontrol/aksiyon ortaminin tesis edilmesi ile ¢alisanlarin
aktif katilimi1 saglanabilmektedir. Siirdiirtilebilirlik raporlari, taahhiit edilen ilke ve beyanlar ile
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinde ama¢ odakli bir anlayisin hakim olmasi
gerekmektedir. Seffaf, acik ve etik ilkeler dogrultusunda tasarlanan siireclerin sistemin
biitiiniinii etkileyen hususlar oldugunu bilerek ileriye doniik beyanlarin kalict ve siireklilik arz
eden faaliyetlerle desteklenmesi gerekmektedir (Explainer: Sustainable Development Goal 5,
2022).

3. Metodoloji

Calismada nicel bir veri toplama yontemi olan anket kullanilmistir. Ankete katilim saglayacak
kisiler kartopu ornekleme yontemi benimsenerek farkli sektdrlerden calisanlardan olusacak
sekilde segilmis ve benzer nitelikteki bireylerin yamitlarina basvurulmustur.® Stirdiiriilebilirlik
caligmalarinin sirketler tarafindan faaliyet alanlarinin bir parcasi haline gelmesiyle birlikte,
toplumsal cinsiyet esitligine duyarli uygulamalarin bilinirligi ve hayata gecirilmesine yonelik

eylemler hiz kazanmistir.

Beyaz ve mavi yakali meslek gruplarindan 50 katilimer ile gergeklestirilen ankette toplumsal
cinsiyet esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik konularinda sirketlerin yiiriittiigli faaliyetlerin
bilinirligi, sirketlerin bu konulardaki beyanlarmin ve hedeflerinin varlig: ile gergekeiligi,
calisanlarin cinsiyet esitsizligi hususundaki farkindaligi ve bu yondeki deneyimlerine iligkin
sorularin yanit1 aranmistir. Farklt meslek grubu ve sektorlerde calisan kisiler ankete dahil
edilerek; farklilasan ortamlarda yasanan ortak sorunlarin varligi, nedenleri ve yansimalarina

dikkat c¢ekilmek istenmistir. Aragtirmada anket aracilifiyla veri toplanmasi istegi ise,

% Bu ¢alismada kullanilan anket ve katilimeilar 3.10.2023 tarih ve 2023/13 sayili T.C. FMV Isik Universitesi
Etik Kurul toplantisinda onaylanmustir.
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katilimcilarin temel toplumsal konulara iligskin yaklasimlar1 ve bu konulardaki kaniksanmig
diistincelerin  birebir yanitlarla daha 1iyi analiz edilebileceginin diisliniilmesinden

kaynaklanmaktadir.
4. Bulgular

Toplumsal cinsiyet esitligi kavrami ve algisinin bireyler nezdindeki yeri ile kurumsal
surdurdlebilirlik faaliyetlerinin caliganlarin bagliligi tizerindeki etkisinin 6l¢iimlenmesini
amaclayan ankete verilen yanitlar degerlendirildiginde; ¢caligma hayatindaki bireylerin kadin ve
erkeklere yonelik kalip yargilar ve rolleri (kadinlarin evcimen, erkeklerin ise para kazanmakla
sorumlu olmas1 gibi) benimsemedigi goriilmiistiir. Ek olarak, calistiklar sirketlerde toplumsal
cinsiyet esitligi konusundaki c¢alisma ve projelerin varligin1 belirten katilimeilarin ilgili

konularin etkisine iligskin yeterli farkindaliginin olmadig1 gézlemlenmistir.

Anketin sonuglari, 6zellikle kadinlara atfedilen geleneksel rollerin sabitligine iliskin alginin ve
kaniksanmis kalip yargilarin 6nceki doneme kiyasla 6nemli 6l¢iide zayifladigi savini destekler
niteliktedir. Ek olarak, ankete katilim saglayan bireylerin ¢alistigi kurumlarin toplumsal
cinsiyet esitligi ve firsat esitligi konularindaki caligmalari ile aksiyonlarinin gelisime agik

oldugu sonucuna ulasilmistir.
Anket sorular1 ve sorulara verilen yanitlar asagida sunulmaktadir:

Sekil 1

Cinsiyetiniz
49 yanit

@ Kadin
@ Erkek
Belirtmek Istemiyorum

Ankete katilim saglayan bireylerden %44,9°’u kadinlardan olusurken %55,1°1 erkeklerden

olusmaktadir. Anketi yanitlayan bir katilimci ise cinsiyet bilgisini belirtmek istememistir.
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Sekil 2

Calismayan anneler ¢cocuklariyla daima sicak ve giivenilir bir iliski kurar.
50 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsiz

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Katilimcilarin biiyilik boliimii (%76) ¢calismayan annelerin ¢ocuklartyla daima sicak ve giivenli
bir iligki kuracag: fikrine katilmadiklarini belirtmistir. Ek olarak, katilimcilarin %6°s1 ilgili
konuda kararsiz kalirken, %181 s6z konusu fikre katildigin1 beyan etmistir. Verilen yanitlar
yiizdesel olarak degerlendirildiginde; bir annenin ¢alisip ¢alismiyor olmasinin ¢ocugu ile yakin

iliski kurmasinda bir etkisinin bulunmadigini diistinenler cogunluktadir.

Sekil 3

Calisan anneler cocuklariyla genellikle sicak ve glivenilir bir iliski kuramazlar.
50 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
Kararsiz

@ Katiliyorum
@ Kesinlikle Katiliyorum

Calisan annelerin ¢ocuklar ile saglikli iliski kuramayacagina iligkin savin katilimcilarin %90°1
tarafindan kabul edilmedigi, sadece %6’sinin bu goriise katildig1 %2 oraninda katilimcinin ise
bu konuda kararsiz kaldigi goriilmiistiir. Katilimcilarin cevaplarina gore anne ve cocuk
iligkisinde annenin ¢ocukla kurdugu iletisimde ¢alisma faktoriiniin etkili olmadigi sonucuna

ulagilmaktadir.
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Sekil 4

Calisan bir annenin ¢ocugu, okul 6ncesi donemde kesinlikle magdur olur.
50 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

© Kararsiz

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Cocuklarin okul 6ncesi donemde yasadig1 magduriyetin annenin ¢aligsmasi ile olan baglantisina
yonelik goriige katilimeilarin %70’ inin katilmadigi, %14 iiniin kararsiz kaldigi, %16’sinin ise
katildig1 gézlemlenmektedir. Ankete verilen yanitlara gore ¢alisan bir anneye sahip ¢ocuklarin
okul oncesi donemde sorun yasayacagma iligkin bir genelleme yapilamayacagi kanaati

olusmaktadir.

Sekil 5

Her kadin mutlaka evlenmek ister.
50 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsiz

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Her kadmin evlenmek isteyecegi fikrini savunan soruya iliskin yanitlar incelendiginde;
katilimcilarin %78’inin bu fikre katilmadigi, %10’nun kararsiz kaldigi %12’sinin ise bu
diistinceye katildigr goriilmektedir. Kadinlarin mutlaka evlenmek isteyecegine yonelik

genellemenin katilimcilarin ¢ogunlugu tarafindan benimsenmedigi gozlemlenmektedir.
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Sekil 6

Her kadin mutlaka ¢ocuk sahibi olmak ister.
49 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

© Kararsiz

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Her kadinin mutlaka ¢ocuk sahibi olmayi istedigine iligkin goriisiin katilimcilarin %71,55°1
tarafindan reddedildigi, %14,3’iiniin bu konuda kararsiz kaldigi, %14,5’inin ise bu fikre
katildig1 goriilmistiir. Cocuk sahibi olma istediginin her kadinda bulunacagia dair yarginin

katilimcilarin biiytik bir boliimiince kabul edilmedigi sonucuna varilmigtir.

Sekil 7

Erkekler ev igleri ve ¢cocuklar konusunda kadinlar kadar sorumluluk almalidir.
50 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
Kararsiz
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle Katiliyorum

Ev islerinin yapilmasi ve ¢ocuklara iliskin sorumluluklarda erkek ve kadinlarin esit konumda
olmasi gerektigini savunan goriisiin katilimcilarin %98’1 tarafindan benimsendigi, %2’sinin ise
bu fikre katilmadig1 goriilmiistiir. Erkek ve kadinlarin cocuk bakimi ile eve dair isler konusunda
esit gorev ve sorumluluga sahip olmasi gerektigi savi hemen hemen katilimcilarin tamami

tarafindan kabul edilmektedir.
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Sekil 8

Kadin kocasinin séziinden ¢cikmamalidir.
50 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsiz

@® Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Kadinin esinin s6ziinden ¢ikmamasi gerektigi yoniindeki savin katilimcilarin %96°s1 tarafindan
kabul edilmedigi, %4 linilin ise bu goriise katildig1 gézlemlenmektedir. Kadinlarin eslerinden
ayr bir irade ile hareket edebilecegine yonelik diisiincenin katilimcilarin gogunlugu tarafindan

kaniksandig1 goriilmektedir.

Sekil 9

Ev hanimi olmak ¢alisip para kazanmak kadar tatmin edicidir.
50 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsiz

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Ev hanimi olmanin calisarak para kazanmak kadar tatmin edici olduguna iliskin diisiince
katilimcilarin %60°1 tarafindan kabul edilmezken, %24 {iniin bu konuda kararsiz kaldig1 ve
%16’s1mn1in bu sava katildig1 goriilmektedir. Verilen yanitlara gore katilimeilarin biiytik kismi1 ev

hanim1 olmanin ¢alismak kadar tatmin edici olmadigini diigiinmektedir.
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Sekil 10

Kariyer hayatimin geriye kalanini bu kurumda gegirmekten mutluluk duyarim.
50 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsiz

@® Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Katilimeilarin galistig1 sirketlerde kariyerini devam ettirmekten mutlu olacagina iligskin goriisiin
anketi yanitlayanlarin %401 tarafindan benimsendigi, %30’unun kararsiz durumda oldugu,
kalan %30’u tarafindan ise kabul edildigi goriilmektedir. Katilimcilarin hali hazirda ¢alistigi
sirketlerde caligmaya devam etmek hedefinde olmasina iligkin oranin ¢ok yiiksek olmadig1 ve

net fikri olusmayan katilimci sayisinin dikkate deger oldugu goriilmiistiir.

Sekil 11

Calistigim kuruma karsi glicli bir aidiyet duygusu hissederim.
50 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsiz

@ Katiliyorum

‘ @ Kesinlikle Katiliyorum

Calistig1 sirkete aidiyet hissetmeye yonelik soruya verilen yanitlara gore katilimcilarin %48’ nin
kendini kurumuna ait hissettigi, %32’sinin ait hissetmedigi ve %20’sinin bu konuda kararsiz
oldugu goriilmektedir. Yanitlar oransal olarak degerlendirildiginde; katilim saglayanlarin

yarisindan azinin ¢alistigi kurumla aidiyet duygusu olusturdugu gézlemlenmistir.
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Sekil 12

Kurumum insan haklarinin korunmasi konusunda ciddi yatirimlar yapar.
50 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

© Kararsiz

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Calistigr kurumlarin insan haklarinin korunmasina iliskin ciddi yatirimlart olduguna dair
goriisiin katilimceilarin sadece %381 tarafindan kabul edildigi, %26’sinin bu goriise katilmadigi
ve %36’sinin kararsiz kaldigr goriilmektedir. Soruya verilen yanitlar oransal olarak
degerlendirildiginde kurumlarin bahsedilen konudaki duruslarinin olumsuz karsilandigi ya da

calisanlar tarafindan tam olarak anlagilamadig1 sonucuna ulasilmaktadir.

Sekil 13

Kurumumda cinsiyet, irk ve mezhep gibi ayrimcilik yasanmaz.
50 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsiz

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Calistiklart sirketlerde cinsiyet, irk ve mezhep gibi ayrimcilik yasanmadigina iliskin fikrin
katilimcilarin %54°1 tarafindan benimsenmis oldugu, %22’si tarafindan kabul edilmedigi ve
%241 tarafindan bu konuda kararsiz kalindig1 goriilmektedir. ilgili soruda belirtilen sava
katilimcilarin yarisindan fazlasinin katilmis olmasiyla birlikte; kararsiz kalan ve katilmadigin

beyan eden katilimcilarin yanitlarinin 6nem arz ettigi gézlemlenmektedir.
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Sekil 14

Kurumumda c¢alisanlarinin glnliik islerini yaparken insan haklarini da dikkate alacak sekilde
donanim kazanmalarini saglayan uzmanlik egitimleri verilir.

50 yanit
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
© Kararsiz
@ Katiliyorum
‘ @ Kesinlikle Katiliyorum

Katilimcilarin %48’1 galigtiklart kurumun insan haklarinin korunmasina iligkin egitim imkani
saglamadigin1 beyan ederken, %18’inin sirketlerinin boyle bir imkan tanindigini belirttigi ve
%?22’sinin ise bu konuda kararsiz kaldig1 goriilmektedir. Katilimeilarin yarisindan azinin insan
haklar1  egitimi konusunda kurumlarmin egitim faaliyeti yurittigini belirttigi

g6zlemlenmektedir.

Sekil 15

Kurumumda isten ayrilma orani yliksek olup calisanlar arasinda memnuniyetsizlik yasanir.
49 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsiz

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Katilimcilarin %34,7’sinin ¢alistiklar1 kurumdaki ayrilma oranlariin yiiksek oldugu ve bu
durumun calisanlarda memnuniyetsizlik yarattig1 fikrini kabul ettigi, %44,9’nun bu fikre

katilmadig1 ve %20,4’{iniin kararsiz kaldig1 goriilmektedir. Ayrilma oraninin yiiksek oldugu,
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dolayisiyla ¢alisan memnuniyetsizliginin bulundugunu belirten katilimcilarin oraninin dikkate

deger oldugu ve kararsiz kalan katilimcilarin durumu yeterince gozlemleyemedigi goriilmiistiir.

Sekil 16

Kurumum ¢alisanlarina sosyal 6demeler ve yardimlar (hayat sigortasi, emeklilik fonu gibi) yapar.
50 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum
Kararsiz
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle Katiliyorum

Katilimeilarin %74’tiniin ¢alistiklar: sirketlerin sosyal 6deme ve yardim uygulamalarinin
oldugunu beyan ettigi, %16’sinin boyle bir uygulamanin olmadigini belirttigi ve %10 unun
kararsiz kaldigi goriilmiistiir. Anket yanitlar1 yiizdesel olarak degerlendirildiginde; ankete
katillm saglayanlarin c¢alistig1 sirketlerin biiyiik boliimiiniin sosyal ddeme ve yardimlar

konusunda faaliyetlerinin oldugu gézlemlenmistir.
5. Sonug ve Oneriler

Bu calismada, secili sirketlerin toplumsal cinsiyet esitligi, cesitlilik ve kapsayicilikla ilgili
beyanlarinin uygulamalardaki tutarliligi, gereksinimleri ve etkilerinin nasil degerlendirilmesi

gerektigine iliskin sorularin yaniti sorgulanmustir.

Calismada incelenen sirketlerin, toplumsal cinsiyet esitligi hususunda kurumsal
farkindaliklarimi artirmaya yonelik ciddi ve somut adimlarmin oldugu ve bu yondeki
caligmalarinin hem toplum hem de ¢alisanlar nezdinde karsilik buldugu goézlemlenmistir.
Marka ve tanitim ¢aligmalarinda yogun olarak kullanilan sosyal medya ve diger dijital kanallar
incelendiginde; sirketlerin = siirdiiriilebilirlik ve dolayisiyla toplumsal cinsiyet esitligi
faaliyetlerini s6z konusu mecralarda 6n planda tuttugu gorilmistiir. Ayrica, surdirebilirlik
raporlar1 ile entegre faaliyet raporlarinda sirketler taahhiitlerine, hedeflerine ve
gergeklestirdikleri c¢alismalara yer vererek kadin ve erkek calisan oranlarina dair bilgileri

sunmakta ve esitlik¢i istihdam politikalarini vurgulamaktadir. Her ne kadar kadinlarin ¢alisma
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hayatindaki konumu sektor 6zelinde degisse de; sirketlerin hedefleri, kadinlarin gelecekte firsat

esitliginden yararlanmasi agisindan umut vadetmektedir.

Ozel sektdr ve kamu otoritesinin birbiriyle dinamik ve yakin iliski iginde oldugu gergegi goz
oniinde bulunduruldugunda; devletin toplumsal cinsiyet esitligi anlaminda daha kapsayici ve
uygulanabilir diizenlemelerle sirketleri bu yonde hareket etmeye yonlendirmesi kalict sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir. Devlet tarafindan hazirlanan raporlar ve eylem planlarindan da
goriilebilecegi lizere; toplumsal cinsiyet esitligi kavramina, kadinlara esitlik tanimaya iligkin
dar anlamindan koparip farkliliklarin tamamina saygi duyan ve gesitliligin giiciinii kapsayan bir

tutumla yaklasilmalidir.

50 katilimei tarafindan yanitlanan anketlere iliskin sonuglar degerlendirildiginde; is hayatinda
aktif olarak yer alan bireylerin kadin ve erkeklere atfedilen kalip yargilar1 ve 6zgiilenen rolleri
kabul etmedigi yani esitlik¢i anlayisa sahip olduklar1 gériilmektedir. Ek olarak, katilimcilarin
yarisina yakininin c¢alistigr sirketlerin genel anlamda toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
eylem ve yatirimlarinin farkinda oldugu; bununla birlikte, azimsanamayacak bir boliimiiniin ise
calistiklan sirketlerin bahsedilen konuda eylemlerinin var olup olmadig1 ya da ne derece etkin

oldugu hususunda farkindaliginin olmadig1 gézlemlenmektedir.

Sonug olarak, c¢alisanlari, misterileri ve is birligi icinde bulundugu diger tim paydaslari
araciligiyla toplumda 6nemli ve kalict etkiler yaratma kabiliyetine sahip sirketlerin toplumsal
cinsiyet esitligi konusundaki atilimlar1 ve sergiledikleri durus, firsat esitligini giiglendiren ve
topluma deger katan niteliktedir. Siirdiiriilebilirlik kavraminin = sirketlerin  kurumsal
ajandalarinin, stratejilerinin ve yol haritalariin ayrilmaz bir parcasi oldugu gilintimiizde,
toplumsal cinsiyet esitligini gozetmeyen ve bu kapsayici dili benimsemeyen sirketlerin uzun
vadede gii¢lii ve saglam bir zeminde kalict olabilmesi miimkiin géziikmemektedir. Tiim
farkliliklarin bir biitlinii olusturdugu ve o biitiiniin barindirdig: tiim farkli yanlarla anlamli ve

essiz oldugu inancinin her alanda hakim olmas1 umut edilmektedir.
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